
� � � � � �

�	���	���������
�����	������

�
�

�

�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�

�
�

�
�

��������	��� ��������������

�����
������� ���

����������������
��� 



� � � � � 	 � � �
�

� ������������������� �� ������ �������

� � � � � �
�	���	���������

�����	������

��������� �� ��������������
�!" �

��� ���� !""

������

�� � � � � � � � � � �� � � �
�����	

����



� � � ������ �

� ��	

� �� � � � �� � � �� � � � �� � � � �� ��������� ����� �

� �� � � � � � � � �� �� ��� �����!��� ������� ������ � � � � � � � �   �

� �!�"#$%&�!'�()#��"*+**��,��"*-.�/�0�1-"-0"2%-/�*+�"&"3�12#-�3-1�*$45

#-/�6&'%$� �%.+/#$7� �"*-.�/�0�1-"-0�/7� 0�1-"-0�/� '-.+1�7� 0�1-"-0"2%$8�

3.-91)'�#+&%$���%&12*&.$7�.)1�:�;,#+!"*!+7�3"$8-1-:�/�
<1=�#+&%-!>�!7�!$%1+6+4�!7�+"3�.+#*�!7�"*&6)#*�!�

�)3=%���?#+�.+6+@� 6�.�0�1-1�� #+&%7�3.-0�� ����A.)(&%� �������������� �
<��� 0�1-"��#+&%7�3.-0��� �� ��-,#=%B�6�.�0�1-1��#+&%7� 3 . - 0 � �C��-#-#)#%-7�
6�.� �"*-.��#+&%7�3.-0�� � ����&:&*=%B�6�.�D.$6��#+&%7� 3 . - 0 � � ����C&>27�6�.�
0�1-1��#+&%7�3.-0����E��+*!�/F$#B�6�.�0�,��'+*��#+&%7�3.-0��G����"*+0�$4&%7�

6�.�8�'��#+&%7�3.-0��<�� ��.)�%�

�)3=%$�?#+�%-1):�=@� 6�.�0�1-"��#+&%7�3.-0�������-,#=%� � � � � � � � � ����������� �
���������� � 6�.� 0�1-"�� #+&%7� 3.-0�� �����.>$F)!"2%$?B� %+#6�� 0�1-"�� #+&%7�
6->)#*���H�E-1=#$4B�6�.�0�1-"��#+&%7�3.-0��� ����+F&9+B�6�.�0�1-"��#+&%7�
3.-0������C+.�-#-!+B�6�.�3"$8-1��#+&%7�3.-0��I����+.3)#%-B�6�.�3"$8-1��
#+&%7�3.-0����J��-"%+1)>2B�6�.�3"$8-1��#+&%7�3.-0��C�G��.9+#�C)'9.$%7�
6�.�3"$8-1�� #+&%7�3.-0�� � ����+!4$#B�6�.�0�1-"�� #+&%7�3.-0�� �����$6-��

.)#%-B�6�.�3"$8-1��#+&%7�3.-0�� ����K)3)1;!+�

�4)#%+7��L7
@#���+"$1=��*)0+#$%+�

J.$%+.3+*"2%$?� #+>�-#+12#$?� &#�!)."$*)*�
�')#�� �+"$1=� �*)0+#$%+

%-6� � � � � � � � ���� !��� ��"# �
� � � � � � � M N � * ! � � � � � �O

J.$%+.3+*"2%&�PM���M Q�M ���&#F"."$*)*

��"�����#�$� %&&�� ��
'�������������(�������������)���( �

������������ �*���� �����#�+��������

� �C � � � � � � � � � � � � � �� �� � � � �

$%&'(')'� *)+),��-.��
�� � �C � � � � � C � � � � �< � � � � K � �� � � � � � � � �� � � � � ��� �C � � � � ���

�� J � � � R � J � � � � �< � R � � � � � I � �

� � 3).)1�%&� -"#-!#$8� 3.-91)'� &%.+/#"2%-/� 0�1-"-0�/� #+=!#�� *+%�@�
3-8-6S)##=7�9&**=7�3�,#+##=�1D6$#$7��"*-.�/� (� �#*)1)%*&+12#-/��6)#*$4#-"*���
�1+"#)7��#*)1)%*&+12#+��6)#*$4#�"*2�&%.+/#"2%-/�0�1-"-0�/���.-12�&%.+/#"25

%-:-�%-.6->)#*.$,'&�&�//�,9).)S)##��"�#+?!+S1$!�F-D�3.-91)'-D��"*-.$%-��

0�1-"-0"2%-:-�&%.+/#-,#+!"*!+�
RD�3.-91)'&�!3).F)�!$=!$!� ��"0-.'&1D!+!�<'�K$S)!"2%$?��<+1��

//+#+1�,�3.-6-!S$1+�#$,%+�6-"1�6#$%�!7�").)6�=%$8��� ��� �.4&%7���T.'&"27�
��I+%$6+12"2%$?7���J�*47���G$4%-7���E-."2%$?7����.$'"2%$?���-#$�-8+.+%*)5
.$,&!+1$� &%.+/#"2%$?� %-.6->)#:.$,'7� 3.-"*)S$1$� ?-:-� %-.)1=>�D� ,�

#+>�-#+12#$'� ')#*+1�*)*-'�&%.+/#"2%-:-�#+.-6&7�&%.+/#"2%-D�%&12*&.-D�
,+:+1-'�� J.-*)�#+,!+#��6-"1�6#$%$�#)�6+1$�,+:+12#-3.$?#=*#-/�6)0�#�>�/�
&%.+/#"2%-:-�%-.6->)#*.$,'&�?�#)6-"*+*#2-�3-!#-� .-,%.$1$�?-:-�.-12�&�
,+9),3)4)##���#*)1)%*&+12#-/��6)#*$4#-"*��&%.+/#"2%-/�0�1-"-0"2%-/�6&'%$��
�+')� *-'&� ,+!6+##=� 6+#-/� "*+**�� 3-1=:+;�&� ,	="&!+##�� "&*#�"#$8� -,#+%�
&%.+/#"2%-:-� %-.6->)#*.$,'&� ?�6)'-#"*.+>�/�*-:-7� =%� !-#$� !$=!1=D*2"=�
3.$��6)#*$0�%+>�/�0�1-"-0"2%-/�6&'%$��%.+/#$�

I+�9�12F�#�S�*$"=4-1�*#D��"*-.�D�&%.+/#"2%+�%&12*&.+�?�0�1-"-0�=�

3).)S$1$�.=6�!$,#+4+12#$8�'-')#*�!�&�"!-;'&�.-,!$*%&���3-4+*%&�"*+6�D�
0-.'&!+##=� %&12*&.#-:-� =6.+� U V V � � "*�W7� 3-*�'� �� "*+6�D� "%1+6+##=�
-"#-!#$8�%&12*&.#$8�>)#*.�!�UV � ��X��  �"*�W7�+�()�3�,#�F)��"*+6�D�%&12*&.5

#-:-�.-,1-'&�?�"*+#-!1)##=�-%.)'$8�%&12*&.�U,�V �  �"*�� ��6-"�W�
� � %$;!-.&"2%&�6-9&7� 3�"1=� 3).)8-6&� !�6� 3.$.-6-3-%1-$#$>*!+�6-�

8.$"*$=#"*!+7�!�6�#+*&.+1�"*$4#-:-�31D.+1�,'&�6-�6&8-!#-:-�&#�!)."+1�,'&7�
3-4+1-� 0-.'&!+*$"=� =6.-� &%.+/#"2%-/� %&12*&.$� +9-� %&12*&.#)� %-1-�
3.+!-"1+!#-/�>$!�1�,+>�/�,�>)#*.-'�&��$;!���I�3+6�##='��-#"*+#*$#-3-1=�>)�
%&12*&.#)�%-1-�*.+#"0-.'&!+1-"=�&�.-,*=:#&*$?�,��"8-6&�3+�,+8�6�"!-;.�6#$?�
%&12*&.#$?�)1�3"7�&�=%-'&�4�*%-�-%.)"1$1$"=�6!+� %&12*&.#�� 3-1D"$�4$�6!��
"&9%&12*&.$@� #+�"8-6��,�>)�:�.-'�&��$;!��*+�#+�,+8-6��,�>)#*.-'�&�C2!-!���Y ���� I�
&3+6%-'� R+.:-.-6&7���,+,#+4+!�Z��+1+#D%7���%&12*&.+�#+F-/�,)'1��!S)�3-5
4$#+;�'+*$�6!+�!-:#$(+���#+�,+8-6�� ��#+�"8-6��� ��-9.+,�%&12*&.#$8�*+�?�3-1�5
*$4#$8�:.+#$>2�#+F-/�,)'1��!S)�,�%-1+�,�-").)6%-'�&��$;!�7�3).)*!-.D;*2"=�
#+�)1�3"&[ �\�7�"���]���*S)7�,-!#�F#2-3-1�*$4#��4$##$%$�"3.$4$#$1$�*.+#"0-.5
'+>�D� ?7� -6#-4+"#-7�6)0-.'+>�D�&%.+/#"2%-:-� %&12*&.#-:-� =6.+�*+� 3-=!&�
%$/!"2%-:-�?�12!�!"2%-D�%&12*&.#$8�>)#*.�!�4$�%$/!"2%-/�?�12!�!"2%-/"&9%&12*&.�

' �, �+ �-� � �. �



J�"1=�G).)"*)?"2%-/�&#�/�&%.+/#"2%+�%&12*&.+�!!�?F1+�!�"*+6�D�.-,5

1-'&�%&12*&.#-:-�)1�3"+�*+�&"+'-"*�?#)##=�"8�6#-:-�?�,+8�6#-:-�%&12*&.#$8�
>)#*.�!�� �$#$%1$�6!��-%.)'��&%.+/#"2%��%&12*&.$@�&%.+/#"2%+�3.+!-"1+!#+�
*+�&%.+/#"2%+�:.)%-�%+*-1$>2%+���>�#DD4$�>)?�0+%*7�����+#:�#:*-#�"*!).5
6S&!+!7�(-� �%.+/#+���>)�.-,%-1-*+�%.+/#+�,�6!-'+�.�,#$'$�%&12*&.+'$��
C�#�=�.-,1-'&�'�S�>$!�1�,+>�='$7�=%+�!�6-%.)'1D;�I+8�6�!�6�3.+!-"1+!�=7�
3.-8-6$*2� 3.='-� 3-� // � >)#*.&� -"2� &S)� 6)%�12%+�"*-1�*2� \�7� "����]�� �)�
3-:-6S&D4$"2��,�*�;D�6)'+.%+>�;D7�=%&�3.-!-6$*2���E+#*�#:*-#�'�S�&%.+/#5
"2%$'$� 3.+!-"1+!#-D� *+� :.)%-�%+*-1$>2%-D� %&12*&.+'$7� -"%�12%$� 1�#�=�
.-,1-'&�,#+8-6$*2"=�,+8�6#�F)�!�6�>)#*.&��%.+/#$7�!")�S�*+%$�"1�6�%-#"*+5

*&!+*$7� (-� !� �%.+/#�� �"#&D*2� 3.$#+?'#�� 6!�� %&12*&.$� ?� >$!�1�,+>�/�� J-��
3).F)7�>)� 3.+!-"1+!#+�%&12*&.+�*+�"8�6#-�3.+!-"1+!#+�>$!�1�,+>�=7�+�3-��
6.&:)7�:.)%-�%+*-1$>2%+�%&12*&.+�?�,+8�6#-�3.+!-"1+!#+�>$!�1�,+>�=��J).F+�
6-'�#&;�#+�.-"�?"2%-'-!#-'&�&%.+/#"2%-'&��8-6�7�6.&:+���#+�&%.+/#-'-!5
#-'&�&%.+/#"2%-'&�I+8-6��� � �*+%�?�3)."3)%*$!�� �"*-.�=��%.+/#$�3-"*+;�=%�
"&'+��"*-.�?�6!-8�3.+!-"1+!#$8�>$!�1�,+>�?� �̂"8�6#-/�*+�,+8�6#-/�

R$!�1�,+>�?#+� #+3.&:+� '�S� -9-'+� *$3+'$� %&12*&.� *+� >$!�1�,+>�?�
#)?*.+1�,&;*2"=�3.+!-"1+!	='�*+�"!�*-:1=6#-D�*-1).+#*#�"*D��"*-.$4#-:-�

&%.+/#"*!+�� �%.+/#>��;�6&S)�.)1�:�?#$'�#+.-6-'7���3$"+!���R)1)!$47���
*+�3.-*)�#�%-1$�#)�1D9$1$�,+3&"%+*$"=�!�-9.=6-!��.�S#$>���� �S�3.+!-"1+!5
#$'$�&%.+/#>='$�?�&#�+*+'$�#)�9&1-�?�#)'+�!-.-S#)4�[ �\_7�"�`_]��I+��#F$8�
-9"*+!$#7� %-1$� 9� #+� &%.+/#"2%-'&� �8-6�� 4$� &%.+/#"2%-'&� I+8-6�� 9&1+�
3-F$.)#+�=%+"2� �#F+�8.$"*$=#"2%+�%-#0)"�=� 4$�#)8.$"*$=#"2%+�.)1�:�=7�

)"%+1+>�=�'�S>$!�1�,+>�?#-:-�%-#01�%*&�9&1+�9�>�1%-'� '-S1$!-D�
� � 31+#�� %&12*&.#-/� *$3-1-:�/�&%.+/#"2%+� 3.+!-"1+!#+� %&12*&.+�

#+1)S$*2�6-�4&**;!-:-�*$3&�%&12*&.$7�*-'&� (-�&�0-.'+8�//�!$=!&�3).)!+5
S+D*2� )'->�/� ?� 3-4&**=7� +� &%.+/#"2%+� :.)%-�%+*-1$>2%+� %&12*&.+� �� 6-�
:+.'-#�?#-:-�*$3&7�-"%�12%$�&�3�0-.'+8�*+�"*$1=8�3-4&**;!�"*2�&.�!#-!+5

S&;*2"=�+#+1�*$4#-D�.)01)%"�;D��I+���T#�!$'7�Y ���� #+��8-6��3-4&**;!�"*2�

9�12F)�"*$8�?#+7�!�E+1$4$#��3.-"=%#&*+�.)01)%"�;D7�"3-%�?#+���&*�!$6#-�
3)!#&� :+.'-#�D� '�S� .-,&'-'� *+� 3-4&!+##='$[� \`7� "���]�� �*S)7� '�S�
&%.+/#"2%-D�3.+!-"1+!#-D�?�&%.+/#"2%-D�:.)%-�%+*-1$>2%-D�%&12*&.+'$�

�"#&;� #)� 3-!#+7�+�4+"*%-!+� !�63-!�6#�"*2� 4$� "&'�"#�"*2�� �'->�?#-�3-4&*5
*;!-D�"0).-D�!-#$�6-*$%+D*2"=�-6#+�6-�-6#-/7�,9�:+D4$"2�-6#+�,�-6#-D7�
+�.+>�-#+12#$'�)1)')#*-'�&%.+/#"2%+�:.)%-�%+*-1$>2%+�%&12/&.+�!�6-"-95

1D;*2"=�?�6$"*+#>�D;*2"=�!�6�&%.+/#"2%-/�3.+!-"1+!#-/�%&12*&.$�
�+.*-� ,+,#+4$*$7� (-� 6-'�#&!+##=� !� &%.+/#"2%-'&� 3.+!-"1+!#-'&�

')#*+1�*)*��)'->�?#-:-�)1)')#*+�#+6�.+>�-#+12#$'�,+"!�64&;�#)� �#*)1)%5
*&+12#&� #)3-!#->�##�"*2� 3.+!-"1+!#-:-� &%.+/#"*!+� �̂ !-#-� 1$F)� 8+.+%5
*).$,&;�*$3�?-:-�"->�+12#-/�-.:+#�,+>�/����>$'�*$3-'�;�"3�12#-*+7�,+"#-!+#+

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!��������� �������/00�

1

#+)'->�?#$8�,!� =,%+87�!,+;'#�?�"$'3+*�/�UY %-'31�')#*+.#-"*�[ 7�,+�"1-!+'$�
C�E&'�12-!+W��#6$!�6�!7�%-*.�� !8-6=*2�6-�//�"%1+6&7�+�#)�"3�1%+7�9+,-!+#+�#+�
.+>�-#+12#-"*�7�#+�>�1).+>�-#+123$8�"->�+12#$8�!,+;'-6�=8��#6$!�6�!7�/8#�?�
,.&4#-"*�7�%-.$"*��?�!$:-6��

�+�6&'%&��C �2-#�"+7�"3�12#-*+�;�.+##�'�)*+3-'�.-,!$*%&�"&"3�12"*!+��
�+"*&3#$'7�9�12F�3�,#�'�?-:-�)*+3-'�!$"*&3+;�"3�1%+�\�7�"����]���-'&7�=%(-�
3-.�!#D!+*$� �%.+/#&� �,� I+8�6#-D�Z!.-3-D7� +� #)� ,� �-"�;D7� =%� >)� .-9$!�
���-"*-'+.-!7�*-�'-S#+�3-'�*$*$7�(-��%.+/#+�&�*)'3+8�"->�+12#-:-�.-,5
!$*%&� !�6"*+;� !�6� I+8�6#-/� U�!.-3$7� (-� !-#+� 3).)!+S#-� ;7� ,+� !$#=*%-'7�

'-S1$!-�E+1$4$#$7�"&"3�12"*!-'�"3�12#-*-D7�+�#)�"&"3�12"*!-'�"3�1%-D�
=%�I+8�6#+�Z!.-3+�

� �6�+1-,��&%.+/#"2%$8�%&12*&.7�/8#�?��"*-.$4#�?�!,+;'-6�/7�"3-1&4)##��
%&12*&.#-:-� 3.-"*-.&� .-12� �#*)1)%*&+12#-:-�1�6).+� ,+!S6$� !�6�:.+!+1+�
4&**;!+� %&12/&.+� &%.+/#"2%-:-� �8-6&�� �+')� !-#+� !$"*&3+1+� :)#).+*-.-'�
#-!$8�#)F+91-##$8� �6)?�*+�#)"*+#6+.*#$8� .�F)#2�� E+.'-#�?#+�%&12*&.+�
&%.+/#"2%-:-� I+8-6&�9&1+�1$F)� .)>)3�;#*-'� *!-.4$8� 3.-,.�#2� �� ,#+8�6-%�
&%.+/#"2%-:-��8-6&�� ����I!�6*�1=7�̂�#+:-1-F&!+!���N1)'%)!$47�̂�3.$8-6$1$�
,+31�6#��'$"1���<-"$*2�3.$:+6+*$�!31$!�N)!4)#%+�#+�!�6.-6S)##=�I+8�6#-/�
�%.+/#$7� !31$!� <.+:-'+#-!+� #+� \���]� 6&8-!&� .)!-1D>�D� #�6� 3.-!-6-'�
�.+#%+�� �� !� #-!�F�� 4+"$� �6)/�&%.+/#"2%-:-� '-#+.8�,'&� 3-6+!� E+1$4$#��

3.$6#�3.=#)>2�C$3$#"2%$?7� �� 3.-3-!�62� #+>�-#+1�,'&� !� ,+8�6#$8� ,)'1=8�
,!�=,+#+� ,� -"-9-D� :�.$6#�3.=#>=� <-#>-!+�� E+1$4$#+� 3.$?'+1+� *�� �6)/7�
-0-.'1D!+1+� /87� S$!&4$� 6&8-!-� !� /8� *�# �[� \�7� "����]�� �+%$'� 4$#-'7�
:+.'-#�?#+� %&12/&.+� &%.+/#"2%-:-� I+8-6&� 3-"*�?#-� !$%-#&!+1+� *�12%$�
6-3-'�S#&7� "1&S9-!&� 0&#%>�D7� .+>�-#+12#-� -0-.'1DD4$� �6)/�*+�.+>�-5
#+1�,&D4$�.�F)##=7�,+3.-3-#-!+#�� '$"1$*)1='$�&%.+/#"2%-:-��8-6&�

�%.+/#"2%+�3.+!-"1+!#+�%&12*&.+�4$7� �#+%F)�%+S&4$7�4&**;!+�%&125
*&.+� &%.+/#"2%-:-� �8-6&� !$*!-.$1+� "+'-9&*#D� "!�*-:1=6#&� "$"*)'&� ��
&%.+/#"2%$?�%-.6->)#*.$,'�� T%�!�6-'-7�0&#6+')#*+12#)�3-#=**=�&%.+/#5

"2%-/�0�1-"-0�/���%-.6->)#*.$,'�U!�6�1+*$#7�"-::��,���Y ").>)[ � ��")3�:$F���
>)#*.� W� �� "*!-.)#)� #+� -"#-!�� �&6)?"2%-�8.$"*$=#"2%-:-� ,#+%+�"$'!-1+7�

=%$?� .)3.),)#*&;� 1D6"2%)� ").>)�� �+')� !�#� �� !$"*&3+;� �6)#*$0�%+*-.-'�
&%.+/#"2%-/�0�1-"-0"2%-/�6&'%$�� ���7)$�,3+%�"$'!-1�'-S#+�!*1&'+4&!+*$�&�
!&,2%-'&�?�F$.-%-'&�,#+4)##�����!&,2%-'&���=%�"&9"*.+*�3-4&**�!7�,6+*#�"*2�
6-�)'->�?7�)'->�?#-�!-12-!$?�3-4+*-%��� �F$.-%-'&���=%�#)'+*).�+12#$?7�
#).)4-!$?�3-4+*-%7� �6)+12#$?�3.$#>$3�

�.+6$>�?#-� !�&%.+/#"2%�?�3-"*%1+"$4#�?�0�1-"-0�/�1D6"2%)�").>)�
*1&'+4$1-"2�&�!&,2%-'&�,#+4)##���I!�6"$�?�&%.+/#"2%��0�1-"-0"2%��*).'�#$�
Y )'->�-#+1�,'[ �U,+�<'�K$S)!"2%$'W7�Y)'-*$!�,'[ �U,+�����.4&%-'W7�Y%-.6-��
>)#*.$,'[�U,+���T.'&")'W�

*/ � a�0��1�) ��#:)1"D:&+12#+��6)#*�$4'�"*2�&%.+/#"2%�'�0�1-"-0������3.$#>$3$�%-.6->"$*.�3'&

�



Y ����J-#=**=Y %-.6->)#*.$,'[ 7�,+,#+4+!���T.'&"27�̂�3-.�!#=#-�#-!)�
3-#=**=B�!-#-�#+1)S$*2�3).)6&"�'�6-�>+.$#$�0�1-"-0�/��J-#=**=�>)�-,#+4+;�
*)7�(-�!�S$**��1D6$#$7�!�//�"!�*-:1=6�7�-"#-!#&�.-1D�'-*$!+>�?#&�?�.&F�?#&7�
!�6�:.+D*2�#)�.-,&'-!-�.+>�-#+12#��"$1$�1D6$#$7�+�"%-.�F�"$1$�3�)'->�?7�

3-4&**=7�+9-7�-9.+,#-�%+S&4$7�"$1$�1D6"2%-:-�").>=[ � \L7�"�̀ ��]�� �"1�6�,+�
��T.'&")'7�.&8+D4$"2�&�0+.!+*).��?-:-�0�1-"-0"2%-:-�6$"%&."&7���X+'�*-!�

"*!).6S&!+!7� (-� %-.6->)#*.$,'� �̂ >)� .$"+� &%.+/#"2%-/� 0�1-"-0�/7� =%+�
Y -,#+4+;�6-'�#+#�*&�").>=7�3).)!+S+##=�3-4&**=�#+6�1-:�4#$'�'�.%&!+##='7�

+�-9.+,&���#+6�3-#=**='[� \�7� "����_]�� <)(-� 3�,#�F)� ���&8�#+� ?� ���$"1D%�

3�6%.)"1D!+1$7� (-� Y ���� %-.6->)#*.$,'� �� #+?9�12F� 8+.+%*).#+� .$"+�
&%.+/#"2%-/�0�1-"-0�/[ 7�%-*.+�Y ����3-1=:+;�!�-"!�*1)##��1D6$#-D�-*-4&D4-:-�
"!�*&� #)� "*�12%$� '$"1)##='� UY :-1-!-D[ W7� "%�12%$� Y ").>)'[� �� )'->�='$7�

3-4&**='$7�,6-.-!$'�:1&,6-'[� \�7�"�̀ ��]�
�6#+%7�,�-:1=6&�#+�'+"F*+9�3.-91)'$�&%.+/#"2%-:-�%-.6->)#*.$,'&7�

!+.*-�3.$*.$'&!+*$"=�#)�!&,2%-:-7�+�F$.-%-:-�*1&'+4)##=�,#+4)##=�1D65
"2%-:-�").>=�� ��12%$�*+%� '-S#+�&#$%#&*$�4$"1)##$8� "&3).)4#-"*)?7� =%��

!$#$%+D*2�3.$�!&,2%�?� �#*).3.)*+>�/�
�6#$'��,�3).F$8�%.-%�&�>2-'&�#+3.='%&�,.-9$!����-?")/!��<1=�#2-:-�

%-.6->)#*.$,'���>)�Y ����9�91�?#)�,+�3-8-6S)##='�&=!1)##=�3.-�*)7�(-�"&*5
#�"*2�1D6$#$�,-").)6S&;*2"=�!�").>�[ �\��7�"�_�_]���1)�*+%&�6)0�#�>�D�%-.6-5
>)#*.$,'&�!+S%-�3.$?#=*$��J-�3).F)7�*-'&�(-�&%.+/#"2%$?�%-.6->)#*.$,'�
#)� ;�1$F)� ,!$4+?#$'� 9�91�?#$'�&=!1)##='�� ��#� !$"*&3+;� 0�1-"-0"2%$'�
&4)##='7� 3.-6&%*-'� #)� *�12%$� �&6)?"2%-�8.$"*$=#"2%-/7� +� ?� &%.+/#"2%-/�

�#*)1)%*&+12#-/� *.+6$>�/�� J-�6.&:)7� *!).6S)##=7� (-� �"*$##+� "&*#�"*2�
1D6$#$�,-").)6S)#+�!�").>�7�#+1)S$*2�E��%-!-.-6����+')�*+%�!�#��#*).3.)5

*&!+!�*)%"*$�G�91�/7�,-%.)'+7�%#$:&�3.-.-%+�Z.)'�/�
�+� #+F&� 6&'%&7� � � � � )� � � � � ( � ���"�2�����$*� �̂ >)� 0�1-"-0"2%)�

!4)##=@��W�3.-�3).)!+:&��..+>�-#+12#-/�"3�12#-*$�̂�#+")1)##=�")1+�4$�8&*-.+�

#+6�.+>�-#+12#-D�"3�1%-D�̂�#+")1)##='�'��"*+B��W�6&8-!#-:-�6-"!�6&7�*-9*-�
'�"*$4#-:-�3).)S$!+##=7��#*&/*$!#-:-�-"=:#)##=�#+6�1-:�%-�6$"%&."$!#$'�

'$"1)##='�� ��#� ;� 3.-6&%*-'� !,+;'-6�/�9+.-%-7� .-'+#*$,'&� ?� 0�1-"-0�/��
G+.-%-� �̂>)�8&6-S#�?�"!�*-:1=67�=%$?� !�6-9.+S+;�6$#+'�,'� "!�*-'-6)1�� ?�
!#&*.�F#D�"&3).)41$!�"*2�1D6$#$�� �-'+#*$,'� �̂8&6-S#�?�"!�*-:1=67� (-�
!�6-9.+S+;� %-#01�%*� '�S� &#�!)."&'-'� �� #)"&'�"#$'� �,� #$'� �6)+1-'�
+9"-1D*#-/�"!-9-6$�-"-9$"*-"*��\   7 �"��������]����1-"-0�=���>)�*)-.)*$4#+�
0-.'+�"!�*-:1=6&7�%.$*$4#)�6-"1�6S)##=�?�!$.�F)##=�"!�*-:1=6#$8�3.-95
1)'7� "$"*)'+� #+?,+:+12#�F$8� *)-.)*$4#$8� 3-:1=6�!� #+� "!�*� �� 1D6$#&� *+�
"'$"1$�//��"#&!+##=���+%$'�4$#-'7�&%.+/#"2%$?�%-.6->)#*.$,'�;�8&6-S#2-��
*)-.)*$4#$'� "!�*-:1=6-'7� "!-;.�6#$'� 0�1-"-0"2%$'� '$"*)>*!-'7� ,+"#-5
!+#$'�#+�"-0�?#-'&�4$�)%,$"*)#>�?#-'&�"3-"-9��0�1-"-0&!+##=�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!��������� �������/00

3

�$8-6=4$��,�,+3.-3-#-!+#-/�6)0�#�>�/�&%.+/#"2%-:-�%-.6->)#*.$,'&7�
'-S#+�,+,#+4$*$7�(-�-"#-!#$'$�%.$*).�='$�3.$�3.-!)6)##���6)#*$0�%+>�/�
0�1-"-0"2%-/�6&'%$��%.+/#$�!$"*&3+D*2�6!+�3.$#>$3$@�3.$#>$3�3).)!+:$�
�..+>�-#+12#-/� "3�12#-*$� #+6�.+>�-#+12#-D�"3�1%-D� �� 3.$#>$3� 3).)!+:$�
6&8-!#-:-�6-"!�6&�#+6�1-:�%-�6$"%&."$!#$'�'$"1)##='���-#$� 2�#)-98�6#-D�
�� 6-"*+*#2-D� 3�6"*+!-D� 61=� !"*+#-!1)##=� �#*)1)%*&+12#-/� �6)#*$4#-"*��
&%.+/#"2%-/�0�1-"-0�/�

J.$#>$3�3).)!+:$��..+>�-#+12#-/"3�12#-*$�#+6�.+>�-#+12#-D�"3�15
%-D� 3.-"*)S&;*2"=�&� '�.%&!+##=8�E��%-!-.-6$7� ��N)!4)#%+�?� J��&1�F+��
�+%7� ����%-!-.-6+� ,+=!1=!@�Y ���� 3������� ���-��4�5������ � �� ���-��67�6�54�4 �
8��9��: : �3���2����54�4����������� �����7��.�2�5�8��9)�::�;��0�2����7�.��� �
��2�������0������<-�.4� ���7�4�9��::�3������7�.� ������4 ������1�<����4�9	 �
\��7�"���]���3.+!S#�?�"3-%�?7�+!*)#*$4#)�9&**=�'-S#+�!�6F&%+*$�1$F)�").)6�
"�12"2%-:-� "+'-*#2-:-� S$**=@� Y ���-�������� �40��� ��4���� :: � '�0�2�� �
5������1���=�: : *������7��5��247�0�8����04�����1�����0 [ �\���7�"���]�

��N)!4)#%-7�=%���E��%-!-.-6+7�!!+S+!7��>-�6-"=::$�6&F)!#-/�:+.'-#�/�
?�6&8-!#-/�"!-9-6$�'-S#+�#)�!�'�"*�7�+�1$F)�!�")1�7�!)6&4$�"�12"2%$?�"3-"�9�
S$b�*=� ?� "3�1%&D4$"2� �,� 3.$.-6-D�� �)1-�61=�#2-:-� �̂>)� �6)+12#$?� %.+?7�
%.+?�'$.&�?�:+.'-#�/�� 	)))+���=�>�2�������-�.���?�: : +��������� ���$������@ �
::�A���.��-�2������ 2����::�B�����0���20�-���2��)�:: �C���4�9�2����� 5���1�9 �
7���)�::�����������2��6�9�-�������::�A���.������)�����4��0�: :D�������2��� �
��-�����A����0�����2������2�� ��-�����: :> �2���������<��%��-��0)�::+�0�;������2 �
����2���0 [ �\�I 7�"������L]�

 � ��&1�F7�3.-6-!S&D4$�*.+6$>�D�E��%-!-.-6$�?���N)!4)#%+7�3.-*$5
"*+!1=!� '�"*&� 8&*�.7� +� I+8�6#�?� �!.-3�� ��8&*-.=#"2%&� �%.+/#&�� ��#�"%1+!�
"!-;.�6#$?� :�'#� 8&*-.+'@� 	)))� ��2�60�� �4��0�� <� ;���0� ��<0���6E0�� :: �
32�������2���1� �� �04����������: : '��5��2���0�� �� ���26��E0� �aa�A�8 �
���5��������<�����0�������	 �\��̀7�"�̀ �L]���,+:+12#DD4$�"!-/�'�.%&!+##=7�
J��&1�F�,+,#+4+!@�Y ���� F���7��74������ �������4 �0���04��A�3��������0��G��E �
����4..������G����� �2 ���[ �\���7�"�̀ _`]�

�*-"-!#-�6+#-:-�3.$#>$3&�"1�6�,+,#+4$*$7�(-�+3-1-:)*$%+�&%.+/#5
"2%-:-�"�12"2%-:-�4$�8&*�."2%-:-�S$**=�U-"-91$!-�3-'�*#+�>=�*)#6)#>�=�&�
0�1-"-0�/�E��%-!-.-6$�?�J��&1�F+W7�3.-*$"*+!1)##=�&%.+/#"2%-:-�")1+�4$�
8&*-.+�#)&%.+/#"2%-'&� '�"*&�U3).)!+S#-�.-"�?"2%-'-!#-'&�4$�3-12"2%-��
'-!#-'&7�+� "+')�*+%�� '�"*+� 9&1$� *-6�� !� �%.+/#�W�6)0-.'&!+1$� 3-1�*$4#&�
%&12*&.&��"*-.$4#-:-�&%.+/#"*!+7�F*&4#-�,+:+12'-!&!+1$�3.->)"�3).)*!-5
.)##=�&%.+/#"2%-/�%&12*&.#-/�#+>�/�&�#+>�D�3-1�*$4#&7�-"%�12%$�"+')�'�"*+7�
=%�>)� !�6-'-� ,� �"*-.$4#-/�3.+%*$%$7� +�#)� ")1+�*+� 8&*-.$7�9&1$� >)#*.+'$�
*!-.)##=�'-6).#$8�#+>�?�*+�#+>�-#+12#$8�)1�*�

J.$#>$3�3).)!+:$�6&8-!#-:-�6-"!�6&�#+6�1-:�%-�6$"%&."$!#$'�'$"5
1)##='� *+%-S�6-"*+*#2-� 3-!#-� 3.)6"*+!1)#$?�&�*!-.4-"*�� E��%-!-.-6$7

���� ������� �4���������������"����!����������)�����)���������)�������2�������"�2������$*�

�



��E-:-1=7�J�H.%)!$4+�?�J��&1�F+�� I-%.)'+7�E��%-!-.-6+�!!+S+!7� (-�Y ����
:-1-!+�!"2-:-�!�1D6$#���1D6"2%)�").>)[�\��7"��``]�����E-:-12�"*!).6S&!+!7�
(-� .-,&'� 3-!#�"*D� ,+1)S$*2� !�6� ").>=7� '-.+12#$8� "$1�1D6$#$�� Y ���� ��#�
?6)�!3).)67�%-1$�?6&*2�!3).)6�&"��'-.+12#��"$1$�!�1D6$#��?�"*-/*2�9),�.&8&�
?�#+!�*2�?6)�#+,+67�%-1$�#)�3�6#-"=*2"=�'-.+12#��"$1$[ �\�L7�"���L]��J�H.%)��
!$4�,+,#+4+!7�(-Y ����").>)�"�-"#-!+�6&F)!#-:-�S$**=���-,&'�*�12%$�"!�*1-7�
=%)�-"!�*1D;[ 7�Y !).F$#+7�+�#)�%-.�#2�6&F)!#-:-�S$**=[�\��7�"���]��J��&1�F�
3�6%.)"1D!+!7�(-�Y ����#+?3).F+�.�4���").>)�($.)�?�=%$?"2�:-1-"��,�6&F)!#-/�
:1$9$#$7� %-*.$?� !)1$*2�4-1-!�%-!�� ?*$� !:-.&7�+�.-,&'� "1&:+�*-:-� :-1-"&[�
\��7�"�����]���*S)7�1D6"2%)�").>)�4$�6&8-!#$?�6-"!�67�#+�6&'%&�0&#6+*-.�!�
&%.+/#"2%-:-� %-.6->)#*.$,'&7� '+;� 3).F�"*2� 3).)6� 1-:�%-�6$"%&."$!#$'�
'$"1)##='�

�+%$'�4$#-'7�-#*-1-:�4#$?�%.$*).�?��#*)1)%*&+12#-/��6)#*$4#-"*��

&%.+/#"2%-/� 0�1-"-0�/� .)3.),)#*-!+#$?� %-.6->)#*.$4#$'� 3.$#>$3-'�
3).)!+:$��..+>�-#+12#-/"3�12#-*$�#+6�.+>�-#+12#-D�"3�1%-D7�+�:#-")-1-5
:�4#$?�%.$*).�?��%-.6->)#*.$4#$'�3.$#>$3-'�3).)!+:$�6&8-!#-:-�6-"!�6&�
#+6�1-:�%-�6$"%&."$!#$'� '$"1)##='�� �-#$� !� "&%&3#-"*�� 6-,!-1=D*2�
,6�?"#$*$��6)#*$0�%+>�D�&%.+/#"2%-/�0�1-"-0"2%-/�6&'%$�?�&"*+#-!$*$�//�
�#*)1)%*&+12#&��6)#*$4#�"*27�3.$#+?'#��*-:-�)*+3&�//�.-,!$*%&7�=%$?�,!)*2"=�
%1+"$4#-D�6-9-D�&%.+/#"2%-/�0�1-"-0�/�

%��5����.�� Z�� 6������ ,� ������)���7�)���������������8�9:�����;� %&&<�����=���
<��>����������+��+������������2�����$���(����5�8�?+@;�<==	��� �3=	���
A� B�����!����6���";� ��2�#;�"��C������ �D����;� %&	1����%%3���
1��,�������6������"��������)�����)�����)�������� �����)����5.� ��8�E�E;� %&&	���<%3���
�������#*����� ������(���$��������5 8�?+@;�<==	��� �1�1���
3��F��*����!�5��-G���!�������HH�����������!��� !�����#������)�;� %&&	����I �%����+�<1��	=%�
��� ,�*����+�� ���"�2�����$*� �� ��"����������)�����)�"� �������� (� ��������)�HH�J����(��(

$:���������2�����������������������%===�����#� ��K���#�L����E���)���5.� ��;�%&��M �
%&�&���+�1=<�1%��

���>�*�����6���;�-��*�7�D�6�;���������+�?��4�����#���������)8� ���:��*���."�������))�*�C
���;8�6���;�"�*��;�<===����<�	���

&��+� ������� �;� ����.������� 4�4�������*�����������������>������8������;�<==%����1	=���
%=�������������(���2������"�!��(��������������8� ?:���;�<==<�����11���
%%��F���.��9�D�� ������������#������8�A����#�-4���;�<==1����	�	���
%<��+������"��-G�+��@����8�E�<� ��������8�9:�����;� %&&1����@��%�����<����
%	��F��!�����@�-�� ������$�:����#�������8�E �%<���������� �8�6���;�"�*��;�%&�&� ��@�<�����&<���
%1�� ����7� ��9��@����8� E�<� ������ ��8�6���;�"�*��;� %&&����@�%������<���
%��� N�C������(�O*�%� 4�����#� ����)�����)������������P��"���!������ "��"�:�� ��*����$*�Q�� � �

@��������8� ���$���;���*���;� %&&1���1�=���
%3� +������"��-����$��(�����:���."�������D����8�+���;� %&&��� ���<����
%�� -������6�������:�����)��*������$�������������"��$�#*�����5� 8�+����L����#;� %&&=;� 1	<���
%�� J�����!� ��O����:����� ����8�?:���;� %&&	���1%3���
%&�� ��:������������������(*����������������)�����.�*���.�����������6�.�R���;�@������8 �

E �? 6 �+ F ? ;� %&�1� �	<3���

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

�� ��������� ���� �	 �� ���������� ������� �������������������� ����������	������������������������� �
���� �	������������������� 	�����	�������� ��������������������� ��������������������� � ��� � ��������� �
	������	����������������������� �����

���� ����  � � !����"���	���
� � � GC � � � � � ��� C � � � K � � � T �� J � � � �< C � � � � � �� ��
� �C � � � � � � � �c � � � � � �� �� � � R �@�Z � � � J � c � � � � c �

� � � � � � � �

T!$()� :1-9+1�,+>�/7� =%)� -"*+##�'� 4+"-'� "*+1-� #+?3-'�*#�F-D�
*)#6)#>�;D�&�!,+;'-!�6#-"$#+8�"&9	;%*�!��"*-.$4#-:-�.-,!$*%&�U.):�-#�!7�
%.+/#7�#+.-6�!7�#+>�?W7�!#-"$*2�%-.)%*$!$�&�,!$4#$?�.$*'�1D6"2%-/�6�=125
#-"*��� �+� 3-4+*%&� V V  � "*-1�**=� 3).)6� "!�*-!$'� "&"3�12"*!-'� 3-"*+1+�
#+:+12#+�3-*.)9+�=%#+?*�"#�F-/�'�S#+.-6#-/��#*):.+>�/7�"3�!3.+>��)*#-"�!�
*+�/8�%&12*&.�61=�!$.-91)##=�;6$#$8�,+:+12#-"!�*-!$8�)*+1-#�!�"3�1%&!+##=7�
3-.-,&'�##=�?�.-,!$*%&���6#$'��,�*+%$8�)*+1-#�!�;�!"*+#-!1)##=�6)'-%.+*�/�
,� &"�'� %-'31)%"-'� //� :&'+#�*+.#$8� >�##-"*)?� ��� 3.+!-!$87� 3-1�*$4#$87�
"->�+12#$8�*-(-��K$�#)�#+?9�12F�4+"*-�!S$!+#$'�&�4+"$�6)'-%.+*$4#$8�
3).)*!-.)#27�=%��3).)S$!+;�#+.+,��?��%.+/#+7�;�3-#=**=�Y "3.+!)61$!�"*2[ ��
�-#-�-"#-!#$?�+*.$9&*�3-1�*$4#$87�)%-#-'�4#$87�3.+!-!$8�%-1�,�?�"&4+"5
#-"*�� ?� 3-%1$%+#)� "1&:&!+*$� '�"*%-'� 61=� ,#+8-6S)##=� %-'3.-'�"&� &�
!%+,+#$8�3$*+##=8� '�S�,+8�6#-;!.-3)?"2%-D�*+�&%.+/#"2%-D�"&"3�12#-D�
*.+6$>�;D7�'+"-!-D�*+�)1�*+.#-D�"!�6-'�"*D���6#+%�&�*.+%*&!+##��"3.+!)65
1$!-"*�� !� ;!.-3)?"2%-'&� *+�&%.+/#"2%-'&� %1D4�� �"#&;� .=6� !�6'�##-"*)?7�
3.-� =%�� #)-98�6#-� 3+'	=*+*$7� !$.�F&D4$� :-"*.�� "->�+12#�� 3$*+##=�

3-!"=%6)##-/�3-1�*$%-�3.+!-!-/�3.+%*$%$�*+�'�S6).S+!#-/�"3�!3.+>��
�+?3-%+,-!�F)�!%+,+#��!�6'�##-"*��3.-"*)S&D*2"=�#+�.�!#��0�1-"-05

"2%-�%&12*&.-1-:�4#-:-�+#+1�,&7� !� 3.->)"�� =%-:-� ,+"*-"-!&D*2"=� ')*-6$�
3-.�!#=##=� ?�3.-*$"*+!1)##=7� ,6�?"#)#�� #+�9+,��0�1-"-0"2%-:-�+9"*.+:&5
!+##=�*+�&,+:+12#)##=�� �"#-!-D�+#+1�,&�"*+;�6-"1�6S)##=�0�1-"-0"2%$8�
!$*-%�!�&%.+/#"2%-/�?�,+8�6#-;!.-3)?"2%-/�*.+6$>�?�*.+%*&!+##=�"3.+!)65
1$!-"*��� �+�#+F&�6&'%&7�0�1-"-0�=7�=%�#+?,+:+32#�F)�,#+##=7� (-�3-="#D;�
3.$4$#$�*+�')8+#�,'$�&*!-.)#2�.�,#$8�=!$(�-9	;%*$!#-/�.)+12#-"*�7�3).)5
6&"�'� "->�+12#-:-� '+"F*+9&7� #+?9�12F� +6)%!+*#-� 6-"1�6S&;� ?� .-,!	=,&;�
%&12*&.-1-:�4#�� 3.-91)'$7� ,-%.)'+�*�7� (-� "*-"&D*2"=� 6�+1-:&� %&1�1&.� *+�
"!�*�!���)�'-S#+�#)�3-:-6$*$"=�,�E�E):)1)'�&�*-'&7�(-�0�1-"-0&!+##=�;�-3).+5
>�?#-D�'-S1$!�"*D�"&"3�12#-/�"!�6-'-"*��3�,#+*$�!1+"#��')8+#�,'$�*+�!$*-%$7�
+#+1�*$4#-�?�0+#*+,�?#-�"3.-)%*&!+*$�"!�?�.-,!$*-%7�,+"*).):*$�?�&9).):*$

' �?�9�5���� ��� �



"!-/�"*.&%*&.$� !�6� .&?#+>�/�� ��1-"-0�=� !� >2-'&�")#"�� ;� *!-.4$'� 3.-)%5
*&!+##='�*+�-9:.&#*&!+##='�"&"3�12#-/�6�=12#-"*�7�//�%-1$"%-D�?�!$*-%-'�

<-"1�6S)##='�6$"%&."&�"3.+!)61$!-"*��&�.�,#$8�+"3)%*+8�3.$"!=5
4)#�� 3.+>�� 6-"1�6#$%�!� F$.-%-:-� 0�1-"-0"2%-:-� 3.-0�1D�� <)=%�� ,� #$8�
,!).*+D*2"=�6-�+#+1�,&�.-,!$*%&�&=!1)#2�3.-�"3.+!)61$!�"*2�&�;!.-3)?"2%�?�
0�1-"-0"2%�?� *.+6$>�/�U3.+>�� X+'&6+� �1� �&!+?6+#+� \�]7� ����:.+#=#+7�
.-,6�1$� ,� 3.+>2� ���+1+8-!+7� ��G+4$#�#+W��<)8*-� ,� 6-"1�6#$%�!�U���-1-��
'�;>2W7� &� %-#*)%"*�� .-,:1=6&� 3-1-S)#2� ,+:+12#-;!.-3)?"2%-:-� 6$"%&."&�

,!).*+;�&!+:&�?�#+�&%.+/#"2%)�*.+%*&!+##=�"3.+!)61$!-"*�7�-6#+%�#)�!$=!1=;�

&�#2-'&�,#+4#$8�-"-91$!-"*)?�\�]���-,:1=6-!��*.+%*&!+##=�"3.+!)61$!-"*��
=%�-6#�;/�,�)*$4#$8�%+*):-.�?�!�&%.+/#"2%�?�0�1-"-0�/�4+"*%-!-�3.$"!=4)#��
3.+>�� � ��&"$#+7� ���-1)"#$%+� \_]7� ���+1*-!"2%-:-7� � �E-F-!"2%-:-7�
��<).S%-�*+��#F$8���3$"&D4$�!31$!�-"-91$!-"*)?�"*+#-!1)##=�&%.+/#"2%-/�
0�1-"-0�/�#+�//�.-,!$*-%7�6�+"3-.#���"*-.$%$�0�1-"-0�/�!�6,#+4+D*2�!+S1$!)�

'�">)�%+*):-.�/�"3.+!)61$!-"*��!� "'$"1-!-'&�!�,).&#%&�!�*4$,#=#-/�0�1-5

"-0"2%-/�6&'%$�U��N1)'%)!$4�\`]7���� �.4&%�\�]�*+��#F�W��<+#)�6-"1�6S)##=�
;�#+.+,��-6#$'� �,�3).F$8�&�"3.-9+8�,6�?"#$*$�%-'3+.+*$!�"*"2%$?�+#+1�,�
*.+%*&!+##=�"3.+!)61$!-"*��!�'+"F*+9��.�,#$8�%&12*&.�*+�/8�0�1-"-0"2%$8�
*.+6$>�?��� �"!-/?�3.+>��'$�-3$.+1$"=�#+�6-.-9%$����12/#+7�=%$?�6-"1�6S&;�
"!�*-:1=6#�� ?� ')#*+12#�� 8+.+%*).$"*$%$� &%.+/#"2%-/�6&8-!#-/� %&12*&.$7�
,-%.)'+7�,�3-,$>�?�%-'31)%"#-:-�.-,:1=6&�.+>�-#+12#-:-�*+��..+>�-#+12#-:-�

//�4$##$%�!7���,�>$8�3-,$>�?�,6�?"#D;�%-'3+.+*$!�"*"2%$?�+#+1�,�,+8�6#-;!.-5
3)?"2%-/�*+�&%.+/#"2%-/�0�1-"-0"2%-/�?�"&"3�12#-/�6&'%$�\�B�L]�

�3-4+*%&�3.-="#$'-�3-,$>�/7� !$8-6=4$�,� =%$8�3.-*$"*+!1=*$')'-�
&%.+/#"2%&�*+�,+8�6#-;!.-3)?"2%&�0�1-"-0�/�=%� #-"�/!� .�,#$8� %&12*&.#$8�
*.+6$>�?�� �6S)��%.+/#+7�8-4� �� ,#+8-6$*2"=� #+�3).)*$#�� %&12*&.#$8�"!�*�!�

U+,�?"2%-:-�*+�;!.-3)?"2%-:-W7�&�"!-;'&�.-,!$*%&�,+!S6$�*=S�1+�6-�Z!.-3$7�
-.�;#*&!+1+"=�#+�//�,6-9&*%$�*+�9&6&!+1+�S$**;!&�.)+12#�"*2�,+�;!.-3)?5
"2%$'$� %+#-#+'$� ?� 3.$#>$3+'$�� ��,#$>=7� =%&� #+'� #)-98�6#-� 3.-=!$*$7�
3-1=:+;� #)�&�,-!#�F#2-'&�#+"1�6&!+##�� %&12*&.#$8�,.+,%�!7� +�&� !#&*.�F5
#2-'&�"*$1��"!�*-9+4)##=7�-3.+>D!+##=��#0-.'+>�/7�(-�#+68-6$*2�&�3.->)"��

9&**=7�"*+!1)##=�6-�=!$(�-*-4&D4-:-�"!�*&�*-(-�
� � 0-.'&!+##�� "+'-9&*#-"*�� 9&62�=%-/� %&12*&.$� !)1$4),#&� .-12�

!�6�:.+D*2�3"$8-1-:�4#�� -"-91$!-"*�� #+.-6&�+9-�)*#-"�!7� (-�*!-.=*2� >D�
%&12*&.&7� *+%� ,!+#�� +.8)*$3$7� =%�� !$,#+4+D*2� 3-6+12F$?� 9&**;!$?� F1=8�
"3�12#-"*�7�!�=%�?�!-#$�&%-.�#)#��\�7�"�_�]��� �1�*).+*&.��/8�3.$?#=*-�#+,$!+*$�
')#*+12#$'$��G+:+*��6S).)1+�6-�/8�!$!4)##=�6+D*2�.&%-3$"#��*+�&"#��3).)��
6+##=7�*!-.$7�!�=%$8�!�6-9.+S)#-�3-!"=%6)##)�9&**=�#+.-6&7�+�*+%-S�0�1-5
"-0"2%��#+.-9%$�%.+($8�3.)6"*+!#$%�!�?-:-�)1�*$��T!$(+�?�3-6�/7�#+"*+#-!$�

*+�.-,6&'$7�!�6-9.+S)#��&�#$87�;�!�69$**='�')#*+12#$8�3.->)"�!7�(-�3).)�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

%=

�� �! ���	�"�� � 9��:�������� ���*�!���#� ������"�������� �� �����������(� ����)�����2�8 �
S�����(����(���������

S$!+;� 6+#+� %-1)%*$!#+� "!�6-'�"*27� %!�#*)")#>�;D� //� 9&**;!-:-� 6&8&7�
&,+:+12#)#$'� !$.+,-'� #+6�?� *+� #+"*.-/!� "&"3�12#-:-� -.:+#�,'&� �� #+>�/7�
#+.-6&7�)*#-"&�4$�&*!-.)#-:-�/8�*�"#-D�!,+;'-6�;D�-.:+#�4#-:-�-9	;6#+##=�

� � �%.+/#�� #-"�;'� *+� !$.+,#$%-'� %-1)%*$!#-/�"!�6-'-"*�� ,+!S6$�

!$"*&3+!� ;6$#$?� &%.+/#"2%$?� #+.-67� "%1+6)#$?� �,� 3.)6"*+!#$%�!� .�,#$8�
)*#-"�!��Z!.-3+�!�*+%-'&�.+%&."��;�-9	;6#+##='�.�,#$8�%.+/#���#+.-6�!7�(-�
"%1+6+D*2�/8� #+")1)##=7�3-!	=,+#$8� '�S�"-9-D�%&12*&.#$>2%$'$7�6&8-!5
#$'$7� 3-1�*$4#$'$7� )%-#-'�4#$'$� ,-9-!	=,+##='$�*+�)*+1-#+'$�� �+%$'�

4$#-'7� �%.+/#+� ,+!S6$� !�6,#+4+1+"=� 3.+!-'� #+� !�6#-"#&�+!*-#-'#�"*2�&�

"0).�� !1+"#-:-�%&12*&.#-:-�9&6�!#$>*!+7� ,9).�:+D4$�6&8-!#�� 3.�-.$*)*$7�
,+%1+6)#��#+�3-4+*%+8�0-.'&!+##=�#+>�/7�6-*.$'&D4$"2�"+'-"*�?#-�#+%.)"5
1)#$8�-.�;#*$.�!� "'$"1-S$**"!-/�6�=12#-"*�� Q�7� "�����_]�� Z!.-3)?"2%+�S�
"!�6-'�"*2� 3-"*�?#-� 3.+:#&1+� 3.$!)"*$�6-� ;6$#$8�"*+#6+.*�!� "&"3�12#-/�
3-!)6�#%$�6).S+!#��"):')#*$�"!-;/�"3�12#-*$7�-.:+#�,&!+*$�/8�,+�3)!#$'$�
%.$*).�='$7� ,+3.-!+6$*$� ;6$#�� 3.+!$1+� -3.+>D!+##=� 6$1)'� S$**;!-/�
3.+%*$%$���"#-!#-D�3.-91)'-D7�(-�,+!S6$�8!$1D!+1+�&%.+/#"2%&�#+>�D7�
9&1+� 3.-91)'+� !#&*.�F#2-/� ;6#-"*�7� 3).)6&"�'� #+� ,+"+6+8� '-.+12#-:-�
"*+!1)##=B� ;!.-3)?"2%)� S� -9	;6#+##=� ,'&F)#)� !3.-6-!S� "!-;/� �"*-.�/�
F&%+*$� F1=8�!� ,-!#�F#2-/� ;6#-"*�7� 4�*%$8� #-.'� "3�!3.+>�7� =%�� 9� !1+F5
*-!&!+1$�!"�8�?-:-�41)#�!�� � �.),&12*+*�7�&%.+/#"2%+�%-1)%*$!#+�"!�6-'�"*2�
9�12F-D� '�.-D�"%-#>)#*.-!+#+� #+� "!�*-!�64&**�7� ,+:1$91)#+� !").)6$#&7�
�#*.-!)."�?#+7�+�;!.-3)?"2%+7�#+!3+%$7�,+%1$%+;�6-�3.)!+1D!+##=�"!�*-.-5
,&'�##=7�-3).*+�#+�.+>�-#+12#�"*27�)%"*.+!)."�?3+�

<+#��*)#6)#>�/�9),3-").)6#2-�!�69$1$"=�#+�.-,!$*%-!��0�1-"-0"2%$8�
*.+6$>�?��%.+/#$�*+�I+8�6#-/�Z!.-3$�� � 	=%�"*27�%-#*.-!)."�?#�"*27�"8$125
#�"*2�6-�+9"*.+%*#-:-�"3-:1=6+##=7�"3.='-!+#�"*2�#+� :&'+#�"*$4#�7�+9"-5
1D*$"*"2%�� 3).)S$!+##=� ,+!S6$� 9&1$� !1+"*$!�� &%.+/#"2%�?� 3.$.-6���
K�*%�"*27� !$,#+4)#�"*2� *+� 3-"1�6-!#�"*2� 3-"*�?#-� !$.�,#=1$�;!.-3)?"2%&�

*.+6$>�D7�!�*-'&�4$"1��//�&�"*$1��0�1-"-0&!+##=���6#+%7�-%.�'�+.8)*$3�4#-/�

,&'-!1)#-"*�� !�6'�##-"*)?�&� ')*-6�� "!�*-9+4)##=7� �"#&!+1$� ?� �"*-.$4#��
3.$4$#$7�=%�7�#+�#+F&�6&'%&7�"3.-!-%&!+1$�3-=!&�!�6'�##-"*)?�&�.-,!$*%&�
,+8�6#-;!.-3)?"2%-/� *+� &%.+/#"2%-/� 0�1-"-0"2%-/�6&'%$�� J-�3).F)7� >)�
,#+4#$?� .-,.$!�&� 4+"�� "*+#-!1)##=� *.+6$>�/�0�1-"-0&!+##=7� �7� 3-�6.&:)7�
-"-91$!-"*��:)-3-1�*$4#-/�"$*&+>�/�!��%.+/#����%.+/#"2%+�0�1-"-0"2%+�6&'5
%+7�.-,3-4+!F$�"!�?�3-"*&3�,�V  �"*-1�**=7�3-4+1+�-3.+>2-!&!+*$�0�1-"-05
"2%&�3.-91)'+*$%&�!�*+%-'&�!$:1=6�7�=%-D�//�3.)6"*+!$1$�.)1�:�?#+�6-%*.$#+�
8.$"*$=#"*!+� *+� %1+"$4#+� :.)>2%+� 0�1-"-0�=�� R=� 3.-91)'+*$%+� 9&1+�
3).)6&"�'� )*$4#-D7� Y "-0�?#-D[ 7� �� 1$F)� &� "1+9%�?� '�.�� !�69$!+1+� �#F��
,6-9&*%$�+#*$4#-"*����1-:�4#�7�3-1�*$4#��*-(-���+*+."2%+�#+!+1+�?�.&?#+>�=�
�$/!"2%-/� �&"�� X �� X �� � "*�� 3).).!+1$� 3�,#+!+12#$?� 3-"*&3� &%.+/#"2%-/



0�1-"-0�/7� #+6+!F$� -9"*+!$#+'� 3.).-:+*$!&� %-.$:&!+*$� //� 3-6+12F$?�
.-,!$*-%��� �*-?�4+"7�%-1$�!�Z!.-3��3+#&!+1+�"8-1+"*$4#+�0�1-"-0�=7�d.&#5
*-!+#+�#+�1-:�4#$8��6)=8��.�"*-*)1=7���G)%-#+7����%%+'+7�!��%.+/#��#+9&1+�
3-F$.)##=� 3-1)'�4#+� 6&8-!#+� 0�1-"-0�=7� 3-.-6S)#+� ,1-9-6)##$'$�
3$*+##='$�6).S+!#-:-� ?�"&"3�12#-:-�.-,!$*%&�6).S+!$7� (-�3-:.)9&!+1+�
#)�+9"*.+%*#$8�.-,6&'�!7�+�%-#%.)*#-/�6�=12#-"*��,�!�6.-6S)##=�'-.+12#$8�
>�##-"*)?�� �!-.$� &%.+/#"2%$8� '$"1$*)1�!� *-:-� 4+"&� 3.-"=%#&*�� �6);D�
!�6.-6S)##=� %-1$F#2-:-� 6&8&� 6).S+!$B� .)+1�,+>�D� >�;/� �6)/� !9+4+1$� &�
!�6#-!1)##��6&8-!#-:-�9+1+#"&�"&"3�12"*!+�4).),�-"-9$"*�"#)�"+'-!6-"%-5
#+1)##=��#6$!�6+���.+6$>�=�'-.+1�,+*-."2%$8�*!-.�!7�.-,3-4+*+��1+.�-#-'�

�$/!"2%$'7� �-1-6$'$.-'� �-#-'+8-'7� <+#$1-'� I+*-4)#$%-'7� �1$'-'�
�'-1=*$4)'7� �$.$1-'� �&.-!"2%$'7� '�"*$1+� #+"*�12%$� 3-*&S#$?� ,+.=6�
3-,$*$!#-/�)#).:)*$%$7�(-�//�!31$!�&%.+/#"2%+�0�1-"-0�=�3.-#)"1+�4).),�
!�%$�?�,9).):1+�=%�#+?9�12F$?�"%+.9�� �-.+12#�� *+�:&'+#�*+.#��3.-91)'$�
,+!S6$�9&1$���;�!$,#+4+12#$'$�&�*!-.4-"*��&%.+/#"2%$8�'$"1$*)1�!7� !-#$�

!$.$#+D*2�&�!�*4$,#=#�?�0�1-"-0"2%�?�6&'>��&�.�,#$8�0-.'+87�3.-*)�,+!S6$�
,+1$F+D*2"=�3�6d.&#*='�9&62�=%$8�.-,6&'�!� �� !$"#-!%�!�

�6&4$�F1=8-'�&,+:+12#)##=7�,+,#+4$'-7�(-�?�&%.+/#"2%+7�?�,+8�6#-5
;!.-3)?"2%+�0�1-"-0"2%�� '-6)1�� 3-9&6-!+#�� ,#+4#$'� 4$#-'� #+�+#*$4#�?�
0�1-"-0"2%�?� "3+6($#��� J.-*)� =%(-� Z!.-3+� &� "!-;'&� 0�1-"-0"2%-'&�
.-,:1=6��+%*&+1�,&!+1+�9�12F-D�'�.-D�"3+6($#&��.�"*-*)1=7�=%�Y 9+*2%+[�
1-:�%$7� .-,.-9#$%+� 4�*%-/� %1+"$0�%+>�/� 0�1-"-0"2%$8� 3-#=*2� *+� *!-.>=�

+#+1�*$4#-:-� 3�68-6&� 6-� .-,:1=6&� =!$(� "!�*&7� *-� &%.+/#"2%�?� 0�1-"-0�/�
91$S4-D�!$=!$1+"=�"$"*)'+�31+*-#�!"2%-:-� �6)+1�,'&7�#)�*+%+�"*.&%*&.-��
!+#+7�6)(-�0+#*+,�?#+7�3-9&6-!+#+�#+�)'->�?#-'&�%-'3-#)#*����#+%F)�%+S&5
4$7�;!.-3)?"2%+�*.+6$>�=�!�6�3-4+*%&�"3.='&!+1+�"!�?�.-,!$*-%�!�+#+1�*$45
#-'&� .&"1�� ?� #+6+1�� !�66+!+1+� 3).)!+:&� 4�*%-'&�6)0�#�*$!#-'&� 3�68-6&7�
.)*)12#-'&�.-,	="#)##D�*+�-9d.&#*&!+##D�0�1-"-0"2%$8�3-,$>�?B�&%.+/#5
"2%+�S�0�1-"-0"2%+�6&'%+�Y :.�F$1+�#)"$"*)'#�"*D[ 7�+3)1D!+1+�6-�4&**=7�

+�#)�6-�.-,&'&7�3.-3+:&!+1+�!$(�"*2�6&8-!#$8�>�##-"*)?�#+6�'+*).�+12#$'$��
�9"*.+:&D4$"2�!�6�!$#=*%�!7�'-S)'-�*!).6$*$7�(-�;!.-3)?"2%+�0�1-"-0�=�
#)")� !�"-9��6&8�3.+:'+*$,'&7�=%$?�-"-91$!-�+%*$!&!+!"=�&�V V �"*-1�**�7�+�
&%.+/#"2%+�0�1-"-0�=�,+.-6S&!+1+"=� ?� .-,!$!+1+"=�=%�.-'+#*$4#+B�;!.-5
3)?"2%+�*.+6$>�=�3.$6�1=;�9�12F&�&!+:&�3$*+##='�:#-")-1-:�/�*+�-#*-1-:�/7�
&%.+/#"2%+�S�,+!S6$�9&1+�:&'+#�"*$4#-:-7�+#*.-::->)#*.$4#-D�3-�"&*���<+#+�
!�6'�##�"*2�="%.+!-� !$=!1=;*2"=7� %-1$� ?6)*2"=� 3.-� 0�1-"-0"2%$?�+#+1�,�
6&8-!#$8�>�##-"*)?7�,-%.)'+�"3.+!)61$!-"*��

Y �3.+!)61$!�"*2[ � -6#+�,�9+,-!$8�%+*):-.�?�"&"3�12#-/�"!�6-'-"*�7�
&�=%�?� ,+%1+6)#-�9+:+*-.�!#)!$?� ,'�"*7� 3-1)'�4#$?� ,+� "!-;D�"&**D�� J.-�
"%1+6#�"*2�3-#=**=�"3.+!)61$!-"*��:-!-.$*2�*-?�0+%*7�(-�?�#+�"2-:-6#�F#�?

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!��������� �������/00�

%<

��  �! ���	�"� � 9��:�������� ���*�!���#� ������"�������� �� �����������(� ����)�����2�8 �
S����)���(�����(� ��������

6)#2� #+&%-!>='$� ?� '$"1$*)1='$� ;!.-3)?"2%-/� 0�1-"-0"2%-/� F%-1$� #)�

!$.-91)#-� !$,#+4)##=7�=%)�9�+6)%!+*#-�?� 3-!#-� !�6-9.+S+1-� !"�� ,'�"*-!��
#D+#"$�6+#-:-�3-#=**=���+?,+:+12#�F+�6)0�#�>�=�!$,#+4+;�//�=%�Y #+1)S#$?�
"*+#�.)4)?�&�"&"3�12"*!�7�6).S+!�7�"!�*�[ �\���7�"�����]���).'�#-'�Y "3.+!)61$5
!�"*2[ �3-,#+4+D*2@�+W�'-.+12#$?�+9"-1D*B�9W��#6$!�6&+12#&�4)"#-*&B�!W��6)+1�
3.+%*$4#-/�!,+;'-6�/�1D6)?B�:W�-9	;%*$!#&�3.+!6$!�"*2�"1�!7�&4$#%�!� ��*�3��
�3.+!)61$!�"*2�%1+"$0�%&D*2�,+@

�W� "&9	;%*-'�6�/@�9-S)"*!)##+�*+�1D6"2%+B
�W� -9	;%*-'�6�/@� �#6$!�6&+12#+�*+�,+:+12#-1D6"2%+B
_W� 3.$#>$3-'�6�/@� !�631+*#+7�,.�!#=12#+7� .-,3-6�124+7�,.�!#=12#-��

.-,3-6�124+B
`W� "0).-D�6�/@� �'+#)#*#+�U3.$.-6#+W�*+�0-.'+12#+�U,+%-##+WB
�W� :+1&,='$@�*)-.)*$4#+�U#+&%-!+W�*+�3.+%*$4#+�U"&"3�12#+W�
�"#-!#���6)/7�#+3.+>2-!+#��0�1-"-0+'$�!�,+:+12#-'&�(-6-�"3.+!)65

1$!-"*�7�'-S#+�,-9.+,$*$�&�*+91$>�@

�3.+!)61$!�"*2�;�-"-9$"5
*�"#-:-�8+.+%*).$"*$%-D�?�
+*.$9&*-'� �#6$!�6+7�?-:-�
!-1)!$=!1)##='

�3.+!)61$!�"*2�*!-.$*2"=�#+�#)9�� ?�
�:)�,+1)S$*2�!�6��#6$!�6&+12#-/�!-1�

� �%-S#-:-�� �"!-=�
"3.+!)61$!�"*2

�3.+!)61$!�"*2���-6#+�61=� !"�8

�3.+!)61$!�"*2���>)�*+%$?�
"&"3�12#$?�&"*.�?7�3.$�=%-'&�
!"��.�!#�7�!�12#��?� (+"1$!�

�3.+!)61$!�"*2���>)�*+%$?�"&"3�125
#$?�&"*.�?7�3.$�=%-'&�%-S)#�41)#�
"&"3�12"*!+�,+?'+;�-%.)'&�6�=12��
#�"::&�?�"*+*&"#&�#�F&�?�!$%-#&;�
!$,#+4)#��"&"3�12#��,-9-!	=,+##=

�3.+!)61$!�"*2���-"#-!+7�
'-.+1�

�3.+!)61$!�"*2� -"#-!+�,+%-#&

�).�!#�"*2�;�#)"3.+!)61$!-D ���).�!#�"*2�;�"3.+!)61$!-D

T%���!�;!.-3)?"2%�?7�&�!�*4$,#=#�?�6&'>��3.$"&*#;�!$,#+##=�"3.+!)65
1$!-"*��=%@�+W�3.+!$12#-"*�7�,+%-#&7�3-.=6%&�!�%-"'�4#-'&�31+#��U-*-1-5

:�4#$?�+"3)%*WB�9W�6-9.-4)"#-"*�7�3-.=6#-"*��U+%"�-1-:�4#$?�+"3)%*WB�!W�"$"5
*)'$� !�6#-"$#� &�"&"3�12"*!�� U"->�+12#$?7� 3"$8-1-:�4#$?7� )%-#-'�4#$?7�
3-1�*$4#$?7�3.+!-!$?�*+��#F��+"3)%*$W��J.$"&*#;�*+%-S�&"!�6-'1)##=��"#&5
!+##=� 6!-8� -"#-!#$8� .�!#�!� "!�6-'-"*�7� #+� =%$8� 0&#%>�-#&D*2�&=!1)##=�
"3.+!)61$!-"*�@�+W�,+:+12#-1D6"2%-:-7�+9-�"&"3�12#-:-�*+�9W��#6$!�6&+125
#-:-7�+9-�-"-9$"*�"#-:-�� J.-*)�"+')�=%�.),&12*+*�!31$!&�!$(),+,#+4)#$8�
-"-91$!-"*)?�&%.+/#"2%-/�')#*+12#-"*�7�,�-6#-:-�9-%&7�*+�&%.+/#"2%-/�0�1-5
"-0�/�=%�//�!$*!-.&7� ,� �#F-:-7��� !�*4$,#=#+�*.+6$>�=� *1&'+4)##=�"3.+!)6�

%	



��������	���	���������������	������#� � ������������ ����� �����!�����������������/00�

1$!-"*�7�#)�-'$#+D4$�&!+:-D�,+:+12#-1D6"2%-:-�//�!$'�.&7�!")�S�9�12F-D�
'�.-D� "%-#>)#*.-!+#+� #+� �#6$!�6&+12#-'&7� +� ").)6�+"3)%*�!� #+?:1$9F)�

3.)6"*+!1)#$?� +%"�-1-:�4#$?� U>�##�"#$?W�� �#F$'$� ="%.+!$'$� !�6'�#5

#-"*='$�&%.+/#"2%-:-�*+�;!.-3)?"2%-:-�6$"%&."�!�"3.+!)61$!-"*��;@
� �� �*&3�#2�3-#=*�?#-/�!$,#+4)#-"*��"3.+!)61$!-"*���� �;!.-3)?"2%�?�

0�1-"-0"2%�?�')*-6-1-:�/�,+%.�3$1+"=�*.+6$>�=�4�*%-:-�!$,#+4)##=�3-#=*27�
&�*-'&�4$"1��?�3-#=**=�"3.+!)61$!-"*��� � �=%-'&�9$�")#"��#)�3$"+!�,+8�6#-5
;!.-3)?"2%$?�'$"1$*)12�3.-�"3.+!)61$!�"*27�!�#�-9-!	=,%-!-�.-,3-4$#+;�
!$%1+6�"!-/8�3-,$>�?��,�6)0�#�*$!#-:-�!$,#+4)##=7�6+1��:-!-.$*2�3.-�!$6$�

"3.+!)61$!-"*���7�#+.)F*�7�3�68-6$*2�6-�.-,:1=6&�//�3.$#>$3�!���')8+#�,'�!7�
,+%�#4&D4$�'�.%&!+##=�#+!)6)##='�%-#%.)*#$8� !$3+6%�!�"3.+!)61$!-"*���
�+')�,+�*+%-D�"8)'-D�3-9&6-!+#��*)-.�/�"3.+!)61$!-"*��J1+*-#+7��.�"*-��
*)1=7��!:&"*$#+�G1+S)##-:-7���E-99"+7����+#*+7�<������11=�*+��#F$8��<1=�
&%.+/#"2%-/�0�1-"-0�/�8+.+%*).#-D� ;� !�6"&*#�"*2� 4�*%-� "0-.'&12-!+#-:-�
3-#=**=�Y "3.+!)61$!�"*2[7�#+*-'�"*2��"#&;�*-*+12#+�3.-"=%#)#�"*2�Y !�64&*5

*='�"3.+!)61$!-"*�[ 7�#+"*�12%$�"$12#+7�(-�>)�!�64&**=�#)�3-*.)9&;�')*-6-5
1-:�4#-:-�.-,	="#)##=�4$�-9d.&#*&!+##=��Y � �#+F-'&�8+.+%*).��>)#*.+12#)�
'�">)�,+?'+;�4&**;!+�"0).+��K&**=7�:-1-!#$'�4$#-'7�!$,#+4+D*2�3-"*&3&5
!+##=�&%.+/#"2%-/�1D6$#$[ �\   7 �"�L�]��J).F$'�#+"1�6%-'�#)8*&!+##=�6)0�5
#�>�='$�;�*)7�(-�&%.+/#"2%��0�1-"-0$�#+?4+"*�F)�,+'�"*2�*-:-7�(-9�+#+1�5
,&!+*$�3-#=**=�Y"3.+!)61$!�"*2[ 7�3�6'�#=D*2�?-:-��#6$!�6&+1�"*"2%$'�*).5
'�#-'�Y 3.+!6+[7�.-,.+8-!&D4$�#+*)7�(-�4$*+4�,.-,&'�;�?-:-�9),�6)*+12#-/�

6)F$0.+>�/�� �).'�#�Y 3.+!6+[�&�0�1-"-0"2%$8�*!-.+8�&%.+/#"2%$8�'$"1$5

*)1�!�!$"*&3+;�3-;6#&D4-D�1+#%-D7�'�"*%-'7�(-�,+3.-F&;�4$*+4+�3).)?*$�
#+�9�%�+!*-.+7�#)�9&6&4$�!�,'-,��#)�3-:-6$*$"=�,�!+S1$!�"*D�61=�3.+!$12#-:-�

'-.+12#-:-�S$**=�6-*.$'+##=�>�;/�Y3.+!6$[�U3.$%1+6-'�*+%-:-�"1-!-*!-.&�
'-S)�9&*$�#+,!+�,9�.#$%+�,+%-#�!�Y �&"2%+�J.+!6+[ W�� K+"*-�6+#$?�*).'�#�
!S$!+;*2"=� ?�#�9$�#)"!�6-'-7� 3-"*+!1)#$?�&� .=6�,� �#F$'$� !")-"=S#$'$�

61=�&%.+/#>=�>�##-"*='$�� I:+6+?'-�61=� 3.$%1+6&�N)!4)#%-!)@�Y � � "!-/?�

8+*��"!-=�3.+!6+7���"$1+7���!-1=[ ��<.&:$'�#+"1�6%-'�!S$!+##=�*).'�#+�Y "3.+5
!)61$!�"*2[ �9),�?-:-�6)F$0.+>�/�;�4+"*��"$*&+>�/7�%-1$�!�-6#-'&�*!-.��+!*-.�
!S$!+;�"1-!-�Y "3.+!)61$!�"*2[ �&�3.-*$1)S#$8�,#+4)##=87�#)�3-="#DD4$�
?-:-�� I+1$F+;*2"=� *�12%$� ,6-:+6&!+*$"=7� 3.-� =%&� "+')� Y"3.+!)61$!�"*2[�
:-!-.$*2"=� >2-:-� .+,&�� J-%+,-!$'�&� 6+#-'&� 31+#�� ;� *!�.� ���$##$4)#%+�
Y ��6.-6S)##=�#+>�/[ 7�!�=%-'&�+!*-.�#)�1$F)�,+"*-"-!&;�!%+,+#$?�3.$?-'�
U3-.�!#=?*)�,'�"*�:1+!�YZ6$#+�-.�;#*+>�=@� �").-"�?"2%+��)!-1D>�=7��3.+5
!)61$!�"*2[� *+�Y J+#$�9+.-#$� !� -9-.-#�� #+&%$� ?� "3.+!)61$!-"*$[ W7� +� ?�
!S$!+;�6+#$?�*).'�#�1$F)�&� ,+:-1-!%&7� S-6#$'� 4$#-'� #)� ,:+6&D4$� 3.-�
#2-:-�&� *)%"*�� \��]�� �.+6$>�=� +3)1D!+##=� 6-� 4&**;!-:-� .�!#=� 3�,#+##=�
#+"*�12%$�,+%.�3$1+"=� !�&%.+/#"2%�?�%&12*&.�7�(-�#+!�*2�&�V  V �*+�V V �"*-�

%1

�� �! ���	�"�� � 9��:�������� ���*�!���#� ������"�������� �� �����������(� ����)�����2�8 �
S�����(����(���������

1�**=87�%-1$�&%.+/#"2%+�0�1-"-0�=�3.-?F1+�4).),�,#+?-'"*!-�,�d.&#*-!#$'$�
0�1-"-0"2%$'$� .-,!�6%+'$� I+8-6&7�=%�� !�6,#+4+1$"2�3�6!$()#-D�&!+:-D�
6-�*).'�#-1-:�/�U3.+>��E�E):)1=7����+#*+7����+.%"+7����-#*+�*+��#F$8W7�&")�
S�#)9+:+*-�0�1-"-0�!�"3.-'-:1$"=�6+*$� !$,#+4)##=�3-#=**=�Y "3.+!)61$5
!�"*2[ �+9-�S�"*!-.$*$�3-"1�6-!#��%-#>)3>�/�"3.+!)61$!-"*��

��� �"3)%*#$?� .-,:1=6� "3.+!)61$!-"*��� T%(-� ,+8�6#-;!.-3)?"2%��
'$"1$*)1��.-,:1=6+D*2�0)#-')#�"3.+!)61$!-"*�� 3).)6&"�'�=%�"&"3�12#$?�

U3-1�*$4#$?7�)%-#-'�4#$?7�3.+!-!$?W���!%1+6+D*2�&�#2-:-�")#"�Y ,+%-##�"*2[ 7�
*-�&%.+/#"2%��0�1-"-0$�"%-#>)#*.-!+#�� #+�-"-9$"*�"#�?�4)"#-*�� "3.+!)65
1$!-"*�7�+�*+%-S�#+�"3.+!)61$!-"*�� �'+#)#*#�?7�9-S)"*!)##�?7�*-9*-�3-,+��
1D6"2%�?7� �� #+:-1-F&D*2� #+� ,#+4)##��Y 3.+!)6#-"*�[ �� �)� -"*+##D� .-12�&�
>2-'&�3.->)"�� !�6�:.+1+�.)1�:�?#+�"3.='-!+#�"*2�&%.+/#"2%-/�"!�6-'-"*�7�
(-�!$,#+;�1D6"2%��,+%-#$�,+�!�69$**=�,+%-#&�G-S-:-���*-'&�#+:-1-F&;�#+�

6-*.$'+##�� -"*+##2-:-� =%� #)-98�6#�?� 3).)6&'-!�� -.:+#�4#-:-� *+� :+.'-5
#�?#-:-�"&"3�12#-:-� .-,!$*%&�� G�12F)�*-:-7�4$*+4)!��4+"*-� 3.-3-#&;*2"=�
6&'%+7� (-� 0-.'+12#$?� ,+%-#� ;� +9"-1D*#-� #)6�?-!$'� 9),� 6-*.$'+##=�
'-.+12#-:-7�?�&�!$3+6%&�#)"3�!3+6+##=�"&"3�12#$8�#)'-.+12#$8�&=!1)#2�
*+� �#6$!�6&+12#$87� d.&#*-!+#$8� #+� '-.+1�7� 9),"&'#�!#$?� 3.�-.$*)*� "1�6�
!�66+!+*$� -"*+##�'�� <+#+� -"-91$!�"*27� ,&'-!1)#+� %-.6->)#*.$4#�"*D�
&%.+/#"2%-/�0�1-"-0�/7�!�69$*+�&�*!-.+8����.�8-!"2%-:-��-%"-1+#+7�E��%-!-5

.-6$7�J�H.%)!$4+�*+��#F$8�
_�� �*&3�#2�.+6$%+12#-"*�� 3�68-6�!��Z!.-3)?"2%�� '$"1$*)1�7�+#+1�5

,&D4$�3-#=**=7�6�D*2�3).)!+S#-�6!-'+�+12*).#+*$!#$'$�')*-6+'$@�+W�!$=!5
1=D*2�?-:-�#-!��"*-.-#$7�.-,F$.DD*2�+.)+1�3�,#+##=B�9W�%-.�##$'�4$#-'�
"3.-"*-!&D*2� �"#&D4��&=!1)##=�� I+� 3).F-D� '-6)11D�6�=1$�e��e��&""-7�
E�E):)127�,+�6.&:-D�� �����>F)7�e�<)..�6+7����+'D���%.+/#"2%��'$"1$*)1��

#)�"8$12#��6-�.+6$%+12#$8�3�68-6�!�&�"0).��"3.+!)61$!-"*�7�/8�>�1%-'�,+6-5
!-12#=D*2�+9"*.+%*#�7�'-.+1�,+*-."2%��*1&'+4)##=��<1=�&%.+/#>=�"3.+!)65
1$!�"*2�;�!�4#$'�*+;'#$4$'�+9"-1D*-'7�"&*#�"*2�=%-:-�6-�%�#>=�3-="#$*$�
#)'-S1$!-7�+�'-S#+�1$F)��#*&/*$!#-�!�64&*$�//�3.$"&*#�"*2�4$�!�6"&*#�"*2��
�+')�*-'&�&%.+/#"2%+�,)'1=�#)�3-.-6$1+�S-6#-:-�").?-,#-:-�.)0-.'+*-.+�
&=!1)#2�3.-�"3.+!)61$!�"*2B�#+?.+6$%+12#�F��"3.-9$�!�>2-'&�31+#��3-4+1$�
.-9$*$"=� 1$F)� !� %�#>�� V  V � "*-1�**=7� %-1$� !� ;!.-3)?"2%�?� ')*-6-1-:�/�
!$#$%1-��"*-*#-�#-!)�3-#=**=�Y "->�+12#-/"3.+!)61$!-"*�[ ���-,.-9#$%+'$�
*)-.�?�"->�+12#-/�"3.+!)61$!-"*��!��%.+/#��9&1$���<.+:-'+#-!7����.+#%-7�
��E�-6-1$#"2%$?*+��#F��3.-;!.-3)?"2%��'$"1$*)1�7�=%��#)�;�+%+6)'�4#$'$�
0�1-"-0+'$�&�!1+"#-'&�")#"��>2-:-�"1-!+�

�%+,+#��!�6'�##-"*��"*+D*2�-4)!$6#�F$'$�3.$�3-.�!#=##��;!.-3)?5

"2%-/�*+�&%.+/#"2%-/�%-#>)3>�?� 3.+!+7� 3).)6&"�'� !� ->�#>�� "3.+!)61$!-"*��
"%-;#-:-�!4$#%&7�+�*+%-S�3.$�3.$,#+4)##��3-%+.+##=�,+�"%-;#)���-,:1=6+D4$

%�



3.-*$"*-=##=� 3.$.-6#-:-�*+� 3-,$*$!#-:-� 3.+!+�=%�+9"-1D*#&� !)1$4$#&7�
!�6'�*$'-�3)!#)�*=S�##=�&%.+/#"2%-/�3.+!-"!�6-'-"*��6-�3).F-/7�+�;!.-5
3)?"2%-/�� �6-� 6.&:-/� '-6)1�� 3.+!+�� T%(-� ;!.-3)?"2%+� 3.+!-"!�6-'�"*2�
"8$12#+� !$=!1=*$� 3)!#&� F+91-##�"*2� !$.-%&7� *-9*-� 6-*.$'&;*2"=� 4�*%-�
!"*+#-!1)#$8� ,+%-#-6+!"*!-'� 3.+!$1� �� 4+"*�F)� #)� ,!+S+;� #+� -"-91$!��
-9"*+!$#$7�*-�&%.+/#"2%+�3.+!-!+�*.+6$>�=7�.-,6&'$�#+6�=%-D�,+0�%"-!+#��
&�*!-.+8�'$"1$*)1�!7�3-4$#+D4$�,�V  �"*-1�**=7� !$6�1=;�4$##$%�'$1-").6��
#-"*��!$.-%&�=%�!$,#+4+12#$?7�3�6%.)"1D;�!+S1$!�"*2�-"-9$"*�"#-/�'-*$5

!+>�/� !4$#%&� *+� !!+S+;� %.$*).�;'� ?-:-� ->�#%$� 3).)6&"�'� �#6$!�6&+12#&�
"-!�"*27� 6+1�� �� "&"3�12#&� %-.$"*27� +� !S)� 3-*�'� .+6$*2�6+!+*$� ?-'&� "&*-�
3.+!-!)� -9:.&#*&!+##=�� I+� !$"1-!-'� ��T#�!+7� !-#+� 3-"*&1D;� ,6+*#�"*2�
Y.$:-.$,'-!��#�'-:-�,+%-#&7�?-:-�F*$!#-"*�7�9),-"-9-!-"*�7�9),").6)4#-"*�7�
#+"$11D�3.-*$"*+!$*$�91+:�-6+*2����#*&/>�D�?�!#$%+##=7�*)31-*&7�9+S+##=�
"->�+12#-:-� %-#*+%*&� �� "3�!4&**=7� '$1-").6=7� -8-*&� .-,&'�*$� ?� 3-*.)9&�

,#+?*$� 61=� ")9)� .-,&'�##=[� \�_7� "�L�]�� �.+6$>�?#-D� "0).-D� .-,:1=6&�

"3.+!)61$!-"*�� !� &%.+/#"2%�?� "&"3�12#�?� 6&'>�7� *+%$'� 4$#-'7� ;� "%-.�F)�
'-.+12#�"#+7�+�#)�3.+!-!+7�+�!�631+*#+�'-6)12�"3.+!)61$!-"*��#)�.-,:1=5
6+;*2"=�=%�-3*$'+12#+�*+�+6)%!+*#+�� �)6+.)'#-�!�6�&%.+/#>=�4+"*�F)�4&;'-���
YX+?�?-:-�G-:�3-%+.+;[ 7�Y G-:�.-,"&6$*2[ 7�+6S)� '�.$1-�"3.+!)61$!-"*�� ��
#+"+'3).)6�G-:�*+��-!�"*2���3$.+D4$"2�#+�0�1-"-0"2%��6-.-9%$�&%.+/#"25
%$8�'$"1$*)1�!�.�,#$8�4+"�!7� '-S)'-�*!).6$*$7� (-�Y &%.+/#"2%+�"3.+!)65
1$!�"*2[7�#+�!�6'�#&�!�6�,+%-#-"1&8#=#-/�Y ;!.-3)?"2%-/[ 7�;�Y ").6)F#-D[ �!�
*-'&� .-,&'�##�7� (-� .-,3�,#+;*2"=� ").>)'7� +� #)� .-,&'-'B� &� ").>�� ,+.-5
6S&;*2"=7�").>)'�"%).-!&;*2"=���").>)'�S)�->�#D;*2"=��J.$�->�#>��"3.+!)65
1$!-"*��!4$#%&�,+�%.$*).�?�9).)*2"=�"*&3�#2�?-:-�6-9.-*$�*+�91+:-.-6#-"*��
U6-9.-4)"#-"*�W���!�63-!�6#-"*��!1+"#$'�3).)%-#+##='7�+�#)�"*&3�#2�3-%-.$�

,+%-#-!���� �>2-'&�!$=!1=;*2"=�!�12#-6&'#�"*2�&%.+/#"2%-:-�#+.-6&7�3.+:#)##=�

6-9$*$"=�6-�Y 3.+!6$[ 7�+�#)�0-.'+12#-�3-%+.+*$�1D6$#&�
�-,'�.%-!&D4$�3-6�9#$'�4$#-'7�.-9$'-�!$"#-!-%7�(-@�
+W�9+,-!$'$�%+*):-.�='$�"&"3�12#-/�"!�6-'-"*�7�=%��!$,#+4+D*2�-9.+,�

*.+%*&!+##=�"3.+!)61$!-"*�7�;�,+%-#���'-.+12���%.+/#"2%+�*+�,+8�6#-;!.-3)?5
"2%+� 0�1-"-0"2%+� 6&'%+� 3-�.�,#-'&� .-,"*+!1=D*2� >�� 9+,$"#�� +%>)#*$��

�%.+/#"2%+�0�1-"-0�=�#+6+;�3.�-.$*)*$�'-.+1�7�61=�;!.-3)?"2%-:-�S�*.+%5
*&!+##=� 8+.+%*).#-� -3$.+*$"=� &� "!-/8� !$"#-!%+8� #+� #-.'$� ,+%-#&�� � �
3).F-'&�!$3+6%&�,+%-#�d.&#*&;*2"=�#+�'-.+1�7�&�6.&:-'&���'-.+12�!$*�%+;�
�,�,+%-#&��� �>2-'&�")#"��&%.+/#"2%+�0�1-"-0�=�;�3.-!�6#$>)D��6)?�J1+*-#+7�
=%$?�.)+9�1�*&!+!�#+'�.$�*+�9+S+##=�=%�-"#-!$�61=�"3.+!)61$!-:-�!4$#%&7�
+�;!.-3)?"2%+���3-"1�6-!#$>)D��.�"*-*)1=7�(-�!!+S+!�!+.*$'$�&!+:$�1$F)�
.),&12*+*$�.-,6&'�!7�+�#)�"+'��.-,6&'$B

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

%3

� � �! ���	 �"�� � 9��:�������� ���*�!���#� ���:�������� ���*�!���#� ������"�������� � �
�����������(�����)�����2�8�S�����(����(� ��������

: Q� ���� � � � �7 � � � �� � � � � � � � � � � � � � � )� � � � �� � ! � � );� � � � � � * �! � � );� � � � � � �� ) �

�� ��� � �2��E � � � )� � �� � �T � � � � � ����: �"���� � *U#����������� �$� �2 . �� �� � �� � : � ! � � � � �

��� � �� ;�7 � � � � � ���* � � �* ���* �C �S� � � � � ( � � � � . �� �2 �� � � � � � �� � . �� � �� � � � )� � � � � . �

�� � �2 �� � � � � � � . � ! � � �S � �� � . �� L �$: �C � � � � �� � � *���"� � � � � �7 � � �#� � �2 �� � � � �  �

� � �:� �* � * � C � � � � : � � � � " � � � � � � � � � �S� � * � �� @��;� � � � � � �� �" ;� S� � � � �S2 �� "�# �

� � � �7 � � �#� � � � � � ��  ��� � �$�(�� � ( ! � � � �7 � �$� � � � � � � �#�"����"�;���� � � � )� �2 � �:�"� �

� �* ��� � � �#� � � � �7 � � � � ) � ��� � � : � � � � � * � � � �� � �� $��" �(*�� $�* � � � � � � �#C:�; �

� � � � � � � �� �V � � ( " �7 � � �( �� �* U�)W X�� � � �� � ! � ��������� � � � )� � � � �  ���" �� ��;����� �"* �� � �

��"� ������ ) � � �S� � � � � ( � � � �  � �����;�S� ! � � � � � � � � �$� �! � � � * � � $��� � �S. � � � � � . ; �

� � � : � � � � � ����� (" � �� �#� ����" � � � � � � � � � �#� �� � � ��" � � � � � ���

%� >�*�"�D��+���)����� A��������  �������������� ���2��2�(� ������"�������� �� ����!��(� �� �
����"�����!��(���������)�P���#"���$��!���Q�HH��������"�*������<==%�� �� I �	����+�3=��=�

<�� ����*��2��9�-��+�����"��������#������2�����2������)�������$�2�)����*��������2��������HH
5����������*��������<��� � Y �<==<����+��%%��%<��

	��L�����5�;����������9��O��������)�������#������������)�����)�*�����������Q�HH�>�������� �
<===����I �	��	������ Y�<===����+��%��<��

1� F��*����!� 5� ��������#�� A:������ �����������������!��)� ���2�)�6������������������� �
�*��F��!��������@��Z /00� ��D������ %&	1����+��%	��%	��

��� 5��!���4��+������#"�����)������������"�8�����:�� ����������������������;� %&1<� �<%��
3��4��)�����E���)�����(���*���$*8�����C���������2������������������2�����������P�����������

� �"C���#�"��������Q����� ��;� %&&&���1%<��
�� 4��)�������������#���*������������)����������������������*������#�HH��������������:��)�

������A� ��<===��� + �� %�3��
��� D�����(� ��� ������������"������#�����������������;� %&&��� ��	�<���
&� L�$�*��(�5��E���)�������"�#� �������2�����$�2�)����� Y �<==%����<	3��
%=��5��� ������ [��������������2�(8�6��!�� ����:�������� �8�D�:�"�;� %&&3���� 	=1���
%%��-��!�������4��E�����"������)����������2����������� ���������HH�>������� <�===� ��I �	��	�� �

� � Y �<===��+�33����
%<�� �����!������ � ��"��"C���#���2�)�� N�������4� ����)�� ��"���;� %&<=� �	1����
%	��,���� ��� 4"���� ����)�����)��."���� ��� ��"������ ���7�"C��������������\�HH�>�������� � �

I �	��	��� ��� �;�<===����+����&3�

#$���������� �����%���	���$���&��������������'��������� ��� ����� �������� �������(�������� ��) �

%*����+���	���������� ���������	$$���	$�������,������ �����	���������-���%�.��� ��� 	���/��%�� �

���� �������������������� #$���������&�	������� -���$���$0�����������1�������$��+���	���������0�����) �

����� ������������ ��2 ������� �������� ��� �������� �����$��3���)	$����3	$������������ #$�� ���	$����� �� �

�-�������$������24��������0$���	$����� ���' ������������

f �b�$%+.3+*"G%$?�'+>�-#+12#$?� &#�!)."$*)*�
�')#�� �+"$1=� �*)0+#$%+�

#$%$&$''�
� � � � � � � � 	 �	 � �� � � � �

�#!��g

%�



$%&�'(')'HI� *)�,)�J������
� �J �< �� E� � � � � � �J � � �I � E � C � � � C H < � � � � � ��

� � R �� � � C � � �

CD6$#+� ;� 4+"*$#-D� "!�*&7� '�%.-%-"'-"-'7� =%$?� '�"*$*2� &� "-9�� !�

%-#>)#*.-!+#-'&�!$:1=6��!"��0&#6+')#*+12#��!1+"*$!-"*��*+�,+%-#-'�.#-"*��
"!�*-!-:-�>�1-:-7���!4)##=�3.-�#2-:-�3-!$##-�&,:-6S&!+*$"=�,�&4)##='�3.-�
"!�*�,+:+1-'����1-"-0�=�#+'+:+;*2"=�&"!�6-'$*$�"3)>$0�%&�1D6$#$�#)�=%�
�"*-*$7� -9')S)#-/�!�6�.)F*$� "!�*&�?�*-'&�4&S-/�?-'&7� +�=%�*+%-/� 4+"*$#$�
"!�*&7� &#�%+12#�"*2� =%-/� !$,#+4)#+�&#�!)."+12#�"*D7� "3�!!�6#-"#�"*D� ,��
"!�*-'�9&**=�!�?-:-�!"),+:+12#-"*����-9*-�!+S1$!-�&=!$*$�3�>�1�"#&�-6#-.�65

#�"*27�=%+�!*�1D;�!�"-9��;6#�"*2�"!�*-!-:-�>�1-:-�
� � � � � � � � � � &%.+/#"2%-/�0�1-"-0�/�6-"$*2�4+"*-�3.-"1�6%-!&;*2"=�3-6�95

#+�*)#6)#>�=@�6-!)"*$�>�##�"*2�1D6"2%-:-��"#&!+##=�4).),�3.$,'&��"#&D4-/�
*.+6$>�/� 4$� 3+.+6$:'$�� T"%.+!$'� 3.$%1+6-'� !$"*&3+;� 0�1-"-0"2%+�
.)01)%"�=���J�<.+:-'+#-!+�3.-91)'$�1D6"2%-:-�,#+##=7�-"!�4)#-"*�7�9-�

Y '$�,#+;'-�6-9.)7� (-�*-:-7�4-:-� '$�8-4)'-7� #)�9&1-�()�#�%-1$�#+�"!�*�7�+�
*�12%$�9&6)�%-1$"27�=%�1D6$�"*+#&*2�6+1)%-�.-,&'#�F�7�#�S�*)3).�� ����-:1=5
6+*$"=� #+,+6�*.)9+7� (-9� ,#+*$7� 4).),� (-� *)3).� "*+1-�*+%� :�.%-7� (-9� #)�
3-'$1$*$"=� ,#-!7� =%� %-1$"2� 3-'$1=1$"=[� \�7� "����]�� �!*-.� #+'+:+;*2"=�
3-;6#+*$�'$#&1)7�*)3).�F#;�?� '+?9&*#;7�+%>)#*&D4$�&!+:&�#+�-"-91$!�?�

0-.'��-6$#$4#-:-�9&*:=�!�.&"1��"!�*-!$8�3.->)"�!�
�!�*-:1=6#��,+"+6$���<.+:-'+#-!+�!�63-!�6+D*2�,+:+12#$'�*)#6)#5

>�='� 1D6"*!+� *-:-� 4+"&�� T%� '$"1$*)12� !�#� 3�F-!� &� #-:&� �,� ,+8�6#-;!.-5
3)?"2%-D�#+&%-D7� ,#+4#-� !$3).)6S+D4$�3-=!&�3-6�9#$8� �6)?�*+�/8� 3.+%5

*$4#)�!*�1)##=�!�S$**���-"�/7� ���).F�,+�!")7�!�6,#+4$'-7�(-�3-:1=6$�<.+:-��
'+#-!+�d.&#*&!+1$"=�#+�'�>#�?�-"#-!�� F$.-%$8�#+&%-!$8�&,+:+12#)#2�\�7�

"��LL]��T%(-�S���<.+:-'+#-!�#)�9&!�Y 4$"*$'[ �">�;#*$"*-'7� !")�S�,#+4#��
)1)')#*$� -"*+##2-:-� !� ?-:-� "!�*-:1=6�� 3.$"&*#�� \L7� "�`]�� �#F-D� "!�*-5
:1=6#-D�3-,$>�;D���J�<.+:-'+#-!+�;�3-,$*$!�,'7�=%$?�;�Y !�.#-D�-"#-!-D�

����6&'-%7�9-�!-#+�;�#�(-��#F)7�=%�3.$%1+6�6-�3)!#-/"3.+!$�*+%-:-�"!�*-:1=6&7�

%-*.$?�*)3).�.&%-!-6$*2�&"�;D�#+&%-D�̂�*-:-�"!�*-:1=6&7�(-�#)�3.$,#+;�#+�
"!�*�� #�4-:-� 3-"*�?#-:-7� "*-=4-:-�U"*+*$4#-:-W7�+�9+4$*2�*�12%$�3).)'�#&�
U)!-1D>�DW7�.&8�U6$#+'�%&W[� \�7�"����]�� �%.�'� ">�;#*$4#-:-� .+>�-#+1�,'&�
*+� 3-,$*$!�,'&7� 6-� -,#+%� "!�*-:1=6&� *+� "3-"-9&� '$"1)##=� !�6#-"=*2"=�
'+*).�+1�,'�+*)/,'7� 3.-:.)"$!�,'7� 1�9).+1�,'� 4$� Y "->�+12#$?� +*-'�,'[ 7�
Y :.-'+6�!"2%$?�"->�+1�,'[ 7�%-"'-3-1�*$,'� \L7�"����]�� X-4�>)�9�12F)�"8-S)�
#+�"+'-8+.+%*).$"*$%&�U-"-91$!-�-"*+##=�3-,$>�=W���+%7�!Y �!"*.-��&"2%$8�
"3-'$#+8�U���L���LLW[�!�#�3$F)7�(-7�Y "3�*%+!F$"2�,�+3-"*-1+'$�����#+>�-5
#+1�"*$4#$8�6&'-%� ���7� #)�,'�#$!� 8+.+%*).&�"!-:-�3).!�"#-:-�&%.+/#"*!+� �

' �,�-�@������� %�

3�2����������-��29�����4�����2����4) � ����������������� �����!�����������������/00�

"%-.�F)� #+!�*2� !%-.)#$!"=� !� "!-?-'&� ,+4+*%-!-'&� %-"'-3-1�*$,'�[� \̀ 7�
"����]7� +� !� YC$"*�� 6-� �'�� �:-#-!"2%-:-[ � #+:-1-F&;7� (-� Y #+F+� :-1-!#+�
-6'�#+� -6� #+>�-#+1�"*�!�&%.+/#-0�1�!�&� *-'&7� (-� '$� "*+!$'-� #+6� #+>�-5

#+12#$'� 3-4&**='� �� �#*).)"-'� %.$*).�?� !")1D6"2%-/� #+&%$� U">�;#*$,'� ��
3-,$*$!�,'W7���*+%$8�S)��#*).)"�![ �\̀ 7�"����]�� �$()"%+,+#)�#+&%-!)>2�3).)5
!-6$*2�&�0-.'&1&@�Y %-"'-3-1�*$,'� !� �6)=8�*+�>�1=8�U3-�6&'%+8W7�*+�#+>�-5
#+12#�"*2�!�:.&#*�� ��0-.'�[ �\`7�"�����]�Y %&12*&.#-/�3.+>�[�\_7�"�̀ ��]�

�#&*.�F#=�8+.+%*).$"*$%+� ��<.+:-'+#-!+� !$.-9$1+� ')*-6�6-"1�5
6S)##=�-6$#$4#-:-7�-"-91$!-:-�?�,+:+12#-:-7�=%��!�+"3)%*���#*)#>�-#+12#-��

>�##�"#$8� ,+"+6� 3).).-"*+D*2� !� �#6$!�6&+12#)7� #+>�-#+12#)� ?� ,+:+125

#-1D6"2%)��G-�#+.-6#$>2%+�3-,$>�=7�!�-"#-!��=%-/��6)=�>�##-"*���#6$!�6&+125
#-:-�*+�%&12*&.#-:-7� #+.-6#-:-7� )*#�4#-:-� 9&**=7� ,&'-!$1+� ?-:-� ')*-6-5

1-:�4#&�#)9+?6&S�"*2�6-�,+:+12#-"&"3�12#$8�3.-91)'�-.:+#�,+>�/�1D6"2%-:-�
S$**=�� �� ,� *-4%$�,-.&�6�+1)%*$4#-/�"+'--.:+#�,+>�/�6+#�� %+*):-.�/�3).)65
9+4+D*2�-6#+� -6#&� \L7� "�_�]�� �� -"#-!�� 9&62�=%-:-� 3�68-6&� '+"�1)S+*$7� ,+�

"1-!+'$�<.+:-'+#-!+7�!�64&S)#�"*27��"*-.$4#�"*2�*+�-9	;%*$!#�"*2@�Y G&62��
=%+�.�4�#)�;��"*-.$4#-�*+�-9	;%*$!#-�6-"1�6S)#+7�=%(-�!-#+�;�61=�6-"1�6#$%+�
+9"-1D*#-D[� \̀ 7�"��`]�� Y � � "!-/8�"*&6�=8� ���� '&F&� ���� '+*).�+1�0�12*.&!+*$�
4).),�.)F)*-�%-"'-3-1�*$4#-:-��"*-.$4#-�3-.�!#=12#-:-�')*-6&[ ��̀7�"������
����]7�=%$?�,�#-!-D�#+&%-D�Y 3.-�"!-D�#+>�-#+12#�"*2[ �'-S)�Y "*+#)�#+�'�>5
#$?�:.&#*7�%-1$�!")"!�*#�?�3-.�!#=!4$?�')*-6�!"*).�:+*$')�6-"1�6S&!+4�!�
!�6�"%-.$8� �� 3-!).8-!$8�!$#+8-6�!� �� !$"#-!%�![�Q�7�"�̀ �`]�

�$8-6=4$�,�*+%$8�"!�*-:1=6#$8�*+� ')*-6-1-:�4#$8�3-,$>�?� ��<.+5
:-'+#-!+7� '-S#+� "3.-9&!+*$� !$,#+4$*$� U4$� ,.-,&'�*$W� -"#-!#�� 3-#=**=�
6�+1)%*$4#-:-�3�,#+##=�"!�*&�

h-�S�*+%)�,+:+12#-1D6"2%)�U%-"'-3-1�*$4#)W�61=�#2-:-7�=%(-�!-#-�
3-"�6+;�>)#*.+12#)�'�">)�!�?-:-�"!�*-:1=6�i��#+1�,�0�1-"-0"2%-�#+&%-!-/�
"3+6($#$�<.+:-'+#-!+�3-%+,&;@�!�#�3-"*�?#-�F&%+!�(-"2�*+%)7�(-�"*+1-�9�

#+6�#+>�-#+12#$'7���6-�*-:-�S�-9	;6#&!+1-�97�'$.$1-�1D6)?��c-:-�!�#�!9+4+!�
&�1D6"2%-"*�� �� 3-#=**�7� =%)� !+S%-� ,�"*+!$*$� ,� !�6-'$'$� 0�1-"-0"2%$'$�
%+*):-.�='$�� CD6"2%�"*27� ,+� <.+:-'+#-!$'7� >)� (-"2� ,+:+12#)7�&#�!).5

"+12#)7� "!�*-!)��CD6"2%�"*2���Y >)� !")"!�*#=� 3.+!6+[ 7� "3�12#+� !"�'� #+>�-5
#+12#-"*='�� �-#+�'+;�"*+*$�Y "&66)D[ �3-").)6�"&3).)4-%� '�S�#+>�='$�*+�
!�.+'$���/8#2-D�S�-"#-!-D���6#-,#+4#$'�;�*-?�0+%*7�(-�,+:+12#-1D6"2%)�
;�"&'-D�U.),&12*+*-'W�3-"*�?#-/�+%*$!#-"*��"&"3�12#$8�U#+>�?W�*+�"->�+125
#$8�U1D6)?W�-6$#$>2�&�#+3.='��3-%.+()##=�"!-:-�"&4+"#-:-�"*+#-!$(+�*+�

'+?9&*#2-:-���#F$'$�"1-!+'$7�,+:+12#-1D6"2%)� >)�.),&12*+*�3-"*�?#-:-�
-#-!1)##=�!"2-:-��"#&D4-:-7�>)�3.-:.)"�\L7�"���]���$"1-!1DD4$�*+%��6&'%$7�
<.+:-'+#-!�!�6,#+4+;7�(-�>)�#)�*�12%$�?-:-�!1+"#+�!$#=*%-!+�6&'%+7�+�(-�
?� Y ���� !� '+1-.&""%-?� $#*)1):)#>$$� ;"*2� 3.)6"*+!$*)1$� !")8� *)8� $6)?� $

��

����$���	��� � 5���O����*���������$��������."������� ��2��������



$6)+1-!7�%+%$)�"&()"*!&D*�$�&�!")8�6.&:$8�31)')#7�*.-#&*2�8�)!.-3)?"%-D�
>$!$1$,+>$)?7�$7� %-#)4#-7� !� �+1-.-""$$�9.+1$�$� !-,2'&*�!).8�*)�"*.)'��
1)#$=7�%-*-.2�)�!-,2'&*�):-�!-�!")'�-9.+,-!+#$-'� '$.)�$�!�4+"*#-"*$�"1+��

!=#-�.&""%-'[ �\_7�"�_�_]�
��1-"-0"2%��%+*):-.�/�=%�:.+#$4#-�&,+:+12#)#��3-#=**=�!$=!1=D*2"=�

:.+#$4#-� &,+:+12#)#-D� "'$"1-!-D� 3.$.-6-D� 3.)6')*+7� !-#$� .-,%1+5
6+D*2"=�!�#)"%�#4)##$?�.=67�-"'$"1DD*2�"-9-D���!"D�#)"%�#4)#�"*2�-%.)5
'$8�3.)6')*�!7� "'$"1-'� =%$8� !-#$�;�� �1)�0�1-"-0"2%��%+*):-.�/� "1�6�.-5
,&'�*$�#)�*�12%$�%�12%�"#-7�3.-:.)"$!#-7�+�?�=%�"#-7�*-9*-�!�#$8�'-S)�9&*$�
�� "!-=� �6)=7� �� -9.+,#)� !*�1)##=� >�;/� �6)/7� +1)� *�12%$� ,� -6#�;D�&'-!-D@� >=�
�6)?#+�-9.+,#�"*2�0�1-"-0"2%$8�%+*):-.�?�-9-!	=,%-!-�;�*+%)�,+:+12#)7�=%)�
,+%-#-'�.#-�.-,%1+6+;*2"=�!�.=6�-%.)'$8�-6$#$4#-"*)?��R)?�"3-"�9�.-,&5

'�##=�,+:+12#-:-�'-S#+�#+,!+*$�.)01)%*$!#$'7�'$"1$##;!-�6$"%&."$!#$'��

T%� 3.$%1+67� '-S)� ,!&4+*$� <.+:-'+#�!"2%)� Y ���� ,+')4+#$)� -� !2�"-%-"*$�
'2�"1$@�Y T�1D91D� "!-D� ")'2D� 9-12F)� ")9=7� -*)4)"*!-�9-12F)� ")'2$� $�
4)1-!)4)"*!-�9-12F)�-*)4)"*!+[ ��X-*=7�%+S)*"=7�92�1-�92��.)+12#))�!2�.+,$*2�
'2�"12�-�3-"*)3)##-'� .-"*)� $#*).)"-!�4)1-!)%+�!�*+%-?�0-.'&1)@�=� '-:&�
92�*2�"4+"*1$!�*-12%-�!�")'2)7�")'2=� '-=� �̂*-12%-� !�-*)4)"*!)7�-*)4)"*!-�
S)�̂�*-12%-�!�4)1-!)4)"*!)[ �\�7�"�̀ _�]���+%$'�4$#-'7�<.+:-'+#-!7�!$8-6=4$�
,�%-"'-3-1�*$,'&7�#)�#+'+:+;*2"=�!�6%$6+*$�.-6-!)�4$�#+>�-#+12#)���"*+##;�
!�#� ,+!S6$� 3-;6#&;� �,� ,+:+12#-1D6"2%$'7� &#�!)."+12#$'� #+� 3.$#>$3+8�
6�+1)%*$4#-�"$#).:)*$4#-:-�,!	=,%&��

h-9� ,.-,&'�*$� "&*#�"*2� !$()"%+,+#-:-� !,+;'-!�6#-F)##=7� !+.*-�

3-="#$*$� 9+4)##=� #+>�-#+12#-:-� ��<.+:-'+#-!$'�� � � Y C$"*+8� #+� �+65

6#�3.=#"2%&��%.+/#&[ �!�#�!$,#+4+;�#+>�-#+12#)�Y =%�-4)!$6#$?�0+%*� K�5�L2���
������M� �=%�.),&12*+*�3)!#$8�3.$.-6#$8����"*-.$4#$8�-9"*+!$#�S$**=�#+5

.-6#-:-�U8-4��#-6�7�()�#)�-9"1�6S)#$8�#+&%-!-���,+!F)�3).)'�##$8W���[ �\I7�
"�̀ ��]���+%+�8+.+%*).$"*$%+�#+>�-#+12#-:-�!$:�6#-�!�6.�,#=;*2"=�!�6�&"*+5
1)#-/� -"*+##�'� 4+"-'� &�1�*).+*&.�� *$'7� (-� .-,:1=6+;� 6+#$?� "&"3�12#$?�
0)#-')#� =%� 3.-6&%*7� .),&12*+*� *.$!+1-/�6�/� >�1-/� :+'$� -9"*+!$#� S$**=�
#+.-6&�\L7�"���W���+>�-#+12#)�&�#2-:-���#)�3.-"*-�0�%"+>�=�=%-:-"2�,�+�$,&�

>$-�3)!#-:-�)*#-"&7�+�3.->)"7�&�8-6��=%-:-�-6#��-,#+%$�!$#$%+D*2���,+%.�35
1DD*2"=7�+��#F����,#$%+D*2���+%7�&�3.+>��Y K&6+>2%��6&'%$�3.-�&%.+/#"2%&�
#+>�-#+12#&�"3.+!&[� !4)#$?� 3$F)@� Y � � "+'-'&� #+>�-#+12#-'&� ;�*)7� (-� ;�
-"#-!#)7�3.$.-6S)#)7�=%�?�#+>�-#+12#-"*�7� !�6�3).)'�##-:-7� �"*-.$4#-:-7�
%-*.)�!�-6#&�6-9&�S$**=�#+>�/��"#&;7�+�3-*�'�(),+;7�+9-�!�-6#&�6-9&�#)�9&1-7�
+�!�6.&:&�3-=!1=;*2"=[ � \̀ 7� "�__�]�� �+>�-#+12#�"*2�#)'-S1$!-� �:#-.&!+*$7

%� �������������!��(�$�U#$���"���8� 1���3 ��,�� &�	����56����	�7�"��� � ����"�	��8���"���8� �

537����� �������������"�*���� �<==<����I<����+��%	��%�	�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00

<=

-"%�12%$�?-:-� �:#-.&!+##=�#+F%-6$*2��#*).)"+'�.-,!$*%&7�3.-:.)"&�6+#-/�
#+>�-#+12#-"*����$'�3+4)7�(-�Y ����&%.+$#"%-'&�#+.-6&�#&S#-�����3.$,#+#$)�
):-� #+>$-#+12#-"*$� $� -:.+S6)#$)� ")� .+,!$*$=7�+� #&S#-� ,*-� $')##-�61=�
-:.+S6)#$=� !-,'-S#-"*$� ):-� .+,!$*$=� #+� 3-4!)� ,%-#-'$4)"%-?7� "-��

>$+12#-?7�3-1$*$4)"%-?�$�%&12*&.#-?[ �\�7�"�̀ `�]�� � �,!	=,%&�,�>$'�&4)#$?�
.+6$*2�.-,.�,#=*$�3-1�*$4#-�#+>�-#+12#)�!�6�)*#-:.+0�4#-�#+>�-#+12#-:-@�
Y #+>�-#+12#�"*2�"+'+�3-�"-9����-6#-7�+�6).S+!#+�;6#�"*2�#+>�-#+12#-"*�� �̂
6.&:)[� \̀ 7�"�_��]��J-�"&*�7� #+>�-#+12#)�.-,:1=6+;*2"=���<.+:-'+#-!$'�=%�
3.-6&%*�-9	;%*$!#-:-���3.$.-6#-:-�*+� �"*-.$4#-:-���3.->)"&7� (-�8+.+%5

*).$,&;*2"=�3)!#-D�"&%&3#�"*D�)*#-:.+0�4#$8�-,#+%����=%�"&%&3#�"*2�*+%$8�
-,#+%7�!1+"*$!$8�3)!#-'&�4$"1&��#6$!�6�!7�!-#-�;�&'-!-D�/8�+"->�+>�?�'�S�
"-9-D7�,.&?#&!+*$�=%&�-,#+4+;�.-,9$*$�"3�12#-*�$�#+�+*-'$�?�-"1+9$*$�%-S5
#$?��#6$!�6�,-%.)'+�*+�!"�8�.+,-'B�-"1+91D!+*$�S7�.-,9$!+*$�-%.)'��"3�125

#-*$�-,#+4+;�-"1+91D!+*$�?�.-,9$!+*$�,+:+12#&�\�7�"�̀ `�B�L7�"�� ��]���+%$'�
4$#-'7� #+>�/�*+� #+>�-#+12#)�#)�.-,	;6#&D*2�1D6)?7�9-� !$"*&3+D*2�3-")5
.)6#$>2%$'$�1+#%+'$� '�S� �#6$!�6+'$�*+�1D6"*!-'�� �6S)� #+>�-#+12#)�;�
)'3�.$4#-D�.)+12#�"*D@� *+%�"%1+1-"=7� (-� #+>�-#+12#)�S$!)� !�1D6$#�7� ��
-"%�12%$��#6$!�6�'+;�3.+!-�1D9$*$�*)7�(-� !�#�1D9$*27�*-�,!�6"$�!$31$!+;�
!$3.+!6+##=�#+>�-#+12#-:-��<1=�&"3�F#-/�S�3.-"!�*$�*+�3.-:.)"&�#)-98�6#-�
!.+8&!+*$�>D�)'3�.$4#�"*2�1D6$#$7� ��*-'&�*.)9+�,!+S+*$�3+�#+>�-#+12#)�

�$#$%+;� +#*$#-'�4#)� !�6#-F)##=@� #+?:-1-!#�F$'� 61=� ��<.+:-5
'+#-!+�!$"*&3+;�%-"'-3-1�*$,'7�+1)�#+>�-#+12#)�1)S$*2�!�-"#-!�� !"2-:-�
S$**=�1D6$#$7� =%� 6&8-!#-:-7� *+%� �� '+*).�+12#-:-�� J.-*)�+#*$#-'�=� '+;�
.$"&�6�+1)%*$4#-"*��� �4)#$?� ,+%1$%+!� #+3-!#$*$� .+'%$� #+>�-#+12#-"*��
,6-9&*%+'$�!")"!�*#2-/�#+&%$7�%&12*&.$7�:.-'+6"2%-:-�S$**=7�,.-9$*$�&%5
.+/#"2%$?�#+.-6�3.$4)*#$'�6-�!")"!�*#2-/�%&12*&.#-/�3.+>��� �� !�,!	=,%&�,�

>$'� ��J�<.+:-'+#-!� !$"-%-�>�#&!+!�F%-1&7�-"!�*&7�#+&%&7�=%�� !�6%.$!+1$�

F1=8�6-� 3.-:.)"&7� 6-� !$8-6&� #+.-6&� ,� *�;/�*)'#-*$� ?� #)!-1�7� !� =%�?� !�#�
,#+8-6$!"=�#+6*-�6-!:-��Y �+>�-#+12#)�;�:.&#*-'7�0-.'-D7�!+.�+>�;D�!$.+5
S)##=�1D6"2%-"*����+>�-#+12#��.&8$�6-"=:+D*2�&"3�8&�1$F)�*-6�7�%-1$�!-#$�
9&6&*2�d.&#*&!+*$"=�#+�%-"'-3-1�*$4#�?�6&'>�7� (-� !"�� #+.-6$�#),+1)S#-�
!�6�/8� #+>�-#+12#-/� �� !�.-"3-!�6#-/�#+1)S#-"*�� ��9.+*$[ � \�7� "��]�� ��12%$�

="#��6&'%$�3.-� !")"!�*#D�1D6"2%�"*27�,+&!+S&!+!�&4)#$?7�6+D*2�#+?'�>��
#�F$?�0&#*�#+F-'&�3.+:#)##D�6-�#+>�-#+12#-/�!-12#-"*��� �1)�Y ���� "+'+�
3-�"-9��6&'%+�3.-� #+>�-#+12#�"*2� ()� #)� '-S)� 3.$!)"*$�1D6)?�6-� !-1�� ?�
3.+!6$�61=�!"�8���#+!�*2�#)�'-S)�6+*$�.+6$�61=� !3-.=6%&!+##=�#+!�*2�6).5
S+!#$8�"3.+!�� E.)9+�3-F&%+*$�4-:-"2��#F-:-7� (-�9�"*+1-�!$()�#+6�&"�'+�
#+>�-#+12#-"*='$�*+�?�'$.$1-�/87�%-1$�!-#$�3�6&*�2�-6#+�3.-*$�6.&:-/���.)9+�
F&%+*$�!")"!�*#2-/�3.+!6$7�%-*.+�9&1+�9�"3�12#-D�!"�'�#+>�-#+12#-"*='[ �
U�7� "�`��]�� G-�Y ���� !")7� (-� !!+S+1-"2� %-1$"2� ,+� 31-6$� 4$"*-� #+>�-#+12#�7

����$���	��� � 5���O����*���������$��������."������� ��2��������

��



!$.-"1-�3�6�!31$!+'$� �#*).#+>�-#+12#$'$[� \�7� "�̀ �_]�� �$'� 3+4)7� (-�Y� ����
0-.'&1+�3-!).8-!-#+>�-#+12#+@�Y ��"!-/?�8+*��"!-=� 3.+!6+� �� "$1+� �� "1+!+[�
#)�'-S)�,+6-!-12#=*$�.)+12#$8�3-*.)9�1D6#-"*�7�(-�61=�#)/�,+!F)�!+S#-�
,#+*$7�=%+�-����� 7�+�(-� "3)>�+12#-�61=�&%.+/#>�!� #+!�*2�,� #+>�-#+12#-:-�
3-:1=6&�*.)9+�!$="#$*$7� 6��1�-�����1�0�8�0��0���5��9 ����2��1�2��4� �
��5���26�2��E���������2��E�7���	 �\`7�"���L]���+!3+%$7�3.$8$12#�"*2�6-�"!-;/�
%.+/#$� ?� #+.-6&� *�12%$� !$:.+;7� %-1$� !-#+� -4$"*$*2"=� !�6� "*+.-,+%-##-/�
#)#+!$"*�� 6-� 4&S$8� �� -"!�*$*2"=� "!�*1-'� !")1D6"2%-:-� "3.='&!+##=� 6-�
3-"*&3&��� �� 3-"*&3� '-S1$!$?� ,+!6=%$� 3-;6#+##D� #+>�-#+12#-:-� ?�

,+:+12#-1D6"2%-:-�!�*+%$8�+"3)%*+8@
�W� Y -9-.-#+� #+>�-#+12#-"*�� U�� #+>�-#+12#-:-W� *+� //� !-12#-"*�7�

,9&6S)##=�3-*.)9$�;6#-"*�� #+>�-#+12#-/�!�&"�8�3-6�1+8�����%.+/#$[ B
�W� Y !$F&%&!+##=�!�'$#&!F-'&���*)3).�F#2-'&�-,#+%�!�#+>�-#+12#-/]�

"$1$7� ,'+:+##=�6-� !-1�� ?� "+'-"*�?#-"*�� -.:+#�,&D4$8� �#"*$*&>�?� �� *�� �#�B�
!$F&%&!+##=�#+?3.+%*$4#�F$8�"3-"-9�!�6-"=:#)##=�3-!$(-/�>�1�[ B

_W� Y #+3-!#$*$� .+'%$� #+>�-#+12#-"*�� U9-� #+>�-#+12#�"*2]� *�12%$�
0-.'+7�+�#)�"&*2W�,6-9&*%+'$�!")"!�*#2-/�%&12*&.$�!�:.-'+6"2%-'&]�S$**�7�

3$"2'\)#"*!�]�?�&'�1-"*�[ B
`W� Y ,.-9$*$�*)3).�S)�#+F�#+.-6�3.$4)*#$'�!�*�?�!")"!�*#�?�3.+>�[ B
�W� Y !$#+?*$�!�3.-=!+8�3-"*&3&�3).)6-!$8�%&12*&.#$8�#+.-6�!�,+"-9$�

61=�"+'-/�#+F-/�9-.-*29$�,+�#+>�-#+12#&]�+!*-#-'�D7�,#+?F-!F$�3-4+"#-�
").)6�#+F$8�"&"�6�!7�%-*.$8�3.$!�1)?-!+#��)1)')#*$�*�"#=*2�#+F�#+.-6�U&�
!)1$%-.&"�!7�3-1=%�!7�.&"$#�!7�'+6=.�!7�3-4+"*$�S$6�!W�3-"*&3-!��)1)')#*$�

,�%-*.$'$�'$�9�'-:1$�3.+>D!+*$�"3�12#-�61=�>�1)?�!")1D6"2%$8���3-4+"#-�

#+F$8[� \̀ 7�"����]�
�+%$'� "3-"-9-'� %-S#$?� 0+%*� �� =!$()� &%.+/#"2%-/� #+>�-#+12#-/�

"3.+!$���J��<.+:-'+#-!�.-,:1=6+!�&�;!.-3)?"2%-'&�%-#*)%"*�7�#+�#+&%-!-'&

<� ���� ��C�������� ��������#� ��2����������� �� ���*�� ������7������ ��*��� �� ���"!���� ���� �
������ $�V ?������������ � ���*����� P%�3��%���QW 8� V ���� ��*���������#� (7��� ������� (� $� �
��*�!!.���*� ���7� �$�*�#���;�������� ����:�������"�*������2�����������!���#;�K��(������ �
(������*����:���7�������7� �����!��� �������;���������"����������������#����!���#;�K�������� �
V ��2��W ;�������*��#���)�"�*���������;� ������]�����K��!���$��������*��*���*���� �"���������� �
�����S*��������*�$*�������"�������������������������"�����2������2�����������;�����"�$������� �
��:��������"�*������!�� �����2�����������!�� ������������ ������������:����$��$�������;
���:����.!����������*��������#����2�);���"�:���.!����������$���*��������������"���"������) �
(����S��);�����*�� ������)����������*�C�����������������(�$�������7���2��������(�����2����� �
^1;� ���%�<_� ���V 	�V9"��������������"�� ��"��2�)�V ����"�W 8�V 6�K������� ������!��� �����"�;� � �
��(:���7���"����!��#���)���2��������)���*���C������K� �������� ��������������"����$:����� �
��������;�����C�!� ���*�#�������"���� ������!��*���L�$:�"C���#���*���C������ �����"�����; �
������!���)��� ��$:������)����) � �����"�� � ����;� �C��#��� ����������*������:�� ���#���$���� �
���:�"���������������������$���"����:�����:��$������"������$�����.���#�������!���$�����"��* �
"� �*W�^1;���<<<�<<	_�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

<<

:.&#*��!")"!�*#2-��"*-.$4#-:-�3.->)"&7�F$.-%-�,+"*-"-!&D4$�3-.�!#=12#$?�
')*-67�"$"*)'#$?� 3�68�67�-3$.+D4$"2�#+�3.$#>$3� )!-1D>�/�� c-:-� 3-:1=6$�
#+�&%.+/#"2%&�#+>�D� >)�4+"*$#+�>�1-/�"$"*)'$�-.:+#�4#-�3-;6#+#$8� '�S�
"-9-D�3-:1=6�!7�9-� *+%-/�"$"*)'$�!$'+:+1+�"%1+6#+�&%.+/#"2%+�"3.+!+7�3.-�
=%&�!4)#$?�3$"+!7� (-�>)�Y6�1-� ��%+9�#)*#)� �� '&S$>2%)7�6�1-� ��#+>�-#+12#)� ��
3-1�*$4#)7���"->�+12#)���%&12*&.#)[ ���+%*$4#-7���<.+:-'+#-!�"*+!�-6#$'� �,�
3).F$8� 0&#6+*-.�!� #-!�*#2-/�%-#>)3>�/� -"�9#-"*�� &%.+/#"2%-:-� #+.-6&@�
Y �*&3)#�� ,+:+12#-:-� .-,!$*%&� "3.+!6�� �"#&D*2� -6#+4)� *�12%$� #)� #+.-6$�
3.)6"*+!1=D*2�"*&3)#�� .-,!$*%&�S$**=�,+:+12#-:-�-.:+#�,'&7�=%$?�,!)*2"=�

1D6"*!-'7� +� %-S#$?� #+.-6� 3.-8-6$*2� 3)!#�� 9�12F�')#F� "3�12#�� "*&3)#��
.-,!$*%&[_� \L7�"��]�� �&8�%-S#-/�#+>�/�3.='&;�6-�3)!#-:-��6)+1&7�=%$?�,#+8-5
6$*2"=�#)�3-,+6&�U#)�!�"$1����"1+!��#+.-6&�!�#7�+�!�6-9.-9&*��#+>�/W����,#+4$*27�
*+%$?��6)+1�%-S#-:-�#+.-6&7�%-S#-/�#+>�/���%-"'-3-1�*$4#$?7���4+"�61=�?-:-�
.)+1�,+>�/�3-3).)6&�� �+.-6-,#+!)>2�'-S)�3-!+S+*$��"*-.$4#��0-.'$�S$/*=�
#+>�-#+12#-:-� *�12%$� *-6�7� %-1$� !-#$� '+D*2� +9-� '+1$� ,).#+� ?-:-� %-"'-5
3-1�*$4#$8��6)?7�'-S)�9&6$*$�3-4&**=�#+>�-#+12#��*�12%$�*+%�7�%-*.��!)6&:2�
6-�,.-"*+##=� !-1�� ?�,!$4+/!� '+"� #+.-6&7� !�#� '-S)�1D9$*$� .-6$#&�"!-D�=%�
'�">)7�6)�!�#�#+?1):F)�3.+>D!+*$')�61=�1D6$#$7�Y4-1-!�%+[�\_7�"�����]�

<-�1D6$#$� =%� #+?!$(-/� >�##-"*�� 3�6#=!"=� ��<.+:-'+#-!�&� "!-/8�
*!-.+8��Y �"=�3.+%*$4#+�'&6.�"*2�1D6"2%+�'-S)�9&*$�!�*-'&7� (-9�&9+4+*$�
#+3.='-%�.&8&�"!�*-!-:-7�?-:-�'�.&7�,+%-#[ 7�(-�3.='&D*2�!�6�.-,&'&7�-"!�*$�

6-�"+'-/�1D6$#$���#��.-6-!)7�#+>�-#+12#)7�+#��&#�!)."+12#)7�,+:+12#-1D65
"2%)�#)�,'-S&*2�3--6$#>�� 3.$!)"*$�6-�-"'$"1)##=�-6$#$4#-:-7�%-#%.)*5
#-:-� >�1-:-�� T%�,+,#+4+!� ��<.+:-'+#-!7�Y %-1$� '$� 3-"*+!$'-�6&'%&7� (-�
#+>�-#+12#�"*2�;�3).F)7�:-1-!#)�6�1-7�*-�'$�+9-�3-S)#)'-"=�,+�'+.-D7�+9-�

"*+#)'-�"1&:+'$�*-:-7� (-�!"$1D;*2"=�"3$#$*$�3-"*&3�1D6"2%$?7� ��3-"*+5
!$'-� #+� .$"%7� %-1$� #)� #+�,:&9&7� ?�"+'&�#+F&�#+>�-#+12#�"*2�� �-1$�S� '$�
"*+#)'-� 3.$�6&'>�7� (-� :-1-!#)�6�1-���3-"*&3�1D6$#$� ?� :.-'+6$7� 3-"*&3�
3-1�*$4#$?7�"->�+12#$?���%&12*&.#$?7�+�#+>�-#+12#�"*2�;�*�12%$�:.&#*7�0-.'+�

*+� "3-"�97� *-6�� '$� 3)!#�7� (-� 3-"1&S$'-� 6-9.-9&*-!�� ?� 3.-"!�*�� #+F-:-�
#+.-6&7�+�!�%&3��,�#$'�?�?-:-�#+>�-#+12#-"*�@�-8-.-#��?�,.-"*-!��*-:-7�(-�!�
#�?�;�6-9.-:-[ � \�7�"����]�

�+%$'�4$#-'7� -"-91$!�"*D�0�1-"-0"2%-/�6&'%$� ��J�<.+:-'+#-!+�
;� "3.-9+� 3-"*+!$*$� &%.+/#"*!-� #+� F$.-%)� 3�6:.&#*=� ,+:+12#-1D6"2%$8�
�6)+1�!7�*!).6-:-�*)-.)*$4#-:-�!'-*$!&!+##=�?-:-�>�1)?7�3-%+,+*$�#+�#2-'&�
3).F)� !1+"#)�3-1�*$4#&�3.-:.+'&7�3.-#$,+#&�;6$#-D�,+:+12#-1D6"2%-D�
3.+!6-D7�3-%1$%+!F$�61=�>2-:-�!"D�"$1&�#+&%$�?�1D6"2%-:-�.-,&'&�

��%&�$���	��� � 5���O����*���������$��������."������� ��2��������

G�O�����O����*�����5�� `�����!������$��!�����L�*���(��*��������@�2���HH�E����������� �
`$����� %�3&;�I3��� + �4 �

<	



��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

%��?�"�������D�������:��*����2��������)����"�*��������������(����"K����5���O����*�����
HH�4���������9��:���������B�����$�2�#��@�*���!��(�$:������������� ����2���$���2������� �
����������� ����:��*���� ������� %��� �@�*� 4� H�-���� ��"��9�9�F�:������O���2��;�<==	��� �

<�&���
<��O����*�����5��� ��:�����P���� *�(�$�"�*�$��C�����!����������)�2�����$�2�)����E���)��Q���

��;� %&&%� �3�&���
	��O����*�����5����D�������������:��2����!��� ���2�8�E �<� ������@�4������;� %&�=�����3����
1��O����*�����5��� D�������������:��2����!��� ���2�8�E �<� ������@�<������;� %&�=�����&����
���O����*�����5���� �������.�����������;� %&%��
3�� 5������2������"�#� ����"��C���$��������H� ��"����"�� ��"�� J�4��L�*�������� �� ��;� %&&3�� �

&1<���
��� +�2������������������� �"�)�5� �(���O����*�����8�A:������ ������� � ���2��H���"����"�

��"��5�%��D����� � �;�%&&��

#��� �� �-�� 	 � �������� ����,����� ���!��9��: � �� � � .�	�������� -	�������� ������ � � � � � � � ���� �

��/���� #$������� ����:����	 ��� �� � ���� � ��� �� �� �� � �	������	���� � ���3 ���� �� �� � ��  ����������	����� �

����$��	�;����4����)	�<�=��;;������������������ � ���� ��

$%&�'(')I� F)�3)�N��2�0���.
� C H K � � �� � � � J � � � � � � � � � � H � � � � T � � � < �� � ��� � � � � � ��

J � � �< � E� � � ��� � � � �� � � � � � � �� � R �� � � C � � � � � � � � �
J � � � � � � ��J � � N � ��J � C � � � � � �V V �� � � C �� �T@�

�� � � � � � � � � �C � � � � � � � � c � � � � �� �J � � GC � � �

�->�-%&12*&.#��3.->)"$�!��%.+/#�� #+�3-4+*%&�V V �"*-1�**=�=!1=D*2�
"-9-D�3+1�*.&�.�,#-'+#�*#$8�%-#>)3>�?7�F%�17�*)4�?���#+3.='%�!���6#+%��,�
*-4%$� ,-.&� �"*-.$%-�0�1-"-0"2%-/� ->�#%$7� #+� "2-:-6#�F#�?� 6)#2� ,+1$5

F+;*2"=�!�6%.$*-D�3.-91)'+�6-"1�6S)##=�0)#-')#+�&%.+/#"2%-:-�'-6).5

#�,'&7�+6S)�3).)!+S#+�9�12F�"*2�6-"1�6S)#2�&�6+#-'&�#+3.='%&�"3.='-!+#+�

#+�+#+1�,�"->�+12#-�0�1-"-0"2%$8�*+�3-1�*-1-:�4#$8�3.->)"�!�
G�91�-:.+0�D�6+#-/�3.-91)'$�.)3.),)#*&D*2�*+%��:.&3$�6-"1�6S)#2@�

3.+>����J+!1$4%-7�T�J-1�(&%+7���E&#6-.-!-/7�T��)12#$%7���C&4&%+7����-?��

,)."2%-/7� =%�� 3.$"!=4)#�� !$!4)##D� '-6).#�"*$4#$8� *)#6)#>�?�&� .+'%+8�
1�*).+*&.-,#+!4$8� "*&6�?B� .-9-*$� ���12#$>2%-:-7� G��&94+%+7� ���#6.�;!��
"2%-/7� ����,).+7� H�C&>2%-:-7� ,6�?"#)#�� 3-,+� ')S+'$� #+F-/�%.+/#$7� %-*.��
.)3.),)#*&D*2�3).F��"3.-9$�-9	;%*$!#-:-�#+&%-!-:-�&,+:+12#)##=�*+�*)-��
.)*$%-�')*-6-1-:�4#-:-� +#+1�,&� !�*4$,#=#$8� '-6).#�"*$4#$8� *)#6)#>�?B�
.-9-*$�&%.+/#"2%$8�&4)#$87�3$"2')##$%�!�*+�"&"3�12#-�3-1�*$4#$8�6�=4�!�
3-4+*%&�V V �"*-1�**=�U���.+#%+7����0.)'-!+7����.�91=#"2%-:-7����-!%+4)!"2�

j������+%"$'-!$4 <1

 �>�!����8�"�- � ��.!������������������.����#�*�"�������!��)�����"��*��������)�����*� �
��2�����������*��������������7�)����������ZZ ��.#)���8�������������������������*������:��*�

%-:-7���C&>2%-:-7����N).)8+7����-"*)>2%-:-7���J)*.-!+W7�&�=%$8�,+0�%"-!+#��
-"#-!#��*)#6)#>�/�%-#"*$*&D!+##=�!�*4$,#=#-/�'-6).#�"*$4#-/�3+.+6$:'$�

<+#+�"*+**=�3.$"!=4&;*2"=�!$"!�*1)##D�,��"*-.$%-�0�1-"-0"2%-/�*-4%$�
,-.&� -"#-!#$8� )*+3�!� %-#"*$*&D!+##=� '-6).#�"*$4#-/�3+.+6$:'$� !�&%.+/#5
"2%-'&�"->�-%&12*&.#-'&�3.-"*-.��3-4+*%&�VV �"*-1�**=�#+�-"#-!��6S).)12#-/�
9+,$7� %-*.+� "%1+6+;*2"=� ,� '+*).�+1�!� *-:-4+"#$8�&%.+/#"2%$8� 4+"-3$"�!�
UY<,!-#$[7�Y �$!+[7�Y �+,&"*.�4[ 7�YC � � [ 7�Y�%.+/#"2%+�8+*+[ 7�Y K).!-#$?�F1=8[�
�� �#�W7� -.$:�#+12#$8� +!*-."2%$8� *!-.�!7� +� *+%-S� !$()-3$"+#-/�%.$*$4#-/�
9�91�-:.+0�/��I+!6+##='�"*+**��;�!$!4)##=�%1D4-!$8�-9"*+!$#�*+�4$##$%�!7�=%��

"3.$4$#$1$"=�6-�!$#$%#)##=�&%.+/#"2%-/�'-6).#�"*$4#-/�3+.+6$F$7�+#+1�,�
-"#-!#$8�0�1-"-0"2%$8��6)?7�+.*$�%&12-!+�#$8�3$"2')##$%+'$�'-6).#�"*+'$7�
+�*+%-S�!$-%.)'1)##=�%-#>)3>�?�,+.&9�S#$8�0�1-"-0�!7�=%��6)*).'�#&!+1$�*+�
,+6+1$��6)?#$?�!)%*-.�"*+#-!1)##=�!�*4$,#=#-:-�'-6).#�,'&�

�).'�#-'� Y '-6).#�,'[ � U!�6� +#:1�� Y 3Dk�):3[ � �� "&4+"#$?W�&� .-9-*��
3-,#+4+;*2"=� #-!+*-."2%+� *)#6)#>�=7� %-*.+� '+1+� '�">)� &� !�*4$,#=#-'&�
"->�-%&12*&.#-'&�3.-"*-.��3-4+*%&�VV �"*-1�**=���).)6�#+=!#$8�6)0�#�>�?�
6+#-:-� *).'�#+7� #+� #+F� 3-:1=67� #+?9�12F� !6+1$'$� ;� !$,#+4)##=7� ,+3.-5
3-#-!+#�� #�')>2%$'� 0�1-"-0-'� H.�)#-'� X+9).'+"-'� *+� +!"*.�?"2%$'�
'$"1$*)1)'� �)-6-.-'� �6-.#-�� I-%.)'+7� H�X+9).'+"� .-,')S-!&!+!�
%+*):-.�/�Y '-6).#�"*2[�U#�'���-"�):3��+�W�*+�Y '-6).#�,'[�U#�'��� -"�)*�G*$,W7�
"*!).6S&D4$7�(-�#+�"*+*&"�"&4+"#-:-�'-S)�3.)*)#6&!+*$�!")�*)7�Y (-�"3.$=;�
-9	;%*$!#-'&� !$.+S)##D� +%*&+12#-"*�� 6&8&� 4+"&7� =%+� "3-#*+##-� -#-!5
1D;*2"=[ �\���7�"�`��]��Y �-6).#�,'���#+�!�6'�#&�!�6�'-6).#&�U+!*�W��=%�"+'-,+��

#).)4&D4$?�.&8���;�Y*&:-D�,+�"3.+!S#2-D�"&4+"#�"*D7�,+��"*$#-D�3.$"&*5
#�"*D[ l���7� "�`�]�� �6#+%7�=%(-� H�X+9).'+"� 3.-91)'&�6)0�#�>�/�%+*):-.�/�
Y '-6).#�,'[ �!$.�F&;�,�6-3-'-:-D�!$%-.$"*+##=�3-1�")'+#*$4#$8�'-S1$5
!-"*)?� #�')>2%-/� '-!$7� *-� ���6-.#-� -9:.&#*-!&;� ,#+4#-� .+6$%+12#�F&�

3-,$>�D7�,:�6#-�,�=%-D�'-6).#�,'���>)�Y F%-1+[ �+9-�Y �"*-.$4#$?�)%!�!+1)#*[ �

'-6).#&7� =%$?7� !*.+*$!F$� ,!	=,-%� ,�Y +%*&+12#-D� #-!$,#-D[ � "!-:-� 4+"&7�
#+'+:+;*2"=�6)0�#�D!+*$�"&4+"#�"*2�Y .-!��E+"�$*[ �\�7�"�`�]�

�.+6$>�?#-D�&�#+F�?�#+&%-!�?�1�*).+*&.�� ;� 3-,$>�=7�%-*.&� !3).F)�
+.*$%&1D!+!���-9:.&#*&!+!�&%.+/#"2%$?�!4)#$?�3-4+*%&�V V �"*-1�**=��1)%5
"+#6.�<-.-F%)!$4�U6$!��<-.-F%)!$4����<-� �"*-.�/�'-6).#�,'&�#+��%.+/#��aa�
e$**=� �� .)!-1D>�=� ����������L�W7�,:�6#-�,�=%-D�,+"#-!#$%-'�&%.+/#"2%-:-�
'-6).#�,'&�;� 3$"2')##$%� �� "&"3�12#-�3-1�*$4#$?�6�=4� �$%-1+� �-.-#$?��
�6#+%7�#+�#+F� 3-:1=67� ,+"1&:+� ���-.-#-:-�&�"3.+!��&*!).6S)##=� '-6).5
#�"*$4#-/�3+.+6$:'$�.+6F)�6)%1+.+*$!#-:-7�+�#)�%-#>)3*&+12#-:-�4$�*)-��
.)*$%-�')*-6-1-:�4#-:-�8+.+%*).&�� �6S)� �� "+'� +!*-.�Y '+#�0)"*&[� "*!).5
6S&!+!�&�3).)6'-!��6-�Y 3).F-:-� '-6).#�"*#4#-:-�!$6+##=[7�(-�8-*�!�9$�
!$6+*$� +12'+#+8� Y ���,� '+1)#2%-D� >�8-D� -.$:�#+12#-"*�7� ,� #),+1)S#-D

<�



"!-9�6#-D� �6);D7� ,�"&4+"#$'� ,'�"*-'7���6)�9&1-�9�8-4�*.-F%$�0�1-"-0�/[ �
\�7�"���̀ ]��R$*-!+#$?�,+%1$%����-.-#-:-7�3-'�()#$?�&�#+?+!*-.$*)*#�F-'&�
&%.+/#"2%-'&� #+&%-!-'&� !$6+##�� 3-4+*%&�V V � "*-1�**=7� -*.$'+!� ,+!6=%$�
.)>)3>�/� %-.$0)=� !�*4$,#=#-/� #+&%-!-/�6&'%$� �).:�=� Z0.)'-!+� "*+*&"�
Y '+#�0)"*&�&%.+/#"2%-:-�'-6).#�,'&[ ���6#+%7�!!+S+;'-7�"1&F#-D�;�->�#%+�
6+#-/� 3.-91)'$7� =%&� ,6�?"#$1+� ��J+!1$4%-7� ,:�6#-� ,� =%-D� ���-.-#$?�
Y ���*�12%$�F&%+;�"!-;/*)-.)*$4#-/�'-!$7�*�12%$�#)4�*%$'�3&#%*$.-'�#+'�5

4+;�#-!&�"$"*)'&�%--.6$#+*7�!%1D4+D4$�!�#)/�*+%��3-#=**=7�=%�Y ;!.-3)?"2%��
,.+,%$[ �U#+�3.-*$!+:&�Y #+F�?�*.+6$>�/[ W7�Y '-1-6)�3-%-1�##=[ �U#+�3.-*$!+:&�
Y "*+.-'&�3-%-1�##D[W7�Y)"*)*$,'[ �U#+�3.-*$!+:&�*)'+*$>��?��6)-1-:�4#-'&�
&*$1�*+.$,'-!�W�\�7�"�����]�

� �3.->)"��6-"1�6S)##=��"*-.$%-�0�1-"-0"2%$8�)*+3�!�%-#"*$*&D!+#5
#=� &%.+/#"2%-/� '-6).#�"*$4#-/� 3+.+6$:'$� -"-91$!-/�&!+:$� ,+"1&:-!&;�

Y 0)'�#�"*$4#$?�6$"%&."[ ��J-"*+#-!%+�"!�*-:1=6#$8�3.-91)'�'-6).#�"*$4��
#-:-�8+.+%*).&�!3).F)�9&1+�,6�?"#)#+�!�*!-.4-"*��C)"���%.+/#%$7�+�-"-95
1$!-7��12:$��-9$1=$"2%-/�� I-%.)'+7� !�/8#�?�*!-.4-"*�7� #+�0-#��YS�#-4-:-�
3$*+##=[ 7� 9&1$� +.*$%&12-!+#�� 3.-91)'$� 6)!�+#*#-"*�� *+� //� "3.$?#=**=� !�
.+'%+8� *.+6$>�?#-/�%&12*&.$B� =%�"#-� #-!-:-� -0-.'1)##=� #+9&1+� *!-.4+�
'+#).+��#*).3.)*+>�/�"!�6-'$8�*+�1+*)#*#$8�.�!#�!�3"$8�4#-:-�S$**=�-"-5
9$"*-"*�B�3$"2')##$>��#)*.+6$>�?#-�*.+%*&!+1$�0)#-')#�"->�+12#-/�.-1��
*+�//�:)#6).#&�3.-)%>�D�!�"&"3�12"*!���Y �)'�#�"*$4#$?�6$"%&."[�!�&%.+/#"25
%-'&� �#*)1�:)#*#-'&� 3.-"*-.�� .&9)S&� X �X � X X � "*-1�**=� 9&!� 3�66+#$?�
%.$*$>��#+�"*-.�#%+8�+!*-.$*)*#$8�*-:-4+"#$8�!$6+#2�+%+6)'�4#-�%-#").!+5
*$!#-:-� 8+.+%*).&7� =%�-*@� YC � � [ � *+�Y I+3$"%$� � �N [ �� <-� 4$"1+� *$87� 8*-�
*-1).&!+!�3-"*+#-!%&�C��%.+/#%-D�*+����-9$1=#"2%-D�YS�#-4-:-�3$*+#5
#=[ 7�#+1)S+1$�3.$8$12#$%$�'-6).#�"*$4#-:-�"*$1D�'$"1)##=�U��C&>2%$?7�
���.�91=#"2%$?7� ���-!%+4)!"2%$?� �� �#F�� &4+"#$%$� Y �-1-6-/� '&,$[ � *+�

Y �%.+/#"2%-/�8+*$[W7�+�*+%-S�3.-:.)"$!#$?�'$"1$*)127�"&"3�12#-�3-1�*$45
#$?�6�=4�*+�-.$:�#+12#$?�3$"2')##$%��$8+?1-�J+!1$%�

�1)�#),!+S+D4$�#+�*)7�(-�'-6).#�"*$4$��*)#6)#>�/�="%.+!-�3.-"*)5

S&D*2"=� !�*!-.4-"*�����-9$1=#"2%-/�*+�C��%.+/#%$7�+�"3.-9+�!�6%.$*-:-�
6)%1+.&!+##=� '-6).#�,'&�9&1+�,6�?"#)#+��$%-1-D� �-.-#$'�&� ����� .->��
#+�"*-.�#%+8�C� �7� #+&%-!+�6$"%&"�=�,�3.$!-6&�&%.+/#"2%-:-�'-6).#�,'&�!�
3-!#-'&�-9"=,��.-,3-4+1+"=�*�12%$�3�"1=�3&91�%+>�/�%-.$0);'�!�*4$,#=#-/�
#+&%-!-/� 6&'%$� �!+#-'� �.+#%-'� "*+**�7� =%+� 3-="#D!+1+� #-!+*-."2%��
*)#6)#>�/�&�!�*4$,#=#-'&�"->�-%&12*&.#-'&�3.-"*-.�� ,1+'&�X �X � X X �"*-5
1�**=��<+#+�3&91�%+>�=7�%-*.+�9&1+�3.$"!=4)#+�+#+1�,&�"!�*-:1=6#$8�,+"+6�
*!-.4-"*��12!�!"2%-:-�'-6).#�"*$4#-:-�*-!+.$"*!+�Y �-1-6+�'&,+[7�-,#+')5
#&!+1+�"-9-D�3-4+*-%�6.&:-:-�)*+3&�"*+#-!1)##=�&%.+/#"2%-/�'-6).#�"*$45
#-/� 3+.+6$:'$�� �*+**=� �!+#+� T%-!$4+7� -3&91�%-!+#+� &�12!�!"2%�?� :+,)*�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

<3

< �$�!����8�"�-� � ��.!������������������.����#�*�"��������!��)�����"���*��������)�����*� �
��2�����������*��������������7�)��.�������ZZ��������#8���������������������(���*������:��*�

f<�1-[ �!�6� �I� :.&6#=� ���L�.-%&�3�6�#+,!-D�Y �+#�0)"*�'-1-6-/�'&,$[7�9&1+�
3.$"!=4)#+�+#+1�*$4#�?�%.$*$>���6)?#-:-�!)%*-.+�,+=!$�&4+"#$%+�12!�!"2%-/�
'-6).#�"*$4#-/� :.&3$� �"*+3+� C&>2%-:-7� %-*.+� 6-!-6$1+� #)-98�6#�"*2�
'-6).#�,+>�/�&%.+/#"2%-:-�"->�-%&12*&.#-:-�3.-"*-.&�F1=8-'�&#$%#)##=�
��"#-/Y '+*).�+1�"*$4#-�3-,$*$!�"*$4#-/%1�*%$[ �\L7�"��L]�� ��-,$>�=���C&>25
%-:-�3�6*.$'&!+1+"=�*+%-S� �� �#F$'$�41)#+'$�*-!+.$"*!+�Y �-1-6+�'&,+[ 7�
-"-91$!-�J)*.-'��+.'+#"2%$'@�Y �$�'-1-6-'&,>�7���"*!).6S&!+!�&4+"#$%�
12!�!"2%-/�'-6).#�"*$4#-/�:.&3$7���'-S)7�#+!�*2�*�12%$��#"*$#%*-'7�!�64&5
!+1$7�(-�Z!.-3+�S)#)*2"=�!3).)67�*-6��=%�'$7�:+1$4+#$7�"$6$'-�"%+'	=#�1��

#+�:.+#�*#$8�-"#-!+8�*.+6$>�?#-/�3-9&*-!($#$7�Y #)#2%-!+*-"*$[ 7�3.$'�*$5
!�,'&���")#*$')#*+1�,'&���+"�&S)�#)�,+8-31D!+1$�,*.$!�+1�,-!+#��(-6)##$'�
&S$!+##='�%+#-#�4#��%.$1+*��0.+,$@�[ J.+>=�;6$#+�,�#)!-1��#+"�!$.!)[�U3.$�
-6#-4+"#-'&� #).-9"*!�� ,+:+1&W� ��Y �4�*)"=� 9.+*$� '-/7� 6&'+?*)7� 4$*+?*)l[ �
U3.$�>�1%-!$*�?�#):.+'-*#-"*��?��'&#�,&!+##��,+:+1&�!�6�6&'+##=W���$�8-*�1$�
#+3.+!6&�3.+>D!+*$7� &4$*$"=� �� 6&'+*$7� *+� ?� 6-'+:+1$"=� !�6� ,+:+1&� *-:-�
"+'-:-[�U6$!�� �-1-6+� '&,+@� �#*-1-:�=� ,+8�6#-&%.+/#"2%-/�3-),�/�3-4+*%&
VV�"*-1�**=�a��3-.=6�7�3).)6#;�"1-!-�*+�3.$'�*������C&4&%+������7��-1-627�

��������������W�
�"#-!#$?�!)%*-.��6)?#-/�*+�*)-.)*$%-�')*-6-1-:�4#-/�%.$*$%$�"*+**�

��C&>2%-:-�"*-"&!+!"=�%&12*&�*.+6$>�?#-�.+>�-#+1�"*$4#-:-�"!�*-:1=6&�?�
#+.-6#$>2%-:-7�+�!�6)=%$8�!$3+6%+8���8&*-.=#"2%-:-�8+.+%*).&�#+>�-#+125
#-:-� �6)+1&�3-4+*%&�V V �"*-1�**=�� �"-91$!-�#):+*$!#-�->�#$!���C&>2%$?�

3�63-.=6%&!+##=� *!-.4-:-� 3.->)"&� "&"3�12#-�3-1�*$4#$'� �#*).)"+'� *+�

6$6+%*$4#$'� >�1='�� �)#*)#>�/� ��C&>2%-:-� 9&1$� ->�#)#�� ���.+#%-'� =%�
Y '+#�0)"*[ �'-1-6$87�"'�1$!$87�"3+*+S#$87�#)6-"!�64)#$8�'$"1$*)1�!7�(-�
-9�>=D*2�"!-/'� 4$*+4+'�Y *)31-� �� ,+"3-%-;##=[ � !�Y '�"*$4#�'� #-!�'� #)9�[�
U6$!��.+#%-�����!-.$�����_L�� ��7� ������ ����̀ ��W���!+#�T%-!$4�3�66+!�%.$*$5
>�� -"#-!-3-1-S#�� %-#>)3*&+12#�� 3�6!+1$#$� '-6).#�"*$4#-/� 3+.+6$:'$7�
=%$'$�;��''-.+1�,'�*+��..+>�-#+1�,'7�+%>)#*&!+!F$�#+�#)9),3)>��"!�*-:1=65
#-/�%.$,$�=%��'-!�.#-'&�.),&12*+*��3.+%*$4#-/�.)+1�,+>�/�6+#$8�3.$#>$3�!��
�$8-6=4$�,�!$()"%+,+#-:-7�'-S#+�3�6"&'&!+*$7�(-�*)-.)*$4#$?�%-#01�%*�

'�S� Y �-1-6-D� '&,-D[ � *+� ���.+#%-'� 9&!� "&3).)4%-D� *.+6$>�?#-:-� ?�
#-!+*-."2%-:-�"!�*-:1=6�!�,�3.$!-6&�>�1)?�*!-.4-"*��*+�//�)*$4#-/�3.-)%>�/@�
Y '-1-6-'&,�!>�[ �3.$*.$'&!+1$"=�3.$#>$3&�Y '$"*)>*!+�,+.+6$� '$"*)>*!+[
�� +� �''-.+1�,'&7�+� ���.+#%-� !!+S+!7� (-� :-1-!#$'$� 3.�-.$*)*�+'$�*!-.4-:-�
3.->)"&�;�&*$1�*+.#�"*2���6$6+%*$4#�"*2���1)�#),!+S+D4$�#+�*)7�(-�!�3&91�5

%+>�/� ���.+#%+� #-!+*-."2%�� *)#6)#>�/�->�#D!+1$"=� "%)3*$4#-7� "+')� ,� #)/�
.-,3-4+!"=�#+&%-!-�+%+6)'�4#$?�6$"%&."�,�3.$!-6&�=!$(+�&%.+/#"2%-:-�'-5
6).#�,'&�� �.$*$4#+�.)>)#,�=� ���.+#%+�!$,#+4$1+�.+%&."�->�#-%7�=%$'� 3�6�

<�



6+!+1+"=�'-6).#�"*$4#+�3+.+6$:'+7�!�&%.+/#"2%-'&�#+&%-!-'&�"3�!*-!+.$"*!��
*-:-�4+"&��7�-4)!$6#-7�3.-6-!S&;�?-:-�!$,#+4+*$�6-�"2-:-6#�F#2-:-�6#=�

�!-;.�6#$'$� 3-"1�6-!#$%+'$� '$"*)>2%-�0�1-"-0"2%-/�*.+6$>�/7�
,+3-4+*%-!+#-/�12!�!"2%$'� '-6).#�"*$4#$'� *-!+.$"*!-'7� '-S#+�!!+S+*$�
�#*)1)%*&+12#&� :.&3&� 4+"-3$"&�Y �%.+/#"2%+� 8+*+[ �� C�6)."2%$?� -").)6-%�

�#*)1)%*&+12#-/� :.&3$�Y�%.+/#"2%-/�8+*$[�US&.#+1&7� (-� !$8-6$!�&� �$;!��
3.-*=:-'� ��������̀ �.-%�!W�"%1+6+1$@�!�6-'$?�*)-.)*$%�#+>�-#+12#-�%&125
*&.#-:-�!�6.-6S)##=����.�91=#"2%$?7�:-1-!#$?�-:1=6+4�!$6+##=�,�3$*+#2�
0�1-"-0�/� *+� "->�-1-:�/� �#6.�?� �-!%+4)!"2%$?7� 1�*).+*&.#$?� %.$*$%� *+�
3$"2')##$%� �$%-1+�Z!F+#�� � � 4+"-3$"�� *+%-S� 6.&%&!+1$"=� �-1-6$'$.�

�$##$4)#%-7� �12:+� �-9$1=#"2%+� *+� �#F�� 3.$8$12#$%$� '-6).#�"*$4#-/�
3+.+6$:'$�'$"1)##=�

�)-.)*$%-�')*-6-1-:�4#+� 31+*0-.'+�6+#-/� �#*)1)%*&+12#-/� :.&3$�
9&1+�-9&'-!1)#+�0�1-"-0"2%$'$�%-#>)3>�='$� ����>F)7� ��N-3)#:+&).+7�
� �� 	;.%):-.+��I-%.)'+7�3.='�� 3-"$1+##=�*+�,:+6%$�3.-�6+#$8�'$"1$*)1�!�
#+=!#�� !� *!-.4�?� "3+6($#�� ���$##$4)#%+7� ���-!%+4)!"2%-:-7� ��Z!F+#+7
���-9$1=#"2%-/�� ��1-"-0"2%$?� 6$"%&."� Y �%.+/#"2%-/�8+*$[ � 9&!� 3.$"!=5
4)#$?� !$"!�*1)##D� "->�+12#-�0�1-"-0"2%$8� 3.-91)'� &�*�"#-'&� !,+;'-5
,!	=,%&�,�&%.+/#"2%$'�%-#*)%"*-'7�6-"1�6S)##D�-"#-!#$8�,+"+6�'-6).#�"5
*$4#-/�)"*)*$%$�*+�#+6+##D�0)'�#�"*$4#$'�*)#6)#>�='�3-,$*$!#-:-�+%"�-��
1-:�4#-:-�"*+*&"&�� �-#>)3*&+12#)�-9:.&#*&!+##=�"->�+12#-�0�1-"-0"2%-/�
31+*0-.'$�Y �%.+/#"2%-/�8+*$[ �9&1-�,6�?"#)#)� ���.�91=#"2%$'��I-%.)'+7�
'$"1$*)12�#+6+!�#+>�-#+12#�?��6)/�"*+*&"&�"!�*-:1=6#-:-�-.�;#*$.+�4+"-5

3$"&���6$#�,�+!*-.�!�!$6+##=�J+!1-�G-:+>2%$?7�&�"3-:+6+8�3.-�6�=12#�"*2�
*+�"!�*-:1=6#��&"*+#-!%$�S&.#+1&7�,+,#+4$!@�Y �%.+/#"2%+�8+*+[ �!$"*&3$1+�
,�:-"*.-D�%.$*$%-D�6.�9#$8�6�1�*+�3"$8-1-:�/�.)F*-%�*��,!��&%.+/#-0�12"*!+�
,�?-:-�3-'�.%-!+#$'�1�9).+1�,'-'7�3-!).8-!$'�6)'-%.+*$,'-'7�1-=12#�"5
*D7�&:-6-!"*!-'7�*+�-.�;#*+>�;D�!�#+>�-#+12#-�!$,!-12#�?�"3.+!��#+�4&S��
"&"3�12#�� "$1$[ �U6$!�� G-:+>2%$?� J�� �%.+/#"2%+� 8+*+�� ��������̀ �� �� �2D��

c-.%7� �������� ���W�� J.-91)'&�*!-.4-"*��&4+"#$%$�6+#-/��#*)1)%*&+12#-/�

:.&3$!$.�F&!+1$�,�6-3-'-:-D�%1D4-!$8�3-"*&1+*�!�'-6).#�"*$4#-/�)"*)5
*$%$���$*)>2�#)�3-!$#)#�#+6+!+*$�S-6#-:-�,#+4)##=�->�#>��?-:-�*!-.4-"*��
Y 3&91�%-D[ 7�%-*.+�Y ��� '&"$*2�4&*$�%-'31�')#*$7�9+4$*$7�(-�%-1-�#)/�8-6=*27�
"*+.+D*2"=�-�//�Y .&%&[���*-6�� !-#+�3.$8-6$*2�#+�:-*-!)� ��-31)"%&;�*!-.>=��
I#+D4$� 3&91�%&� #�=%$?� 3-.=6#$?� *!-.)>2� #)� "*+.+;*2"=� -� //�1+"%&7� ��
"*!).6S&!+!���Z!F+#[ �U6$!��Z!F+#����C�*).+*&.#��,+'�*%$�aa��%.+/#"2%+�

8+*+������_�������	� ���� ��L��W���-6).#�"*$4#$?�8+.+%*).�"!�*-:1=6&�Y8+*=#[�
3�6*!).6S&;� *-1).&!+##=� -"*+##�'$� 0)'�#�"*$4#$8� *)#6)#>�?�� I� >2-:-�
3.$!-6&� !� 3).)6'-!��6-� 3).F-:-� #-').+� 4+"-3$"&�9&1-� "%+,+#-@� Y ���� 3-�
,'-,��?*$')'-� #+,&"*.�4� 3-*.)9+'�&%.+/#"2%-:-�S�#->*!+7� (-� '-S)�9&*$

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

<�

 �>�!����8�"�-� � ��.!�����������������.����#�*�"�������!��)�����"��*��������)�����*� �
��2�����������*��������������7�)����������>>��7���#8�����������7��������(���*������:��*�

3-,$*$!#-D�%&12*&.#-D�"$1-D7�+�4).),�"!-;�9),3.+!	;���#)"!�6-'�"*2�,+#)65
9+#-:-� ��-6%$#&*-:-�!�#+?*)'#�F$?�%&*-%�S$**=[ �U6$!���%.+/#"2%+�8+*+����

������� �# �� ��������W�
�*-S7� �#*)1)%*&+12#+�:.&3+7�=%+�,:&.*&!+1+"=�6-!%-1+�!$6+##=�3�6�

"$'!-1�4#-D�#+,!-D�Y �%.+/#"2%+�8+*+[ 7�,.-9$1+�!+:-'$?�!#)"-%�&�3.->)"�

�#*):.+>�/� '-6).#�"*$4#-/�"!�*-:1=6#-/�3+.+6$:'$�&� !�*4$,#=#-'&�"->�-5

%&12*&.#-'&�3.-"*-.��3-4+*%&�V V �"*-1�**=7�-"%�12%$�3.-3+:&!+1+�%-#>)3>�/�
*+%$8� '$"1$*)1�!7� =%� ��� �>F)7� �����-#)#:+&).7� � �� 	;.%):-.7� +� *+%-S�
"3.='-!&!+1+�"!�?�*)-.)*$%-�')*-6-1-:�4#$?�3-:1=6�#+�-"&4+"#)##=�*.+5
6$>�?#-�.+>�-#+1�"*$4#-/�%-#>)3>�/� #+>�-:)#),&7� *!-.4-"*�� *+� *)#6).#$8�
.-1)?���6#+%�#+'+:+##=�Y 8+*=#[ �,+?#=*$�%-'3.-'�"#&�3-,$>�D�'�S�.+6$5

%+12#$'�#-!+*-."*!-'�*+�*.+6$>�?#-D�3+.+6$:'-D�'$"1)##=�U#+�%-.$"*2�
6+#-:-� *!).6S)##=� "!�64$*2� #+!�*2� "+'+� #+,!+� !$6+##=W� ,#+4#-D� '�.-D�
"3-!�12#D!+1-�/8#�?�'-6).#�"*$4#$?�3-"*&3�

�+?9�12F� ):�+*+S#-D� �� .)!-1D>�?#-D� 3.-)%>�;D� '-6).#�"*$4#-/�
'-6)1��'$"1)##=�&�!�*4$,#=#-'&�"->�-%&12*&.#-'&�3.-"*-.��3-4+*%&�V V �"*-5
1�**=� ;� 0&*&.$"*$4#$?� -").)6-%7� �6)?#$'� 1�6).-'� =%-:-� 9&!� �$8+?1-�
�)')#%-��C�6)."2%&�:.&3&�0&�&.$"*$4#-:-�:&.*%+�"%1+6+1$�3-)*��$8+?1-�
�)')#%-*+�8&6-S#$%$�J+!1-��-!*&#����+"$12��)')#%-���!-/*!-.$�&4+"#$5
%$�6+#-/�:.&3$�6.&%&!+1$�!�*+%$8�S&.#+1+87�=%�Y �!+#:+.6�+12'+#+8�3.-1)5
*+."2%$8� '$*>�!� �-!-/�:)#).+>�/[�U�$/!7� ����W7�Y �12'+#+8�*.2-8[ �U�$/!7�
����W7�Y E-#:�%-'&#%&12*+[�U�$/!� X+.%�!7� ���̀ W7�Y �+*+0+1%�'$"*)>*!+��h-5
6)##$?�S&.#+1�3+#�0&*&.$"*�!�6)"*.&%>�-#�"*�![ �U�$/!7� ����W7�Y �-!+�:)#)5

.+>�=[�UX+.%�!7� ���L���_�W�
�+#�0)"*-'�*!-.4$8�3-F&%�!�0&*&.$"*�!�'-S#+�!!+S+*$�3).)6'-!&�

���)')#%+�6-�-6#�;/�,�3).F$8�3&91�%+>�?�:&.*%+�3�6�"$'!-1�4#-D�#+,!-D�

Y<).,+##=[ � \�]��J).)6'-!+�6-�Y <).,+##=[ �!$?F1+�3�6�,+:-1-!%-'�Y �+'[ 7�
=%$?�&S)�"!-;D�#+,!-D�!%+,&!+!�#+�"!�*-:1=6#&�3-,$>�D7�=%&�,+?#=1$�0&*&5
.$"*$�!�&%.+/#"2%-'&�'$"*)>2%-�0�1-"-0"2%-'&�3.-"*-.��3-4+*%&�VV�"*-5

1�**=���3+*+S#+�!"*&3#+�"*+**=�6-�Y <).,+##=[�9&1+�"3.='-!+#+�#+�,.&?#&5

!+##=�*.+6$>�?#-:-�%&12*&�Y1D6$#-D�,� '+"$[�*!-.4-:-�*+1+#*&���E�N)!��

4)#%+@�Y ���K-1-!�4)7���� T� 8-4&�*-9�� "%+,+*$7� (-�6)�;�%&12*7� *+'� #)'+;� '$"5
*)>*!+����3).)6-!"�'� !-#-�U'$"*)>*!-�� �� �� )� �#)�9-/*2"=�#+3+6�!�� �+!3+%$��
��#+3+6+8�!-#-� :+.*&;*2"=�� ��*$�!8-3$!"2�,+�"!-:-�Y �-9,+.=[ 7���� ��6&'+;F7�
?-:-� ,+8$"*$*2� *!-=� 3-F+#+�� J-F+#+�*!-=� ?-:-� !9$1+���� X*-� #$'� ,+8-35
1D;*2"=� *)3).i� K-1-!�%� 3.$'�*$!#$?�� T%.+,� !.-6�� *)9)���� T� #)� 3.$?'+D�
*+%-:-�'$"*)>*!+���� T�9+S+D�?-'&�)').��$����T�3+1D�"!�?�Y �-9,+.[ �\_7�"����]��
I.-,&'�1-7�(-�*+%+�.+6$%+12#+��#*).3.)*+>�=�6-'�#&D4$8�+%"�-1-:�4##8�3�65
!+1$#�*.+6$>�?#-/�3+.+6$:'$�'$"1)##=�9&1+�3�66+#+�+#+0)'��!�&%.+/#"2%-'&�
�#*)1�:)#*#-'&�3.-"*-.��3-4+*%&�VV �"*-1�**=���.$*$4#&�3-,$>�D�"*-"-!#-

<&



��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

"!�*-:1=6#-/�3-,$>�/�0&*&.$"*�!�,+?#=1$�#)�*�12%$*+%��!$,#+#��3.$8$12#$%$�
*.+6$>�?#-�.+>�-#+1�"*$4#-/� 3+.+6$:'$� '$"1)##=7� =%� ��� .+#%-� *+�
��Z0.)'-!7�+1)�?�'-6).#�"*$����.�91=#"2%$?�*+����-!%+4)!"2%$?�

�%.+/#"2%$?�0&*&.$"*$4#$?�.&8�3-4$#+;�!*.+4+*$�"!-D�'$"*)>2%-��
0�1-"-0"2%&�+!*)#*$4#�"*2�&����8�.-%+8�V V �"*-1�**=���!+#:+.6#$?�#+3.='7�

=%$?�6.&%&!+!� �#*).3.)*+>�D� "!-/8� "!�*-:1=6#$8� 3.$#>$3�!� �#-,)'#$'$�
'-!+'$7�+�?-:-�1�6).� ���)')#%-�#)6!-,#+4#-� "*!).6S&!+!@� Y h-� ')#Q�,+�
6�1-�6-��$;!+�*+�.-6$4�!7�%-1$�3.-��)')#%+�'&"=*2�'+."�=$)�,#+*2[�\_7�"�̀ �]�
&S)�!����8�.-%+8�Y 3).)-.�;#*&!+!"=��,�,+8-6&�#+�"8�6[ 7�,+=!$!F$�3.-�3-*.)9&�

!3.-!+6S)##=�!� �%.+/#��Y 4).!-#-:-�.)#)"+#"&[ �� �3.-9+�0&*&.$"*�!�6-"=:5

#&*$�%-#")#"&"&�'�S�>�1='$�Y 4$"*-:-�'$"*)>*!+[�*+�3.�-.$*)*+'$�"&"3�125
#-:-�&"*.-D�,+,#+1+�,+%-#-'�.#-/�!�6+#-'&�!$3+6%&�#)!6+4�7�6$"%&."�"&4+"5
#-"*��!�*!-.4-"*��0&*&.$"*�!�3-"*&3$!"=�'�">)'�3.-1)*+."2%-'&�6$"%&."&�
.$*-.$4#-:-�8+.+%*).&���+%$'�4$#-'7�0&*&.$,'7�=%�"!�*-:1=6#+�%-#>)3>�=7�
-3$#$!"=�#+�'+.:�#)"�� �#*)1)%*&+12#-:-�6$"%&."&�3-4+*%&�V V �"*-1�**=�

�+"*&3#$?� 3).�-6� %-#"*$*&D!+##=� &%.+/#"2%-/� '-6).#�"*$4#-/�
3+.+6$:'$7�=%$?�-8-31D;�������*�� .-%$�V V �"*-1�**=7�=!1=;�"-9-D�3).�-6�

,+#)3+6&� *+� %.$,$� -"#-!#$8� 3)."3)%*$!� .-,!$*%&� '-6).#�"*$4#-/� 3+.+5
6$:'$�� <+#$?� )*+3� #)� 3.)6"*+!1)#$?� >�1�"#-D� '-6).#�"*$4#-:-� :.&3-D�
4$�F%-1-D���-6).#�"*$4#��*)#6)#>�/�>2-:-�3).�-6&�U3).)!+S#-�:1$9-%-:-�
'$"*)>2%-�")'+#*$4#-:-�8+.+%*).&7�,�="%.+!-� !$.+S)#-D�*)#6)#>�;D�6-�
�#*)1)%*&+1�,'&�*+�;!.-3)/,'&W�3.-"*)S&D*2"=�&�*!-.4-"*��-%.)'$8�3-"*+5

*)?7�=%�-*@��+1).�+#�J�6'-:$12#$?7���%*-.�J)*.-!7��-1-6$'$.��$##$4)#%-7�
�$%-1+�X!$12-!$?7� �:-.��-"*)>2%$?7�H.�?�N).)8��� �.-9-*+8�!$()3).)��
4$"1)#$8�+!*-.�!�!�64&*#$?�!31$!�0�1-"-0"2%$8��6)?�����>F)7���N-3)#��
:+&).+7���N3)#:1).+7�X-")��.*):$���E+")*+7�+�-"-91$!-�I��.)?6+�� �6#+%�
"!-/� '-6).#�"*$4#�� �6)/�6+#��+!*-.$� "*+.+##-� '+"%&!+1$� 3�6� 3.$%.$**='�
3.-1)*+."2%-/�.$*-.$%$�*+��6)-1-:�4#$8�%-#"*.&%>�?�

�&"3�12#-�3-1�*$4#��-9"*+!$#$� !�#+F�?� %.+/#�� #+�3-4+*%&�V V �"*-5

1�**=�6)*).'�#&!+1$�"*+#-!1)##=�'-6).#�"*$4#-/�3+.+6$:'$�!��%.+/#�����
���8�.-%�!�=%�9+:+*-!)%*-.#$?�3.->)"7�%-*.$?�,6�?"#D!+!"=�!�*.2-8�-"#-!5
#$8� #+3.='%+8@� Y"8�6#-'&[ 7�Y ,+8�6#-'&[ � *+�Y )'�:.+>�?#-'&[ �� Y �8�6#$?[�
#+3.='-%� 3.)6"*+!1)#$?� *+%$'$� 4+"-3$"+'$7� =%� Y e$**=� ?� .)!-1D>�=[�
U�$/!7� �������_`W7�YC�*).+*&.+�� �+&%+�� �$"*)>*!-[ �UX+.%�!7� ���_����`W7�
Y �$"*)>*!-[� U�$/!7� ���������W7� Y �&,+:)*[ � U�$/!7� ����W7� Y �-!$?� 1)0��
e&.#+1�1�!-:-�0.-#*&�'$"*)>*![�U�-"%!+7� ���L�����W7�Y K).!-#$?�F1=8[�
UX+.%�!7� ���_���_�W7�Y N1=8$�'$"*)>*!+[ �UX+.%�!7� ��������_W7�Y H:-�1)0��
e&.#+1�1�!-:-�0.-#*&�'$"*)>*![�U�6)"+7� ���̀ �����W���+�"*-.�#%+8�!$/>)3)��
.)1�4)#$8�4+"-3$"�!�3.-3+:&!+1$"=�*+%��'-6).#�"*$4#���6)/7�=%�"%)3*$>$,'7�

%-#"*.&%*$!�,'7� �'-.+1�,'7�+:#-"*$>$,'�

_�

�(�>�!����8�"�-� ���.!������������������.����#�*�"��������!��)�����"��*��������)�����*� �
��2�����������*��������������7�)����������ZZ ��������#8������������������������*������:��*�a

h-6-�6-'�#&D4$8�#+3.='%�!�.-,!$*%&�,+8�6#-&%.+/#"2%-/��#*)1)%5
*&+12#-�#+&%-!-/�6&'%$7� *-7� #+� #+F� 3-:1=67� "1&F#-D�;� %1+"$0�%+>�=� .)5
6+%*-.+�4+"-3$"&�Y<,!-#$[�J+!1+� �"+/!+7�=%$?�%-#"*+*&!+!�.-,F+.&!+##=�
*-:-4+"#-/��#*)1�:)#>�/�#+�*.$�-"#-!#���6)?#��-").)6%$@�#+>�-#+1�"*$4#$?7�
%+*-1$>2%$?� *+�1�9).+12#$?�� <.&%-!+#$'� !$6+##='� #+>�-#+1�"*$4#-:-�
-").)6%&�9&!�YC����� ��"#$%[ �,+�.)6+%>�;D�<�<-#>-!+7�=%$?�,:&.*&!+!�%-1-�
-6#-6&'>�!7� ").)6� =%$8� 9&1$� ���+1+#D%7� ���"1�:+7� ����1)#�� Y ��"#$%[�
3.-3+:&!+!�*)-.�D�Y �#*):.+12#-:-�#+>�-#+1�,'&[ 7�3-3&1=.$,&D4$��6)/�*+%$8�
,+8�6#-;!.-3)?"2%$8� 0�1-"-0�!7� =%� ����>F)7� ��N3)#:1).7� ���-,)#9).:��
C�9).+12#$?� -").)6-%� U� ��-,#=%7� T�E-.6$#"2%$?7� ����'-!$47� C�C+"-!��
"2%$?W� ,:&.*&!+!"=� 6-!%-1+� 4+"-3$"&� Y �+,&"*.�4[ � ,+� .)6+%>�;D� ���&6��
#$>2%-:-7� -9"*-DD4$� 3.-:.+'&� Y )"*)*$,'&[� *+�1�9).+1�,'&� #+� %F*+1*�
*)-.�?�e��e��&""-�*+�<S�C-%%+�� �+*-1$>2%$?�-").)6-%�U����)62%+7���I+/��
%�#+7���K)8-!$47�H�E#)")#"2%$?7�J��"+/!7�E��-"*)12#$%W�,:&.*&!+!"=�6-!%-5

1+� 4+"-3$"�!�Y<,!-#$[� *+�Y �$!+[ �� �1�6� ,+,#+4$*$7� * - � ").)6� !F>)3).)��
1�4)#$8�,+8�6#-&%.+/#"2%$8� �6)?#$8�-").)6%�!� #+?9�12F�+6)%!+*#-�3.$#5
>$3$� '-6).#�"*$4#-/� 3+.+6$:'$� '$"1)##=� !$"!�*1D!+!� 1�9).+12#$?�
-").)6-%7�.)3.),)#*-!+#$?�4+"-3$"-'�Y �+,&"*.�4[�UC2!�!7� ��_`W�

�'�:.+>�?#$?�#+3.='-%�%-#"*$*&D!+##=�&%.+/#"2%-/�'-6).#�"*$4#-/�
3+.+6$:'$�3�"1=�"*+#-!1)##=�+6'�#�"*.+*$!#-�%-'+#6#-/�"$"*)'$�!�#+F�?�
%.+/#��!$=!$!"=�#+?3.-:.)"$!#�F$'�").)6�!$()#+,!+#$8���'�:.+>�?#��"*&6�/�
�� 3.$!-6&� '-6).#�,'&� ,6�?"#D!+1$� &�"!-/?� *!-.4-"*�� H.�?� N).)87� �:-.�
�-"*)>2%$?7� ��%*-.� J)*.-!�� �1�6� *+%-S� ,+,#+4$*$7� (-� 3).F�� "3.-9$�
+%+6)'�4#-:-� 6-"1�6S)##=� 0)#-')#+� '-6).#�,'&� !� ?-:-� &%.+/#"2%-'&�

!+.�+#*�� 9&1$� ,+3-4+*%-!+#�� !4)#$'$7� %-*.�� 3.+>D!+1$� !� )'�:.+>�?#$8�
&'-!+8�UG��&94+%7�E�E.+9-!$47����#6�;!"2%+7� ����,".W��J.-91)'+�!$!4)##=�
)'�:.+>�?#$8� '-6).#�"*�$4#$8�"*&6�?�;�-6#�;D�,�#+?"%1+6#�F$87�-"%�12%$�
'+*).�+1$�6-"1�6S)##=�!+S%-6-"*&3#��*+�,+,!$4+?�=!1=D*2�"-9-D�9�91�-5
:.+0�4#&� .�6%�"*2�� �+� "2-:-6#�F#�?�6)#2� ,&"$11='$�&%.+/#"2%$8�&4)#$8�
U�C&4&%7� ��J+!1$4%-7� T�J-1�(&%W� .-,F&%+#-� *+%�� 4+"-3$"$7� =%�Y �-!+�

�%.+/#+[ �UJ.+:+7� ���������W7� Y�*).#�[ � UJ.+:+7� ����W7� Y I!)#-[ � U�#"9.&%7�
��̀ ����̀ LW7� Y X� �� [ � U�):)#"9&.:7���̀ �� ���̀ �W�� �6#+%� 3.-91)'+� .-,F&%&�
��?-.�!�&%.+/#"2%-/��#*)1�:)#>�/7�-3&91�%-!+#$8�3-,+�')S+'$�#+F-/�6).S+!$7�
B��*+%-S�/8#2-:-�+#+1�,&�3�6�0�1-"-0"2%$'�%&�*-'�,-.&�,+1$F+;*2"=�#+�6+#$?�
'-')#*�!�6%.$*-D�

I!+S+D4$�#+�!$()!$%1+6)#$?� '+*).�+17� '-S#+�,.-9$*$� !$"#-!-%7�
(-�"*+#-!1)##=�'-6).#�"*$4#-/�3+.+6$:'$�!��%.+/#��;�3-)*+3#$'� 3.->)5
"-'7�&�=%-'&�'-S#+�&'-!#-�!$-%.)'$*$�4-*�$.$�%1D4-!�� 3).�-6$@�6$"%&.��
��$##-�6)%1+.+*$!#$?7� 3.)6"*+!1)#$?�Y '+#�0)"*-'f� ���-.-#-:-� *+�Y 0)5
'�#�"*$4#$'� 6$"%&."-'[ �C��%.+/#%$� ��� ���-9$1=$"2%-/B� 3).�-6� .+##2-:-



��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

&%.+/#"2%-:-�'-6).#�,'&7�3.)6"*+!1)#$?�*!-.4�"*D�12!�!"2%-:-�*-!+.$"*!+�
Y �-1-6+�'&,+[�*+�%.$*$4#$'�6$"%&."-'��,�6+#-:-�3.$!-6&B�3).�-6�#+?9�12F�
3-!#-:-�.-,!$*%&7�3.)6"*+!1)#$?�&�*!-.4-"*�� �#*)1)%*&+12#-/�:.&3$�4+"-5
3$"&�Y �%.+/#"2%+� 8+*+[ � *+� 0&*&.$"*$4#-:-� -").)6%&7�1�6).-'� =%-:-� 9&!�
���)')#%-B�3).�-6�Y 3.$8-!+#-:-�'-6).#�,'&[�U������*��.-%$�V V �"*-1�**=W7�
=%$?� !-6#-4+"�;�3-4+*%-'� �'3).+*$!#-:-�&*!).6S)##=�3.-1)*+."2%-/�"!�5
*-:1=6#-/�3+.+6$:'$���#*)#"$!#�"*2�*+�8+.+%*).�'-6).#�,+>�/�!�*4$,#=#-:-�
"->�-%&12*&.#-:-� 3.-"*-.&� 3-4+*%&� V V � "*-1�**=� !$,#+4+1$� 6!�� :.&3$�
0+%*-.�!@�4$##$%$�"&"3�12#-�3-1�*$4#-:-�8+.+%*).&�?�+"$'�1=>�=�!�&%.+/#5

"2%-'&�"->�-%&12*&.#-'&� 3.-"*-.�� ,+.&9�S#$8� '$"*)>2%-�0�1-"-0"2%$8�
*)#6)#>�?���%.+/#"2%+�'-6).#�"*$4#+�3+.+6$:'+�!$#$%1+�=%�,+3).)4)##=���
!�63-!�62�#+�%.$,&�*.+6$>�?#-�#+.-6#$>2%$8�!+.*-"*)?7�-6#+%7�-3$#$!F$"2�
3�6�*$"%-'�*-*+1�*+.#-/�"$"*)'$7�6+#+�"!�*-:1=6#+�'-6)12�#)�!�69&1+"=�=%�
,+!).F)#+�')*-6-1-:�4#+�%-#>)3>�=�4$�0�1-"-0"2%+�F%-1+�

%� ?"�����@��@����#����������H������ $� ��*�� ��@����2���� �� ��8� ��"����+������!���V9�����W ;
<==<���%����

<�� ������(�5��E���)�����(����*��� �HH�D`�����%&=%��M�@��%3��+�%1�
	�� 4����2���(9��E���)�����(�������$*�P%&%1�%&	=QH�����$������L�@ ��������D����8�D������;

<==	�� ��1�3���
1� �����������-��L�����#���$������HH�6�����D����;� %&	���+ �� %13�%�<;� %�=�%�3;<�&�<���
���9�D�2���(�����!��������D�����"��9���:��#�����)�(�4�������������7��$�:�������������H�A�

��"��J��#�D�2������� ��"����E���)�����)�������)�?��"�*�)�6������+F?����6�.�R����� �
@������;� %&&1����<=3���

3�� -4����!���+��O������� *�"����$*�� �� ����)�����(�����������8�5��������#� ��<��� ��"�� �� ��8
D�:�"�;� %&&&���11����

�� L�:!���������:��(������@���"�#�������HH�9��D�2���(���*���"�*�$�2�����6�.�R���8�+����; �
%&3��� �3&���

���+�*�����5��O��$���#�� ��)�� �����;� %&%1��� � ���
&��+�*�����5��5����2����#��������HH�N������(�7�# ��� �%&<1����I	��� �+�<<<�<<&�
%=��>�:��*���J�� 5�"��������$����7���*�� �������HH���������� ������������� %&&<���I1��� �

+�1=��	�

@4)���������� ����� � ��� �4��44���4��b4� ����4��4��4 � ac� �4�������)�* ��4N �̀�-���������4�d����F����� �
�������������$���������̀ e��)����)����6�(�4������%���4���P%���������������D�������-$����4�����)������ �
������$������f�$����$;��������$�����-44����$$���)�������-4N�$4�[�������� � � � ��-�Pf���f���4��4�$��̀ �� �
����������$��-��6��������-�P6��Z 0Z � ����������44���f�g4����d��-�P4���ZZhG��������������E�������� �
$��������))���)�������-�������������

_�

�� � � � �T �� �C � � � � ��

$%&�L�OH(�(PO�� :�)��)�Q7�0�7
� � � � � � � � � � c � � � I � � � � � �� � � � K � � E� �� �� � I � � �

�)'+;� !� �"*-.�/�1D6"*!+� �#F-/� %&12*&.#-�'$"*)>2%-/�6-9$7� =%+� 9�
"3.+!$1+� *+%$?� !)1)*)#"2%$?� !31$!� #+� !"�� #+"*&3#�� 3).�-6$� 6&8-!#-:-�
.-,!$*%&7� =%� 6-9+� �#*$4#-"*��� I� �#F-:-� 9-%&7� ,+� .�!#)'� F+#-91$!-:-�
F3#+##=�-"-91$!$8�6-"=:#)#2�+#*$4#-/�%&12*&.$�?�'$"*)>*!+�!$6�1=;*2"=�
6-9+��*+1�?"2%-:-���6.-6S)##=7�#+,!+�=%-/�3.='-�!%+,&;�#+�-"-91$!��6&8-!#��
#+'+:+##=�//�6�=4�!�!�6#-!$*$7�#+"1�6&!+*$�?�#+�>2-'&�:.&#*��6+1��-.:+#�4#-�

.-,!$#&*$� !)1$4#�� �6)+1$� ?�6-"=:#)##=�+#*$4#-:-�3).�-6&�� � � >2-'&�%-#��

:)%"*��"0).+�'$"*)>*!+�;�-"-91$!-�.),&12*+*$!#-D�61=�!$=!1)##=�+#*$4#-��
.)#)"+#"#$8�+#+1-:�?�*+� 3+.+1)1)?�� �$,#+##=�9),&'-!#-/�"3-.�6#)#-"*��
8&6-S#�8� .),&12*+*�!� +#*$4#-:-� ?� .)#)"+#"#-:-� '$"*)>*!+7� -"-91$!-�
-9.+,-*!-.4$8�?-:-�!$6�!7�"3-#&%+;�6-�3-F&%&�"3�12#$8�,+"+6�8&6-S#2-:-�
:!-.)##=7�!$.-91)#$8���6-*.$'&!+#$8�'$*>='$�!3.-6-!S�-9-8�)3-8���+�3).5
F-'&� '�">�� ").)6� #$8� "1�67� #+�3+F� 3-:1=67� !$6�1$*$� 3.$#>$3� '�'),$"&���
8&6-S#2-:-�#+"1�6&!+##=7�=%$?7�9),&'-!#-7�!$,#+;*2"=�"+'$'$�+#*$4#$'$�
��.)#)"+#"#$'$�6�=4+'$�=%�!+S1$!+�-"#-!+��"#&!+##=�'$"*)>*!+�

G&6&4$�&"!�6-'1)#$'���*)-.)*$4#-�3.)6"*+!1)#$'�#)�1$F)�&�!$:1=6�7�
!+S1$!-/�'$"*)>2%-/�3.-91)'$7�+1)� ?�&�"3.-9��6+*$�3)!#)�0�1-"-0"2%)�//�
.-,!	=,+##=�&�*!-.+8�J1+*-#+��7�-"-91$!-7��.�"*-*)1=7�'�'),$"�!6.&:)�-3$5
#=;*2"=�&�>)#*.��8&6-S#2-�3.+%*$4#-/���*)-.)*$4#-/�&!+:$�,�&*!).6S)##='�
#-!$87� .)#)"+#"#$8� �6)+1�!�� X-4�9�12F�91$,2%)�,#+?-'"*!-�6�=4�!� ��6.-5

6S)##=�,�+#*$4#-D�'�')*$4#-D�%-#>)3>�;D�!�69&!+;*2"=�1$F)�&�").)6$#��
V�  �"*��3�"1=�3).)%1+6&�Y J-)*$%$[ ��.�"*-*)1=7�*+�!S)�!)"2�6-"!�6�.+##2-:-�

��6.-6S)##=�;�"!�64)##='�"!-;.�6#-:-�"+'-!�6#-!1"#3=�+%*&+12#-/�6+!#2-/�
'�')*$4#-/� �6)/7� #+-4#-� 3.)6"*+!1)#-/� 6+!#�'$� *!-.+'$� 31+"*$4#$8�
'$"*)>*!�

�6#)�,�3).F$8�"!�64)#2�!$,#+##=�'�')*$4#-/�-.�;#*+>�/�.)#)"+#"5
#-:-�'$"*)>*!+7�,-%.)'+�S$!-3$"&7�,#+8-6$'-�!�'�.%&!+##=8�<S�G-%+44-7�
3.$"!=4)#$8�<S-**-7�=%$?� !$,#+;*2"=� -#-!1D!+4)'�S$!-3$"#-/�'+#).$7�
(-7� ,!).#&!F$� "!�?� 3-:1=6� 6-� +#*$4#-/� 8&6-S#2-/� *.+6$>�/7� !$3.+!$!�
3-'$1%$�"!-/8�3-3).)6#$%�!7�Y -"%�12%$�!$!�!�#+�"!�*�'$"*)>*!-7�3.-*=:-'�
9+:+*2-8�"*-.�4� 3-8-!+#)� ,+� 3-'$1%-D�*$87�8*-� 3$"+!7�9+S+D4$� "%-.�F)�
$:-6$*$�-4+'� #)!�:1+"�!7� #�S�.-,&'�##D�.-,&'#$8[ � \�7� "���_�]�� J.$�>2-'&�
#$,#+4+D*2"=� �� 3.$4$#$�*+%-:-� !$8!+1=##=�6-"=:#)#2�<S-**-@�&�3.$.-6��
#)'+;�#�4-:-7�4-:-�9�>)?�'$*)>2�#)�'�:�,-9.+,$*$�,�!)1$%-D�3-6�9#�"*D�\�7�
)���_�]�� R�1$?� .=6� .+##�8� �� 3�,#�F$8� *.+%*+*�!� ��6.-6S)##=� "!�64+*2�3.-

!�c�49 �� �J  �* � � __



9),&'-!#)�!$,#+##=�8&6-S#2-�#+"1�6&!+12#-/��6)/�,+"+6#$4$'�3.$#>$3-'�
#-!-:-� '$"*)>*!+�� �6#+%�+#*$4#+� '�')*$4#+� %-#>)3>�=7� !�6#-!1DD4$"2�
4).),� "*-1�**=� ").)6#2-!�4#-/� %&12*&.$7� #+9&!+;� &� #-!-'&� %&12*&.#-'&�

%-#*)%"*��3-:1$91)#-:-� ��=%�"#-�,9+:+4)#-:-�!$:1=6&�
�"%�12%$�*)-.)*$4#)�-9:.&#*&!+##=�+#*$4#-:-�'�'),$"&�-6).S+1-�

.�,#&�"'$"1-!&�"3.='-!+#�"*2�&�*!-.+8�J1+*-#+�?� �.�"*-*)1=7�*-� !�6.+,&�
,+,#+4$'-7� (-�.)#)"+#"#+�)"*)*$4#+�6&'%+�,+0�%"&!+1+�!�64&*#)� 3).)!+5

S+##=�+.�"*-*)1�!"2%-/�3-,$>�/�� �+,-'� �,�*$'7� .=6�"&**;!$8� '-')#*�!7� (-�
"*+D*2�-4)!$6#$'$�!S)�3.$�&!+S#-'&�)"*)*$4#-'&�"3-:1=6+##��.)#)"+#"5
#$8�*!-.�!7�,+"*).�:+D*2�!�6��:#-.&!+##=�!+S1$!$8�-,#+%�!31$!&�:�1+*-#�!��

"2%-/�*-4%$�,-.&�
�+"+'3).)6�#+:-1-"$'-�#+�"3�12#-"*��!$8�6#$8�+#*$4#$8���+.�"*-*)��

1�!"2%-:-�"3.='&!+##=���*+�.)#)"+#"#$8�&=!1)#2�3.-�'$"*)>*!-�=%�!+S1$!&�

"0).&�6&8-!#-�3.+%*$4#-/�6�=12#-"*��1D6$#$�� �)#)"+#"#+�6&'%+�+S�#�=%�
#)�3�6*.$'&;�-"!=4)#$8�+!*-.$*)*-'�J1+*-#+�+#*$4#$8�"&'#�!�!���%.$*$45
#-:-�+#+1�,&�3.$,#+4)##=7�6->�12#-"*����6&8-!#-/�!+.*�"#-"*��'$"*)>*!+�=%�
"0).$�6)=%-/�"3)>$0�4#-/7�-"-91$!$'�4$#-'�"%-#"*.&?-!+#-/�Y !�66,).%+1)��
#-"*�[�.)+12#-:-�"!�*&7�(-�3.-6&%&;�1$F)�"3-*!-.)#���1D,�/7�#�=%�#)�9&6&4$�
"3.-'-S#$'� #�� !*�1$*$� �"*$##-/�3-!#-*$� �6)/7�+#�� !$3.-6&%&!+*$�S-6#-/�
"3.+!S#2-/7� 3.$6+*#-/� 61=� 6�?"#-:-� !$%-.$"*+##=� .)4��� ��6"&*#�"*2�
&*$1�*+.#-�3.$6+*#-/�0-.'$�%�#>)!-:-�.),&12*+*&�!�'$"*)>*!��!S)�#)�;�61=�
.)#)"+#"#-/� "!�6-'-"*�� S-6#-D� 3).)F%-6-D� 61=� 3-,$*$!#-/� ->�#%$� ?�
!$,#+##=�?-:-�!+.*�"#-"*��� �+S1$!$'�#+69+##='�"*+;�%.$"*+1�,+>�=�.-,&5

'�##=�-"-91$!-/�!+S1$!-"*��?�&#�%+12#-"*��,�3-'�S��#F$8�!$6�!�6�=12#-"*��
"+')��#*)1)%*&+12#-�6&8-!#-:-�//�!$6&7�3.-6&%*$�=%-:-�̂�6&'%$7�"&6S)##=7�

�6)/7�*)-.�/7�0-.'&1$7�8&6-S#��*!-.$�*-(-���0-.'&D*2�&�%�#>)!-'&�.),&125
*+*��#+?!+S1$!�F&�31-($#&�!$=!&�1D6"2%-/�"&*#-"*����#*$4#+�?�.)#)"+#"#+�
6&'%+�;�"3�12#-D�&�!$,#+4)##��')*$���"3-"-9&�8&6-S#2-:-�*!-.)##=@�1$F)�
*)�'$"*)>*!-�;�6&8-!#-���"->�+12#-�!+.*�"#$'7�=%)�#+"1�6&;�3.$.-6&�&�"3-5

"-9+8�//�*!-.)##=��J-#=**=�3.$.-6$�3.$�>2-'&�-6).S&;�3-6!�?#)�,#+4)##=���
=%�"&%&3#�"*2�3)!#$'�4$#-'�-0-.'1)#$8���3.)6"*+!1)#$8�3.)6')*�!7��"*-*7�
=!$(��� =%�"$"*)'+�9),6-:+##-�6�D4$8� ,+%-#�!� 9&**=� ��&�.+#,�� #+?!$(-:-�
,.+,%+� :+.'-#�?#-�6-"%-#+1$8� S$**;!$8� 3.-=!�!7� ;6$#-:-� �� #+"+'3).)6�
:�6#-:-�9&*$�#+"1�6&!+#$'� �� !�6*!-.)#$'�&�"$"*)'�� !�63-!�6#$8�8&6-S#�8�
,+"-9�!���6#+%�&�>2-'&�3&#%*��.)#)"+#"#+�"!�6-'�"*2�!$3).)6S+;�+#*$4#&��
� � +#*$4#-'&�"!�*-9+4)##�� "!�*�&=!1=;*2"=�6-"%-#+1-� "%-#"*.&?-!+#$'� ��
9),6-:+##-�-0-.'1)#$'� �-"'-"-'7�=%$?�#).�6%-�3-.�!#D;*2"=�6.)!#�'$�
'$"1$*)1='$�,� '&,$4#$'$� �#"*.&')#*+'$7�3.)%.+"#$'$�"!-/'�,-!#�F#�'�
!$:1=6-'� �� :+.'-#�?#$'� ,!&4+##='�� J.$�3�68-6��6-� :.)>2%-/� %1+"$%$�!�65
9&!+;*2"=�!+S1$!$?�"!�*-:1=6#$?�3.-.$!@�%.+"+��-"'-"&�-6).S&;�3)."-�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

	1

'���'(�)��� � L���������(���$����������!�����*�*�$���

$�0�%+>�D7�+#+1-:-'� �� #+?9�12F�#+-4#-D�#+"1�6&!+12#-D�?-:-�-6$#$>)D�
!$,#+;*2"=� '�%.-%-"'�1D6$#+7� =%+� "*+;� >)#*.+12#-D� *)'-D� �� #+?3-5
F$.)#�F$'� "DS)*-'� +#*$4#-/� %1+"$%$�� R�1%-'� 1-:�4#$'� !$=!1=;*2"=� ��
!�64&*#)�6-'�#&!+##=� "%&123*&.$� ").)6� �#F$8� '$"*)>2%$8� !$6�!���+6S)�
"+')�!-#+�,6+*#+�#+?*-4#�F)�!�6*!-.$*$�4).),�*.$!$'�.#�"*2�-%.)'-/�1D65
"2%-/�0�:&.$�!"D�6-"%-#+1&�%.+"&�-9	;'#$8�0-.'�

�+*-'�"*2�&���6.-6S)##��3).F�"*2�&�'$"*)>2%�?��;.+.8�/�,+!-?-!&;�
S$!-3$"7�(-�&�"!-D�4).:&�!$31$!+;�,�-"-91$!-"*)?�.)#)"+#"#-/�"!�6-'-"*���
�!�*-:1=6� ��6.-6S)##=� !$8-6$*2� ,+� ')S�� .-,&'�##=� "!�4&�=%� "*+*$4#-/� ��

#),'�##-/�6+#-"*�B�"!�*�&=!1=;*2"=�!3-.=6%-!+#$'���:+.'-#�?#$'7�+1)�,+!S6$�

6$#+'�4#$'� �� #)"%�#4)#$'� &� .�,#-'+#�*#-"*�� "!-/8� 3.-=!�!� ��Y 3).)1$!�!�

9&**=[ � �+')� *+%$?�"!�*7� #+6,!$4+?#$?�&� "!-/?�9+:+*-!+.�+#*#-"*�7� 9+:+5
*-1$%$?�&�%-S#-'&� -%.)'-'&� 3.-=!�� .-,:1=6+;*2"=�&� ��6.-6S)##�� "!-;5
.�6#$'�!�69$*%-'�+#+1-:�4#-/�9+:+*-'+#�*#-"*��!$=!�!�6$#+'�4#-/�1D6"2%-/�
"&*#-"*��� � !�*�*)3).��� >)7� #+"+'3).)67�-*-4)##=� >)#*.&�9&**=���1D6$#$7�
"0).+�3�%&12*&.-*!-.4-/�6�=12#-"*���R=�!$,#+4+12#+�61=���6.-6S)##=�+$*��
.-3->)#*.$4#+��6)=�#),'�##$'�1)?*'-*$!-'�3.-8-6$*2�%.�,2�4$"1)##��*.+%5

*+*$�6-9$7�0-.'&D4$�-"#-!#&�*)'&�!$%1+6)#-:-�!�#$8�0�1-"-0"2%-:-�+#+5
1�,&��CD6$#+�!$=!1=;*2"=���:-1-!#-D�*)'-D�8&6-S#2-�-9.+,#-:-�*!-.)##=�
&� .)#)"+#"#-'&�'$"*)>*!��� J.)6')*-'� ,-9.+S)##=�*&*7�=%� �� !�+#*$4#-'&�
'$"*)>*!�7�;�,-!#�F#2-*�1)"#+�%.+"+�&�:+.'-#�?#-'&�3-;6#+##��,�&.�!#-!+5
S)#�"*D�!#&*.�F#2-:-��6)+12#-:-�S$**=���1)�=%(-�+#*$4#�"*2�"3.$?'+;���
*.+%*&;�1D6"2%&��"*-*&7�3).F�,+�!")7�=%�>�1�"#&�0-.'&�*�1)"#-/�6-"%-#+1-"*��
&�3.-3-.>�?#-'&�3-;6#+##��&"�8�//�41)#�!7�&�=%�?� :-1-!+�?�-91$44=�;�1$F)�

-%.)'$'$�)1)')#*+'$�0�:&.$7�*-� ��6.-6S)##=� .+6$%+12#-�,'�#D;�*-4%&�
,-.&�#+�(-�3.-91)'&��R)#*.�,-9.+S)##=� 3.$�!"�?�!+S1$!-"*�� !$.+,#-:-�
!�6*!-.)##=� �#F$8�*�1)"#$8� )1)')#*�!� �� 3).)#-"$*2"=�"+')� #+� -91$44=7�
=%)7�=%���!��#*$4#-"*�7�#)�3-.&F&;�3.-3-.>�?#$8�"3�!!�6#-F)#2�*�1+7�+1)7�
.+,-'� �,� *$'7� -6).S&;� �� 3.$#>$3-!-� #-!)�*.+%*&!+##=� =%� "0).+� !$=!&� ?�

!�6*!-.)##=�-"-91$!-"*)?�!#&*.�F#�8�8+.+%*).$"*$%�1D6$#$��'-.+12#$87�
)'->�?#$8�*-(-�� �)�!$3+6%-!$'$�*-'&�;� 3-F$.)#�� ,-9.+S)##=�#)3-!#-/�

0�:&.$7� -6#+%� �,� 3-"*�?#$'� !�64&*#$'�+%>)#*-'� #+�-91$44����-"-91$!-� !�
#-!-'&�"*-"-!#-� '$"*)>*!+��#*$4#-"*��S+#.����S$!-3$"#-'&�3-.*.)*��

�)#)"+#"#+�&!+:+�,-").)6S&;*2"=7�#+"+'3).)67�"+')�#+�S$!-3$"#-'&�
,-9.+S)##��=%�3+�#+?9�12F�+6)%!+*#-'&�!�64&*#-'&�)"*)*$,'&�"!�*-!�64&:*=�
.)#)"+#"#-/�1D6$#$���#+?9�12F�,6+*#-'&�!�6*!-.$*$�&"!�6-'1)#&�6$#+'�45
#&�%�12%�"#&�*+�=%�"#&�.�,#-'+#�*#�"*2�"!�*&� Y &+:�)�+[ �,+�*).'�#-'�3-#=*��
*='�C���G+*%�#+����]7�(-�!�6-9.+S+;�Y .+6�"*2�-"!-;##=�*�1)"#-:-�"!�*&7�,+8!+*�
?-:-�%-#%.)*#$'�9+:+*"*!-'[�\��7�"�L`]��J-"*&3-!-�S$!-3$"�3-4$#+;�,+?'+*$�
#+"*�12%$�!+S1$!)� '�">)� !� %&12*&.�� ��6.-6S)##=7� (-� #).�6%-� �� !)"2�"!�*

	�



3-.�!#D;*2"=� �,�S$!-3$"#-D�%+.*$#-D�?�->�#D;*2"=�"+')�,�3-,$>�?� !�65
3-!�6#-"*��8+.+%*).$"*$%+'�6-"%-#+1-:-�8&6-S#2-:-�,-9.+S)##=�

�-.'+12#+7�%-1-.$"*$4#+�?�%-'3-,$>�?#+�6-"%-#+1�"*2�3.$.-6#-:-�

-*-4)##=7� +#+1-:�4#+� 8&6-S#�?� 6-"%-#+1-"*�� S$!-3$"#-:-� !$*!-.&7� �>-�
!�6%.$1+"=�!�12#-'&�3-:1=6&�.)#)"+#"#-/�1D6$#$7�!$%1$%+;�6-�S$**=�#-!$?7�
#+6,!$4+?#-� 3-%+,-!$?� 61=� .)#)"+#"#-:-� '$"*)>*!+�S+#.� �̂ 3.$.-6#$?�
3)?,+S��<$!-!$S#+�,6+*#�"*2�S$!-3$"&�8&6-S#2-�.)+1�,-!&!+*$�Y&+:�)�+[�
'+%.-�� �� '�%.-%-"'&�"*+;� -4)!$6#-D� 3.$4$#-D� !$,#+##=� ,+�S$!-3$"-'�
9),&'-!#-/�3).F-"*��,�3-'�S��#F$8�8&6-S#�8�!$6�!�� ��+%7�C)-#+.6-�6+���#4�7�
3-4$#+D4$� !�6�*),$�YS$!-3$"� �̂;6$#$?�#+"1�6&!+4�&"�8�!$6$'$8�*!-.�#2�
3.$.-6$[ � \`7� "��`]7� #+3-1=:+D4$7� (-� "+')� S$!-3$"� ;� ,+%-##$'� 6$*='�

3.$.-6$7�9-� 3-.-6S)#$?�"+')� #)D7� 3�6"&'-!&;� 3-F$.)#&�&� .)#)"+#"#�?�
%&12*&.�� *-4%&�,-.&7� (-� "*!).6S&;� >�1%-!$*&� !$(�"*2� S$!-3$"&�&� !"�?�
'$"*)>2%�?��;.+.8�/@�S$!-3$"�;�Y .-6$4)'�G-:+[ �&�"!-/?�,6+*#-"*��*!-.$*$�
6-!).F)#&� .�,#-'+#�*#�"*2� \`7� "��`]�� �+� 6&'%&�9�12F-"*�� .)#)"+#"#$8�
'$*>�!7�S$!-3$"�'+;�9&*$�3-"*+!1)#$?�!$()�,+�9&62�=%&��#F&�6�=12#�"*27�

9-�!�#�'�"*$*2�&"��0-.'$�=%��"#&D4�7�*+%���#)� �"#&D4��&�3.$.-6�� \̀ 7�"�L�]7�+�

Y 9-S)"*!)##�"*27�=%-D�!-1-6�;�#+&%+�S$!-3$">=7�.-9$*2�*+%7�(-�6&8�S$!-5
3$">=�3).)*!-.D;*2"=�#+�3-6�9#�"*2�9-S)"*!)##-:-�6&8+7�-"%�12%$�!�#�!�125
#-D�!1+6-D�%).&;�#+.-6S)##='�.�,#-'+#�*#$8�"&*#-"*)?[� \`7�"����]�

�)#)"+#"#$?�S$!-3$"� "*+;�8&6-S#�'� #+"1�6%-'� ,.-"1-/�!�,&+12#-/�

&!+:$�1D6$#$�6-�!"�8�.�,#-'+#�*#$8�8+.+%*).$"*$%���3-6.-9$>2�'+*).�+125

#-:-�"!�*&��I-.-!��!�64&**=7�(-�"%1+6+D*2"=�&�.-,:+1&S)#&�"$"*)'&�!�,&+125
#$8�!.+S)#2���0�%"&D*2�.�,#��3+.+')*.$�%�12%�"#$8���=%�"#$8�3.-=!�!�3.)65
')*�!� �� =!$(�6�?"#-"*�@� 0-.'&7� %-1�.7� .+%&."7� .-,*+F&!+##=� &� 3.-"*-.�7�
!,+;'-6�D�,��#F$'$�0-.'+'$7�6$#+'�%&�!$=!&7�"*&3�#2�-"!�*1)#-"*��*-(-7�
3.)6"*+!1)#�� &� .)+12#-'&�9&**�� 9),')S#-D� &� "!-;'&� 9+:+*"*!�� :+'-D�
3.-=!�!�*+�/8�!�6*�#%�!��J).)6+*$�S�3-6�9#&�!$6$'&�#)!$4).3#&�.�,#-'+#�*5

#�"*2� !$=!1=;*2"=� 3�6�"$1&�#+"+'3).)6�S$!-3$"&� �̂6-�*-:-�S�S$!-3$"&7�
3�63-.=6%-!+#-'&� =%�"#-� #-!-'&� '�')*$4#-'&� %-6)%"&� !$'-:7� 3.+!$17�

>�1)?��R=�#-!+�*)#6)#>�=�!�6*!-.$*$�!�-"-91$!�?�8&6-S#�?�4&**;!-"*��.)+125
#&�4&**;!�"*2�-*-4&D4-:-�"!�*&�!$=!1=;*2"=7�3).F�,+�!")7�&�#-!�?�8&6-S#2-��
'+*).�+12#�?�"$"*)'�� .)#)"+#"#-:-�S$!-3$"&�� �)1$4),#-D� >�##�"*D�61=�
.)#)"+#"#-/�1D6$#$�;�"!�*�!$6$'-�4&**;!$?7�'+%"$'+12#-�")#"-.#-�-,#+5
4)#$?7�-*S)7� ��S$!-3$"#��,+"-9$�61=�?-:-�!�6*!-.)##=�'+D*2�9&*$�>�1%-'�
6-�>2-:-�!�63-!�6#$'$�?�+#+1-:�4#-�3�6%.)"1)#-�4&**;!-�!$,#+4)#$'$���65
#$'� �,�#+?9�12F� !�63-!�6#$8�61=� !$%-#+##=�>2-:-�,+!6+##=�,+"-9�!� !$=!5
1=;*2"=�#+#)")#+�#+�3-1-*#-� -1�?#+�0+.9+�� �1�?#$?�S$!-3$"7�&6-"%-#+5
1)#$?�T#-'�!+#��?%-'7�"*+;�,�_��8�..��V � �"*��8&6-S#�'�')*-6-'7�(-�"3.+5
!$*2�!)1$4),#$?�!31$!�#+�;!.-3)?"2%)�-9.+,-*!-.4)�'$"*)>*!-��I+,#+4$'-

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

3.$�>2-'&7� (-�?6)*2"=7�9),&'-!#-7�#)�3.-�.)>)3*&.&�0+.9$7�+�3.-�')*-6$�
8&6-S#2-/�.-9-*$�,�#)D�

I+"*-"&!+##=�#+"$4)#-/�0+%*&.$�-1�?#-/�0+.9$�Y=%�3.-=!�4&**;!-"*�[�
��7�"����̀ ]�'-S#+�"3�!!�6#)"*$��,�,!&%-!-D�4&*# �" *D �-.:+##-/�'&,$%$7�(-�
+#+1-:�4#-� #+9&!+;� !� >)?� S)� 4+"� -"-91$!-:-� 3-F$.)##=�� �1�?#+�0+.9+�
-6#-4+"#-�3).)69+4+;�-"-91$!$?�"3-"�9�3�#+#)")##=�#+�31-($#&�3-1-*#+�̂�
Y-1�?#$?�'+,-%[7� (-�#+'+:+;*2"=�,.-9$*$"=�4&**;!$'�6!�?#$%-'�=%(-�#)�

,-9.+S&!+#-:-� 3.)6')*+7� *-� 8-4+� 9� 4+"*-4%$� ?-:-� 3-!).8#�[ � \�7� "����̀ ]7�
Y #+'+:+;*2"=� #)� .)%-#"*.&D!+*$� -9.+,7� +� �'�*&!+*$� ?-:-7� ,+'�#$*$� ?-:-�
"-9-D���#)�.+>�-#+1�,&!+*$7�+�")#"&+1�,&!+*$�\�7�"�����]�

�-,3-!"D6S)##=� -1�?#-/�*)8#�%$� !$'+:+;� -"#-!$� �#F-:-� ��3-.�!5
#=#-7�3.$'�.-'7� �,�*.+6$>�?#-D�61=� �%-#-:.+0�/�*!).6-D�6-F%-D���*$3&�

,-9.+S+12#-/�3-!).8#����+'�%�#>)!$?�.),&12*+*�.)#)"+#"#-:-�!6-"%-#+1)#5
#=�-1�?#-:-�S$!-3$"&�#)�!�-"*+##D�4).:&�,+!6=4&;�"+')�,+"*-"&!+##D�#-!-/�
S$!-3$"#-/�-"#-!$7�-"%�12%$�Y8+.+%*).�'+,%+�"&::;!-�!$,#+4+;*2"=�3.$.-5
6-D�3-!).8#����!�,+1)S#-"*��!�6�-"*+##2-/�-6).S&;�*&�4$��#F&�0+%*&.&[�\�7�
"7����]�� J.&S#+���3�66+*1$!+���7�#)"*�?%+�3-!).8#=�#+*=:#&*-:-�3-1-*#+�.-5

9$*2�,-9.+S+12#&�31-($#&�6$#+'�4#-�.�!#-3.+!#-D�,�.&%-D�8&6-S#$%+[
��7�"������]7�,+'$%+D4$�!�;6$#&�>�1�"#�"*2�1+#>D:�"!�*���'$*)>2���*!�.��Y<1=�
#+*&.+1�"*$4#$8�-9.+,�!7�61=�,-9.+S)#2�,!�12#)#-:-�!�6�G-:+���!�6�R).%!$�
"!�*&7�=%$?�8-4)�"+'�"-9��9&*$�,+%-#-'7�61=�*+%-:-�"!�*&�#)-98�6#-�=%#+?9�125
F)�4&**;!-/�"-%-!$*-"*�7�=%-'-:+�:&4#�F-:-�"!�64)##=�>$8�-9.+,�!�3.-�")9)�
"+'$87�=%�3.-�9&**=�4&**;!)7���6-�*-:-�S7�(-9$�"+'��!-#$�9&1$�#)�#+�#)3-.&F5

#-'&� %+')#�� &*!).6S)#�7� +� #+� #)"*�?%�?� 3-!).8#�7� (-� #+-4#-� !$.+S+;�

#)"*�?%�"*2�&"2-:-�,)'#-:-[ �\�7�"�����]��R=�#+6,!$4+?#-�*-#%-�!1-!1)#+�.)#)��
��m3�"#-D�8&6-S#2-D�"!�6-'�"*D�"3�!!�6#)")#�"*2���!,+;'-6-3-!F-!+#�"*2�
-1�/� ?� 3-1-*#+� ;� 6-9.)� !�64&*#$'� �� 8+?� �� -3-").)6%-!+#-� !$=!1)#$'� ��
!�69$*%-'�"!�*-:1=6#-:-�3-;6#+##=�4&**;!-/�="%.+!-"*��"3.$?#=**=�"!�*&�,�
&"!�6-'1)##='�-#*-1-:�4#-/�#)"*�?%-"*�� ��,'�##-"*��9&**=�

�!�*-:1=6#$?�+#*.-3->)#*.$,'� ��6.-6S)##=� #)�6-3&"%+;�S-6#$8�
"&'#�!�!�(-6-�"3-"-9&�3.)6"*+!1)##=�&�8&6-S#2-'&�*!-.��!�6-9.+S&!+#$8�
.)+1�?� -*-4&D4-:-� "!�*&�� I-9.+S&!+#$?� "!�*7� -%.)'�� ?-:-� )1)')#*$��� >)�
-*-4)##=7�(-�"3-"*).�:+;*2"=�1D6"2%$'�,-.-'���1$F)�4).),�3.$,'&�1D6"25
%-/�-�"3.$?#=**=�'-S)�9&*$�,+0�%"-!+#$'�&�'$"*)>*!����)�-9	;%*$!#��.)+1�/�
"+'�� 3-� "-9�7� +� -9	;%*$� �� =!$(+7� 3-9+4)#�� 1D6"2%$'� ,-.-'� �� &"!�6-'1)#��
#D6"2%-D� 3"$8�%-D7� "*+#-!1=*2�3.)6')*�8&6-S#2-:-� ,-9.+S)##=��T%(-�
3�3$4#$?� '�'),$"� 3-"*�?#-� #+'+:+;*2"=� 3)!#$'� 4$#-'� !$3.+!6+*$� ?�
-9�.&#*&!+*$�6->�12#�"*2�#+6+##=�3).)!+:$�-3*$4#$'� �1D,�='�1D6"2%-:-�
��'�4)##=�3).)6�6�?"#$'$�-9	;%*$!#$'$�3+.+')*.+'$�+#+1-:�4#$8�3.)6')*�!�
n� .)+12#-"*���̂�+6S)�3.$%1+6�"3)>$0�4#-�-9	;%*$!#-:-�'�'),$"&�'$"*)>*!+

*+���*+(�)��� � L���������(���$����������!�����*�*�$���

	�



�*+.-6+!#2-:-�Z:$3*&� �>)� #).�6%-�U3.$'�.-'7�&�J1+*-#+W�3.-:-1-F&;*2"=�
;6$#-�:�6#$'�61=�,9).)S)##=� ��!�'$"*)>*!��+#*$4#-"*�����*-�&�.)#)"+#"#-'&�
'$"*)>*!��3-6�9#)�3$*+##=�#+!�*2�#)�3�6#�'+;*2"=B�#+!3+%$7�3-6-1+##=�&"�8�

.-,9�S#-"*)?�'�S�,-.-!$'$�!�64&**='$�*+�#+"*&3#$'�,-9.+S)##='�)�-6#�;D�
,�#+?!+S1$!�F$8�>�1)?�'$"*)>*!+���+%$?�3�68�6�6-�-9.+,#-:-�*!-.)##=�"3.$=;�
-#-!1)##D�?Y-S$!1)##D[ �'$"*)>*!+�3�"1=�!�%�!�").)6#2-!�4#-/�"$'!-1�4#-/�
&'-!#-"*���J.$%1+6$�61=�#+"1�6&!+##=7�,#+?6)#��3.$�>2-'&�"+')�!�+#*$4#-'&�
'$"*)>*!�7�,&'-!1DD*2�91$,2%�"*2�9+:+*2-8�8&6-S#�8�6-"=:#)#2�+#*$4#-:-�
?�.)#)"+#"#-:-�3).�-6�!�� J-6�9#$?�3�68�6�!$%1$%+;�-"-91$!&�&!+:&�'$*>�!�
��6.-6S)##=�6-� 3)."3)%*$!$7� "!�*1-*�#�7� %-12-.�!7� =%��C)-#+.6-� 6+� ��#4��

!!+S+!�-"#-!#$'$�,+"-9+'$�S$!-3$"#-/�*!-.4-"*�� \̀ 7�"�L�]�
�+%$'� 4$#-'7� 6�?"#�"*27� "3.$?#=*+�1D6"2%$'� ,-.-'7� ,+1$F+;*2"=� ��

!$,#+;*2"=�+9"-1D*#$'�,.+,%-'�61=�#+"1�6&!+##=����8-4�Y '$1-"*$!+�3.$.-6+�
3-*&.9&!+1+"=�*+%7�(-�*$�&�!"2-'&�"!�*��,#+?6)F7�4-'&�#+"1�6&!+*$[�\̀ 7�"��_]7�
-6#+%� .)#)"+#"#)� '$"*)>*!-7� !"1�6� ,+�+#*$4#$'7� #+6+;� -4)!$6#&� 3).)!+:&�
!$,#+#-'&� #)D� "'$"1-!-'&� >)#*.&� 9&**=� �̂ 1D6$#��� �#*.-3-'-.0#��
,-9.+S)##=� "*+1-� ,+1$F+D*2"=� >)#*.+12#-D� *)'-D� -9.+,-*!-.4-:-� '$"5
*)>*!+7�-"%�12%$�6+D*2�'-S1$!�"*2�!�6-9.+,$*$�1D6$#&�=%�!).F$#&�3.$.-65
#-/�%.+"$��� -6#�;/�,� #+?!$($8�6&8-!#$8� >�##-"*)?� %&12*&.$� ��6.-6S)##=��
�6#+%7�3-6�9#-�=%� �� !�+#*$4#-"*�7�1D6$#+�>�%+!$*2� '$*>�!� #)�=%�"&%&3#�"*2�
.�,#-'+#�*#$87�4+"-'� 3.-*$1)S#$8�*�1)"#$87� )'->�?#-�4&**;!$87�6&8-!#$8�
3.-=!�!7� +�=%� !).F$#+� '-S1$!-/�3.$� >2-'&�6-!).F)#-"*��� �+,-'� �,� *$'7�
3.+:#)##=�!�6*!-.$*$�3)!#$?��6)+1�#-"$*2��#F$?�8+.+%*).���#*$4#)�'$"*)>*!-�
0�%"&;�'-')#*�6-"=:#&*-/�.�!#-!+:$�'�S�!#&*.�F#�'���,-!#�F#�'�=%�9+S+#$?���
>�##$?�61=�%-S#-:-�"*+#�6&8-!#-:-�91+S)#"*!+7�#).-,.$!#-�3-!	=,+#$?7�#+�
6&'%&��.�"*-*)1=7�,��"3-%�?#-D�!.�!#-!+S)#-D�"3-:1=6+12#�"*D�1D6"2%-:-�
S$**=�� �)#)"+#"#�� '$*>��+%>)#*&D*2��#F��+"3)%*$�3.-=!&�%.+"$�� /8�&�3).F&�
4).:&�>�%+!$*2�!#&*.�F#=�6$#+'�%+�3.)%.+"#-:-7�1)62�!1-!$'��3).)8-6$�!�6�

-6#�;/�0+,$�3.-=!&�%.+"$�6-��#F-/���)+1�,+>�=�>�;/�*)#6)#>�/�"*!-.D;�&�%.+($8�
*!-.+8�6$!-!$S#&��1D,�D�S$::=�,-9.+S&!+#-:-�-9.+,&�Y<S-%-#6+[7�Y<+'+�,�
:-.#-"*+;'[ 7�Y �+6-##+�,�%!�*%-D[�C)-#+.6-�6+���#4�W���3-"*&3-!-�3.$,!-6$*2�
6-�-0-.'1)##=�%+*):-.�/M�.+>�=[ 7�(-�#+9&!+;�-"-91$!-:-�,#+4)##=�!�)"*)*$>��
*+� 8&6-S#�?� 3.+%*$>�� 3�,#2-:-� ��6.-6S)##=� ?� '+#2;.$,'&�� �"-91$!-�
3-%+,-!$'$� !� >2-'&� !�6#-F)##�� ;� *!-.$�C)-#+.6-7� #+�=%$8� ,-9.+S)##=7�
3.)6"*+!1)#�� !� -6#-4+"#-"*�� *.2-8� !$'�.�!7� 3-,� �� .+%&."�!7� 3�63-.=6%-!+#��
;6$#�?�')*��6-"=:#)##=�3.+!6$!-/�S$**;!-"*��*+�)'->�?#-�6&8-!#-/�!$.+,#-"*���
R=� 3-%+,-!+�6$#+'�4#+� 9+:+*-'+#�*#�"*2� =%� #+'+:+##=� 3-%+,+*$� -9	;%*�
-6#-4+"#-�,�%�12%-8�9-%�!�&�"%&123*&.��*+�S$!-3$"&�3�6%.)"1)#+�&�Y �#$,��3.-�
S$!-3$"[ 7� 6)� '$*)>2�3.-!-6$*2�+#+1-:�D� ,� '$"*)>*!-'� %).+'�%$7� ,��Y "*!-5
.)##='�!+,$[7�,�//�Y9),%-#)4#$'�-9).*+##='[�#+�:-#4+.#-'&�%.&,��

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

	�

�� �-"*&3-!-�6-��$"-%-:-���6.-6S)##=�,'�>#D;*2"=�*)#6)#>�=�S$!-5
3$"��D:-�3"$8-1-:�,'&�̂�3.+:#)##=���!'�##=�3).)6+*$�.�,#-'+#�*#��)'->�?#-��
3"$8-1-:�4#�� "*+#$�1D6$#$� !�63-!�6#$'$�8&6-S#�'$� 3.$?-'+'$���4).),�

F:+12#&� %-'3-,$>�D7� %-1-.$*7� "!�*1-*�#2-!�� +%>)#*$� *-(-B� 3.$%1+6-'�
>2-:-�;�Y J-%1-#�##=�!-18!�![ � ��3).F)�>�1%-'�"+'-"*�?#)�3-1-*#-�C)-#+.6-�
6+���#4��*+�4$"1)##��.)#)"+#"#��3-.*.)*$����6,#+4)#+�*)#6)#>�=�3-"*&3-!-�
F1&4+;� !� 31-($#&� '�')*$4#-:-� ,-9.+S)##=� %-#*.+"*$� .)+12#-:-� "!�*&7�
#+"+'3).)67� +#*$3-6� %.+"$� �� �"#&D4&� *+� 4+"*-� !$=!1D!+#&� 0-.'+12#&�

#)6-!).F)#�"*2���#+!�*2�3-*!-.#�"*2�1D6"2%-:-�*�1+��R)?�+"3)%*�'�'),$"&�

()�#)6-"*+*#2-�!$=!1=;*2"=�&�:-*-!$8�3-1-*#+87�3.-*)�4$"1)##��)"%�,$�*+�

'+1D#%$�.)#)"+#"#$8�'$*>�!7�3).)6&"�'�C)-#+.6-�6+���#4�7�"!�64+*2�3.-�
,.-"*+D4$?��#*).)"�*+�'$"*)>2%&�&!+:&�6-�>�;/�"*-.-#$�S$**=�

�"%1+6#)##=�,+:+12#-/�%-'3-,$>�/*+�-%.)'$8�)1)')#*�!�,-9.+S)#27�
,&'-!1)#���6);D�!+S1$!-"*��?�#)-98�6#-"*��'+%"$'+12#-�3-!#-�#+"1�6&!+*$�
.�,#-'+#�*#�"*2�0-.'� 3.$.-6$7� /8� 3.-=!�!�*+�3.$#>$3�!� 3.$.-6#-:-�*!-5

.)##=7� #)'$#&4)� 3-"$1DD*2� ,#+4)##=� #+&%-!-�3�,#+!+12#-/�6�=12#-"*��
'$*>=7�+6S)�Y '$*)>2�3-!$#)#�"*!-.D!+*$�0�:&.&�,+�3.+!$1+'$�3.$.-6#-:-�
���1+� \_7�"�L�]�� �)� 3.+:#$�"*+*$� 3.+%*$%-'7� 3).F� #�S�"*+#)F�&4)#$'[ 7� �̂

�+"*).�:+;�'$*>�!�C)-#+.6-7�"+'�=!1=D4$�3.$%1+6�31�6#-:-�"$#*),&�"3-"-9&�
'$"1)##=� �� ,#+#2�&4)#-:-� ,� *!-.4-D�&=!-D� *+� #+?!$(-D� '+?"*).#�"*D�
8&6-S#$%+�?�"%&123*-.+�����.-:-1-F&!+#)�'$"*)>*!-'�8&6-S#;�#+"1�6&!+##=�

�+"+6�3.$.-6#-:-� *!-.)##=� !$,#+;*2"=� #)!�66�12#$'� !�6�"%.&3&12-,#-:-�
!$!4)##=�/8�F1=8-'� #+&%-!-�3.+%*$4#-/�6�=12#-"*�� ��')8+#�4#$8�)%"3).$5
')#*�!7�+#+*-'�4#$8�6-"1�6�!7�'+*)'+*$4#$8�-94$"1)#2���*�6��J-6�9#$?�3�68�67�
9),&'-!#-7� !6-"%-#+1D;�'�')*$4#��,+"+6$�?�.-,F$.D;�')S��.)#)"+#"#-:-�
*!-.)##=� #+!�*2� 3-.�!#=#-� ,� +#*$4#$'� '$"*)>*!-'�� �),&12*+*� !$6+;*2"=�
>�1%-'� ,+%-#-'�.#$'7�+6S)� 3.$� !"�?�&!+,��6.)!#�8�6-�3.$.-6$� !-#$�-9')5

S&!+1$"=�!�3�!$!4)##��1$F)�!�,&+12#$'�"3-"*).)S)##='���1-:�4#$'�-"'$"5
1)##='� ?-:-� #+"1�6%�!�� �$#=*-%� "*+#-!$1+� *�12%$� '+*)'+*$%+7� +%*$!#)�

,+1&4)##=�=%-/�"3.+!$1-�"&**;!$?�!31$!�#+�.-,!$*-%���+#*$4#-:-�'$"*)>*!+�
U3.$'�.-'7�&�"*!-.)##��%+#-#&�3.-3-.>�?�31+"*$4#$8�,-9.+S)#2�J-1�%1)*+W�

�6#+%�#+"1�6&!+##=�6-"%-#+1$8�,+%-#�!�3.$.-6$7�,6)9�12F-:-�-*-��
DS#D!+#-/,�G-:-'7�&"!�6-'1D;*2"=�.)#)"+#"#-D�"!�6-'�"*D�=%�#)1):%+�
"3.+!+7� (-� !$'+:+;� !�6� '$*>=� -"-9$"*-:-� *+1+#*&7� #+?!$(-:-� !'�##=7� +�
*+%-S�*.$!+1-:-� 4+"&�61=� /8� .-,!$*%&�*+� !6-"%-#+1)##=@� Y �$� #)� '-S)F�
9&*$�6-9.$'�S$!-3$">)'7�=%(-�*$� #)�;�&#�!)."+12#$'� '+?"*.-'�&�#+"1�5
6&!+##��"!-/'�'$"�*)>*!-'�&"�8�=%-"*)?�0-.'7�!$*!-.D!+#$8�3.$.-6-D[ 7���
!!+S+;�C)-#+.6-�6+� ��#4�� Q`7�"���]�� e$!-3$")>27� (-� -!-1-6�!� ')*-6+'$�
3.$.-6$7�"*+;�#+�-6$#��,�#)D�.�!)#27�3-1)'�,&;���Y ,'+:+;*2"=�,�#)D[ �,+"*-"-5
!&D4$�')*-6$�9-S)"*!)##-:-�*!-.)##=@�Y G-S)"*!)##�"*27�=%-D�3-,#+4)#+

*+�,�'(�-��� � L���������(���$����������!�����*�*�$���

_�



#+&%+�S$!-3$">=�*!-.$*2�*+%7�(-�6&8�S$!-3$">=�3).)*!-.D;*2"=�#+�3-6-9&�
9-S)"*!)##-:-�6&8+7�-"%�12%$�!�#�!�12#-D�!1+6-D�.-,3-.=6S+;*2"=�#+.-5
6S)##='�.�,#-'+#�*#$8�"&*#-"*)?[�\_7�"�����]��� �>2-'&�3.->)"��#)->�#)##$'�
;�6-"!�67�#+9&*$?� �#F$'$�'$*>='$7�=%��3.='-�4$�-3-").)6%-!+#-�'-S&*2�
9&*$�#+"*+!#$%+'$�61=��#F$8���-'&�-9-!	=,%-!-D�61=�8&6-S#$%�!�;�!$'-:+�
%-3�D!+*$� '+1D#%$�6-9.$8�'+?"*.�!� \̀ 7�"��_]�� R)�%-3�D!+##=�-,#+4+;�#)�
')8+#�4#)� %+12%&!+##=� )1)')#*�!� ,-9.+S)##=7� ,.-91)#-:-� '+?"*.-'7� +�
#+"1�6&!+12#)�#+!4+##=�4).),�%-3�D!+##=�?-:-�*!-.�!�')*-6�!�#+?!�.#�F-:-�
8&6-S#2-:-� !�6*!-.)##=� 9),%-#)4#-/� .�,#-'+#�*#-"*�� 3.-=!�!� 3.$.-6#-/�

%.+"$�� �6&'1$!)� ?� -"'$"1)#)� #+"1�6&!+##=� ')*-6�!� �� "3-"-9�!�*!-.)##=�
!$,#+#$8�'+?"*.�!�!)6)�6-�"&**;!-:-�!6-"%-#+1)##=��#6$!�6&+12#-:-�!'�##=�
?� !$.-91)##=� #+� >�?� -"#-!�� !1+"#-/�*!-.4-/� '+#).$7� !$.-91)##=� #-!$8�
"3-"-9�!� �� ')*-6�!� -9.+,#-:-� *!-.)##=�� �6#+%� -"#-!#$'� ,.+,%-'� 61=�
#+"1�6&!+##=�61=� .)#)"+#"#-:-� '$"*)>*!+� ,+!S6$� ,+1$F+D*2"=� ,+%-#$7�

0-.'$���=!$(+�3.$.-6$�=%�#+?!$(-:-���#+?6-"%-#+1�F-:-�3).F-,.+,%+�
�)#)"+#"#+�3-,$>�=�"*-"-!#-�-"#-!#-/�"&*��'�'),$"&�3-!#�"*D�,9�5

:+;*2"=� ,� +.�"*-*)1�!"2%-D�1�#�;D� ?-:-� +#*$4#-/� 3).F--"#-!$@� 8&6-S#;�
#+"1�6&!+##=�&�'$*>=�;�#)�3.-"*$'�%-3�D!+##='�:-*-!-/�6+#-"*�7�+�*!-.4$'�
3.->)"-'��,�,+1&4)##='�9+:+*2-8�"%1+6#$%�!����#�3).)69+4+;�!�.-,&'��'$*>=�
,#+##=� "&*�� 3.)6')*+�*+� "3-"-9&� ?-:-� ,-9.+S)##=7� !� 6&F�� �� #+=!#�"*2� ��
.),&12*+*$!#$?�3.-=!�&=!$�*+�0+#*+,�/7�!�.&%+8���&'�##=�,-9.+,$*$�!�6*!-5
.)#$?7� 6-3-!#)#$?� �� &*-4#)#$?� -9.+,� #+� 3-1-*#��� C$F)� %-'31)%"� >$8�
"%1+6#$%�!� ,6+*#$?� ,+9),3)4$*$� !$"-%$?� 8&6-S#�?� .),&12*+*� 8&6-S#2-��

'�')*$4#-/�6�=12#-"*��
�.�'�3).)!+S+D4-:-�3.-=!&�+.�"*-*)1�!"2%-/�1�#�/�*.+%*&!+##=�'�')5

,$"&7� '$"*)>*!-� ��6.-6S)##=� ,+0�%"&!+1-� ?�9),&'-!#$?� !31$!�31+*-#�!��
"2%$8��6)?7�=%$?�!$=!1=;*2"=�=%�#+�.�!#��)"*)*$4#-:-�"3-:1=6+##=�S$!-3$"5
#$8�3-1-*)#�4$�"%&123*&.7�*+%���#+�.�!#��/8�*)-.)*$4#-:-�+#+1�,&��I�-6#-:-�

9-%&7� !�6,#+4)#)� !$()� *=S�##=� 6-� *�1)"#-:-7� !$6$'-�#+-4#-:-7� 4&**;!-�
"3.$?#=*-:-�"!�*&�;�8+.+%*).#-D�-,#+%-D� .)#)"+#"#-:-� '$"*)>*!+7� ,� �#5
F-:-7� �� >)�Y �� 6&S)� "3�.$*&+1�"*$4#)� '$"*)>*!-���7� (-� *!-.$*2� '�0� 3.-�
1D6$#&7� �6)+1�,&;�*+� :).-/,&;�"!�*���7� >)�"3.-9+�,!�12#)##=� !�6�,)'#$8�3&*�
\�7�"�`�]���+!.=6�4$�'-S#+�6-�%�#>=�3-:-6$*$"=�,�6-"$*2�.-,3-!"D6S)#-D�
*-4%-D� ,-.&� #+� '$"*)>*!-� ��6.-6S)##=� =%� #+� -6#&� ,� 3).F$8� 0-.'�
8&6-S#2-:-�.)+1�,'&7�+6S)�"!�*�.)#)"+#"#$8�*!-.�!�#+!�*2�3.$�,#+8-6S)##��
-9	;%*$!#$8�+#+1-:�?�,�.)+12#�"*D���>)�"0).+�#+6,!$4+?#-�-6&8-*!-.)#+7�
3.)%.+"#+7�F1=8)*#+B�>)�"%-.�F)�!�69$*-%� �6)/7� '.�/7�"#&�3.-�9+S+#&�3.)5
%.+"#&��7�#+�6&'%&�:&'+#�"*�!���6.-6S)##=7�>�1%-'� '-S1$!&�6�?"#�"*27�(-�
,-!"�'�#)�*-*-S#+�,#+4#-�9�12F� :.&9�?�*+�#).�6%-�3-*!-.#�?� .)+12#-"*���
�6#+%�>)�+S�#�=%�#)�3.$')#F&;�6&8-!#-:-�,#+4)##=� .)#)"+#"#-:-� '�')�

�̀

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

:$4#-:-� '$"*)>*!+7� =%)�3.$!+91D;�6-�")9)� !")� #-!�� 3-%-1�##=� :1=6+4�!� ��
6-"1�6#$%�!�#+6,!$4+?#-D�'+?"*).#�"*D�,-9.+S)##=�-'.�=#-:-7�+1)�*+%���
#)�!*�1)#-:-�S$**='��6)+1&�1D6$#$7�%.+"$7�6-"%-#+1-"*��

�+,-'� �,�*$'7�&")�.)#)"+#"#)�'$"*)>*!-�*+�*)-.)*$4#+�6&'%+�>2-:-�
4+"&� 9),&'-!#-� "!�64+*2� 3.-� 3.-6-!S)##=� ?� .-,!$*-%� #+�#-!-'&� "!�*-��
:1=6#-�%&12*&.#-'&�.�!#�� '�'),$"&�=%�,+"+6#$4-:-�3.$#>$3&�8&6-S#2-:-�
��$-.)##=�#)�1$F)��#*$4#-"*�7�+1)�?���6.-6S)##=7�0-.'&D4$7�&�"!-D�4).:&7�
9+,&�61=�'+?9&*#�8�?-:-�!+.�+>�?�*+�*.+#"0-.'+>�?�&�#+"*&3#$8�%&12*&.#-��
'$"*)>2%$8�3).�-6+8�

4� f������D�5��D�����"��"��� � ���� �������:�������������������������!�������*�������#���
5�8� `��������;� %&&=�

� � D�$������ �6�� ����� �C"�����7����#��������������C"���#���@��4� ��5�;� %&�3
0� D�����"��"����*!��� `$:����������5�;� %&�<�

G4� D�����"�� "�� ��*!��� ������ ��C�������� D�����"�� "�� ���!�;� C��������� �� ���������� �
��������(���������5 ;� %&	1�

���������(���� `��������;���5� 8� `$"����V ? + 4W ;�<==%�

#���������� ��������������� �������� �����������������	����������������������?�������� ���� ����� �
� ������ ���� / � � �� ��� �� ��	 �� ��� ����������������������, ������$�����������/���� #�9@�$����������������� �
��������� �� � ���	����������	��������������	���������?����� ���	 ������ ���������	�������� ��	��.�A
BB��� � � ���������� (*������� ��������������� � �� ! C ����������	����/����������	 �������� � �( ���� � � � � � 0 �) �

%D�����%����E���������������������� � �� ��� � �3����� �%����������8�����-�	����	����������� ����?���� �� �
i�j� ����	���	��	�����/�������������� ��������������� ����/�������	�������������:���� ���� �	������ �
�������� � F�G��� � � � � �� ��������������������)��/'�/��������	���� g� ��4�������������������������� �
8	�&������� �� � ������ ���	 ��-���� ��� ������� �����������F�H������)I������������� �����? �3�D��������) �
�����	3����������������� ��� $������4����� � � ����� ������ ������J� �-��� % �, � � ��������������? �� #$� �
����/'�/���� �������� ��	��������� ��	 �& �� ��� ������������� ��������� ����� �� �������� ���������� �
��$�������������$��������������

$%&�''')RI'� >)J)N��9��
� � � C �I �I � �� � � �J � � � R � J � �� � � � e � � � � �� � ���C � � � T ��� �

G� � � T � � �� �C � � � � ���E �� �� �E � E � C T

T%(-�"3.-9&!+*$�6+*$�#+?3.-"*�F)�!$,#+4)##=�Y0�1-"-0�/[ 7�*-�0�1-5
"-0�=� ��>)� #+&%+� 3.-� "3�!!�6#-F)##=�U!,+;'-,!	=,-%W�1D6$#$� �� "!�*&�� R)�
#+?,+:+12#�F)7�#+?3.-"*�F)�!$,#+4)##=�0�1-"-0�/�;�!�*-?�S)�4+"7�#+3)!#)7�
��#+?9�12F�*-4#$'�

�6#+%�3.-91)'+�"3�!!�6#-F)##=�1D6$#$�?�"!�/&�!S)�!�.+##�?�+#*$45
#�?�0�1-"-0�/�3).)#-"$*2"=�!�9�12F�>�%+!&�31-($#&7�!�3.-91)'&�"3�!!�6#-5
F)##=� '$"1)##=� �� 9&**=�� T%� ,+,#+4+D*2�6-"1�6#$%$�+#*$4#-/�0�1-"-0�/7�
-"-91$!-�%-1$�'-!+�?6)�3.-�0�1-"-0�D�J+.'"#�6+7�6&'%+7�"$1+�1D6"2%-:-

��������)12%-� �̀



6&8&� !�64&!+D*2� *+%&� 3.$#+1)S#�"*2�6-� !"2-:-� �#�!)."&'&7� (-7� 8-4� �� ,��
"*.+8-'7�+1)�!")�S�*+%$�3-%$6+D*2�')S��%-#)4#-:-�*�1+�?�!$8-6=*2�#+�:.+5
#$4#��,+"+6$�9&**=���+S%-�3).)->�#$*$�*-?�%.-%7�=%$?�9&!�,.-91)#$?�0�1-5
"-0+'$�6+!#2-/�E.)>�/�#+�F1=8&�!$.�F)##=�-"#-!#-:-�3$*+##=�&�0�1-"-0�/@�
YX*-�*+%+�1D6$#+� ��=%)�//�'�">)�!�>2-'&�"!�*�i[ �� �+%��3-#=**=7�=%�Y9&**=[ � ��
Y '$"1)##=[ 7�=%��9&1$�!!)6)#��&�0�1-"-0�D�()�!�+#*$4#-"*�7�-8-31DD*2�&")�
0�1-"-0"2%)� 3-1)7�&*.$'&D*2�&�"-9��&!)"2�,'�"*�0�1-"-0"2%-/�.)01)%"�/�
#+6� !$(),:+6+#$'� ,+3$*+##='�� �����12;#%-!� 3$"+!7� (-� 3$*+##=� 3.-� *-5

*-S#�"*2� '$"1)##=� �� 9&**=� ,+?'+;� !+S1$!)� '�">)� !� �"*-.�/�0�1-"-0�/7� >)�

3+.-12�6-�!8-6S)##=�&�0�1-"-0�D�
�$()�9&1-� "%+,+#-7� (-� 3.-91)'+� "3�!!�6#-F)##=�1D6$#$� ?� "!�*&�

3).)!)1+"=�&�31-($#&�"3�!!�6#-F)##=�'$"1)##=�?�9&**=7�+1)�#)�"1�6�!!+5
S+*$7�(-�"1-!-�Y "!�*[ �,+'�#$1-"=�"1-!-'�Y9&**=[ 7�+�"1-!-�Y1D6$#+[ �� �3-#=*5
*='�Y '$"1)##=[ ��� !�*�*)3).�&�'$"1)##��1D6$#$�#+3-!#$!"=�*$'$�0-.'+'$�
9&**=7�=%��#)�;�1$F)�,-!#�F#��1D6$#��U=%�:.�,#$?�3.$.-6#$?�"!�*W7�+�*-*-S#��
/?�"+'�?7�*-*-S#�� '$"1)##D���)3).�.)+12#�"*2�,#+8-6$*2"=�#)�1$F)�,+�')5

S+'$�"!�6-'-"*�7�+1)�?�&�"+'�?�"-9��1D6$#+�'-S)�,#+?*$�#)!$4).3#&�:1$5
9$#&�&#�!)."+12#-/� .)+12#-"*��� ��C��.+#%� 9&!� +9"-1D*#-� 3.+!$?7� %-1$�
:-!-.$!� 3.-�*)7� (-� -9	;%*$!#&�.)+12#�"*2�'-S#+�,#+?*$7� #)� !$8-6=4$�,+�
')S��"&9	;%*$!#-:-�

J.-91)'+�"3�!!�6#-F)##=�'$"1)##=�?�9&**=�#-"$*2�&�"-9��#)�1$F)�
-#*-1-:�4#$?�8+.+%*).7�+1)�?�:#-")-1-:�4#$?��� �#�3-1=:+;�&�*-'&7�4$�!�"*+#��

#+F)�'$"1)##=�3�,#+*$�6�?"#$?�"!�*7�4$�#+F��3-#=**=�?�&=!1)##=� '-S&*2�
9&*$� !�.#$'$� !�6-9.+S)##='$� >2-:-� "!�*&�� <�+1)%*$%+� =%� &#�!)."+12#+�

0-.'+�'$"1)##=�!9+4+;�.)+12#&�*-*-S#�"*2�!�+%*��3).)8-6&7�3).)*!-.)##=�
3.-*$1)S#-"*)?� -6$#� !� -6#-:-7� !�6+#-'&� !$3+6%&��� !� +%*�� 3).)8-6&�+9-�
3).)*!-.)##=�6�?"#-"*��U9&**=W�!�6&'%&7�+�6&'%$�!�6�?"#�"*2�� ��*+%+�*-*-S5

#�"*2�,6�?"#D;*2"=�%-S#-D�1D6$#-D7�%-S#$'�1D6"2%$'�0+%*-'� 3-!"=%5

6)##-���-S#$?7�3�,#+D4$�.�47�3).)*!-.D;�//�!�3-#=**=B���%-S)#7�.)+1�,&D4$�

"!�?� ,+6&'� &� !4$#%&7� !� +%*�� ,'�#$� .)4�7� 3).)*!-.D;� "!-;� 3-#=**=� !� .�4��
���#:)12"�3$"+!�,�>2-:-�3.$!-6&�*+%@�Y K$�!�"*+#��#+F)�'$"1)##=�3�,#+*$�
6�?"#$?�"!�*7�4$�'-S)'-�'$�!�#+F$8�&=!1)##=8���3-#=**=8�3.-�6�?"#$?�"!�*�
"%1+6+*$�!�.#)�!�6-9.+S)##=�6�?"#-"*�i��+�0�1-"-0"2%�?�'-!��>)�3$*+##=�
#+,$!+;*2"=�3$*+##='�3.-�*-*-S#�"*2�'$"1)##=���9&**=[ �

� �6+#�?�"*+**��!$"!�*1D;*2"=�3.-91)'+�*-*-S#-"*��'$"1)##=�?�9&**=�
!�.+'%+8�#�')>2%-/�%1+"$4#-/�0�1-"-0�/�=%��"*-.$%-�0�1-"-0"2%-:-�0)#-5
')#+��J).F�,+�!")�"1�6�!�6,#+4$*$7�(-�"+')�!�#�')>2%�?�%1+"$4#�?�0�1-"-0�/�
9&!�="#-���:-"*.-�!$.+S)#$?�*-?�0+%*7�(-�!"��3.-91)'$�0�1-"-0�/�=%�-"-95
1$!-/�#+&%$�*+%�4$��#+%F)�Y %.&*=*2"=[ �#+!%-1-�3$*+##=7�(-�*+%)�'$"1)##=�
��=%)�?-:-�!,+;'-!�6#-F)##=��,�,-!#�F#�'�"!�*-'���+#*7���8*)7�N)11�#:*+

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

1<

 ��*�)12�"*!-.$1$�&#�%+12#��0�1-"-0"2%��"$"*)'$7�=%��,+!).F&D*2�&�"-9��6-!:�
  �!+S%��0�1-"-0"2%��3-F&%$7�6+D*2�!�63-!�6��#+�3$*+##=7�=%��Y !�6%.$!+D*2�
�b%.$*&�"&*#�"*2�"!�*&���6-,!-1$1$�#+"-1-6S&!+*$"=�#)D[ �

�)*+�6-"1�6S)##=�3-1=:+;�&�*-'&7�(-9�4).),�!$=!1)##=�3.$#>$3�!�
F	=,%�!�%+*):-.�?7�=%��,+"*-"-!&D*2"=��):)1)'�61=�!$,#+4)##=�*-*-S#-"*��
'$"1)##=�*+�9&**=7�.-,%.$*$�6�+1)%*$4#$?�8+.+%*).�3�,#+!+12#$8�3.->)"�!
   �1D6"2%-/�S$**;6�=12#-"*��

R=�*)'+�.-,:1=6+1+"=�&�3.+>=8������12;#%-!+7�����N$#%+.&%+7�E��J�E	+?��

a�)#%-7�����E&1$:$7�����F).+7������+'+.6+F!�1�7� ��C�J)*.&F)#%+�*+��#�
k:�O�O

� � !"*&3��6-�Y �+&%$�1-:�%$[ � E):)12� !%+,+!7� (-� ?-:-�*-4%+� ,-.&�#+�
1-:�%&�!$,#+4)#+�*$'�3-#=**='�#+&%$7�=%)�!�#�!$!�!�&�"!-/?�Y �)#-')#-1-:�/�
6&8&[ ��I:�6#-�,�>$'�3-#=**='7�#+&%+�;�Y+9"-1D*#)�,#+##=[ 7�*-9*-�*)�,#+##=7�
#�=%-'&�3.-*$1)S#�"*2�"!�6-'-"*��?�3.)6')*+�,#$%+;���3.)6')*�'$"1$*2"=�
=%� !$,#+4)##=� "+'-:-� '$"1)##=7�+� !$,#+4)##=� '$"1)##=� ��=%� 3.)6')*#+�
F?"#�"*2�� �#+%F)�%+S&4$7� #+&%+�,+�"!-/'� �"*$##$'� 3-#=**='� ;� #+&%+� 3.-�
'$"1)##=7� (-�*-*-S#)�9&**D��C-:�%+7� #+�6&'%&� E):)1=7� !�6.�,#=;*2"=� !�6�
&"�8� �#F$8�#+&%�3).F�,+�!")�*$'7� (-� !-#+�;�4$"*+�#+&%+�� X�6�?-:-�6&'-%�
&3$.+!"=� 3.$� >2-'&� #+� *)7� (-@� �W� �"*$#-D� #+&%-!-:-� ,#+##=� =!1=;*2"=�
D*-S#�"*2�3-#=**=�?�3.)6')*#-/�6�?"#-"*����-"=:#&*+�!�3-#=**��"&*#�"*2��
k� ;6$#-�6�?"#+�"&*#�"*2B��W�Y +9"-1D*#)�,#+##=[ 7�-"%�12%$�!-#-�!$#$%+;�=%�
,#+##=�*-*-S#-"*�� 3.)6')*#-/�"&*#-"*�� .)4)?�,� !$,#+4)##='$� '$"1)##=7�
'+;� "!-/'� 3.)6')*-'� 6&'%$7� (-�*-*-S#�� 9&**D�� �+&%+7� (-� =!1=;�"-9-D�
"$"*)'&�>2-:-�,#+##=7�;�#+&%+�Y 6&'-%�3.-�6&'%&[ 7�#+&%+�3.-�Y4$"*)�'$"1)#5
#=[7�Y4$"*+�#+&%+[ ��Y K$"*+�#+&%+7���3$"+!�E):)127���3).)69+4+;�,!�12#)##=�!�6�
���.-*$1)S#-"*��"!�6-'-"*��U��//�3.)6')*+W���-#+�&*.$'&;�!�"-9��6&'%&7�-"%�12��
%$�-"*+##=�;�*+%-S���.�4�&�"+'�?�"-9�7�+9-�.�4�&�"+'�?�"-9�7�-"%�12%$�-"*+##=�
�� *+%-S���4$"*+�6&'%+����=%-"*��#+&%$��"*$#+�;�4$"*+7�*+%+7�(-�.-,!$!+;*2"=�

"!�6-'�"*27� '+;�-9.+,�Y "+'-":�[ 7�*+%7�(-� !�"-9�� ��61=�")9)�"&()�;�,#+?-')�
3-#=**=7�+�3-#=**=�=%�*+%)�;�!�"-9�� ��61=�")9)�"&()��R)?�-9	;%*�'$"1)##=���;�
,'�"*-'�4$"*-/�#+&%$[ �\�7�"�_��]�

�+%$'� 4$#-'7� Y 4$"*+� #+&%+[ 7� 3.-� =%&� :-!-.$*2� E):)127� ;� #+&%+�
bb�6)+1�"*$4#-/*-*-S#-"*�[���#+&%+7�(-�!$!4+;�3-#=**=7�-"%�12%$�!-#$�.-,5

:1=6+D*2"=� =%� 3.)6')*#�� "&*#-"*�� .)4)?� �� #+&%+7� (-� !$!4+;� 3.)6')*#��
"&*#-"*��.)4)?7�-"%�12%$�!-#$�.-,:1=6+D*2"=�=%�4$"*��3-#=**=���$8-6=4$�,�
�6)+1�"*$4#-:-� &=!1)##=� 3.-� '$"1)##=� =%� 3.-� "&9"*+#>�D� "!�*&7� E):)12�
.-9$*2�!$"#-!-%7� (-�#+&%+�3.-�'$"1)##=7�1-:�%+7�"3�!3+6+;�,�#+&%-D�3.-�
"&*#�"*2�.)4)?7�,�-#*-1-:�;D�+9-�,�')*+0�,$%-D��YC-:�%+7���3$"+!�E):)127� ��
"3�!3+6+;�����,�')*+0�,$%-D���#+&%-D�3.-�.)4�7�(-�-"=:+D*2"=�!�6&'%+87�,+�
=%$'$�!$,#+;*2"=7�(-�!-#$�!$.+S+D*2�"&*#�"*2�.)4)?[ �\�7�"�����]��I��#F-:-

H�./�0���� �?����$�$*���������2��������C������*������#����:���#�����������)�4� � �� �-����#

1	



9-%&7�-"%�12%$�'$"1)##=�;�3�,#+!+12#+�6�=12#�"*27�(-�!$.+S+;*2"=�&�!$,#+5
4)##��"&*#-"*��.)4)?7�!�-"=:#)##��/8��"*$#$7�*-�1-:�%+7�=%�#+&%+�3.-�'$"1)##=�
��?-:-�!$,#+4)##=7�;�*+%-S�#+&%-D�3.-� �"*$#&�

�$8-6=4$�,��6)+1�"*$4#-/�*-*-S#-"*��'$"1)##=���9&**=7�!�#�.-,:1=6+!�
1-:�%&�=%�+9"-1D*#&7�!")-8-31DD4&�#+&%&�3.-�"&()��C-:�%+7�#+�?-:-�6&'%&7�

9&1+�-6#-4+"#-���1-:�%-D7���-#*-1-:�;D7�-"%�12%$�9&**=�#�%-1$�#)�!$3+6+1-�
,�?-:-�0�1-"-0�/��� �"$"*)'��+9"-1D*#-:-��6)+1�,'&�E):)1=�%+*):-.�=�Y �"*$#$[�
#+9&1+�,#+4)##=�1-:�4#-/�"&9"*+#>�/�"!�*&���6)=%-/�&�"-9�� ��61=�")9)�"&(-/�
Y+9"-1D*#-/��"*$#$[ ��R�;D�Y+9"-1D*#-D��"*$#-D[�;�G-:7���#)�"*�12%$�Y+9"-5

1D*#+��"*$#+[ 7�+�Y +9"-1D*#+��6)=[ 7�-"%�12%$�G-:�#)�3.-"*-�+9"-1D*#)�,#+#5
#=7�+�*!-.)>2�,#+##=7� (-� .)+1�,&;*2"=��Y ��1-"-0�=� �� .)1�:�=� '+D*2�"!-/'�
3.)6')*-'� �"*$#&7� �� "+')� �"*$#&�&� !$(-'&� "'$"1�� >2-:-� "1-!+� �� !� *-'&�

"'$"1�7� (-�G-:7� ��1$F)�!�#�-6$#�;��"*$#+[ �\�7�"��`]�� �*+!1=4$�3).)6�"-9-D�
,+!6+##=�.-,%.$*$�"&*#�"*2�G-:+�?� .-,:1=#&*$� >D�"&*#�"*2�=%� '$"1)##=7�
(-�"3�!!�6#-"$*2"=��,�"+'$'�"-9-D7�E):)12���.-9$*2�!$"#-!-%7�(-�;6$#-D�
#+&%-D7�=%+�,6+*#+�3.-#$%#&*$� !�9-S)"*!)##&�"&*#�"*27�;�Y #+&%+�1-:�%$[ ��
C-:�%+�3-!$##+�"*+*$�#)�1$F)�#+&%-D�3.-�%-#)4#��0-.'$�1D6"2%-:-�'$"1)#5

#=7�+1)�?�3.-�9),%-#)4#&�"&*#�"*2�G-:+7�#+&%-D�3.-�+9"-1D*#&��"*$#&�&�//�
!$,#+4)##��=%�+9"-1D*#-/��6)/���*S)7�Y1-:�%&� ���� "1�6�.-,&'�*$�=%�"$"*)'&�
4$"*-:-�.-,&'&7�=%�>+."*!-�4$"*-/�6&'%$��R)�>+."*!-�;��"*$#+7�=%+�!-#+�����!�
"-9�� ��61=�")9)� "+'-/�� �-'&� '-S#+�"%+,+*$�*+%@� >)?� ,'�"*�;� ,-9.+S)##='�
G-:+7�=%$?�!�#�&�"!-/?�!�4#�?�"&*#-"*��6-�"*!-.)##=�3.$.-6$���=%-:-�9�*-�#)�
9&1-�%-#)4#-:-�6&8&[�\��7�"�_��]�

C-:�%+7�=%�&S)�,+,#+4+1-"=7�'+;�"!-/'�3.)6')*-'� �"*$#&�?��"*$#+7�=%�

3.)6')*�1-:�%$7�;�,#+##=7�Y (-�&,:-6S)#)�,�"+'$'� "-9-D[ ��<1=�.-,&'�##=�
>2-:-�:):)1�!"2%-:-� !$,#+4)##=� �"*$#$� !+S1$!-�,:+6+*$7� (-� ,� ?-:-�*-4%$�
,-.&��"*$#-D�!-1-6�;�#)� !"=%+�6&'%+�?�#)�!"=%)�,#+##=� !,+:+1�7�+�"$"*)'+�
!$,#+4)#2�6&'%$��� �"*$#+�6�?"#+�1$F)�=%�"$"*)'+�� �$"*)'+�S�&�*�?� '�.��
=!1=;*2"=� "$"*)'-D7� !� =%�?� !-#+� .-,!$!+;*2"=� ,� ;6$#-:-� 3.$#>$3&7� (-�

-9	;6#&;�.�,#��!$,#+4)##=�6&'%$�!�;6$#)�>�1)7�!�%-#%.)*#)�,#+##=���"*$#+���

;�,:-6+�-%.)'$8�!$,#+4)#2�6&'%$�,�3-#=**='�>�1-:-�+9-�,� �6);D���"%�12%$�
"+'+��"*$#+�6�?"#+�1$F)�=%�"$"*)'+�!$,#+4)#27�*-�,:-6+�%-S#-:-�,�!$,#+4)#2�
�,�3-#=**='�>�1-:-�;�,:-6+��"*$#$��,�"+'-D�"-9-D��I�*-4%$�,-.&�'+*).�+1�,'&7�
*+�4$��#F+�"$"*)'+�,#+##=�=!1=;*2"=��"*$#-D�1$F)�-"*�12%$7�-"%�12%$�!-#+�
+6)%!+*#-7� �"*$##$'�4$#-'� !�6-9.+S+;�!�63-!�6#&�"$"*)'&�,!	=,%�!� �� !�65
#-F)#2�&�"+'�?�-9	;%*$!#�?�6�?"#-"*���I�*-4%$�,-.&�E):)1=7�"+'+�-9	;%*$!#+�
"$"*)'+�,!	=,%�!���!�6#-F)#2�&�"+'�?�-9	;%*$!#�?�6�?"#-"*��� �+�?-:-�6&'%&7�
"+'+� -9	;%*$!#+� "$"*)'+� ,!	=,%�!� �� !�6#-F)#27� (-� -"=:+;*2"=�1D6"2%$'�
'$"1)##='7�;�#)�(-��#F)7�=%�"$"*)'+�,!	=,%�!���!�6#-F)#2�-9	;%*$!#-�"&($8�
6&'-%�� �-'&� 3$*+##=� 61=� E):)1=� 3.-� �"*$#&� >)� #)� 1$F)� 3$*+##=� 3.-

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

11

4� H�H�� � �����	 ��?����$�$*���������2��������C������*������#����:���#� � ���������)�-�����-����#

�"*$##�"*2�1D6"2%-:-�'$"1)##=7�+1)�?�3$*+##=�3.-� �"*$##�"*2�-9	;%*$!#-�
��&�>-:-�'$"1)##=���9	;%*$!#)�'$"1)##=�#)�'+"7�,+�E):)1)'7�#�=%-:-�3.)6��

Q� ')#��3-,+�"-9-D7�?-:-�3.)6')*-'�=!1=;*2"=� !-#-�"+'-��I!�6"$�#)'$#&4$?�

��#"#-!-%@�3$*+##=�3.-� �"*$##�"*2�-9	;%*$!#-:-�'$"1)##=�;�3$*+##='�3.-�
�.-6&�?-:-�,'�"*&��,�"+'$'�"-9-D�

J.$� *+%�?� 3-"*+#-!>�� 3$*+##=�1-:�4#$?� 3.$#>$3� 3�,#+##=� �"*$#$�
$�&'14$!"=�=%�3.$#>$3� .-,!$*%&�"+'-/�-9	;%*$!#-/�6�?"#-"*��� �9	;%*$!#$?�
�'%� ��"$"*)'$,#+##=�3-!#�"*D�-*-*-S#D;*2"=�,�*$'7�(-�>)?�,'�"*�!�6-9.+S+;7�
*-:-�,�3.)6')*#-D�"&*#�"*D�9&**=7�(-�!�6-9.+S+;*2"=�'$"1)##='���"%�12%$�

#$?���):)1=�-9	;%*$!#$?�,'�"*�,#+##=�-,#+4+!�"+'&�3.)6')*#&�"&*#�"*2�9&**=7�
(-�!�6-9.+S+;*2"=�>$'�,#+##='7�*-�!$,#+4)##=�3.)6')*#-/�"&*#-"*��!�'$"1)##��

J&1$�61=�#2-:-� .�!#-,#+4#$'$� !$,#+4)##='$� �"*$#$�� J.)6')*#+�"&*#�"*2�
Q� -9b;%*$!#-/�6�?"#-"*��� �>)� �� ;� �"*$#+7�*-'&� !$,#+4)##=�3.)6')*#-/�"&*�#-"*��

U-"=:#)##=�//�!�'$"1)##�W�;�#)�(-��#F)7�=%�!$,#+4)##=��"*$#$�
J-!#+�-#*-1-:�,+>�=�E):)1)'�%+*):-.�/�Y �"*$#$[ �U-*-*-S#)##=�//�,�3.)65

')*#-D� "&*#�"*D7� (-� -"=:+;*2"=� '$"1)##='� -9	;%*$!#-/�6�?"#-"*�W�9&1+�
!$8�6#$'�3&#%*-'�-*-*-S#)##=�#$'� 3.)6')*+�6�+1)%*$4#-/�1-:�%$�=%�#+&%$�

3.-� �"*$#&� ,� 3.)6')*-'� 6�+1)%*$%$� =%� *)-.�/� .-,!$*%&�� �3)>$0�4#��
*%-#-'�.#-":��.-,!$*%&�"$"*)'$�#+&%-!-:-�,#+##=�#+�F1=8&�-"=:#)##=��"*$#$�
3�&'+4$1$"=�=%�,+%-#-'�.#-"*��?�3.$#>$3$�"!�*-!-:-7�Y%-"'�4#-:-�3.->)"&[ �

�6#-D� ,� !+S1$!$8� -"-91$!-"*)?� !$#$%#)##=� "$"*)'$�1D6"2%-:-�
#'3#=�=!1=;*2"=�*)7�(-�!-#+�!$#$%+;�#+�-"#-!��!$,#+4)#$8��6)?��<1=�E):)1=�
��1)/� #)� ;� 4$"*$'$� 3-#=**='$� .-,&'&� U=%�&� �+#*+W7� (-� #)� '+D*2� #�=%-:-�

3�6#-F)##=� 6-� 6�?"#-"*��� �6)/�&� E):)1=� +%*$!#-� Y !*.&4+D*2"=[ � !� S$**=7�
3).).-91DD*2�"!�*��<�?"#�"*2���;�.-,&'#+�-"*�12%$7�-"%�12%$�!-#+�!�63-!�6+;�
��#-/J��6)/7�"!-;'&�3-#=**D�� J.->)"�1-:�4#-:-�3�,#+##=�#+9&!+;�61=�#2-:-�
�#��4)##=�3.->)"&�"+'-!$,#+4)##=� �"*$#$�=%��6)/���"%�12%$�,'�"*�"$"*)'$�
F��##=�&=!1=!"=� E):)1D� =%� -9	;%*$!#-� "&(+7� "+'--"=S#+� �"*$#+7�*-� !�#�
1):%-�-*-*-S#D!+!�>)?�,'�"*�,��6);D��C-:�4#+�6�=12#�"*2�'$"1)##=�"�6�=125
#�"*27� (-�#+3.+!1=;*2"=� �� ,6�?"#D;*2"=� �6);DB�,'�"*�'$"1)##=� !$,#+4)#-�

�1)"D�� I!�6"$� =%� !$"#-!-%@� #+&%+�1-:�%$� =%� #+&%+� 3.-� 4$"*)� '$"1)##=� ;�

#+&%+�3.-��6)D��YC-:�%+�;�#+&%+�3.-�4$"*&��6)D7�*-9*-�3.-��6)D�!�+9"*.+%*#�?�
"*$8�/�'$"1)##=[ �\�7�"����L]���$%-.$"*-!&D4$� :-?�'-')#*��6)/7�(-�!-#+�>�1)��
��$.='-!&;�3.->)"�*)-.)*$4#-:-�'$"1)##=7�E):)12�3).)*!-.D;�//�&�"+'-"*�?5
#$?�"&9	;%*�'$"1)##=7� (-�!$,#+4+;�#)�1$F)�,'�"*�'$"1)##=7�+1)�?�0-.'$
� �7� %-3$W�?-:-�1-:�4#-:-�.&8&��Y �6)=7���"*!).6S&!+!�E):)127�̂�;�'$"1)##=�#)�=%�

0-.'+12#)� '$"1)##=7�+�=%�>�1�"#�"*27� (-�.-,!$!+;�"!-/� !1+"#�� !$,#+4)##=� ��
F%-#$7�=%��!-#+�"+'+�"-9��6+;7�+�#)�'+"�+9-�,#+8-6$*2�!�"-9��.+#�F)[ �\�7�"����L]�

�-.'-D7� !� =%�?� +9"-1D*#+� �6)=� -"=:+;*2"=� =%� +9"-1D*#+� �"*$#+7
�� ):)12�!!+S+;�3-#=**=7�3.$4-'&�*+%)�3-#=**=7�=%)� !$.+S+;�"-9-D�,#+##=

1�



+9"-1D*#-:-��E):)C2�&,+:+1��!$'+:+!�!�6�1-:�%$�9�12F�").?-,#-:-�?�:1$9-5
%-:-�!$.�F)##=�3.-91)'$�3-#=**=�?�'$"1)##=�!�3-#=**=8��<1=�#2-:-�3-#=*5
*=���>)� 3).F�,+�!")�"$#-#�'� 6�?"#-:-� .-,&'�##=�"&*�� "3.+!$�� � � 3-#=**=8�
.-,%.$!+;*2"=�"3.+!S#=�3.$.-6+�.)4)?7�+�#)�/8�"8-S�"*2�,��#F$'$�.)4+'$7�
��*-'&�!�#$8�'+;�,#+8-6$*$�"!-;�!$.+S)##=�#)�1$F)�+9"*.+%*#+�,+:+12#�"*27�
+1)�?�-"-91$!�"*2�-9	;%*+��Z6$#$'$�3-#=**='$7�(-�+6)%!+*#��,'�"*&�+9"-5
1D*&7�;�0�1-"-0"2%��3-#=**=7�=%��'+D*2�,#+4)##=�1-:�4#$8�%+*):-.�?�� �-12�
1-:�4#$8�%+*):-.�?�=%�"*&3)#�!�3�,#+##=�9&1+�3-'�4)#+�E):)1)'�()�3.$�0)#-5
')#-1-:�4#-'&� .-,:1=6�� 3.->)"&� 3�,#+##=�� �1)� *+'� !-#$� !$"*&3+1$� =%�

,+:+12#�� !$,#+4)##=�3.)6')*+7� (-�3.-*$"*-/*2�"!�6-'-"*��� � �1-:�>�� !-#$�
9).&*2"=�!�#-!-'&�+"3)%*����!�+"3)%*��!$,#+4)#2��"*$#$��G).&*2"=�#)�3.-"*-�

=%� !$,#+4)##=� -9	;%*$!#-� �"*$##-:-7� +� =%� !$,#+4)##=� -9	;%*$!#-� "&(-/�
�"*$#$���9&**=7�(-�*-*-S#)�'$"1)##D��T%�"+'+�+9"-1D*#+��"*$#+�9&1+�61=�
E):)1=� -9	;%*$!#-� �"#&D4$'� '$"1)##='7�*+%� �� ?-:-�1-:�4#�� !$,#+4)##=���
%+*):-.�/���-,#+4+1$�61=� #2-:-� !$,#+4)##=�-9	;%*$!#-�"&(-:-� '$"1)##=��
Y <1=�E):)1=� '$"1)##=� !� %+*):-.�=8�#)�1$F)�*-*-S#)�9&*3-7�+1)� ?� 3.-*$5

1)S#)�?-'&�!�").)6$#��>�;/�*-*-S#-"*�[ �\_7�"�I�]�
�"=%+�"$"*)'+7�,+�"!-/'�3-#=**='7�;�"$"*)'-D�,!	=,%�!��� !�6#-F)#2�

'�S�=%$'$"2�3.)6')*+'$���-'&7�.-,:1=6+D4$�+9"-1D*#&��"*$#&�=%�"$"*)'&�
��!!+S+D4$7�(-�*$'7��,�4-:-�"%1+6+;*2"=�>=�"$"*)'+7�=!1=;*2"=�!$,#+4)##=�
6&'%$�&�!$:1=6��1-:�4#$8�%+*):-.�?7�E):)12�3).)*!-.D!+!�&�3.)6')*�"!-;/�
1-:�%$�Y !$!4)##=�,+%-#-'�.#$8�1-:�4#$8�,!	=,%�!�'�S�%+*):-.�='$7�!$=!1)#5
#=�!#&*.�F#2-�#)-98�6#$8�!�6#-F)#2�'�S�#$'$7�(-�"%1+6+D*2"=�!�3.->)"��
3�,#+##=[ �\�7�"�����]��� �,+%-#-'�.#$8�,!	=,%+8���!�6#-F)##=8�'�S�3-#=**='$7�
(-� !$%-#&D*2� 0&#%>�/�1-:�4#$8� %+*):-.�?7� !$.+S+;*2"=� 1-:�4#$?� "%1+6�
'$"1)##=���3.$*+'+##��'$"1)##D�1-:�4#��,+%-#-'�.#-"*��-"=:#)##=�6�?"5

#-"*����1)�>)�1$F)�-6$#�9�%��I��#F-:-�9-%&7�!�,+%-#-'�.#$8�,!	=,%+8���!�6#-5
F)##=8�'�S�%+*):-.�='$7�=%�'$"1)#$'$�-9.+,+'$�!"),+:+12#$8�0-.'�9&**=7�
!�6-9.+S+D*2"=�!"),+:+12#��,+%-#-'�.#��,!	=,%$�?�!�6#-F)##=7�(-�3.$*+5

'+##��3.)6')*+'� -9	;%*$!#-:-�"!�*&�� � �S�>$'$�6!-'+�"*-.-#+'$�%+*):-5

.�+12#-:-� "%1+6&�1D6"2%-:-� '$"1)##=� #+=!#)� !�6#-F)##=� *-*-S#-"*�@�
9&6&4$�-"=:#)#��3-").)6#$>*!-'�%+*):-.�?7�!"),+:+12#��,+%-#$�9&**=�;�.+,-'�

�,�*$'���,+%-#+'$�'$"1)##=B�Y1-:�4#+�3-9&6-!+�'$"1)##=�"%1+6+;*2"=�&�"!-/8�
"&**;!$8�'-')#*+8�=%�!�6-9.+S)##=�!#&*.�F#2-#)-98�6#$8�,!	=,%�!���!�6#-5
F)#2�'�S�3.)6')*+'$�'+*).�+12#-:-�"!�*&[ �\�7�"����]�

I+� "!-/'� ,'�"*-'� !"),+:+12#�� ,+%-#$� 9&**=7� (-� !�6-9.+S+D*2"=�

1-:�4#$'$�%+*):-.�='$���!$"*&3+D*2�&�'$"1)##��=%�,+%-#$�3�,#+##=��"*$#$7�
;�#)�(-��#F)7�=%�,+%-#$�6�+1)%*$%$����6�+1)%*$%+�Y #)�"&9	;%*$!#+�:.+�6&'%$7�
+�-9	;%*$!#$?�3).)8�6�!�6�-6#-:-�!$,#+4)##=�6&'%$�6-��#F-:-��<1=�#2-:-�
6�+1)%*$%+���>)�#+&%+7�1-:�%+7�(-�.-,%.$!+;�!#&*.�F#�?�.&8�3.)6')*+7�-9	;%�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

13

�� #!�56��� �?����$�$*���������2��������C������*������#����:��#�����������)�-���� �-����#

���#F�� !$,#+4)##=�6&'%$7� (-� !,=*��"+'�� 3-�"-9�7� !-#+�=!1=;*2"=�"$"*)'-D7�
.-,:-.*+##=� =%-/�!$"*&3+;�=%� ')*-6�3�,#+##=� �"*$#$[ � \̀ 7� "��`]�� �*+!1=4$�
3).)6�"-9-D�,+!6+##=�.-,%.$*$�!#&*.�F#2-#)-98�6#��,!	=,%$�?�!�6#-F)##=�
'�S�%+*):-.�='$�!�"$"*)'��+9"-1D*#-/��"*$#$7�E):)12�9.+!�>��,!	=,%$�?�!�6#-5
F)##=� #)�1$F)�=%� 0-.'$� U,+%-#$W7� (-� -"=:+D*2"=� '$"1)##='7� +1)� �� =%�
0-.'$�U,+%-#$W�"+'-/8W�9&**=7�=%)�.-,&'�1-"=�=%�*+%)7�(-�*-*-S#)�'$"1)##D��
�+%$'� 4$#-'7�"*!-.DD4$�"!-D�6�+1)%*$4#&�1-:�%&7�E):)12�3-!#�"*D�-*-��
:-S#$!�1-:�4#��3.$#>$3$�3�,#+##=�,�-9	;%*$!#$'$�,+%-#+'$�"+'-:-�9&*:=��
���.$�0-.'&1D!+##��,+%-#�!�1-:�%$�!�#�?F-!�#)�!�6�9&*:=�6-�'$"1)##=7�+�!�6�
'$"1)##=�6-�9&**=�,+%-#$�'$"1)##=�0-.'&1D!+1$"=�=%�,+%-#$�9&**=B�!-#$�
.-,:1=6+1$"=�=%�,+%-#$�9&*:=�1$F)�-"*�12%$7�-"%�12%$�9&*:=�.-,:1=6+1-"=�
=%�*+%)7� (-�*-*-S#)� '$"1)##D�� h)�-6#�;D�0-.'-D�3-6-1+##=�3.-*$1)S5
#-"*��'$"1)##=�?�9&*:=�&�0�1-"-0�/��b)�	)1=�!$"*&3+;�*.&6-!+�6�=12#�"*2��J.+>=�
#+"�*$'�3.$#>$3-'�0�1-"-0�/�E):)1=7�,+�6-3-'-:-D�=%-:-�!�#�#+'+:+;*2"=�
3-6-1+*$�%+#*�!"2%$?�6&+1�,'�4&**;!-"*����.-,"&6%&7�9&**=�?�'$"1)##=�

Y �"*&3+D4$[ �&�*.&6-!&�6�=12#�"*27�1D6"2%)�'$"1)##=�3-4$#+;�6�=*$7�
//�,:-6-'���3).).-91=*$�3.$.-6&�,+�//�S�,+%-#+'$7�6�=*$�!�63-!�6#-�3.$.-6��
.)4)?��� �>2-'&���9&6)�3-1=:+*$�&#�!)."+12#�"*2�1D6$#$7�=%+�3.$%1+6+;�6-�
3.)6')*+� '�.%&� "+'-:-� 3.)6')*+7� �� >)� 6+;� /?� '-S1$!�"*2� ,+:1$9$*$"2�&�
3.)6')*7� ,+!6=%$� >2-'&� '$� '-S)'-�6�=*$� ,+�%.+"-D��CD6$#+�&�*.&6-!�?�
6�=12#-"*��3-4$#+;�!$%-.$"*-!&!+*$�3.$.-6&�=%�,#+.=66=�3.+>�7�!-#+�!"*&5
3+;�,�3.$.-6-D�!�-"-91$!$?�*$3�,!	=,%&7���>)?�*$3�#+,$!+;*2"=�Y 3.+%*$%+[ �
 ��).)*!-.)##=�3.$.-6$�,+�//�S�-9	;%*$!#$'$�,+%-#+'$�E):)12�#+,$!+;�Y 8$*5
.�"*D�.-,&'&[ ��X$*.�"*2�>=�3-1=:+;�#)�1$F)�&�,'�#��3.$.-6$�.)4����!*�1)##=�
#� #�?� "&9	;%*$!#$8� >�1)?7� +� ?� -6#-4+"#-� .-,&'� 3.-!-6$*2� �� *)-.)*$4#)�
"3-"*).)S)##=� ,+�*$'7� (-� !�69&!+;*2"=�� J.='-�")9)� '$"1)##=� 3-9+4$*$�
#)�'-S)7�>)�'-S1$!-�1$F)�&�6,).%+1��!1+"#$8�*!-.�#27�&�6,).%+1��,-!#�F��
F�-:-�"!�*&7�=%$'� '$�?-:-�,#+;'-�,+!6=%$�6�=12#-"*��'$"1)##=�U�12)#%-!W�

�+%$'� 4$#-'7� '$"1)##=7� =%$'� !-#-� !$"*&3+;�&� 1-:�>�7� �� >)� *)� S�
'$"1)##=7�=%)�.)+1�,&!+1-�")9)�&�!$:1=6��,#+##=�3.-�"!�*7�&�!$:1=6��#+&%$7�
�)8#�%$7� '$"*)>*!+�*+�9+:+*2-8� �#F$8�0-.'+87� (-�9&1$� #+9&*��&� 3.->)"��
"&"3�12#-��"*-.$4#$8�,!	=,%�!��<1=�:):)1�!"2%-:-�.-,&'�##=�1-:�4#+�6�=125
#�"*2�;�6�=12#�"*27�=%+�,6�?"#D;*2"=� #)�1$F)�!� :-1-!�� -%.)'-:-� �#6$!�6+7�
$1"�?�3-,+�#)D��Y �$"1)##=�#)�,+1$F+;*2"=�"&9	;%*$!#$'7�+�,#�'+;�>)�"&9	;%��
��'$#)���3-%+,&;�")9)�-9	;%*$!#$'[ 7��� :-!-.$*2�E):)12�h$*��,+��7�"����]���#6$��
F6�!�64&S&;�!�6�")9)�"!-D�6�=12#�"*2���!*�1D;�//�&�,-!#�F#2-'&�'+*).�+1�7�
.-9$*2� //�61=� ")9)� 3.)6')*-'�� �*!-.$!F$� !"D� :.+#6�-,#&� >$!�1�,+>�D7�
'$"1)##=7�,+�"1-!+'$�E):)1=7�.)+1�,&;*2"=�#)�1$F)�,+�6-3-'-:-D�'-,%&7�+
  �.&%7�#�:���+')�*-'&�>)�#)�3.-"*-�6�=12#�"*27�+�*.&6-!+�6�=12#�"*27�6�=125
#�"*27�=%+�3.-*�%+;�=%�-9	;%*$!#$?�3.->)"�,'�#$�6&8-!#-:-�?�3.$.-6#-:-�
�����*&7�+�3-*�'�3�66+;*2"=�-9	;%*$!#-'&�!$!4)##D�

1�



R=�-"-91$!�"*2�:):)1�!"2%-:-�*1&'+4)##=� '$"1)##=�,#+8-6$*2�"!-;�
!$.+S)##=���!�*+%-'&�#-!-'&�61=�1-:�%$�3-#=**�7�=%�Y !�64&S)##=[ ���$"1)##=�
!$.+S+;�")9)�,-!#�7�Y !�64&S&;�")9)[ � !� .)+12#$8�6�=8� �� 3.-�*+%)�'$"1)##=�
'-S#+�#+9+:+*-�!�.#�F)�"&6$*$�#�S�,+�*$'$�&=!+'$7�=%��!-#-�"+'-�3.-�")9)�
"*!-.D;�U�12;#%-!W�

�.&6-!+�6�=12#�"*2�&�"&"3�12"*!��=!1=;*2"=�%-1)%*$!#-D7�"&"3�12#-D�

6�=12#�"*D7�=%+�,6�?"#D;*2"=�,+�,+%-#+'$7�=%$'$��#6$!�6�3�63-.=6%-!&;�"!-D�
!-1DB�3�,#+!+12#+�6�=12#�"*2�;�%-1)%*$!#+7�"&"3�12#+�6�=12#�"*27�=%(-�!-#+�
#+!�*2�,6�?"#D;*2"=�Y-%.)'$'��#6$!�6-'�&�")9)�!6-'+�4$�!�-%.)'-'&�%+9�#)*�[�
\�7�"���]���+%$'�4$#-'7�1-:�4#+�6�=12#�"*27�!�-"#-!��=%-/�1)S$*2�3.+>=7�;�#)�
1$F)��6)+12#-�3).)*!-.DD4+�6�=12#�"*2�&�"*+.-'&�"&9b;%*$!#-'&�,#+4)##�7�

+1)� ?� -6#-4+"#-� �� 3.)6')*#-� 3).)*!-.DD4+� 6�=12#�"*27� ;� #)� 1$F)�

�#6$!�6&+12#-�3"$8-1-:�4#+7�+1)�?�.)+12#-�3.+%*$4#+�6�=12#�"*27�!$#)")#+�
&�,-!#�F#�?�"!�*���=%+�3.-*�%+;�=%��"*-.$4#$?�3.->)"���+')�*-'&�"3)>$0�4#$'�
3.)6')*-'�'$"1)##=��,�"+'-:-�3-4+*%&�?�6-�%�#>=�=!1=D*2"=�"+')�Y ,-!#�F#��
.)4�[ 7�3.+%*$4#+�6�=12#�"*2�=%�-6#+�,�0-.'�*-*-S#-"*��'$"1)##=�?�9&**=�

%��-������ -������6���������������5�8� 5�����;� %&&&�
<��-������-������A�2������"�#� ���������� �����8� ��	� �����@��%����5�8�5�����;�%&�1�
	��`�������A�������:��*��"������:����#���*��2����#�������!��(�����������HH����2���

*�����������!����(�"���������� �������������$����#����5�8�%�4����;� %&�1�
1�� ������� ��� � -���������#� �"�#� �� �����"����� "���������;� ������� �� ������� ��$����#�HH

��������#�-����#��������*�����������5�8�5�����;� %&�	�
��� F��������� � �̀�D�����;�"�����������������#� ��$����#� -����#�������� `$"���������� �����;

%&31�
3�� k����� ?�?�� L�7����� ���:��*��� ��C"������ :����#� �� *�7�����#� L�����*� HH� ����2���

*�����������!����(�"�����������������������$����#����5�8�6����;� %&�1�

J!������2��� ������� � �� �>>������-2���� � � #��2��-���4�� : �:!�-��- $��-2��>�:�� �-�>>����AA�7���4 �� #�
A�:S�>)� JA��T�<� � �: � � < �>>����4�� #��2��->!4�>>��-��-7��-2��>�:�� �-2���7��-2�7 � �:7�T7>�-2���7��!�-��-� �
0A�2!� �<�<�>:�2��4�>����-� '�U>2�V<�2�>������7)

��������	���	���������������	������� ������������������ 7���!��������� �������/00�

$%&�'WP)O� 3)3)����-���
��� � � � � ��< � T � �� � � K � � � �� J � � GC � � � � J �I � � � � T

�>�#DD4$�,#+4)##=� �� '�">)�0�1-"-0�/����+#*+�!�.-,!$*%&�#�')>2%-/�
"3)%&1=*$!#-/�6&'%$7�c�N)11�#:�:-!-.$!7�(-�Y ,��+#*+�,+?#=1+"=�.+#%-!+�
,-.=[ � \�]7� +� E):)12� !!+S+!� ")9)� ?-:-�&4#)'� \�]�� I6+!+1-"=� 97� (-� ()� *&*�

'-S#+�6-6+*$7�=%(-�"+'��%1+"$%$�#�')>2%-/�0�1-"-0�/�*+%�!$"-%-�->�#$1$�
0�1-"-0"2%&�.-12�"!-:-�,+4$#+*)1=�� �� "%+,+*$� ;� (-7�9-�%-S#$?�%1+"$%7�&�
3).F&�4).:&7�*-'&�*�12%$� %1+"$%7� (-� !�#�;� "&4+"#$%-'� %-S#-/�#+"*&3#-/

j�����C+:)*%- �̀

>�>�, ������� � 4��������"�#�����!����� ��:��*����$����#

)3-8$�!�.-,!$*%&�1D6"*!+�� �+F�4+"�#)�!$#=*-%7�+�#)'$#&4+�1+#%+�!�#)3)5
.).!#-'&�1+#>D:&�#+91$S)##=�1D6)?� 6-� 3�,#+##=� "+'$8� ")9)�� � � >2-'&�
31+#��1D6$#+�#)�'-S)�9&*$�1$F)�Y .�44D�&�"-9�[ �4$�Y .�44D�61=�")9)[ 7�!-#+�
,+!S6$�;�Y .�44D�61=�#+"[ 7�-"%�12%$�1D62'$�1D6$�"*+D*2�*�12%$�!�"&"3�12"*5
!��� R$'� �� !$,#+4+;*2"=�+%*&+12#�"*2�6+#-/�"*+**�7�+� ')*+�//���#+�"&4+"#-'&�
.�!#��.-,!$*%&�#+&%$�6-!)"*$�>D�*),&�

�$!4+D4$�0�1-"-0�D����+#*+7�9),&'-!#-7�#)�'-S#+�-9'$#&*$�?-:-�
6&'%&�3.-�*)7�(-�[ 7���!"���#*).)"$�'-:-�.-,&'&�U��"3)%&1=*$!#��?�3.+%*$4#�W�

-9	;6#&D*2"=�!�*+%$8�*.2-8�3$*+##=8@� � ��h-�=�'-S&�,#+*$i����h-�=�3-!$#)#�

.-9$*$i�_�� �+� (-�=� '-S&�"3-6�!+*$"=i[� \_]�� �$� ,&3$#$'-"=� #+�3).F-'&�
3$*+##�� �� "3.-9&;'-� !$=!$*$� "+')� "&4+"#$?� ,.�,� ?-:-7� 9-� #+�+9"*.+%*#-�
3-"*+!1)#)� 3$*+##=� Y h-� =� '-S&� ,#+*$i[ � +9"*.+%*#+� !�63-!�62� ,!&4$*2�
3.$91$,#-�*+%@�Y �-S&�,#+*$�!")7�9&6&4$�#+�.�!#��"!-;/�)3-8$[ �� �3)>$0�%+�

S�#+F-/�)3-8$� 3-1=:+;�U&�3-.�!#=##�� 8-4+�9�,� )3-8-D� �+#*+W� !�*-'&7� (-�
6�?*$�6-�Y*-#%-(�!�3�,#+##=[ �Ue��e��&""-W�'$�3.-"*-�#)�'+;'-�'-.+12#-:-�
3.+!+����!�,+:+12#-'&�#+F+�'&6.�"*2�'+1+�9�!$=!$*$"=�#)�&�,#+##��Y*-#%-5
(�![ �"!�*&7�+�!�3-!).#)##��&�,!-.-*#$?�9�%�!�6�"*�#$�UY*.+#">)#,&"[ �,+��+#5
*-'W7� ,+�=%-D�8-!+D*2"=� -"*+##�� ?-:-�Y *-#%-(�[ �� �"*+##�'$�*-#%-(+'$�
'$�!!+S+;'-�.-,:-.*+##=�6-"1�6S)#2�&�#+3.='%&�%1-#&!+##=�1D6$#$��K$�
3).)69+4+!�(-"2�3-6�9#)����+#*i�K-'&�S�#�i��6S)�,+"*).�:+!@�Y �3-"*).)5
S)##=���+#+1�,�=!$(�3.-#$%+D*2�!�").)6$#&�3.$.-6$7���#)!�6-'-7�=%�6+1)%-�
U3�6%.)"1)##=�#+F)���� 3)�)� � '$�,�4+"-'� 3.-"&#)'-"=�!�>2-'&[ �\`]�

h-�S�,�>2-:-�!$31$!+;i��-S1$!-7�3-�3).F)7�>)�!�63-!�62�#+�.-,&5
'�##=�Y .)4)?�&�"-9�[ �=%�"&*#-"*��3.)6')*�!� 3.$.-6$7� =%+�U"&*#�"*2W�!$=!5
1=;*2"=�4).),�=!$(+�U0)#-')#$W�3.$.-6$7�+1)�>�1%-'�,�#$'$�#)�,9�:+;*2"=7�

9-� !� .+,�� /8� ,9�:&�U=!$(+�?� "&*#-"*�W7� ,+�*$'� "+'$'� �+#*-'7� #+&%+�9&1+�9�
U61=��+#*+7�#+:+6+D7�#+&%-D�9&1-�1$F)�'+*)'+*$,-!+#)�3.$.-6-,#+!"*!-W�

#)�*)7� (-�#)'-S1$!-D7�+�?�#)3-*.�9#-D�� �.+"#-'-!#$'�0+%*-'�&�>2-'&�
31+#��;�6-"1�6S)##=� '+*).�/�=%�0�1-"-0"2%-/�%+*):-.�/��<+!#�� :.)%$�U#+?5
9�12F7� ?'-!�.#-7� <)'-%.$*� �,�C)!%�33-'W� '+*).�;D� !!+S+1$� .)4-!$#&� ��
*�12%$�//7�*-'&�?�"*!-.$1$�+*-'�"*$4#&�*)-.�D�//�9&6-!$��R�%+!-7�(-�*).'�#�
f+*-'[ �#)�;�!$#+8-6-'�"+'$8�+!*-.�!�>�;/�*)-.�/7�+�,	=!$!"=�#+9+:+*-�3�,#�F)�

�+�#$8���)7�(-�"2-:-6#��#+,$!+;'-�+*-'+'$7�+!*-.$�+*-'�"*$4#-/��6)/�#+,$��
� � � � 	 �Y �6)='$[�\�]���"*-.$4#-�>)�!$3.+!6+#-@�3-4+*%-!$?�.�!)#2�;!.-3)?"2%-/�
>$!�1�,+>�/7� %-1$� ;6$#$'$� 3.$1+6+'$� 3�,#+##=� 3.$.-6$� ;� -.:+#$� 4&**=�
1D6$#$7�=%�7�9&6&4$�!$*!-.-'�3.$.-6$7�#)D�S�#)�#+1+F*-!+#��#+�.)+:&!+##=�
6�/�3-1=�U6.&:$?�#+�"2-:-6#��#+'�!�6-'$?�!$6�'+*).�/W7�3).)%-#&!+1$�6+!#�87�
=%���"&4+"#$%�!����+#*+7�!�*-'&7�(-�'+*).�=�̂�>)�.)4-!$#+���#�(-7�%.�'�.)4-5
!$#$��<-"=:#)##=�!�.-,!$*%&�#+&%$�?�*)8#�%$�"3.-"*&!+1-�>D�6&'%&7�*-9*-�
3�6*!).6$1-� �"#&!+##=�#)!$6$'$8� �� #+�"2-:-6#�F#�?�6)#2�+*-'�!�=%�"%1+�

1&



6-!$8�.)4-!$#$�U,+�3.-:#-,+'$���G-.+7�1D6$#+�#�%-1$�#)�,'-S)�9),3-")5
.)6#2-� "3-"*).�:+*$� '�%.-4+"*$#%$� 4).),� %�12%�"#&� #)!�63-!�6#�"*2� '�S�
'�%.-4+"*$#%-D���Y ,-#6-'[ �U3.$1+6-'W7�+1)�"3.-"*&!+1-�/8�#)3-6�12#�"*2��
�6#+%�!�6%.$**=� )1)%*.-#+�=%�"%1+6-!-/�+*-'+�#+"*�12%$�,+!-.-S$1-�0���
,$%�!�+*-'#$%�!U��#)�*�12%$�/8lW7�(-�!-#$�9),�S-6#$8�,+"*).)S)#2�%$#&1$"=�
6-"1�6S&!+*$�8+(�� '�%.-"!�*&��h-�,�>2-:-�!$?F1-7�,#+;'-���*).'-=6).#+�
,9.-=� =%� ,9.-=� '+"-!-:-� &.+S)##=�� K-'&� �� 61=� 4-:-i� K).),� �6)-1-:�4#��
.-,9�S#-"*��!�"3.$?#=**��"!�*&�.�,#$'$�:.&3+'$�1D6)?7�=%��&,&.3&!+1$�!1+5
6&����#)'+;�")#"&�0�,$%+'�+*-'#$%+'�!$:-.-6S&!+*$�")9)7�'-!1=!7�>)�.-9-*+�
U"*!-.)##=�*).'-=6).#-/�,9.-/W�0�,$%�!�3.+%*$%�!7�+�#)�*)-.)*$%�!��N+#-!5
#�7�8�9+�*)-.)*$%$���3.+%*$%$�S$!&*2�#+�.�,#$8�31+#)*+8i�R)�!S)7�3-�6.&:)�

�1&8+;'-� 6+1�� ���+#*+@� Y �1)� =%9$� #+!�*2�&"=� 3.$.-6+� .-,%.$1+"=�

3).)6�#+'$7� '$� #�%-1$� #)� 9&1$�9� "3.-'-S#$'$� !�63-!�"*$� #+�*.+#">)#5
6)#*+12#��3$*+##=�U3�6%.)"1)##=�#+F)���� 3)�)�� � (-�!$8-6=*2�,+�')S��3.$5
.-6$[�\�]����,+�')S��3.$.-6$7�*-9*-�*.+#">)#6)#*+12#$'$�3.)6')*+'$�U#+65
3.$.-6#$'$7�3-*-?9�4#$'$W7�61=��+#*+�;�.)1�:�?#��3.)6')*$@�G-:7�6&F+�*+�
//�9),"').*=7�!�12#+�!-1=7�(-7�,.-,&'�1-7�#)�'-S&*2�9&*$�3.)6')*+'$�#+&%$7�
+*-'&�!�66+D*2"=�#+�!�6%&3�.)1�:�/��R)�>�1%-'&�6&"����G)%-#+7�=%$?�,+%1$%+!�
0�1-"-0�D� ?� .)1�:�D� #)� !*.&4+*$"=� &� "3.+!$� -6#+� -6#-/7� -"%�12%$� !-#$�
'+D*2� .�,#�� ')*-6$� 3�,#+##=7� 6-6+'-7� #)� *�12%$� ')*-6$� U#+:+6+;'-7� ,+�
��G)%-#-'@�6-"1�6�U�#6&%>�=W�&�#+&%$�?�!�.+�U6)6&%>�=W�&�.)1�:�/W7�+1)�?�3.)65
')*$���+#*�9&!�4)"#$'�=%�#+&%-!)>27�*-'&�6-�#)3�,#+!+#$8�Y .)4)?�&�"-9�[ �
,+�!)1$%$'�.+8&#%-'�!�6#-"$!�"+')�.)1�:�?#��-9	;%*$��K$�3-*�"#$!�!�#�*$'�
"+'$'�#+&%&7�,!�12#=D4$�'�">)�61=�!�.$i��$�*+%�#)�!!+S+;'-���+,�.)1�:�?#��

3.)6')*$�#)�;�3.$.-6#$'$7�*-�6-�4-:-�*&*�#+&%+i�G1&6$!�E):)127�%-1$�3$"+!7�
(-�Y 0�1-"-0�=�6-�*$8�3�.�3)�9&6)�,+!).F)#-D7�&�%.+?#2-'&�.+,��&�"!-;'&� ��
!$%1+6�7�6-%$�/?�#)�!6+"*2"=�,6�?"#$*$�3.$'$.)##=���:+.'-#�D�!�.$���,#+##=[�

\L]�� �1)�=%��6)+1�"*&�'-S#+�#)�91&6$*$7�%-1$�*$� �6)+1�"*�
CD6$#��!�S$*:��U&�9),3-").)6#�8�"*-"&#%+8��,�"-9��3-6�9#$'$W�3-*.�9�� ��

#$?��6)+17�=%$?�#�%-1$�#)�,.+6$!�9$�*+�?�(-9�#)�*+%�"+'-*#2-�9&1-�").)6�
�#F$8�#�'$8�"*!-.�#2�.)F*$�"!�*&7�+7�'-S1$!-7�8*-"2�3�6"*&3#-�.-,'�.%-!&;�
U+6S)�"+'��+#*�!$,#+!+!�#),#$(&!+#�"*2�Y .+6$%+12#-:-[�,1+7�(-�!1+"*$!)�
1D6$#�W7�(-9���9&1-�#+�%-:-�"3$8#&*$�"!-D�#).-,!+S1$!�"*2�U3+'	=*+;'-7� Q�
Y !")�!�.&>��G-S�?[ W7�'	=%-�%+S&4$7�&�"*-"&#%+8�#)�*�12%$�,�3.$.-6-D7�+1)�?�
3-'�S�"-9-D7�*-'&�#)'$#&4$'� )1)')#*-'� #+F-/�"!�6-'-"*��;�!�.+7� ��"+')�
!-#+�?� 3-.-6S&;�S+6+#$?� �6)+17�=%$'� '-S)�9&*$�1$F)�*-?7� �� #)�S-6#$?�
�#F$?���G-:����>)�3.)6')*�.)1�:�/�

X-4��6)-1-:�4#-�,+F-.)#$'$�-4$'+�'-S#+�9&1-�!!+S+*$7�(-�"&4+"#+�

,��+#*-'�#�')>2%+�6�?"#�"*2�!$%1D4+1+�'-S1$!�"*2�#)�*�12%$�3.+%*$4#-:-� ��

!$.�F)##=� .)+12#$8�"&3).)4#-"*)?�"&"3�12#-:-�S$**=7�+1)�?�#+!�*2�'-S5

��������	���	���������������	�����1#� ������������������ �����!�����������������/00�

�=

22�/�!������� �4��������"�#�����!����� ��:��*����$����#

1$!�"*2�+6)%!+*�#-:-�!�6-9.+S)##=�>$8�"&3).)4#-"*)?�*)-.)*$4#-D�6&'%-D�
��]7� '$� !!+S+;'-� >)� 3-'$1%-D�� �,�"').*D� ���+#*+�Y #)� !').1$[� #��G-:7�#��
.)1�:�=�� �*S)7� *&*� "3.+!+� #)� !�Y6�?"#-"*�[ � "&4+"#�?� 4$� #�7�+� !� "3)>$0�>��
#+F-:-�"3-"-9&�!$S$!+##=7�=%$'�;�.-,&'�U"!�6-'�"*2�&�>�1-'&W�=%��6)+12#)�
=!$()��,!�6"$�#+F+�#)!'$.&(+�3-*.)9+�!��6)+1�,+>�/7�+�,#+4$*27���!��6)+1�,'���

��1-"-0�=�&�3.$#>$3�� #)� '-S)�9&*$�*�12%$� '+*).�+1�"*$4#-D7� !� >2-'&�//�
!$,#+4+12#+�-,#+%+�&�3-.�!#=##��,��#F$'$�0-.'+'$�"&"3�12#-/�"!�6-'-"*�B�
,#$($*$�;6#�"*2�'+*).�+1�,'&�*+��6)+1�,'&�&�0�1-"-0�/�>)�*)�"+')7�(-�!�6�95
.+*$�&�1D6$#$�.-,&'�

<�+1)%*$%-�'+*).�+1�"*$4#$?� 3-:1=6� '+!�9$� ,+!S6$�9+4$*$� !$,#+5
4+12#&� .-12�"!�6-'-"*�� =%� �6)+12#-:-�,+"-9&� !$S$!+##=� ?�#)!$4).3#-:-�
6S).)1+� #)� *�12%$� �6)?7� +1)� *+%-S� �1D,�?� �7� !� 3).F&� 4).:&7� "+')� �1D,�?7�
-"%�12%$�&�"!�*�� '+.)#2�#)�3-*.�9#��0�,$4#��,&"$11=�61=�6-"=:#)##=� ')*$��

�+�!")�>)�'+;�,#+4)##=�*-6����*�12%$�*-6�7�%-1$�'$�9&6)'-�4�*%-�.-,')S-!&5

!+*$@��6)?#��U'-S1$!�W�3�6"*+!$�#+F-/�3.+%*$%$�!�6��1D,�?#$8�,+#-"�!�U,+"5
%-%�!W��� .+,� �� #+,+!S6$�3-,9&6)'-"=�9+S+##=�9+S+#)7�#)8+?� �� #),6�?"#$')7�
+6S)�!�3�6"!�6-'-"*�7�#+3)!#)7�(-"2�*+%)�!$,.�!+;7�9-�S�#)�6&.#��3).)?'+D*25
"=�3-6�9#$'$�3.-91)'+'$7�"3.$?'+*$�9+S+#)�,+�6�?"#)�

I:+6+?'-� :):)1�!"2%)� Y !")� .-,&'#)�6�?"#)7�+�6�?"#)� .-,&'#)[ � U6-�

.)4�7� %.$*$%-!+#)� 3).)%.$*$�%-!+#)� '+.%"$"*+'$�1)3�#>='$7�+� �"*-.$4#-�
3.+!$'�!$=!$!"=�E):)127�9-�3-!).#)##=�!�"&4+"#$8�&'-!+8�!�6�Y %-'&#�,'&[�
6-�.$#%-!$8�!�6#-"$#�&�.-,!$*%&�)%-#-'�%$�#)"3.-"*-!#-�>)�6-!)1-W7�*-9*-�
6�?"#�"*2�*+%+7�=%-D� ;� !S)�*$"=4�� .-%�!�*�12%$�*-'&7� (-� !-#+� ;6$#-�"+')�
*+%-D�'-S1$!+��K-'&�S�!-#+�!�*+%-'&�.+,��#).-,&'#+7���"+')�*+%+7�9-�.-,&'5
#+7�*-9*-�6�?"#+�� �1)�3.$� >2-'&�3)�,+9&!+?'-7� (-� >)�9&1$�4+"$�E):)1=���
3).F+�*.)*$#+�V  V �"*�� �-'&� #)�,+!+6$1-�9�3-"*+!$*$�3$*+##=7�,!�6%$�*+%+�

!3)!#)#�"*2�&�.-,&'#-"*��"!�*&i�G-�1D6"2%+�*�1)"#�"*2�;�!$(-D�U-"*+##2-DW�
0-.'-D�!�.-,!$*%&�3.$.-6$7�=%$?�6-�#)/�U1D6"2%-/�*�1)"#-"*�W�;�#)3).).!5
#$'7�+�#+�#�?�,+%�#4&;*2"=��<+1��?6)�.-,:-.*+##=�1D6"2%$8�'-S1$!-"*)?7�
*-9*-�3).)*!-.)##=� /8�#+�6�?"#�"*2�!�-%.)'$8��#6$!�6�!7���!S)�!$,#+4+12#&�
.-12�*&*�!�6�:.+D*2�"->�+12#��U.-6$##����� �#�W�&'-!$�"->�+1�,+>�/7�*-9*-�!8-5

6S)##=�&�3)!#�� "->�+12#�� :.&3$�,�&"�'+�#+"1�6%+'$7�=%��,!�6"$� !$*�%+D*2��
�-'&�-.:+#$�4&�**=�1D6$#$�U=%���!")�S$!)W�#+1+F*-!+#��#+�+6)%!+*#&�.)+%>�D�
,-!#�F#�8�3-6.+,#$%�!�U0)#-')#+12#$?�"!��:�6�?"#-"*�W�

�*-'�"*$4#+�9&6-!+�'+*).�/� ��>)�!S)�#-&')#+12#$?�"!�*7�=%$?�#$($*2�
-.:+#$� 4&*:=�1D6$#$7� *-'&�61=� ?-:-� 3�,#+##=� '�S� #$'� �� "-9-D�1D6$#+�
,'&F)#+�!$9&6-!&!+*$�3.-6-!S)##=�"!-/8�-.:+#�!�4&**=�&�!$:1=6��U0-.'+*�W�
3.$1+6�!� .�,#-:-� "*&3)#=� 4&*1$!-"*�� U"%1+6#-"*�W7� =%�� !�6%.$!+D*2� >)?�
#-&')#+12#$?�"!��:�61=�"3-"*).)S)##=���1)�'-S)'-�"3-"*).�:+*$�1$F)�"1�6�
!�6�!,+;'-6�/�4+"*$#%$�,�)%.+#-'�3.$1+6&�

��



�2-:-6#��#+�4+"��%1-#&!+F�=�-.:+#�!�1D6$#$��I#-!&�4&;'-�+.:&')#*$7�
=%��,+3).)4$*$�#)�'-S#+@�3-*.)9+�!�6-#-."2%$8�-.:+#+8�61=�')6$>$#$�� ��+%7�
,!$4+?#-���1)�S�6-"*&3�6-�>�;/�:+1&,��,#-!&�S�*+%$�9&6)�!�.&%+8�*$8�U+9-�6-�
#$8�3-6�9#$8W7�8*-�"!-:-�4+"&�!#&*.�+*-'#&�)#).:�D� !$%-.$"*+!�&�0-.'+*��
,9.-/�'+"-!-:-�&.+S)##=7�&�!)1$%-'&�'+"F*+9��.-,:-.*+!�+*-'#&�)#).:)*$%&7�
#)�6-4)%+!F$"27�%-1$�!-#+�3�6#�')*2"=�#+�.�!)#2�9),!�68-6#-:-�!$.-9#$>*!+��
J.$#+:�6#-�!�6'�*$'-@�61=�+*-'#-/�)#).:)*$%$�6-"$*2�"%)1="*$8�-9F$.�!��,�
"*.�'%$'$�3-*-%+'$�!-6$7�+�#)�&%.+/#"2%-:-� 4-.#-,)'&�� �%.+/#+7�3.$'#-5
S&D4$�"!-/�+*-'#�� .)+%*-.$7� !$.-91=;�)1)%*.-)#).:�D�#+�)%"3-.*7�,+'�"*2�

*-:-7�(-9�3-!).#&*$�"-9��"1+!&�;!.-3)?"2%-/�:-6&!+12#$>����-S#+�,'�#D!+*$�
0-.'$�U*-9*-�=%� '$� .-9$'-W7�+1)� #�%-1$�#)�,'�#$'-� ,'�"*&�U*-9*-� (-� '$�
.-9$'-W�� G-�,'�"*�U"&9"*+#>�=W�"+')�*)7� (-�,+�"!-;D�"&**D�;� #),'�##$'���
3.$.-6+� �� //�"%1+6-!+7�1D6$#+�� �7� ,+� !"�;/�1D6"2%-/� 6-"%-#+1-"*�7� #)� '-S)�
9&*$�6-!�.$�6-�1D6"2%-/�#)6-"%-#+1-"*��U;6#�"*2�3.-*$1)S#-"*)?W7�9-�"+')�
>=�#)6-"%-#+1�"*2�U>=�+8�11)"-!+�3	=*+W�;�6S).)1-'�#+F-/�!.+,1$!-"*�7�*-9*-�
*$'4+"-!-"*��#+�>�?�,)'1�7�&�"!�*��*�1)"#-"*���R)?�"!�*�'-S#+�?�-9-S#D!+*$�
��3.-%1$#+*$7�!�6�*-:-�?-:-�*$'4+"-!�"*2�#)�,'�#$*2"=���#)�,6-1+;*2"=�

�-'&� 3).F)7� ,� 4-:-� *.)9+� 3-4$#+*$� -"!-;##=� "!�*&7� ��>)� "&'#�!�&�
"+'-'&�"-9�7�"&'#�!�U+�%.+()�"%+,+*$�#)!�.+W�&�"!-D�9-S)"*!)##�"*27�#)3-5
'$12#�"*2B�9-S)"*!)##$'�&�1D6$#�� ;�//� "!�6-'�"*27� .-,&'� '+;�9&*$� %).�!5
#$>*!-'� 6-� 6�/� #+� !"�8� .�!#=8� "->�+12#-:-� .-,F+.&!+##=7� #)� ,+9&!+D4$�
�"*-.$4#-�#+9&*-:-�̂�%-'&�9+:+*-�6+#-7�,�*-:-�9+:+*-�?�"3$*+;*2"=��R)�,+"*)5

.):1-�9� !�6� #)3-3.+!#$8� 3-'$1-%�� J 	=*2� '1.6�� .-%�!� S$**=� #+�I)'1�7� =%��
-9�>=D*2�#+'�+"*.-#-'$7�;�8�9+�6-"*+*#�'�3.$,-'�,+�!�6"*&3�3).)6�3.$.-5
6-D�?�&3-%-.)##=�"!-;/�:-.6$#�7�=%��U3	=*2�'1.6�� .-%�!W�0+*+12#-�,'+1�D*27�
=%(-�%).�!#$>*!-'�9&6)�3�6"*&3#+�UY '+!3=4+[W�>�%+!�"*27�+�(-�*+'7�,+�Y"*�#-D[ �
U*.+#">)#,&"Wi�G-�S�,#+;'-7�(-�"!�6-'�"*2�+%*$!#+���*+'7� ��*+'7�*-9*-�(-6-�
,'�"*&�?�(-6-�0-.'$@�#+"%�12%$�3�,#+;�U,'�"*W7�*+%�?-:-���!$.+,$*2�U0-.'+W�

�$()!$%1+6)#)�6+;�'-S1$!�"*2�,	="&!+*$�"2-:-6#�F#�?�"*+#�3�,#+#5

#=�Y .)4��&�"-9�[ ���'-S1$!�"*2�//�3).)*!-.)##=�&�Y .�4�61=�#+"[ �
�#%-1$�!�#+&%-!�?�1�*).+*&.��!$#$%+;�3$*+##=7�4$�#)�3-.+�!�6'-!$*$"=�

!�6�%+#*�!"2%-:-�*).'�#+�Y .�4�&�"-9�[�?�3-"1&:-!&!+*$"=�?-:-�S�*+%$�*).'�5
#-'�Y .�4�"+'+�3-�"-9�[�=%�#�9$*-�9�12F�+6)%!+*#$'�&�3�,#+##��3.$.-6$� \�]��
h-�,�3.$!-6&�>2-:-�'-S#+�,+&!+S$*$i��4)!$6#-7�61=�"+'-:-��+#*+�*+%+�3-"*+5
#-!%+�3$*+##=�#)�9&1+�3.$#>$3-!-D7�-"%�12%$�!�#�#)3-"1�6-!#$?�&�!S$!+##��

>$8�*).'�#�!�Y.�4�&�"-9�[ ���Y .�4�"+'+�3-�"-9�[ ��T%(-�Y .�4�&�"-9�[ �̂�>)�,+!S6$�
#)6-"*&3#+�"&*#�"*2���*-�1$F)�*$3&�Y G-:7�9),"').*#�"*2�6&F�7�!�12#+�!-1=� 7�
*-�3-#=**=�Y .�4�"+'+�3-�"-9�[ �!S$!+;*2"=�#$'���=%�#)6-"*&3#+�"&*#�"*2���=%�
.)4��*$3&�%-"'�4#-:-�3.-"*-.&�,�&"�'+�?-:-�"%1+6-!$'$���"%�12%$�1D6$#+�
6�"*+1+"=�!S)���6-�%-"'-"&7�*-�*+%$?�+"3)%*�*).'�#+�Y .�4�"+'+�3-�"-9�[�!*.+�

��������	���	���������������	������� �����������������* 7�)��!��������� �������/00�

�<

��'$�")#"7�+�-"%�12%$�"+'� �+#*�&")�S�3).)!+S#-�!S$!+;�*).'�#�Y .�4�&�"-9�[�
��>=�*.+6$>�=�'�>#-�,+%.�3$1+"=�!�%-')#*&D4�?�1�*).+*&.�7�*-7�#+3)!#)7�#)'+;�
3-*.)9$�!�>2-'&�31+#�� (-"2�,'�#D!+*$�

�+%$'�4$#-'7�!�63-!�62�#+�3).F)�3$*+##=7�3-"*+!1)#)��+#*-'7� '-S)�
�$&4+:$� *+%�� �-S&� ,#+*$� !")7� -"%�12%$� '�?� '-,-%7� 9&6&4$� #+?"%1+6#�F$'�

!$*!-.-'�3.$.-6$7�#+1+F*-!+#$?�#+�//�3�,#+##=7�+1)�!S)��6)+12#$'$�U6&8-!5

#$'$W�,+"-9+'$7�=%$8�9),�'-,%&�#)'+7�3).)8-6=4$�,�F+91=�#+�(+9)12��"*-.$45

#-:-�.-,!$*%&� ��R)7�,�-6#-:-�9-%&��I��#F-:-�9-%&7�1D6='�9+S+#-�9&1-�9�#)�!")�
F+*$7�9-�-"*+##��Y*-#%-(�[ �,#+##=�3.-�"!�*�;�!�6%.$*$'$�6!).$'+�!�#)9&**=�
��>)�#)�3+.+6-%"7�+�#)'$#&4+�U3.+%*$%+�3�6*!).6$1+lW�;6#�"*2�3.-*$1)S#-"*)?�

�)3).� ,!).#)'-"=� 6-�Y �"3+#"2%$8� 4-9�*[ 7� ,+� !$"1-!-'� E):)1=� \��]7�
=%$'$�;�?-:-�6�+1)%*$%+7�(-�,.-6$1+"=7�,!$4+?#-7�#)�#+�:-1-'&�'�">�7�?�1+#5
%-D�&�>2-'&�1+#>D:&�.-,!$*%&�6�+1)%*$%$7�9),&'-!#-7�;�6�+1)%*$4#��,'+:+##=
���+#*+�&�0-.'+*��?-:-�"1+!#-,!�"#$8�+�::$#-'�?�Y %.$*$4#-:-�.-,&'&[ �

��(-�9&1-�&�0�1-"-0�/�6-��+#*+�!�>2-'&�31+#�i�<-��+#*+7�-4)!$6#-7�
U�&!7�'-S)'-�!!+S+*$7�,+.-6%-!$?�.�!)#2�6�+1)%*$%$�6+!#�8�:.)%�!�*$3&�J+.��
')#�6-!$8�3.-*$1)S#-"*)?�Y *)31)�8-1-6#)[ 7�%-1$�.-,&'�*�F$!"=7�(-�"!�*�
3-"*+;�3).)6�#$'�3+.+'$�� E-9*-�+9"-1D*#-�!")� '-S#+�,+3).)4$*$@�6)#2���
3�47�.&8���"3-%�?7�9�1)�4-.#)7�!$"-%$?�#$,2%$?7�"!�*1-�*)'�#27�%-#)4#)�9),��

%-#)4#)7� ;6$#)�'#-S$#+7� 4-1-!�4)�S�#-4)7� %-1$� .-,&'� ()�#)�6�?F-!�U#)�
'$�,.�!W�6-�*-:-7�(-�*.)9+�3-"*+!$*$�3$*+##=�Y4-'&i[ �>)�*+%���Y (-i[ �;�>2-:-�
3.$4$#-D�� �+�6+#��3$*+##=�,!).*+;�&!+:&��.�"*-*)12�&�"!-/8�1)%>�=8���&*�
S)�U#+3.�7�&�����0+:-.+W�#)�6-�3-F&%�!7�,!$4+?#-7�,!	=,%�!�'�S�41)#+'$�3+.$7�
D'&�!�*+91$>��3.-*$1)S#$8�3-#=*2�J�0+:-.+,�6)"=*$�#+!)6)#$8�3+.�3	=*2�
3#=!$1$"=�6�+1)%*$4#$'$���3	=*2���#)6�+1)%*$4#$'$�\��]7�,+�*).'�#-1-:�;D�
E):)1=7�*.$!�+12#$'$�

�-S1$!-7� )1)')#*$�6�+1)%*$%$� �+#*�3-9+4$!� !�+#*$#-'�=8�%-#)45
#-:-�?�9),%-#)4#-:-7�3.-"*-:-�?�"%1+6)#-:-�U"%1+6#-:-W7�"!-9-6$�?�#)-95
8�6#-"*�7�!��"#&!+##��G-:+��� !�?-:-�,+3).)4)##�7�-"%�12%$7� !�?-:-�.-,&'�##��
F�*$#-'#7���>)�*),$7�(-�!,+;'-!$%1D4+D*2�-6#)�-6#-:-� ��!-1-6�D*2�&�*-?�
S)�4+"�-6#+%-!$'�"*&3)#)'�6-"*-!�.#-"*����!+S+1-"=7�(-�>)�"&3).)4#-"*�7�

6-�=%$8�!6+;*2"=�1D6"2%$?�.-,&'�U,+�E):)1)'W7�+�,+��+#*-'7�.-,"&6-%�U*-'&�
��:��)12�"!-D�6�+1)%*$%&�#+,$!+;�.-,&'-!-D7�+��+#*-!&� .-,"&6%-!-DW7�%-1$�
UF'+:+;*2"=� 3).)"*.$9#&*$� 4).),� ')S&� U*.+#">)#,&"W� '�S� "!�*-'� =!$(�
U0)#-')#�!W���"!�*-'�Y .)4)?�&�"-9�[ �U#-&')#�!W���+7�+9)-1D:$,&D4$�3.-*$5
1)S#-"*�� %-#)4#-:-� ?� 9),%-#)4#-:-7� 3.-"*-:-� �� "%1+6#-:-7� "!-9-6$� ?�

#)-98�6#-"*��*-(-7�#)�.-,:1=6+D4$�/8#D�;6#�"*2���!,+;'-3.-#$%#)##=�U-4)��
$#6#-7�>)���;�')S+�'�S�.-,"&6%-'���.-,&'-'WB�#+3.�7�9),%-#)4#)��"#&;�1$F)�

4).),�%-#)4#)�=%�?-:-�"&*#�"�*27�*-'&7�=%�-6#-:-�U9),%-#)4#)W7� *+%���6.&:-:-�
��%-#)4#)W�"+'-:-�3-�"-9��#)'+;7�#)�9&1-�9�,'-:$�3�+6)%!+*#-�3�,#+*$���"*$##)

����!������� � ���������"�#�����!����� ��:��*��*�7���#



!$.�F)##=� 3.-91)'$� +#*$#-'�?� 9+4$*2"=� !� 6�+1)%*$4#-'&� ,!	=,%&� >$8�
%+*):-.�?7�!�/8#�?�;6#-"*�7�(-�,+9),3)4&;*2"=�3).)8-6+'$�U3).)1$!+'$W�-6#)�
!�-6#)���-'&�"+')��"*$##-:-�,#+##=7�?-:-�+6)%!+*#-"*��,�3.$.-6-D�-9	;%*�!7�
(-�3�,#+D*2"=7�6-"=:+;'-�#)�F1=8-'� ,-!#�F#2-/�%-.)1=>�/�U')*+0�,$%+W7�
"*+*$4#-:-�3.-*$"*+!1)##=�%+*):-.�?7� (-�6+1)%)�!�6�6�+1)%*$%$�-9	;%*�!7�
*-'&�?� #)� '-S)�9&*$�+6)%!+*#$'� 6�+1)%*$4#$'� ')*-6-'� //� 3�,#+##=7�+�#+�
3�6"*+!��/8#2-/�!,+;'-6�/7�!,+;'-3.-#$%#)##=7�*-*-S#-"*��3.-*$1)S#-"*)?�
=%�.�!#-"*��&�!�6'�##-"*��4$7�,+�J�%-!-.-6-D7�Y .�!#-/�#).�!#-"*�[ �

�)3).� '-S)'-� !�63-!�6#-� ->�#$*$� 0�1-"-0"2%$?� :)#�?� E):)1=7�

,#+D4$�?-:-�"8)'&�6�+1)%*$%$�&�,+%�#4)#�?�0-.'�� //�3.$#>$3�!�,+:+12#-:-�
,!	=,%&���,+:+12#-:-�.-,!$*%&7�=%$?�.-,:1=6+;*2"=�=%�.-,!$*-%�!�6�3.-"*-:-�
6-�"%1+6#-:-7�!�6�#$S4-:-�6-� !$(-:-7� ,� '-')#*+'$� 3-!*-.)##=7�+1)� #)� !�
+9"-1D*#�?� 0-.'�7� 6-� *-:-�S� .-,!$*-%� .-,:1=6+;*2"=� #)� 3.='-1�#�?#$'�
U&S)���K).#$F)!"2%$?�,+&!+S$!7�(-�.-,!$*-%�&�6�+1)%*$>����>)�Y #)�"*.�1+�
�)!"2%-:-�3.-"3)%*&[ W7�+�,�&"�'+�'-S1$!$'$�U�"*-.$4#$'$W�!�68$1)##='$�
U"!-D��"*-.�D7�=%�!�6-'-7�'+;�#)�*�12%$�"&"3�12"*!-7�+1)�?�3.$.-6+W��7�9),&'-!5
#-7�!")�>)�"*-"&;*2"=�!�3).F&�4).:&�"$"*)'7�(-�"+'-#+1+F*-!&D*2"=����+%-D�
"$"*)'-D7�=%�,#+;'-7�;�#+F+�"-#=4#+�"$"*)'+7�=%+7�3-4$#+D4$� ,� :.+!�*+5
>�?#$8� "$1� !�6F*-!8&!+##=� ?� 3.$*=:+##=7� "+'--.:+#�,&!+1+"=7� 4).),�
3).!�"#$?�!$9&8�4$�#���̂>)�#)�3.$#>$3-!-7�8-4�61=�+"*.-#-'�/�U%-"'-:-#�/�
*+�%-"'-1-:�/W7�9),&'-!#-7�;�3.-91)'-D7�#+6�=%-D�!4)#��3.+>DD*2�

�9')S$!F$"2� 1$F)� .�,#�"*D� 3)!#$8� .)4)?7� +#*$#-'�4#�"*2� =%�
&4)##=�#)�3-9+4$1+�/8#2-/�!,+;'-,+1)S#-"*��U8-4+�9�!,+;'-,+'�#D!+#-"*�W��
�+� 0�1-"-0"2%-'&� .�!#��&,+:+12#)##=7� %-.$"*&D4$"2� %+*):-.�='$� Y -6$��
#$4#)�-"-91$!)�,+:+12#)[ 7�#)'$#&4)�.-9$'-�!$"#-!-%7�(-�"!�*�9),%-#)45
#$?� �� %-#)4#$?� *�12%$� *-'&7� (-� >=� 9),%-#)4#�"*2� �"#&;� !� 9),%-#)4#-'&�
U#)"%�#4)##-'&W�.=6�� %-#)4#$8� .)4)?�� J).F+�+#*$#-'�=� .-,!	=,+#+�� K)*5
!).*+�+#*$#-'�=@�G-:��"#&;�4$�#)��"#&;i���63-!�62�-6#+B�G-:��"#&;7�9-�=%�S)�
9),�G-:+7�%-1$�>)� #+69+##=�#+F-/�"!�6-'-"*��U,:+6+?'-�:):)1�!"2%)@� =%9$�
*!+.$#$�'+1$�.-,&'7�!-#$�"*!-.$1$�9�"!-/8�*!+.$##$8�9-:��!lW�4).),�1D6"2%&�
#)!1+F*-!+#�"*2�U)%,$":)#>�?#�"*2W�&�"!�*��

Z6#�"*2�3.-*$1)S#-"*)?�,+!S6$�S$!+7�+�#)� "31=4+7�*$'�9�12F)�#)�

').*!+7�+�'�#1$!+7�9-�!�>�?�;6#-"*��,+!S6$�-6#+�3.-*$1)S#�"*2�*$'4+"-!-�
3).)!+S+;7�6-�3)!#-:-�'-')#*&�U3.-*=:-'�S$**=W�#+�>)�#)�,!).*+D*2�&!+:&��
K-'&�S$!)� !.)F*��.)F*� !�6'$.+;i� G-� #+.-6S&;*2"=� U,	=!1=;*2"=W� !S)� ,�
'-S1$!�"*D�>2-:-��I#+4$*27�S$!)� �̂>)�;6#�"*2�S$!-:-� ?� #)S$!-:-7�*-9*-�
3).)8�6�-6#-:-�!�6.&:)7�(-�,!�12#=;�'�">)�61=�#+"*&3#-:-�S$!-:-7�=%)�*)S�
,	=!1=;*2"=� ,�*�;D�S�3.-:.+'-D�UY !�6>!�"*$� �� 3-').*$[ W7� (-� ��,+9),3)4&;�
9),%-#)4#�"*2�.-,!$*%&�� �+')�*-'&� !$#$%+;�3.-91)'+�#)"%�#4)##-"*��U=%�
!F$.7�*+%���!:1$9W�=%�0�1-"-0"2%+��<-�.)4�7�,+!6+##=�'+*)'+*$4#-/�#)"%�#�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

�1

44�>�,������� � 4������ ��"�#�����!����� ��:��*�� ��$����#

4"##-"*��U4).),�6$0).)#>�+12#)�?��#*):.+12#)�4$"1)##=W�!$.+,$*$�'-S1$5
!$'$� 0-.'+12#-�1-:�4##'$� "$'!-1�4#$'$� ,+"-9+'$� �#*&/*$!#&� #)"%�#5
4)##�"*2�"!�*&�*+�?-:-�%-#%.)*#$8�3.-=!�!�

�*S)7�"*.$9-%�E):)1=�&�.-,&'�##��6�+1)%*$%$�9&!�9),�3).)9�12F)##=�
Uo3+'-.-41$!$'���-'&7�#+3)!#-7�").)6�3.)6"*+!#$%�!�0�1-"-0"2%-:-�*+9-.&�
4&;'-� *+%� 9+:+*-� #+.�%+#2� #+� #),.-,&'�1�"*2� 0�1-"-0�/� E):)1=�� T%(-�

#).-,&'�##=7�%.$*$%&7�#)8*&!+##=�%+#*�!"2%$'�Y !4)##='�3.-�.-,&'[ �!S)�,�
9-%&� ��N-3)$:+&).+� ���"'&"� #+,$!+;� Y .�6%�"#-D� #)"3.$?#=*1$!�"*D�
6�+1)%*$%$� \��]7�*-�(-�'-S#+�"%+,+*$�3.-�G��+"")1+�U#+?!$6+*#�F$?�0�1-5
"-0�V V �"*�W7� =%-:-� !�9�12F� 4�*%�?�0-.'�� 3-!*-.D;� ��E�-33).7� #+,$!+D4$�

6�+1)%*$%&� �)�)1=� #)9),3)4#-D� 31&*+#$#-D[� ^ 4A _ � � A�9-%&� �+"")1+�*+%+�

3-"*+#-!%+�3$*+##=�#)�!$3+6%-!+7�-"%�12%$�Y !�#�UE):)12����TCW�#+?!+S4$?�
61=�.-,&'�##=�,�&"�8�!$6+*#$8�0�1-"-0�![ �\��̀]���1)�($.�"*2�,+!S6$�,+"1&5
:-!&;�#+�3-!+:&�

�$�*&�:�*-.%#&1$"=� "!=*+=�"!=*$8� 0�1-"-0�/7�=%$'�;�//�6�+1)%*$%+�
=%�*)-.�=���')*-6�3�,#+##=���4)!$6#-7�>)�#+?"%1+6#�F+�,+:+12#-0�1-"-0"2%+�
3.-91)'+�

�+%$'�4$#-'7�9+4$'-7� (-�6�?"#-�0�1-"-0"2%+�%1+"$%+�;�"&4+"#-D�
?�!$%-#&;�"!-D7�#)D�S�!$,#+4)#&7�+!+#:+.6#&�.-12�

0� D����F����7��"��4�����#� ��"�=1�=<�� %�&�� �;�H %������� L�:����� ��$��) ����8� � �<� ����H�+����;
�:�2�#���"� O���-G���)���� ��5�8�5�����;� %&�%����@�<���+�<<4�

<��D����-����#�"��O.:�������@�*���*�����+�1%��

	������`�� ��������!���������$�*��H�+ � ! � �3���������5�8�5�����;�%&31� ��@�A���+�	<3�
1��@�*���*�����+�	<3�

�� D�����-4�����A���7����!������ *���H������ ��������� �� 5�8� 6����;� %&�&�� �+�F�

P�� ����`�� ��������!���������$�*�H+�!�8� ��3���������5� 5�����;� %&31� �@�A����+�	<3 �
�� -������� L�:����� ��$��) ����8� � �<� ��� ��5�8�5�����;� %&�%� �@�<�� ��+�1%� �
�� ?�*������ �� `**��������������5� 6������ %&�	���+�	3�
&� ����`�� -����������������*�H+����;�:�2�#���"��D���-��������� 5� 6����;� %&�=�� �+�1
%=��-�������L�:���������� ����8� � �<� ������5� 8�5�����;� %&�%����+�	<<�
00� D����������� 5�����$���H+�!�X� � �1� ���� 5�8�5�����;� %&�3����@�4���+�<���
%<�� D�*������ �� `**��������������5�8�6����;� %&�	�� ��+�<���

4��� 44������� � ��"��������������������� -.��� ������8� � �<� ��� H������ ��������9���2������ ��� 8 �
9�����;� %&&1����@�<����+�	3=�

%1� L������ ��������� 4�����#�$� �"��)���������)�H����� �������� 49�D���#��;� ��@����2����� �� � �
9�����;� %&&��� + �3=��

#������ ������ �  � � � � �����������	������	���+�� K � � ����-���������D�������������������� �
��8���������	�������������	�������������� ��	% �����D�����������	������	�������� �� � ����������� 2 � E 4 E �) �

�	������	 �� ��������������� &��L�������� M�����I)��)���-���M�������		����������� ����� �0����������������? � �
�����0������	��������� ��$ ������� �� ��� �� � �� #������������ ���������	 �� �������������������������7��� ;� �
1 � K����������������$��� ����������������4����� � �����D�����������������	������	������ ����� �������) �
������������������������J �..=������	�������	���

��



$%&�'HO)I� +)+)�3�<�6�
� � � � �� � � � � �< �� C � � � � � � � � � � � � � �� I � �� � � �� �

� � C � � � � � � � � �K �c �< �T C � � � � � �

�&12*&.+� ;� >�1%-'� �� 3-!#�"*D� .),&12*+*-'� *+� #+"1�6%-'� *!-.4-/�
6->�12#-/�6�=12#-"*��"&"3�12#-/�1D6$#$� �̂6&'+;*2"=7� >D�*),&�#+�3-4+*%&
V V  �"*-1�**=�#)�*.)9+�"3)>�+12#-�6-!-6$*$�� E+%�"+'-�-4)!$6#$'�61=�*)-.)5
*$4#-�-,9.-;#-:-�-%+�;�.+,D4)�#)"3�!3+6�##=7�F3+.$#+7�.-,.$!�'�S�9+S+5
#$'$�>�1='$�>�1�"#-/U>�1-%&3#-/W�"&"3�12#-�3).)*!-.DD4-/*+�%&12*&.#-��

-.:+#�,-!+#-/�6�=12#-"*�� �� #+=!#$'$� .)+1�='$� "&"3�12#-:-� %&12*&.#-:-�
9&**=�� J.-91)'+� 3-1=:+;� #+!�*2� #)� &� !�4#�?� #)!�63-!�6#-"*�� 9+S+#-:-� ��
#+=!#-:-7��"#&D4-:-���#+1)S#-:-��J$*+##=�+%&'&1D;*2"=�!�#+"*&3#)@�4-'&�
.-,&'#-7�,6+!+1-"2�9$7�-.:+#�,-!+#+���*)-.)*$4#-�U?�*)8#-1-:�4#-W�,!�.)#+�
"&"3�12#+�*!-.4+�6�=12#�"*2� -9).*+;*2"=� 4+"-'� U,.)F*-D7� ,6)9�12F-:-W�
.&?#+>�;D�1D6$#$�*+�//�%&12*&.$7�>�##-"*�� -9).*+D*2"=�+#*$>�##-"*='$7�

�6)+1$���3-*!-.#$'$��6-1+'$�*-(-i
�+�#+F�3-:1=67�,#+4#-D�'�.-D�!�63-!�62�%.$;*2"=�&�3.$.-6��*+�,+%-5

#-'�.#-"*=8� "+'-/�%&12*&.-*!-.4-/�6�=12#-"*�� 1D6$#$� ��*�;/� 6�=12#-"*�7�
%-*.+��"*-.$4#-� !$#$%1+�?�3.-?F1+�.=6�"*+6�?�4$�)*+3�!�"!-:-�.-,!$*%&��
R)?�3-"*&37�>=�*.+#"0-.'+>�=�6�=12#-"*��!�63$1$"=�&�%+*):-.�+12#-'&�1+6��
*)-.)*$4#-:-� '$"1)##=�U3.$#+?'#�� (-6-�,+8�6#-/�3+.+6$:'$�0�1-"-0"*5
!&!+##=W�� �&12*&.-*!-.4+�6�=12#�"*27� !1+"#)7�?�"0-.'&!+1+�>)?�1+67�?-:-�
1-:�%&7�=%&�"&9	;%*�"3.='-!&;�#+�'-6)1D!+##=�?�%-#"�*.&D!+##=�"!-:-�"!�*&�̂�
"!�*&�%&12*&.#$8�%--.6$#+*�*+��'3).+*$!�!7�3-#=*2�*+�>�##-"*)?��

�+?9�12F�+6)%!+*#-D�.)01)%"�;D�1D6"2%-/�%&12*&.-*!-.4-/�6�=125
#-"*��'$�!!+S+;'-�%+*):-.�D�Y 0-.'+[ �&�//�6�+1)%*$4#-'&�,!	=,%&�,��#F$'$�
.-,&'-!$'$� 3-#=**='$�*)-.)*$4#-:-� '$"1)##=�� �!�*-:1=6#$?�")#"�%+*)5
:-.�/�Y0-.'+[�3-1=:+;� !�*-'&7� (-� !-#+�6-,!-1=;� !$,#+4$*$�?� !�6-9.+,$*$�
.�,#��*$3$�?�"3-"-9$�1D6"2%-:-�"!�*-!�6#-F)##=���!,+:+1��"&"3�12#-�!$,#+5
4)#-/�+%*$!#-"*���G&6&4$�"+'+�0-.'-D�6&'%$7�%+*):-.�=�0-.'$�'�"*$*2�&�
"!-;'&�.&"��U.&"�� !�6#-F)##=W�"*$"1&� :)#),&�0-.'� 1D6"2%-/�6�=12#-"*�� ��
"!�*-!�6#-F)##=7� &� .�,#$8� *$3+8� 6�+1)%*$4#-�1-:�4#-/� !,+;'-6�/� !$=!5
1=D*2"=� )*+3$� .-,%.$**=�"+'-:-� 3-#=**=�0-.'$7� :.+#�� .)01)%"�/� %&12*&5

.-*!-.4-/�+%*$!#-"*��
�+%7�%+*):-.�+12#+�3+.+�Y 0-.'+���"&*#�"*2[ �!$"*&3+;�!�6-9.+S)##='�

0-.'�"3-:1=6+##=�"&"3�12#-/�1D6$#$7�3-,#+4+D4$�*+%$?�*$3�+%*$!#-"*�7�
6)�&�"!-/?� .)01)%"$!#�?�;6#-"*��Y 0-.'+[ � ��Y "&*#�"*2[ �-.�;#*&D*2�"3-:1=�

%� ���� 2�� "�������7�� "���8� ��$�#�� +�� ���:��*�� ���*���������#� �� "� ��������������( �

"�#�������� HH�6������(� ������� ������������"��C�������������������� �*�� D����E���)����� � �

D�2���HH���C�����%&&�� ��I �&����+�1���<�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

' �+ �+ �� �$�#� �3

aF##=�#+�"3.$?#=**=�3.)6')*#-:-�"!�4&�=%�1D6"2%-:-�-.:+#�,-!+#-:-�9&**=7�
�F� !3�,#+!+##=� 1D6"2%-/� "&*#-"*�� &� ,-!#�F#2-'&7� #+� 9+4)##=� "'$"1&� ?�
-"'$"1)##=�9+4$'-:-��

J-%+,-!-7�(-�%-1$�&�>2-'&�!�6#-F)##��0-.'+���"&*#�"*2�,#+8-6=*2"=�
#+�9->��-9	;%*+7�*-�&�%+*):-.�+12#�?�3+.��Y 0-.'+��� '+*).�=[_� !-#$�>�1%-'�
#+1)S+*2�6-� "&9	;%*+�� ��$'� "+'$'� %+*):-.�+12#�� !$,#+4)##=� Y 0-.'+[ � ��
f'+*).�=[�3-"*+D*2�"3-"-9+'$7�0-.'+'$7�-9.+,+'$�1D6"2%-/�+%*$!#-"*�7�
D9*-�*+%-/�6�=12#-"*�7�=%+�,#+8-6$*2�"!�?�!$.+,�&� -��2����-����) ��"*+##=�
�#�'+;�,-!#�F#��0-.'+12#��-,#+%$�"!-:-�3.)6')*+7�#+6�1=D4$�?-:-�"*.&%��

�&.#$'$� !$,#+4)##='$7�%-*.�� 3.),)#*&D*2�6->�12#&�')*&�"&9	;%*+�� I'�"*�
%&12*&.#-:-� 3.)6')*+� &� *+%-'&� !�6#-F)##�� !$3+.-!&;*2"=� 6-� 3.-"*-:-�
9+?6&S-:-�3+"$!#-:-�"&9"*.+*&7�=%$?�,6)9�12F-:-�!$3+6%-!$'�4$#-'�,+3-!5
#D;�0-.'$�6�=12#-"*��"&9	;%*+�

� �%-#*)%"*��!�6#-F)##=�Y0-.'+�'+*).�=[ ���"&*#�"*27���0-.'+�,#+8-5
6=*2"=�>�1%-'�#+�9->��"&9	;%*+7�=%-'&�;�,-!#�F#�'$�#�'��9+?6&S��"&9"*.+*$7�
(-�'+D*2�0-.'&�1$F)�3-*)#>�?#-���+%+�3-9&6-!+�6&'%$�̂�#+"1�6-%�3-6�1&�
3.+>��#+�*)-.)*$4#&�?�3.+%*$4#&7�%).�!#&�?�!$%-#+!4&�6�=12#�"*27�(-�3.$��
�+'+##)�#+"+'3).)6�"->�+12#-'&�"&"3�12"*!&�� �1+"#)7�>)�!�6#-F)##=�1D5
6$#$�=%� "&*-� "->�+12#-:-� "&9	;%*+�� R$'� �� -9')S&;*2"=� %&12*&.-1-:�4#)7�
"!�*-:1=6#)�,#+4)##=�%+*):-.�+12#-:-�!�6#-F)##=�Y0-.'+���'+*).�=[ �̀

�&*2�3.-91)'$7�*+%$'�4$#-'7�%-#>)#*.&;*2"=�#+!%-1-�3$*+##=�3.-�"+'&�
�'�"*-!#�"*2�6�=12#-"*��"&9	;%*+�%&12*&.-*!-."3#=����63-!�6#-7��'+#)#*#-�3.-5
"*&3+;�3.-91)'+�,'�"*-!#-"*��=%�*+%+7���>)�#)�!$3+6%-!-@�+6S)�'+*).�=7�"8-35
1)#+�#)�=%�3+"$!#$?�"&9"*�.+*7�+�!��'+#)#*#�?�;6#-"*���,�0-.'-D7� �8��E�<0�2�)

�)*-D�>�;/�"*+**��;�3.-"*)S$*$�"*+#-!1)##=� ?� .-,!$*-%�3.-91)'$�
,'�"*-!#-"*�� 0-.'� %&12*&.-*!-.)#3=�&�%-#*)%"*�� )!-1D>�/�0�1-"-0"2%$8�
3-#=*27�3-!	=,+#$8� �,�%+*):-.�+12#$'� 3-1)'�Y0-.'+���,'�"*[ �&�#�')>2%�?�
%1+"$4#�?�0�1-"-0�/7�,-%.)'+7� ���+#*+�

�-#%.)*$,+>�=�%+*):-.�/�Y '+*).�=[ �&��-!$?�4+"�3.$,!-6$*2�6-�.-,&5
'�##=�//�3).)!+S#-�&�=%-"*��'+*).�+1&7�.)4-!$##-:-�"&9"*.+*&�!"),+:+123-:-

?����$� 2�S)� ���:��*������ "�������7�� "���8� ��$�#��+� +�������;� ���*�;� �("��8� ������ "� �
*�����$���� ��������� HH� 6������(� ������� ������������ "��C������� ������������
�*��D����E���)�������D�2��8���C���� �%&&�����I �%=����+�	3�1	
G�@��"�2�(��(������"��������������)�"���������� ��"������PP.�*�� ����C����-����.;�#��(�� �
���$�� "����(� V 6����� ������W� �����"����� ��$��#"�S� ��$�������#� ���#��(�� � ���� l���*�� �
+������W ;�V���*��*�)���#W ;�V���*��$*���W�������������"��������!����������$������������4�P���� �
*��;� ���C�S*�;� K�� �� "���*�� ����"��� 2�(� ��"��� "�C�� �"���� �����S� �������� ���*� �
�������"��7���#� �� ����)�������!�����
1%�4���2��"���8���$�#��+�+���������������������#"��(������$�"������������������(�V *�����#W �
�� ���*�� �� ������������!�(� "�#�������� HH� 6������(� ������� ������������ "��C������ �
��������������*��D����E���)���� ��D�2��8���C�����<==1� I �<� +� ���&3�

PG�3&���<�6� � ������������"�������������*����$*�������������������!�(�"�#� ���������

��



9&**=7� =%$?� "1&:&;� -9	;%*-'� )'3�.$4#-:-� *+�*)-.)*$4#-:-� 6-"1�6S)##=��
�+?>�##�F$'� &� 6-"1�6S)##�� 0-.'$� "*+1-� !�6%.$**=� ��G)%-#-'� *+%-/� //�
!$,#+4)#-"*�7�=%�,+%-#�.&8&�.)+12#-"*�����#�!!+S+!7�(-�3�6�0-.'+'$�%-#"*5
.&%*$!#-�'-S#+�.-,&'�*$�1$F)�Y*��,+%-#$���!$,#+4)##=�4$"*-/�6�/7�=%��!$*!-5
.DD*2�=%&"2�3.-"*&�3.$.-6&����&�#+?'-S1$!�F$8�'+*).�=8�*+�3.)6')*+87�

(-�//�!�6*!-.DD*2[ � \�7�"����̀ �]�� �+%$'�4$#-'7�&� !4)##��+#:1�?"2%-:-� '+*)5
.�+1�"*+�,9).�:+;*2"=�6�=12#�"#)�.-,&'�##=�0-.'$7�=%)�?6)�!�6��.�"*-*)1=7�
+1)�!�*-?�S)�4+"�!-#+�&"!�6-'1D;*2"=�=%�,+%-#-'�.#+�+%*$!#�"*2�"+'-/�'+*)5
.�/���$'�"+'$'�6-1+;*2"=�&=!1)##=�3.-�'+*).�D�=%�3+"$!#$?�"&9"*.+*7�!-#+�
-"'$"1D;*2"=�&�!#&*.�F#�?�;6#-"*��,��"!-/'$�0-.'+'$�,+%-#+'$���+*).�=7�
=%+�!,=*+�!�;6#-"*��,��"!-/'$�0-.'+'$7���,'�"*-!#+�

� �*-?�S)�4+"�3-6+12F+�.-,.-9%+�%+*):-.�/�Y0-.'+[�?�!$-%.)'1)##=�
%+*):-.�/�Y ,'�"*[ �!�69&!+D*2"=�!�.&"1��1-:�%-�:#-")-1-:�4#$8�6-"1�6S)#2�&�
#�')>2%�?�%1+"$4#�?�0�1-"-0�/��C-:�%+�=%�#+&%+�3.-�,+%-#$�'$"1)##=�-*.$5
'&;�!��-!$?�4+"� !$.�F+12#&�"$1&� �� ,#+4)##=7� (-�-9&'-!1)#)�3-*.)9+'$�
.-,!$*%&�#+&%$�*+�-"'$"1)##=�"&*#�"#$8�8+.+%*).$"*$%�+%*$!#-"*��"&9	;%*+��
�"*+##��&"!�6-'1DD*2"=�&�%-#*)%"*�� -"-91$!-/�"0).$���*)-.)*$%-�3�,#+��
!+12#-/7�8-4�"+')�&�#�')>2%�?�%1+"$4#�?�0�1-"-0�/�!1+6#-�"*!).6S&;*2"=�
3.�-.$*)*�3.+%*$4#-:-�.-,&'&�#+6�*)-.)*$4#$'�

J.-91)'+�'+*).�/���0-.'$�3).)#-"$*2"=�&�:+1&,2�6-"1�6S)##=�'$"5
1)##=� ?� *.+#"0-.'&;*2"=� &� 3.-91)'&� '+*).�/� �� 0-.'� 6&'%$7� �� '+*).�/�
'$"1)##=���0-.'$�'$"1)##=��<-"1�6S)##=�'$"1)##=�,�9-%&�0-.'$���,+"1&:+�
#�')>2%-:-� %1+"$4#-:-� �6)+1�,'&�� �$=!$1-"=7� (-�*.+6$>�?#+�0-.'+12#+�
1-:�%+7�=%+�!!+S+1+7�(-�"+')�!-#+�,+?'+;*2"=�0-.'+'$�'$"1)##=7�!�6"*-.-5

#DD4$"2�!�6�9&62�=%-/�-#*-1-:�/7�6-�"3.+!S#�8�0-.'�6&'%$�6&S)�!�66+1)#-�
"*-"&;*2"=��R=�1-:�%+�#)�6-"1�6S&;�0-.'$�-*.$'+##=�,#+#27�,+%-#-'�.#-"*��
3�,#+!+12#-:-�3.->)"&B�//�3.)6')*���"3-"-9$�*+�0-.'$�!$.+,&�'$"1)##=� !�
�#F-'&7�!�*-'&7�(-�!1+"#)�'$"1)##='�"+')�3-�"-9��#)�;��//�3.)6')*��.-,.-9%+�
-3).+>�?#-/�"*-.-#$�.-9-*$�.-,&'&�&�"%1+6��!S)�Y :-*-!-:-[ �,#+##=����*+%$?�
+"3)%*�6-"1�6S)##=�,+"1&:-!&;�#+�!"�1=%&�3-!+:&7�-"%�12%$�3�,#+##=�3.+!$1�

3-9&6-!$�3-6�9#$8�-3).+>�?���"3.+!+�!)12'$�,#+4$'+�?�9),&'-!#-�#)-95
8�6#+���1)�!�*-?�S)�4+"�3.)*)#,�=�0-.'+12#-/�1-:�%$�#+�.-,:1=6�'$"1)##=�
,�9-%&�0-.'$�̂�9),,'�"*-!#+7�*+%�"+'-�=%�!$=!$1$�"!-D�#)3.$6+*#�"*2�"3.-5
9$�-3$"+*$� 3.->)"� 3�,#+##=�&� ')S+8� >�;/�1-:�%$�U!4)##=�<S�C-%%+W�� J)5
.)-"'$"1)##=� ,+!6+#2� *+� "&*#-"*�� 1-:�%$� =%� #+&%$� 3.-� '$"1)##=� &� %1+5
"$4#�?� #�')>2%�?�0�1-"-0�/�3.$!#)"1-� !�//� 3.)6')*�4$'+1-�*+%-:-7� (-�&�
3-3).)6#�� 0�1-"-0"2%��4+"$� "3-%-#!�4#-� !!+S+1-"=� 3.).-:+*$!-D�0�1-5
"-0"2%-/�-#*-1-:�/�

� �3).F&�4).:&�>)�"*-"&;*2"=�+#+1�,&�3.)6')*+�,#+##=���+'�3.)6')*�
,#+##=�3-!$#)#�9&!�+9"*.+:&!+*$"=� !�6�!1+"#-/�-9	;%*$!#-"*�7�*$'�"+'$'

��������	���	���������������	������� � ����������������� �����!�����������������/00�

��

��*0 ��"���N�� � ����������� %��& ' � ( ) � � � ���*�� ��$*�������������������!�(�"�#�������

9&*$�,.-,&'�1$'�&�=%-"*��-9	;%*+�1-:�4#-:-�3�,#+##=���-S1$!�"*2�.-,:1=6&�
3.-91)'$�&�*+%-'&�Y .-,.�,�[ �'-S)�6+*$�%+*):-.�?#)�.-,41)#&!+##=�-9	;%*+�
3+�0-.'&� ?� ,'�"*� �� *$'� "+'$'� !$=!$*$� "$"*)'&� !�6#-"$#7�&� =%&� ,� #)-95
8�6#�"*D�!%1D4)#)�,#+##=��C-:�%+�=%.+,���"*!-.D;�*+%&�'-S1$!�"*27�6-,!-5
1=D4$� .-,:1=6+*$� 0-.'���-*.$'+##=� ,#+#27� +9"*.+:&D4$"2� !�6� /8#2-:-�
�'�"*&���#F$'$�"1-!+'$7�&�1-:�>��-9	;%*�+9"*.+:&;*2"=�=%�"*-.-#+�'$"1)##=7�
�' �"*�=%�!1+"*$!�"*2�0-.'$�\_7�"�̀ `�̀ �]�

\��+#*�,6�?"#D;�"3.-9&�3-,9+!$*$"=�%.+?#-(�!�)'3�.$,'&�?�.+>�-5
#+1�,'&7�.-,!	=,+*�$�>D�3.-91)'&��I#+##=�61=�#2-:-�!$"*&3+;�;6#�"*D�4&*5
�/�'-:-���.+>�-#+12#-:-���1)�6S).)1-'�,#+##=7�.&8&�,#+##=�3-"*+;�#)�,,-!#��
3-%1+6)#$?�-9	;%*�"+'� 3-�"-9��U8-4� !�#�&�=%-"*�� .)4��&�"-9�� �"#&;�?�6�;� #+�
#+F��-.:+#$�4&**=W7�+1)�!S)�-"!-;#$?�*+�.-,41)#-!+#$?�"3-:1=6+##='�,'�"*�
)'3�.$4#-:-�6-"!�6&�� �+#*�#)�3.)*)#6&;�#+�"*!-.)##=�0�1-"-0"2%-/�-#*-5
1-:�/�� G�12F)� *-:-7� !�#� !!+S+;7� (-� .-,&'�##=� 3�,#+!+##=� =%�*)-.)*$4#-/�
.)01)%"�/�#+6�-9	;%*+'$�,-!#�F#2-:-�"!�*&�;�#)%.$*$4#$?�3�68�6�6-�3�,#+#5
#=���&**D�S)�"!-:-�Y %.$*$4#-:-[�3-!-.-*&��+#*�!!+S+;�#+"*&3#)@�3.->)"�
3�,#+##=� #)� ;� 3.-"*)� 3+"$!#)� !�6-9.+S)##=� -9	;%*+7� &� "3�!!�6#-F)##��
Y"&9	;%*�-9	;%*[�+%*$!#�"*2�#+1)S$*2�"&9	;%*&7�%-*.$?�%-#"*.&D;�-9	;%*�3�,#+#5
$?7� !$*!-.D;�?-:-�,+�6-3-'-:-D� !"�8�"!-/8�3�,#+!+12#$8� !1+"*$!-"*)?�� �$�
'-S)'-�,#+*$�1$F)�*)7� (-�"*!-.$1$�"+'�7� (-�S�1)S$*2�,+� ')S+'$�>2-:-���
3-"*+;�=%�3-,+')S-!)�U*.+#">)#6)#*#)W�#+F-'&�,#+##D�?�3�,#+##D�

I!$4+?#-7� '-S#+� !� >2-'&� .�F&4-'&� .-,')S&!+##�� ,� '$#&1-D�
#)%.$*$4#-D�')*+0�,$%-D[�!9+4+*$�&8$1��+#*+�!�9�%�-9	;%*$!#-:-��6)+1�,5

'&7�*-9*-�,+�3)!#-D�,-!#�F#2-D�3�6"*+!-D� !�6#)"*$�!4)##=�0�1-"-0+�6-�
*�;/�4$��#F-/�Y 3+.*�/f�&�0�1-"-0�/���"3.+!+�#)8$*.+���1)7�-6#-4+"#-7�?�'+1-5
%-.$"#+�*+�?7�4)"#-�%+S&4$7� #)>�%+!+�� �� -"2�"3.-9&!+*$� ,.-,&'�*$7�4-'&�
�+#*�.-9$*2�3-6�9#$?���Y %-3).#�%+#"2%$?[���3-!-.-*7�(-�>"�6+;�61=�-"'$"5
1)##=�3-"*+!1)#-/�3.-91)'$���>)�,+!6+##=�

�+#*� "*+.+##-� �� #+"*�?1$!-� #+'+:+;*2"=� !�6')S&!+*$"=� !�6� ,!$5
#&!+4)#2�&�9).%1�+#"*!�@�.�4�"+'+�3-�"-9���"#&;�?�6�;�#+�#+"���#F$'$�"1-!+'$7�
#�#&;�"!�*�3-,+�#+'$7�+1)�!�#�6+#$?�#+'� #)�9),3-").)6#2-7�+�%.�,2�0-.'$� ��
��#-"-9$� 3�,#+!+12#-:-� 3.->)"&�� �$� ,#+;'-�3.-� #2-:-�1$F)� !� *�?� '�.�7� !�
$%���!�#�3).)1-'1D;*2"=�4).),�#+F��3�,#+!+12#�� '-S1$!-"*�7�*+%$'7�=%$'�
>�#� ,	=!1=;*2"=� #+'�� T!$()� ,,-!#�� 3-%1+6)#-:-� "!�*&� #)� ;� 3+"$!#$'� ��
U�)��&'-!#$'�+6)%!+*#$'�!�6-9.+S)##='@�&�8-6��3�,#+##=�'$�+%*$!#-�9&6&;'-�
$d�.#,�"!�*&7�%-#"*.&D;'-�-9	;%*�3�,#+##=����=%(-�>)�*+%7�*-�#)�"1�6�9),3-��
��).)6#2-�3).)#-"$*$�8+.+%*).$"*$%$�>2-:-�=!1)#-:-�4).),�#+F&�+%*$!#�"*2�
"#�:&�#+�"!�*�"+'�3-�"-9�B�3).F�#�S�>)�.-9$*$7� !+.*-�.)*)12#-�?�%.$*$4#-�
3.-+#+1�,&!+*$�*��,+"-9$7�,+�6-3-'-:-D�=%$8�'$�3�,#+;'-�"!��*��J).)#)")##=�
8+.+%*).$"*$%� =!1)#-:-� !� #+"� �� %.�,2� #+"� "!�*&� #+� "!�*� "+'� 3-� "-9�� ;7� ,+�
�+#*-'7�#)%.$*$4#+�')*+0�,$%+�

�&



I:�6#-��,�&4)##='��+#*+7�6S).)1-'�,#+##=�;�!�64&**=7�=%��!$%1$%+#��

6�='$� .)4��!�"-9�� #+� #+"�� �1)� !1+"#)� ,#+##='� 3-*�%� !�64&**�!� "*+;�1$F)�
*-6�7�%-1$�!�#�3-"*+;�-.:+#�,-!+#$'$�0-.'+'$�#+F-:-�"3-:1=6+##=7�6-�=%$8�
�+#*� !�6#-"$*2� 3.-"*�.� �� 4+"�� Y �)7� ;6$#-� !� 4-'&� !�64&**=� '-S&*2� 9&*$�
!3-.=6%-!+#��*+�3.$!)6)#��6-�3)!#-/�0-.'$7�"+')7�&�"!-D�4).:&7�#)� '-S)�

9&*$�!�64&**='[ �\�7�"�����]��J.-"*�.� ��4+"7�=%�0-.'$�"3-:1=6+##=7�%+*):-.�/�

.-,"&6%&7� =%� !1+"#)� 0-.'$� '$"1)##=� &� �+#*+� 3-"*+D*2� 6-6-"!�6#$'$7�

+3.�-.#$'$���-#$�#)�'-S&*2�!$31$!+*$�,�6-"!�6&�*+7�!�63-!�6#-7�3-"*+!+*$�
8+.+%*).$"*$%+'$�.)4)?�"+'$8�3-�"-9��!#+"1�6-%�6!-8�3.$4$#@�3-�3).F)7�
>��0-.'$�;�!"),+:+12#$'$�*+�#)-98�6#$'$7�+�6-"!�6��#6$!�6+�-9')S)#$?�*+�
#),+!).F)#$?B�3-�6.&:)7�1$F)�,+!6=%$�#+=!#-"*�� !�#+F�?�6&F��>$8�0-.'�

"*+;�'-S1$!$'�6-"!�6�=%�*+%$?�

�*S)7� '+*).�+1-'� ,#+##=� '-S)� !$"*&3+*$�*�12%$� 6��G�) � �+*).�;D�
3�,#+##=�!$=!1=;*2"=�#)�Y !"),+:+12#+�3.+'+*$�.)4)?[ ��.�"*-*)1=7�#)�3.$5
.-6+�,�//�'-6&"+'$�?�"*.&%*&.+'$7�+1)� -��������2���������.4��E��1�-���X
����1�2-���6����6) �Y�)�&�=!$(�7�(-�!�63-!�6+;�!�64&**='7�=�#+,$!+D� 0���X
��E1� �+�*)7�,+!6=%$�4-'&�9+:+*-'+#�*#)�&�=!$(+8�'-S)�9&*$�!3-.=6%-!+#$'�
3)!#$'� 4$#-'7� #+,$!+D� Y��0�1 � '$"1)##=[ � \�7� "����]�� �-.'$� *+%$8�
.-,&'-!$8�-3).+>�?�'+D*2�"!-/'�,'�"*-'�#)�!"D�9+:+*-'+#�*#�"*2�3.)6')*5
#-:-�"!�*&7�+�1$F)�*)7�(-�6+#-�#+'�&�6-"!�6�7�(-�-.:+#�,-!+#)�4).),�+3.�-.#��
3-#=**=��I#+4$*27�0-.'$�'$"1)##=�"3�!!�6#-"=*2"=�,�9&62�=%-D�'+*).�;D7�
!S)� 3)!#$'� 4$#-'� 3�6:-*-!1)#-D�6-� "3.$?#=**=� .-,&'-!-/�0-.'$�� ��6�
,+3$*+##=�3.-�3.$.-6&�0-.'�'$"1)##=��+#*�"!�6-'-�+9"*.+:&;*2"=7�!�6#-5
"=4$�?-:-�6-�#-&')#&�

� � .-1�� 4$"*$8� ��&� "'$"1�� ,!�12#)#-"*�� !�6� 6-"1�6#-�)'3�.$4#-:-�

,'�"*&���0-.'�'$"1)##=�&�0�1-"-0�/��+#*+�3-"*+D*2�%+*):-.�/B�!-#$�!�6-%5

.)'1)#�� !�6� )'3�.$4#$8� 3-#=*2�*.+#">)#6)#*+12#-� \�7� "���_L]�� �.+#">)#5
6)#*+12#+�1-:�%+7�#+�!�6'�#&�!�6�Y1-:�%$�,+:+12#-/[ 7� !$=!1=;*2"=� !4)##='�
3.-�%+*):-.�/7�*-9*-�3.-�!"),+:+12#��0-.'$6�=12#-"*��3�,#+D4-:-�"&9	;%*+7�
4).),� 3-").)6#$>*!-� =%$8� !�69&!+;*2"=� 3).)*!-.)##=� 4$"*-:-�6-"!�6&� !�

,#+##=� \�7� "����]�� �&*� 3-"*+;� 3.-91)'+� 3-;6#+##=� %+*):-.�?� ,� 6+#$'$�

4$"*-:-�"3-:1=6+##=B�!-#+�!$.�F&;*2"=��+#*-'�F1=8-'�&!)6)##=�*.+#">)#5

6)#*+12#-/�"8)'$�?�3.-6&%*$!#-/�!1+"*$!-"*��&=!$�
�+#*�,�-"-91$!-D� :-"*.-*-D�3-"*+!$!� 3$*+##=� (-6-�,'�"*-!#-"*��

0-.'� '$"1)##=�� T%(-� !,=*$� :1$9F)� �� 3.-91)'&�,'�"*-!#-"*�� 6�=12#-"*��
"&9	;%*+�!,+:+1����3).F)�3�"1=��.�"*-*)1=��+#*�&,=!"=�,+�.-,:1=6�'$"1)##=�
"+')�,�9-%&�0-.'$�U%+*):-.�?�=%�0-.'�Y .-9-*$[ �.-,&'&W7�#)�-9')S&D4$"2�
')S+'$�Y ,+:+12#-/�1-:�%$[ 7�=%+�!$,#+4+12#-�+#+1�*$4#+�?�9+?6&S-�!"'-%*&;�
9&62�=%$?�,'�"*�=%�!'�"*7�*-'&�!-#+�#)�'-S)�9&*$�1-:�%-D��"*$#$���,+:+1��3.-95
1)'+�,'�"*-!#-"*��!$#$%+;�*+'� ��*-6�7�6)���%-1$�!�6#+8-6$*2"=�3.-*$1)S#)��

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

3=

3)!#+�0-.'+12#�"*27�9),,'�"*-!#�"*2�� �)%.$*$4#+�6-%+#*�!"2%+�')*+0�,$%+�
>D�3.-91)'&�6-1+1+�6-!-1�� 3.-"*-@� 4$�*-�,+:+12#�� �6)/7� �"#&D4��&�.-,&'�7�;�
#+"1�6%-'� )'3�.$4#-:-�&,+:+12#)##=� 6+#$8� 6-"!�6&�UC-%%W7� 4$� *-� !-#$�
-*1-F&D*2"=�!.-6S)#$'$�U<)%+.*7�C)?9#�>W7�+1)�!�9&62�=%-'&�!$3+6%&�!-#$�
'�63-!�6+D*2�=%�0-.'+�6)=%�?�'+*).�/�3-,+�"&9	;%*-'��� �*-?�S)�4+"�"%)3*$>$,'�
<�H'+�!S)�#)�6-,!-1=!�9),&'-!#-�"*!).6S&!+*$�3-6�9#&�"3�!!�6#)")#�"*2�

�-#>)3>�D�!.-6S)#-"*�7�6+#-"*��Y !�6�G-:+[ 7�%-*.$?�,+!4+"#-�3).)65
9+4$!7�+9$�#+F���6)/�"3�!3+6+1$�,�0-.'+'$�9&**=7��+#*�,+3).)4&!+!7�8-4�&�
�-?� S)� 4+"� 9&!� :1$9-%-� 3).)%-#+#$?�&� #)'-S1$!-"*�� !$!)6)##=� >$8� ,+5
:+12#$8�0-.'� ,�)'3�.$4#-:-�6-"!�6&� �#6$!�6+�� I+��+#*-'7�!-#$�'+D*2�#)�
)'3�.$4#)�4$�*)-1-:�4#)�3-8-6S)##=7�!-#$���*.+#">)#6)#*+12#��� ��"+')�!�

#2-'&�3&#%*��0�1-"-0�,6�?"#D;�.+6$%+12#$?�%.-%�(-6-�3).)-"'$"1)##=�
3.$.-6$� 3�,#+!+12#$8� !1+"*$!-"*)?�1D6$#$�� �-#$� #)� "*+#-!1=*2�"-9-D�
#+"1�6-%�Y .-9-*$[ � '$"1)##=� �#6$!�6+7� +1)� !� *-?�S)�4+"� 3.$"&*#��&� ?-:-�
6&F�7���,+!6=%$�/'�3-"1�6-!#$?��#6$!�6&+12#$?�6-"!�6�"*+;�'-S1$!$'��I#+5
4$*27�/8��"#&!+##=�;�*.+#">)#6)#*+12#$'7�!-#-�,#+8-6$*2"=�3-�*-?�9�%��#6$��
$�6&+12#-/�3"$8�%$7�!-#$�!"),+:+12#�7�+1)�#)'-S1$!-�"*!).6S&!+*$7�(-�!-#$�
!,+:+1��,#+8-6=*2"=�3-�*-?�9�%�.-6-!-:-�9&**=��!-#$�#)�;�*.+#">)#6)#*#$'$��
�+')�*-'&�/8� #)'-S1$!-� !�6#)"*$�6-�.)4)?� "+'$8� 3-�"-9�7�#-&')#�!7� (-�
m#+8-6=*2"=�,+�')S)D�'-S1$!-:-�6-"!�6&�

�+%$'�4$#-'7�!�6%.$**=��+#*+�3-1=:+;�&�*-'&7�(-�!"),+:+12#��0-.'$�
6�=12#-"*�� "&9	;%*+� '+D*2� *.+#">)#6)#*+12#)� 3-8-6S)##=7� !-#$� ,#+8-5
6$*2"=� ,+� ')S+'$� 3"$8�%$� �#6$!�6+7�+1)�+S�#�=%�#)�&�,-!#�F#�?�-9	;%*$!5
#-"*��� �*S)7� !-#$� %-.�#=*2"=�&� .-6-!$8� !1+"*$!-"*=8�1D6$#$7�&�6-"!�6��

.-6&7�"&"3�12"*!+7�!�%&12*&.����+'�'$"1$*)127�,!$4+?#-�S7�*+%-:-�!$"#-!%&�
#)�.-9$*27�+1)�8�6�?-:-�.-,6&'�!�#)'$#&4)�3�6F*-!8&;�"+')�6-�>2-:-��T%(-�
0-.'$� '$"1)##=� !�6#-"#-� .)4)?� "+'$8� 3-� "-9�� 3-.-S#�7� *-� "*-"-!#-�
.-6-!-:-�6-"!�6&�!-#$�,'�"*-!#�@�!-#$�?�;�0-.'$�-.:+#�,+>�/�>2-:-�6-"!�6&7�
D9*-�*+%��0-.'$7�!�=%$8�3.)6"*+!1)#+�%&12*&.+�

�#F$'$� "1-!+'$7� 0-.'$� .-9-*$� .-,&'&� ,'�"*-!#�� *.+#">)#6)#��

�� ��� � �� /8#D�,'�"*-!#�"*2�"1�6�F&%+*$�,+�')S+'$��#6$!�6&+12#-:-�)'3�.$45
#-:-�6-"!�6&7� !�6#-"#-�#2-:-� !-#$� 4$"*��0-.'$�� I+�/8�6-3-'-:-D�-.:+5
#�,&;*2"=7� "*.&%*&.&;*2"=� ?� -"'$"1D;*2"=� �#6$!�6&+12#$?� )'3�.$4#$?�
aD"!�67�*-'&�%-1$�/8�&,=*$�1$F)� !�*+%�?� �3-"*+"�7� !-#$�"&*2�4$"*��0-.'$��
�1)�=%(-�/8�3-8-6S)##=�*.+#">)#6)#*+12#)7�*-�>��4$"*��0-.'$� !�6+#-'&�
")#"��!S)�,'�"*-!#�7�-"%�12%$�.)3.),)#*&D*2�3)!#$?�!"),+:+12#$?�6-"!�67�

6-"!�6�#)�!�")#"��%-#*+%*&�,�.)4+'$�"+'$'$�3-�"-9�7�+1)�!�")#"��%&12*&.$7�
��.-,&'�1-/�=%�.-6-!$?�"3+6-%�1D6$#$�=%�*+%-/�

�+#*�.-,%.$!�"&3).)41$!$?7�"%1+6#$?�8+.+%*).�1D6"2%-:-�3�,#+##=7�
�-:-�+%*$!#&�0&#%>�D7�+1)7�=%�!�6-'-7�#)�,'�:�!$.�F$*$�!"��"&3).)4#-"*�7��

� � � 4 � 5 � � � ������������"�������������*�� ��$*�������������������!����"�#�������

��



"!�*�.)4)?�"+'$8�3-�"-9��!$=!$!"=�#)6-"*&3#$'�1D6"2%-'&�3�,#+##D7�Y 4$"5
*-'&� .-,&'&[ �� �-S#+� �+#*&�6-.�%#&*$� ,+� "!-;.�6#$?� 0-.'+1�,'@� 0-.'$�
3�,#+!+12#-/�+%*$!#-"*�� 1D6$#$� !� #2-:-� !$=!$1$"=� 3).)3-#-D� #+� F1=8&�
3.-#$%#)##=� 1D6$#$� &� "!�*� "+'� 3-� "-9��� �6#+%� "+'-D� %-#"*+*+>�;D�
#)'-S1$!-"*�� !$.�F$*$� 3.-91)'&7� (-� 3-"*+1+7� �+#*�#)'-!9$� .-,%.$!+;�
!1+"#)�"!�*-:1=6#$?�Y F+.[�3$*+##=@�=%-D�'�.-D�1D6$#+�3.$4)*#+�6-�9&*:=7�
!� =%�?�'�.�� 0-.'+'� .&8&�1D6"2%-/�6&F�� !�63-!�6+;� ,'�"*�9&**=� "+'-:-� 3-�

"-9�7�#+"%�12%$�,'�"*-!#��"+'��>��0-.'$���=%-D�;�'�.+�>�;/�,'�"*-!#-"*��!�"-9��
��61=�")9)���-9*-�3.-91)'&�0-.'$�?�,'�"*&����+#*�3-"*+!$!7���6-"$*2�:-"*.-�

J.$�>2-'&�#)�"1�6�,+9&!+*$7�(-�#-&')#+12#$?�"!�*7�,+��+#*-'7�#)6-"5
*&3#$?�Y 4$"*-'&�.-,&'-!�[ 7�*)-.)*$4#-'&�3�,#+##D7�+1)�!�*-?�S)�4+"�!�#�
3-"*+;�"0).-D� ,+"*-"&!+##=� 3.+%*$4#-:-� .-,&'&��CD6$#+�=%�0)#-')#��� ��

.�4�").)6��#F$8�.)4)?7�=%+�,'+12-!&;*2"=�%+*):-.�='$�.)4-!$##-:-�U3.$5

.-6#$4-:-W�3�,#+##=��CD6$#+�=%�#-&')#�̂�!�12#+7���>)�;�4$"*)�9&*:=�1D6$#$7� ��
3-,+)'3�.$4#)�� I#+4$*27� '-S#+�!$"1-!$*$�3.$3&()##=7�(-�,'�"*-!#�"*2� ��
0-.'� .-9-*$�6&F�� ?�6&8&�"1�6�F&%+*$� "+')�&� "0).�� "!-9-6$7� -"%�12%$�&� ��
"0).��0)#-')#+�!-#$�3-"*+D*2�0-.'+12#$'$���-'&�*-?�0-.'+1�,'7�,+�=%$?� ��
�+#*-!��6-!)1-"=�3-*).3+*$�!�6�"!-/8�0�1-"-0"2%$8�%-1):7�'+;�3)!#$?�")#"@� ��
*&*�#)�1$F)� #),6+*#�"*2� �+#*+�,'�"*-!#-� .-,%.$*$�6�+1)%*$%&�%+*):-.�?�
U(-7�9),&'-!#-7�'+;�'�">)W7�+1)�?�,#-!�*+%$�3-"*+#-!%+�"!�*-:1=6#-/�3.-91)�� ��
'$�� �-.'$�-.:+#�,+>�/�.)4-!-:-�U!)(#-:-���.-"�W�3�,#+##=�#),6+*#�� ,'�;�� ��
*-!#-�-3$"+*$�"&*#�"#�� !$'�.$�1D6"2%-:-�9&**=7�"*-"-!#-� #$8� !-#$�0-.�� ��
'+12#�7�+�"!�*�"!-9-6$7�'-.+12#-"*��*+��"*$##-/�"&9	;%*#-"*��;�*.+#">)#6)#*�� ��

#$'�6-�>$8�0-.'�
��!")�S7�%-1$�'+*$�#+�&!+,��!1+"#)�1-:�%-�:#-")-1-:�4#$?�9�%�"3.+!$7�

�+#*�:-"*.-�3-"*+!$!�3.-91)'&�,'�"*-!#-"*��0-.'� '$"1)##=�� J.$�>2-'&� ��
!�#� ,+1$F+;*2"=�#+� .�!#�� "3�!!�6#-F)##=� %+*):-.�?�Y 0-.'+[� ��Y '+*).�=[ 7� � �

=%��.-,&'�;7�,!$4+?#-7�#)�-#*-1-:�4#-�+9-�*)1)-1-:�4#-7�+�1-:�4#-@�=%�0-.'&� ��
*+�'+*).�D�'$"1)##=��Y �+*).�=[ �3-"*+;�=%�Y !$,#+4)#)�!,+:+1�[ 7�+�0-.'+��� ��
=%�?-:-�!$,#+4)##=7�!�"$1&�4-:-�-9$6!��%+*):-.�/�Y ,#+8-6=*2"=�!�-"#-!��9&62��

=%-/��#F-/�.)01)%"�/7�6-�*+%-/�'�.$�!-#$�3-!	=,+#��#).-,.$!#-�,�9&62�=%$'�

,+"*-"&!+##='� .-,"&6%&[� \�7� "�_���]�� � �*-'&7� (-�Y '+*).�=[ � ��Y 0-.'+[� "*+5
#-!1=*2� 3�6!+1$#$� .-,"&6%-!-/� .)01)%"�/7� �+#*� #)� 3-'$1=!"=7� -"%�12%$�

.-,"&6-%�6-%1+6+;�"!-D�0-.'&�,,-!#��6-�,'�"*&7���*-6��-"*+##�?�!S)�#)�1$F)�
Y ,'�"*-!#�"*2[ 7� #)!$,#+4)#$?� "&9"*.+*7� '+*).�+17� %-*.$?� "1�6�,+%&!+*$�&�
4�*%��?�*!).6��!$,#+4)##=��Y �-,"&6-%�;�.-,"&6%-'�1$F)�-"*�12%$7�-"%�12%$�
!�#2-'&�(-"2�,+%.�31D;*2"=B���!")7�(-�,+%.�31D;*2"=7�,+%.�31D;*2"=�;6$#-�
&�.-,"&6%&���-,"&6-%�'-S#+�-3$"+*$�=%�"$1&�&=!$7�,+%.�31)#&�.-,&'-'7�+9-�
S�=%�.-,&'7�#+"$4)#$?�-9	;%*+'$�4).),�"$1&�&=!$���-,"&6-%7�(-�9�#)�%+,+1$� ��

4+"� !�6� 4+"&� 3.-� ?-:-� 6�/7� ;� 3+"$!#-D7� 9),6�=12#-D� !1+"*$!�"*D� 6&8&7� ;� �

3�2����������-��29�����4�����2����4) � ����������������� �����!�����������������/00�

3<

3.-"*$'� ,�9.+##='� *-:-7� (-� "*!-.)#)� "$1-D�&=!$7� !$,#+4)#)� .-,&'-'� ��
3-*.)9&;�3-6+12F-:-�!$,#+4)##=[ � \̀ 7�"����]�� J.+!6+7� >=�6&'%+�#+1)S$*2�
!S)� #)� �+#*&7� +1)� ?-:-� &4#)!�� � �8*)7� %-*.$?� "3.-9&!+!� !$.�F$*$� *��
"&3).)4#-"*�7�=%��9&1$�!1+"*$!�� !4)##D�&4$*)1=�

%� 4��\����� ��+�!�����#8� ��<� ������5�8�5�����;� %&������ @�<����������
�� �����̀ �� ��������!���������$�*�� aa+�!�����#X�� �3���������@�A����5�X�5����;� %&31������3���
4� 5�*��"�7�����5�������*������"��C�����*��7����#;� 5�8�����7�#�7����;� %&3��� ��%&=��� �
m4� �� ���`���`�:�����!�����#����@�%�� �� 5� �� %&%3� �<<� �

#������ ���� ��������	�������	������)��$ �������� �� ������� ���� � ����I ������	 ���� M�����J� ���� �� �
�� �� �W�( �� � ��� �������� ����������+� ���� �� b� ���� ����������������������0�������	�������������������(��� �
���������������������������������������� �� ���� �������%������������������� O������� �W������ M� � � � h�
��������	������	������� �K�� ������I�*������D���%)���������:����������������� 	 � ���� ��-�����)������I �
����! ���� #��� �$���������������� ��������� 8*���� � ( � ����������������$�����������������D������ � ( � ���) �

P���������������� � � ��� ����������� ����������� �������)������������������ ���� �	�������������� �
��$��� � ��� ��� ��������� � ���� �������� ����������'�������	����

$%&�'(')I� Q)+)+�5��� 
� � � � � C � � � �� � � � � C � � � T �e � � � T ��� � J � � � � � < � � � �I � �

� � G � � � � � � � �

J-#=*:='�Y 3-"*'-6).#�,'[ �&")�4+"*�F)� !$,#+4+D*2�#)�*�12%$�"*+5
#-!$()�"&4+"#-/�1�*).+*&.$7�+�?�"*+#�"&"3�12"*!+�!�>�1-'&��J-"*'-6).#�,'�
���.-�F-F&;�:+"1-�Y !�6%.$*-:-�'$"*)>*!+[ 7�!�12#-/�!,+;'-6�/�,�&"�'+�"*+.$'$�
//�#-!$'$�*.+6$>�='$��R)�:.+�,�>$*+*+'$7�S+#.+'$�?�"*$1='$�.�,#$8�)3-87�
$�=**=� .�,#$>�� '�S� #-.'+*$!#$'� �� #)#-.'+*$!#$'7�&,+:+1�7� 3.$#>$3-!+�

3�6'-!+�!�6�3-#=**=�#-.'$��J-"*'-6).#�,'�!"*+#-!1D;�3+.*#)."2%��Y �:.-!�[ �
$�6#-"$#$�'�S�4$*+4)'���+!*-.-'��E.+�?��.-#�=���!+S1$!��=%-"*��>�;/�1�*).+��
�&.$7�(-�"*+1+�#+?8+.+%*).#�F$'�=!$()'�8&6-S#2-:-�S$**=�%�#>=�V V �"*�

�"*+##�'�4+"-'�6$"%&"�=� 3.-� 3-"*'-6).#�,'�&�#+&%-!�?�1�*).+*&.��
�� * " � 9�12F� 3.)6')*#-D�� J-4+1$� .-,.�,#=*$� "3.+!S#�?� 3-"*'-6).#�,'� ��
f3-"*'-6).#�,'[ �&�1+3%+8���).?-,#��,+&!+S)##=�,�>2-:-�3.$!-6&�,.-91)#��
J�G+*%�#$'7� =%$?� 3.-3-#&;� #+6,!$4+?#-� 3.-"*$?� �� !-6#-4+"� :.+#$4#-�
��-4#$?�%.$*).�?��"*$##-"*�7�"3�!!�6#)")#�"*2�,�;6$#$'$�61=�!"2-:-�1D6"*!+�
'-.+12#$'$� ,+%-#+'$�Y,#+4)##;!-:-�"!�*&7�&�=%-'&�1D6$� !$.�F&D*2�61=�
")9)�S$*$� �� !�=%-'&�/'�6-!)6)*2"=�3-'$.+*$[�\�7�"�����]�� �#F$'$�"1-!+'$7�
#%(-� 3-"*'-6).#�,'� "3.+!S#�?� "*+!$*2� "&!-.$?� �� 9),"*-.-##�?� 6�+:#-,�
��&�+"#-"*�7�*-�Y 3-"*'-6).#�,'[ �3).)*!-.D;�>)?�6�+:#-,�&�3.)6')*�"'+%&��
$�#F$� (� '+,-8�":"2%-:-�"+'-,+6-!-1)##=�

��Q�+�+�:�"�7 3	



�-S#+�"*!).6S&!+*$7�(-�Y 3-"*'-6).#�,'[�"2-:-6#��!")�9�12F)�"*+;�

!$#=*%-!-� "8�6#-;!.-3)?"2%$'� 0)#-')#-'�� � �*-?� 4+"7� %-1$�&�#+"�,+8-35
1DD*2"=� ,+8�6#$'$� �6)='$� ��� L��8� .-%�!7� /8#�� *!-.>�� !S)�9+:+*-� !� 4-'&�
3).)-"'$"1$1$�"!-/�"*+.��3-:1=6$�?�3.$"*.+"*���T"%.+!$?�*-'&�3.$%1+6���
:1$9-%$?�3)"$'�,'�e�G-6.�=.+7�=%$?�-8+.+%*).$,&!+!�*)3).�F#;�;!.-3)?5
"2%)�"!�*-!�64&!+##=�!�6&S)�3-8'&.$8�*-#+8��� �"2-:-6#�F#2-'&�,#�!)12-!+5
#-'&�?�&#�0�%-!+#-'&�"!�*��%&12*&.+7�#+�6&'%&�G-6.�=.+7�!")�9�12F)�#+:+6&;�

=%$?"2�3-"*�"*-.$4#$?�"'�*#$%7�#+�=%-'&�9&62�=%+�.�4�"3.$?'+;*2"=�1$F)�

=%�"'�**=7�#+!�*2�=%(-� ?�9�12F�')#F� >�##)7�*-� !")�-6#-�=%�"'�**=7�=%�#)5

3-*.�9�� �&12*&.+�6+.&#%&�?�-9'�#&�9),3-!-.-*#-�3�F1+�!� '$#&1)7� 3-"*&5
3$!F$"2�'�">)'�*-*+12#�?�-9-.-*#-"*�7�%-1$�+9"-1D*#-�9&62�=%+�.�4�>�1%-'�
*-*-S#+� !1+"#�?� 3.-*$1)S#-"*��� J-6�9#+�"$*&+>�=7� ,+� "1-!+'$�G-6.�=.+7�
=!$1+"=� .),&12*+*-'� ,#$()##=� �#F-:-�� I#$%#)##=� %&12*&.#-:-� �#F-:-�

3.$,!)1-� 6-�6&S)� "&'#-:-� .),&12*+*&7� 3-,+=%� Y #�(-� *)3).� #)� ,+8$(+;�

"$'!-1�4#$?�3.-"*�.[ � \�]�
�+3.$%�#>�����8�.-%�!�V V �"*-1�**=�;!.-3)?"2%���#*)1)%*&+1$�,�-9&5

.)##='�!�6.)+:&!+1$�#+�"1-!+�� ��&%&='$�#+�+6.)"&��"*-.�/���-6��9+:+*2-'�
()� ,6+!+1-"=7� #�9$� >)� !"2-:-�1$F)� 4).:-!$?� !$3+6� �-!-:-� �!�*&�3.-*$�
�*+.-:-��J.-*)�!S)�?�"+'+�Z!.-3+�,�&"�;D�-4)!$6#�"*D�!�64&1+�")9)�!�"$*&+5
>�/�Y %�#>=��"*-.�/[ ��h-3.+!6+7�0&%&='�!"2%)�0-.'&1D!+##=�*&*�*+%���#)�,+%-5
.)#$1-"2@� ,+'�"*2� #2-:-� !�66+D*2�3).)!+:&� !S$!+##D�"!-;.�6#$8�Y )!0)��

'�,'�![ �� G-6.�=.7� #+3.$%1+67� :-!-.$*2� 3.-�*.+#"3-1�*$%&���Y ,-#&7�6)�&")�
"*+;�-9-.-*#$'7�6)�'-S#+�3-!).#&*$�#+,+6[ ��� �')S+8�*+%-/�,-#$�Y '$�"*$5
%+;'-"=� ,� 4$'-"27� (-� !S)� ').*!)� �� 4-'&� !� *-?� S)� 4+"� #�=%� #)� !6+"*2"=�
3-').*$[ �\_]��X�9+�>=�"+'+�Y*.+#"3-1�*$%+[ �#)�!$:1=6+;�-6#�;D�,�'-S1$!$8�

�#*).3.)*+>�?�Y %�#>=��"*-.�/[ i
I!�"#-�S7�G-6.�=.���%-.$0)?�3-"*'-6).#�,'&�"3.+!S#2-:-7�9),�1+3-%��

T%�"!-D�-"-9$"*&�6.+'&�!�#�3).)S$!+;�*)3).�F#D�6&8-!#&�3-,+4+"-!�"*27�

=%+�3-6�9#-�.="#-'&�*&'+#&�-:-.#&1+�Z!.-3&�� �� !�>2-'&�:.+#$4#-�"&9	;%5
*$!#-'&�3�68-6�7�&�3.-3&"%+##��%&12*&.#$8�3.-91)'�Y4).),�")9)[ ���6S).)1-�
#+6,!$4+?#-/��#*&/>�/�0�1-"-0+7�=%+�6-,!-1=;�1):%-7�#�9$�:.+D4$"27��,�3).5
F-:-�S�!1&4)##=�3-,#+4$*$�#+?9�12F�3)%&4��3.-91)'$�"&4+"#-"*�@�=%�S$*$�
!�"$*&+>�/�,#$%#)##=��#F-:-���6)�,#+?*$�!$8�6��,�Y %�#>=��"*-.�/[ �&�=%�"2�#-!��

0-.'$�G&**=�
�#F$'$� "1-!+'$7� #+�3-.=6-%�6)##$?� !$8-6$*2�3$*+##=� 3.-�"!�*-5

!�64&!+##=� 3.$?6)F#2-:-� "*-.�44=�� �6#+%� G-6.�=.� -9')S&;*2"=� 1$F)�
!%+,�!%-D�#+3.='%&7�&�=%-'&�!+.*-�F&%+*$����3.-�*)7�=%�?-'&�!9+4+;*2"=�>)�
"!�*-!�64&!+##=7�0�1-"-0�!!+S+;�,+�%.+()�,'-!4+*$���#+1-:��4#-�3-!-6=*2"=�
?��#F��!$,#+#��')*.$�3-"*'-6).#�,'&���-S#+�1$F)�:+6+*$7�4$'�!$%1$%+#)�

*+%)�-6#-"*+?#)�'-!4+##=���+�"2-:-6#��-6$#��,�#+?>�%+!�F$87�!�6%.$*-�,+=!�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

31

6373�&���8�9�-� � +�����������*������#�C���#��������*�"����*�E*:�����[��

#)#$8�3-"*'-6).#�"*"2%$8�3.-)%*�!�,+!*.+F#2-:-�U+9-7�"%-.�F)7�+12*).#+��
���#F-:-�"2-:-6#�F#2-'&W�"!�*-!�64&!+##=�,#+8-6$'-�&�*!-.4-"*���*+1�?"25
%-:-� !4)#-:-� ?� 3$"2')##$%+� �'9).*-� �%-�� �-,:1=6&�"+')�*+%-:-� 3.-)%*&�
���� �3.$%1+6��?-:-�.-'+#&�Y �+=*#$%��&%-[� ��3.$"!=4)#+�6+#+�"*+**=�

h-9�.-,%.$*$�,'�"*�3.-)%*&��%-7�#)-98�6#-�,�#+?3$12$�F-D�&!+:-D�
!4$*+*$"=�!�?-:-�.-'+#$���Y �' 	=�*.-=#6$[ 7�Y �+=*#$%��&%-[ 7�Y �"*.�!�!4-5
.+F#2-:-� 6#=[ �� R�� *!-.$7� 3-� "&*�7� ;� !�69$*%-'� +%+6)'�4#$8� !$F&%&!+#2�
�� %-�&�"0).�� ")'�-*$%$� �� #+&%$7� (-� "2-:-6#��� � !� 6-9&� 3-"*'-6).#�,'&� ��

#+9&1+�-"-91$!-:-� ,#+4)##=� !#+"1�6-%� "!-:-� 3.-#$%#)##=� !� *+%�� !+S%-��
6-"*&3#��"0).$�1D6"2%-:-� G&**=7�=%�"!�*�,#+%�!7� "!�*�!�4#-:-� ?� 9),3).)"��

�3�F-:-�9&#*&�Y �,#+4+D4-:-[ � 3.-*$�*$.+#�/�Y �,#+4&!+#-:-[ 7� "!�*�),-*)5
.$4#$8�,#+#27�(-�"*+D*2�6-"*&3#$'$�,+!6=%$��#*).3.)*+>�/�Y �#�!)."&'&[ �
'%� �)%"*&[ ��J.$�&!+S#�F-'&�.-,:1=6��.-'+#�!�3-4$#+;�,6+!+*$"=7�(-�!-#$���
#b�b� "*�12%$� !�69$*-%� ")'�-*$4#$8� F*&6�?� �%-7� "%�12%$� /8#;�9),3-").)6#;�
3.-6-!S)##=�+9-7�#+!3+%$7�/8#�?�3-4+*-%7�3.$4$#+�?�&'-!+�

�� �#*).!	D� 0.+#>&,2%-'&� S&.#+1-!�� YC)� J&)#[ � �%-� .-,3-!�6+;�
�"*-.�D�#+3$"+##=�"!-:-�6.&:-:-�.-'+#&@�Y R)�9&1-�'&%-D��T�3-4&!+!�")9)�
'!'-!�S).*!+�F+#*+S&�� K$� #)�3$F&�=� ?-:-7�9&!+7�1$F)�61=�*-:-7� (-9�#)�
9&*$�+!*-.-'� *�12%$� -6#-:-� .-'+#&7�&"3�8� =%-:-� '�:�9&*$� !$3+6%-!�"*Di�
J$"+*$�Y �' 	=�*.-=#6$[�9&1-� .-,!+:-D7� =� #)� !�64&!+!� !�63-!�6+12#-"*��� ��
m��� =�!S)�"+'� !"*&3$!�&�:.&��T� '+!�"*.+F#)�!�64&**=7�#�9$�.$,$%&D�-6.+,&�
* �' [ �\̀ 7�"���L�]�

Y �' 	=�*.-=#6$[�3-4$#+;*2"=�1+*$#"2%-D�'-!-D7�Y �+=*#$%��&%-[ ���
�*+.-;!.)?"2%-D���%-�%+S)7�(-�!�6.&:-'&�!$3+6%&�!�#�,.-9$!�>)�,�#+'�.-'�
$�)-8-*$*$�4$*+4�!7�+9$�#�8*-�#)�6&'+!7�#�9$�!�#7�,+S$!F$�3).F$'�.-'+#-'�
�)9&!+1-/�3-3&1=.#-"*�7�F&%+;�"-9�� ,#-!&�1):%-:-�&"3�8&���+�!$=!1=;*2"=7�
4�'�+4��"+'��3.+:#&*2�*+%-:-�Y ,#)-8-4&!+##=[ 7�(-9�!-#$�'-:1$�")9)�()�6&S4)�
3-!+S+*$�

Y �+=*#$%��&%-[ 7�,+�!$"1-!-'�"+'-:-��%-7�Y >"��"*-.�=�!"�8�,'-!7�=%��
����2%$� '-S#+� "-9��&=!$*$� #+� #+F�?� 31+#)*�[ �� <�=� .-'+#&� !�69&!+;*2"=� !�
3).�-6��,�3-4+*%&�L��8���6-�%�#>=�4).!#=� ���̀ �.-%&�3).)!+S#-�!��*+1�/���-1-5
4#�/� �"*-.$%� 3+� 3.�,!$()� �+,-9-#� U#+*=%� #+� F!)?>+."2%-:-� :).')*$"*+�
//�1$%+�6)��+,-9-#+W�3$F)�.-9-:&�3.-�*+'31�;.�!���6#-:-�.+,&�!�#�.-,3-!�6+;�

J.-�"!-/�!$F&%&!+##=�#-!$'�6.&,='���"3�!.-9�*#$%+'�3.)"*$S#-:-�!$6+!5
#$>*!+�� �6$#� �,�#$8���G)129-����"%)3*$%7�#+9+:+*-�"*+.F$?�!�6� �+,-9-#+��
�#F$?���<�-*+11)!����3.$8$12#$%�%+9+1�"*$%$7�=%$?� !!+S+;�")9)�;!.);'7�
//�D.�=�*+'31�;.�!�,+8-31D;�6.&,�!��+,-9-#+7��#*).)"�6-�8.+'-!#$%�!�.-,3+5
1D;*2"=�,�()�9�12F-D�"$1-D�3�"1=�6&S)�,+:+6%-!-/�3-6�/@�6-�!$6+!#$>*!+�
3.-8-6$*2� !�6"*+!#$?� -0�>).� �� 3.-3-#&;� "!�?� .&%-3$"7� &� =%-'&� 3-4+*+�

mJ.-9+�6)F$0.&!+##=�-6#-:-�").)6#2-!�4#-:-�*)%"*&7�(-��#*).3.)*&;*2"=

3�



#$'� =%�=%$?"2�Y J1+#[ � *+;'#-/�6�=12#-"*�� *+'31�;.�!7� %-*.�� !.=*&!+1$"=�

3�"1=� .-,:.-'&� -.6)#&� %-.-1)'� J$1$3-'� �.+"$!$'�� J�"1=� >�;/� ,&"*.�4��
+!*-.�.&%-3$"&�,#$%+;�3.$�#+6,!$4+?#-�*+;'#$4$8�-9"*+!$#+87�+�:-1-!#��
:).-/�.-'+#&��%-7�-"*+*-4#-�,+>�%+!1)#�7�,!).*+D*2�#+?3$12#�F&�&!+:&�#+�
,+1$F)#$?� /'� &� !$6+!#$>*!�� .&%-3$"�� <.&,�� 3-4$#+D*2� 9&6&!+*$� "!-/�
3.$3&()##=7� &� 4-'&"2� 3-:-6S&D4$"2� ,�� ,#$%1$'� +!*-.-'7� +� !� 4-'&"2� �̂

"3).)4+D4$"2��,�#$'�
� �.),&12*+*��"*$"1$?�*)%"*7� (-�=!1=;�"-9-D� !,+:+1��#)"%1+6#��"1-5

!-"3-1&4)##=7�Y .)%-#"*.&D;*2"=[ �!�:1-9+12#$?�Y J1+#[ 7�.-,.+8-!+#$?�#+�
6)%�12%+�"*-.�4� "1&:&!+*$� %).�!#$>*!-'� 6-� 6�/�-.6)#&�*+'31�;.�!�� J.+%5
*$4#-� !"=� ;!.-3)?"2%+� �"*-.�=� �� !�6� N)%"3�.+7� G)%-#+7� ;,&/*�!7� '+"-#�!7�
.-,)#%.)?>).�!� �� 6-�E�*1).+7� ��1&"+7� ��**)7� �$%-1$�   � ��3-4$#+;� .-,:1=5

6+*$"=� :).-='$�=%�.)+1�,+>�=�Y J1+#&[ �� J-"*&3-!-�6.&,�!�3-4$#+D*2�-*-5
4&!+*$�6&S)�6$!#��-"-9$"*-"*�7�#)'-!�9$�,�#+*=%+'$�#+�*)7�(-�!-#$�9+S+D*2�
9&*$�!*+;'#$4)#$'$�!�Y J1+#[ 7�8-4�:).-/�*.$'+D*2�"!�?�Y !$#+8�6[ �&�#+?"&��
!-.�F-'&�")%.)*��?�#)�6+D*2�#�=%-:-�3.$!-6&�61=�,6-:+6-%�3.-�?-:-� �"#&5
!+##=�

� � -"*+*-4#-'&�3�6"&'%&�-9"*+!$#$�"%1+6+D*2"=�*+%$'�4$#-'7�(-�
3.-�Y J1+#[ �6�,#+;*2"=�-6$#�/8#�?�6+!#�?�,#+?-'$?���#+6,!$4+?#-�3-�#0-.5
'-!+#$?�!�-%&12*#$8�#+&%+8��J�"1=�>2-:-���#+"*&3+;�.-,!	=,%+�.-'+#&�

<�-*+11)!�� 3-'$.+;� !�6� .+%&�� J).)6� "').*D� !�#� :-!-.$*2� G)129-7�
(-�.-,:1=6+;�"!-D�8!-.-9&�=%�3-%+.+##=�,+�Y J1+#[���,+�>)?�S+.*�,��"*-.�;D��
Y �$7���:-!-.$*2�!�#7���,:.�F$1$�3.-*$��1-!+7�=%)�"*!-.$1-�?�&*.$'&;�"!�*[�

\�7�"�_�]�
<�,#+!F$"2�3.-��"#&!+##=�Y J1+#&[ 7�-%&12*$"*�!�6.+,&�3.$?'+;�?-:-�

,+�4$"*&�'-#)*&�?�3-4$#+;�!1+"#&�:.&�,�')*-D�.-,6-9&*$�Y �+.*&�"!�*-!-:-�

3+#&!+##=[ ���-6$#�,�)1)')#*�!�Y !�6#-!1)#-:-[ �6.&,='$�YJ1+#&[ �
I�G)129-�S�!�69&!+;*2"=�3+.+6-%"+12#+��"*-.�=���?-:-�,+8-31DD*2�

1D6$7�(-�#+,$!+D*2�")9)��+'31�;.+'$�C$>+.='$��#*).#+>�-#+12#-/��$��
#+.8�/7�*-9*-�!� .)+12#-'&�S$**�� !$#$%+;�-.6)#���� � �� �:-1-!#$?�"&9	;%*�
!$:+6+#-:-�:).-='$�6�?"*!+�Y J1+#&[ ���1)�3).)6�*$'7�=%�3-*.+3$*$�!�3-1-#7�

G)129-�!"*$:+;�3-!�6-'$*$��+,-9-#&7�(-�!")�3-!$##-�!�69&*$"=�!�#�4��!=5
*-:-��-+##+�!�3+.$,2%-'&��-#").!+*-.�/��+&%$� ���)8#�%$7� .-,*+F-!+#-'&�!�
9&6$#%&�%-1$F#2-:-�"-9-.&��)#��+.*)#�6)�N+#�� �+,-9-#&�!6+;*2"=�,+1$5
F$*$"=� !� �-#").!+*-.�/�3�"1=� ?-:-� ,+%.$**=7� �7� "8-!+!F$"2�&� !�61D6#-'&�
'�">�7�!�#�"3-"*).�:+;�*.+:�4#$?�0�#+1�>�;/��"*-.�/��<-�3�!#-4��!��-#").!+*-.�/�
,9$.+D*2"=� 3.+%*$4#-� !"�� 6�?-!�� -"-9$� .-'+#&7� %-*.�7� =%� !$=!1=;*2"=7�
#+1)S+*2�6-�-.6)#&��������-#$�#+'+:+D*2"=�,'&"$*$�G)129-�.-,%.$*$�")%5
.)*�Y �+.*$�"!�*-!-:-�3+#&!+##=[ 7�3.-*)�*-?�!�63-!�6+;�#+�!"��/8#��6-'+:+##=�,�
3.),$.1$!-D��.-#�;D���"%+S)#�1��+6)3*$�-.6)#&���� � �"*.+4&D*2�G)129-��

��������	���	���������������	������ � ����������������� �����!�����������������/00

��

'�F+D*2�?-:-�#+�*.-"��'+=*#$%+��&%-7�(-�;�-6#$'�,�)%"3-#+*�!��-#").!+*-.�=�
�� ���D9-#&�!6+;*2"=�3-%$#&*$�>)�-%&12*#)�6�?"*!-7�+1)�!�#�,#+;7�(-���?-:-�6#��
3-1�4)#����1D6$���� �7�#+3)!#)7�!S)�?6&:2�"1�6-'�,+�#$'�

�-S#+� 9&1-� 9� "%+,+*$7� (-� !� Y �+=*#$%&� �&%-[ � 6)'-#"*.&;*2"=�
�)"3.-'-S#�"*2�),-*).$4#-:-�"!�*-"3.$?#=**=��7�-*S)7�*-:-�*$3&�")'�-,$"&7�
(-�-3$.+;*2"=� #+�3.$#>$3$�:).')*$,'&�?�%+9+1�"*$%$�� �-4#�F)7�#)"3.-5
'-S#�"*2�"3.-9$� ,!)6)##=� >2-:-�),-*).$4#-:-�"!�*-"3.$?#=**=� !�=%$?"2�
#9"-1D*7�(-� #)� 3-*.)9&;�6-�")9)�%.$*$4#-:-�"*+!1)##=�� �+%7�,+�"1-!+'$�
��X+*4)#7�.-'+#��%-�Y 3-%+,&;7�(-�*.+31=;*2"=�,�:).')*$4#$'�'$"1)##='7�

%-1$� !-#-� "*$%+;*2"=� ,� �.-#�;D� �� "!-/'� "*.&%*&.#$'� �� :).')#)!*$4#$'�
U#�$,#D%-'[ �\�7�"�����]�

I6+;*2"=7�(-�!")�*+%$�:-1-!#$?�-9	;%*�%.$*$%$��%-���#)�"*�12%$�:).��
'"�$4#$?�U+9-�%+9+1�"*$4#$?W�")'�-,$"7�"%�12%$�"+'+� �6)=�#)-9')S)#-:-�

��"'�-,$"&7�(-�.-,%.&4&;*2"=�6-�*-:-�S�()�?�&��:.-!�?�0-.'��
�+%7�"3)>�+1�"*�,� �#*).3.)*+>�/�"*!-.D;�3+.-6�D�#+� �#*).3.)*+>�D7�

$#"'�DD4$� '+#�3&1D!+##=�+#+1-:�='$7�)1)')#*+'$7�#)�3-!	=,+#$'$�'�S�
"-9-D7�!-1D#*+.$"*"2%)�3-;6#+##=�0+%*�!�&�,#+4&()�>�1)7�+�*+%-S�!�6"&*5
#�"*2�&� #�?�9&62�=%-/�1-:�4#-/�>�1�"#-"*�@� #)� %-S#�?� �#*).3.)*+>�/� '-S#+�
6-!�.=*$���1)�#)�!"��4$*+4��,.-,&'�1$��.-#�D�+!*-.+��<)8*-7�#+3.$%1+67�9&!�
(+"1$!$?� ,#+?*$� !� .-'+#�� 3�6*!).6S)##=� "!-;/� *-4%$� ,-.&� #+� *!-.$�
N)%"3�.+7�=%�7�'-!1=!7�#+"3.+!6��3$"+!�G)%-#�

I.)F*-D7�:).')*$,'� ��%+9+1�"*$%+�#)�!$:+6+#��"&4+"#$'$�1D62'$@�
#-#$�6+#��,,-!#���7�-*S)7�#)�#+'�"&6$*$�3.-�6-"*-/#"*!+�?�8$9$�6+#-:-�*$3&�
��+�*-"3.$?#=**=���!�)"8+*-1-:�4#�?�3)."3)%*$!��!")�"+'-�3-�"-9��"*+#)�#+�
���D/�'�">=��<-�.)4�7�3-'$.+D4$7�<�-*+11)!��+S�#�=%�#)�!!+S+;�"!-D�8!-.-9&�

3.-"*$'�.),&12*+*-'�,+#=*2�%+9+1�"*$%-D����#�#+!�*2�,:+6&;�!$"1�!�-6#-:-�

.$9$#+7�(-�,+"*).�:+;�&4#=7�=%$?�3).)3$"&;��-.&@�Y ���T%(-�*$�,+:&9$F�8-4+�

EP�9&%!&�+9-�,+?!&�9&%!&�#+3$F)F7�*$�,�3"&;F�&!)"2�"!�*[ �\�7�"�_�]�� �+9+1�"��
�$%+7�=%�!�6-'-7�#)�3-.&F&;�(-�,+3-!�62@�*1&'+4)##=��)%"*&�9&6&;*2"=�#+�

%-'9�#+*-.$>�� "3-%-#!�4#-� !$,#+4)#-/�"&'$�,#+%�!�� �+� !�6'�#&� !�6�%+9+��
$�"*�!7� :).-/�.-'+#&7� .-,.-91=D4$�"!�?�Y J1+#[ 7�9&1$�,#+4#-� ')#F�3)6+#��
:'4#$'$@� Y �$7� �� :-!-.$*2�<�-*+11)!�7� �� 8-*�1$� 3).)3$"+*$� �-.&7�+1)� #)�
� 	 � � � 	 � � � #)6-3$"+*$�+9-�3.$3$"+*$7�9&%!-D�9�12F)�+9-�')#F)[ �\�7�"�_�]�

�#F$'$� "1-!+'$7�Y J1+#[ ���>)� .),&12*+*�#)-9')S)#-:-� ")'�-,$"&7�
'%$'�9+!$*2�")9)�1D6$#+7�(-�"3&"*$1+"=�*.+#"4+"-!-D�F*-12#)D�#+�*-?�
$.&"��"*-.�/7�,�=%-:-�!-#+�8-4)�3).)3$"+*$�!)"�p�//�3-6+12F$?�8�6��J.-*)�>=�
S�"+'+�F*-12#=�6-,!-1=;�!$.!+*$"=�#+�,)'#&�3-!).8#D���*�#='� '$#&1-:-7�
%-1$"2�#+6�?#-�&*.$'&!+#$'�&�"!-/8�3�6,)')11=8�3�,#�F$'$�%&12*&.#$'$�
#+F+.&!+##='$��K$�S�!+.*-�6$!&!+*$"=7�(-�31�6�1D6"2%-/�&=!$�"3.-'-S#$?�
'�-6$#�3.)%.+"#$?� '-')#*�"*+*$�=!-D�?�3-4+*$�.)+12#)� '+*).�+1�,-!+#)

*:�� 4�&�3&�8�9�-� �+�����������*������#�C���#��������*�"����$*�E*:��.�[��

3�



�"#&!+##=��T%� '�.%&;�#+3.$%�#>�� .-'+#&� �+,-9-#7�Y !+.*-�*�12%$� !$#+?*$�
J1+#�����!�#�,6�?"#D;*2"=��#F$'$7�!$8-6$*27�J1+#�#)'-!�9$�6�?"#-��"#&!+!7�

9�12F�*-:-7�!�6*)3).�!�#��"#&;[ �\�7�"���]�
<)�S�*+�1)62�3-'�*#+�')S+7�,+�%-*.-D�9&62�=%+7�#)8+?�#+!�*2�#+?0+#��

*+"*$4#�F+7��#*).3.)*+>�=��"*-.�/�3).)"*+;�9&*$�!1+"#)��#*).3.)*+>�;D���3).)5
*!-.D;*2"=�!�3)!#$?�+12*).#+*$!#$?�3.-)%*7�(-�.-,%.&4&;*2"=��#0).#+12#$'$�
"&*#-"*='$7� %-*.�� !$9.+1$"=� ,�*.+#"4+"-!-/�F*-12#�i� �-S1$!-7�>=� ')S+� ��

3-!$##+�"*+*$�3)!#-D�3.$.-6#-D�')S)D�#)-9')S)#-:-�")'�-,$"&i
�+%+�')S+7�9),&'-!#-7� �"#&;�� ��%.$*).�?7� (-�6-,!-1=;� !$,#+4$*$�//�

'�">),#+8-6S)##=7�3-1=:+;�&�'-S1$!-"*��!$3.+!6+*$�")'�-,$"�,").)6$#$7�
+�#)� ,,-!#��� J.$4-'&� !$3.+!6+*$� #)�,� 3-:1=6&� �:.-!-:-� '-*$!&!+##=7�+� ,�
3-,$>�/�=%$8-"2� !$($8� ,'�"*�!� 1D6"2%-:-� 9&**=7� 4).),� *+%�� 3-#=**=7� =%�
S).*!+7�3-6!$:7�"+'-,.)4)##=��I#+8-6=4$"2�&").)6$#��Y J1+#&[���,+?'+D4$"2�
#),1�4)##$'$��#*).3.)*+>�='$�3-6�?�"!�*-!-/��"*-.�/7�:).-/�.-'+#&�3.-"*-�
:.+1$��/8#;�91&%+##=�!�#)*.=8�Y J1+#&[�!�6!).*-�#+:+6&!+1-�:.&�&�"8-!+#%$�
�,�"+'$'�"-9-D�!�.$,-'+*$4#-'&�1+9�.$#*���,�6,).%+12#$'$�"*�#+'$���*S)7�
Y J1+#[�9&!�:.-D7�*-4#�F)7�:.-D�!�Y J1+#[ ��Z6$#$'�!$3.+!6+##='�>�;/�:.$�
;�61=�:).-/!�"+'+�:.+���-S1$!-7�3-%$#&!F$�3.-"*�.�Y J1+#&[ 7�!-#$�?�,&'�1$�
9�&"!�6-'$*$�*.+:�,'� !1+"#-:-�"*+#&��J.-*)�>2-:-�#)�*.+3$1-"=�� ��.#�F)7�
*.+3$1-"=�,+#+6*-�3�,#-���%-1$�!$.!+*$"=�,+�')S�� !$:+6+#-:-�#$'$�1+9�5
.$#*&�'-S#+�9&1-�1$F)�>�#-D�!1+"#-:-�S$**=����*&*�#+6,!$4+?#-�,#+4$'+�
*+�3-"1�6-!#�"*27�,�=%-D�6.&,��3-%$6+D*2�>)?�"!�*�

J).)6�"').*D�<�-*+11)!��:-!-.$*2�G)129-�3.-�/8#D�,+:+12#&�3.-5
!$#&�3).)6��"*-.�;D���-?�"3-4+*%&�#)�:-*-!$?�"3.$?#=*$�6&'%&�6.&:+��J.-*)�
"%+,+#)�-"*+##�'7�9),&'-!#-7�,+3+6+;�!�6&F&�G)129-��<�-*+11)!�� �̂S).*!+�
YJ1+#&[ ��e).*!+�#+�"3-%&*&� !4$#)#-:-� #$'$� !"�'+��e).*!+���>)� !$3.+!5
6+##=� 3-6!$:&�� �� G)129-� 4$#$*2� 3-6!$:�&� #�4� #+� �̀ � 4).!#=� ���̀ � .-%&� !�
3+.$,2%-'&� �-#").!+*-.�/�� R �;/�S� #-4�� 3-'$.+;� �� <�-*+11)!��� e).*!+� ?�
3-6!$:�,+!S6$�?6&*2�3-.&4���

I+1$F$!F$� �-#").!+*-.�?7� �+,-9-#� #+'+:+;*2"=� 3-="#$*$� "-9��
3-!-6S)##=� G)129-� 3).)6� "*.+*-D�� �6S)� !�#� 3.-"*-� '�:�9$� #+:-!-.$*$�
�����!>='� 6&.#$>2� �� *$'� "+'$'� &.=*&!+*$� "!-;� S$**=�� J.-*)� G)129-�
!4$#$!� �#+%F)�� Y c-'&7� �� =%� 3-4$#+;� .-,&'�*$� �+,-9-#7� � �9&1-� -:$6#$'�
3.$#$S)##=�3).)6�!�6"&*#�"*D�")#"&[ �\�7�"��L]���+,-9-#�-"*+*-4#-�&"!�6-5
'$*2�&")� ,#+4)##=� ,.-91)#-:-� ?-:-�6.&:-'� 1$F)� 3�"1=� 3.-4$*+##=� ?-:-�
+!*-9�-:.+0�4#$8�,+3$"-%7�(-� .-,3-!�6+D*2�3.-�#+6,!$4+?#$?�6&8-!#$?�
6-"!�67�3.$69+#$?�G)129-�!�*.$#+6>=*$1�*#2-'&�!�>����-6�7�!�"+'-'&�%�#>��
!�?#$7� ?-'&� 6-!�.$1$� !$%-#+*$� #+� *.&9�� &.-4$"*$?� !�69�?� #+� 3-8-.-#�
3-1):1$8� 3+.*$,+#�!�� �+,-9-#� !�64&!+;7� (-� !�S$::�� G)129-�>)�9&!�Y !$.�5
F+12#$?� '-')#*7�*-?7� (-� !$3.+!6-!&;�#+.-6S)##=� �� ,+:$9)12[7�+6S)� !�#�
*-6��Y6$!$!"=�!�-4���"*$#�[ �\�7�"��_]��J-:-6$*$"=�#+�#+!	=,&!+#&������!>='$

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

3�

:.&�-,#+4+1-�61=�G)129-�,.+6$*$�>D��"*$#&7���!�#�-9$.+;�"').*2���"=:#&!F$�
:1$9-%�� !$*-%$�*-:-� I'�"*&7�=%$'� %).&!+!"=� ?-:-�6.&:7� �+,-9-#�6-� %�#>=�
!$%-#&;� !1+"#)�3.$,#+4)##=� �� !�#�6+;� 3.+!$12#&� �#*).3.)*+>�D� 3-6!$:&�
G)129-7�=%+7�&�"!-D�4).:&7�!$3.+!6-!&;�S).*!&�<�-*+11)!��

�*S)7� !$"*.+S6+#$?� �!*-.-'� 3-,$*$!#$?� �6)+1� #)-9')S)#-:-�
")'�-,$"&���>)�"*!-.)##=�,#+4)#2�&�.+'%+8�:.+#$4#-�#+3.&S)#-/�"+%.+12#-/�

-"'$"1)#-"*��S$**=���-'+#�3).)%-#1$!-�6-!-6$*27�(-�Y #)-9')S)#$?[ �#)�
*�12%$�'-S)7�+1)�$�3-!$#)#�9&*$�Y !�.+'%+8[ �� ��>=��"*$#+�̂�#)�-%)D'-.-#��� �
3.-*$!#-'&� S� .+,�7� ")'�-,$"� !$.-6S&;*2"=� !� )1)')#*+.#&� #�%4)'#�"*2� ��
,+!).F&;*2"=�3-!#$'�.-,4$#)##='�&"2-:-�"3.+!6��,#+4$'-:-�!�9),6-##�?�
3-.-S#)4�� I+6,).%+11=�

T%.+,� ��20�2����� � ")'�-,$"� 3-%1$%+#$?� "*+*$� *$'� "+'$'� 3&*�!5
#$%-'7� (-� 6-3-'-S)� 3-6-.-S#2-'&� !�6F&%+*$� !$8�6� �,� ���2����0���� �
.$,-'+*$4#-:-�1+9�.$#*&�!�=%&"2�#-!&�=%�"*2�S$*�=7�&�9�12F� !$"-%��=.&"$�

�#�!)."&'&�� �-#� �$,-'$7� '+9&*27� #+?9�12F�").?-,#$?� �"3$*�61=�CD6$#$�
,+�!"D�//��"*-.�D���12*).#+*$!+�*&*�:.+#$4#-�S-."*%+��+9-�,+:$#&*$7�,+31&5
*+!F$"2�&�9),')S#-'&�3.-"*-.��1+9�.$#*&7�+9-�!.=*&!+*$"=7�!$.!+!F$"2�!�
�#F$?� !$'�.� 9&*:=�� �*-S� #)6+.'+� E/%-� ,-9.+S&;� !� .-'+#�� .$,-'&�&� !$6��
�#0).#+12#-:-� 1+9�.$#*&� 3+.$,2%$8� 3�6,)')127� ,� =%$8� 4+"-'� :+%� !+S%-�
!$9.+*$"=�#+,-!#����

C�X+*4)#�!�6,#+4+;7�(-�9),��.-#�4#-:-�%-'3-#)#*+�Y �+=*#$%��&%-[�
9&!�9$�3.-"*-�Y 3.$%1+6-'�:).')*$4#-:-�")'�-,$"&[ 7�+�,+!6=%$��.-#�/�.-'+#�
Y"*+;� -6#-4+"#-� �� 3.$%1+6-'7� �� %.$*$%-D�U:).')*$4#-:-� ")'�-,$"&W[� \L7�
"��]��<�?"#-7��.-#�=�!�6+#-'&�!$3+6%&� %.+($?�,+"�9�6-%+,&�#)"3.-'-S#-"*��

3.)*)#,�?�.)#)"+#"#-/�'-6)1��"!�*-"3.$?#=**=�#+�.-12�#-!-/&$�!)."+12#-/�

')*+*)-.�/� 3�,#+##=�� Y �+=*#$%� �&%-[ � �̂ �� >"� !#31#!+"� !S)� ,� 3-6!�?#-:-�
,#+4)##=� #+,!$� .-'+#&� �� "!-;.�6#+� !�63-!�62� %1+"$%&� 3-"*'-6).#�,'&�

���&%-7�(-�!�64&!�!�6.-6S)#"2%&�)3�"*)'&�,�&"�'+�//�Y "&"�6"*!+'$�3�6�:#+��
3-"*�[ 7�Y 3).)%1$%+'$�"&3).#$>*!+[ 7�Y ,4)31)##='$�+#+1-:�/[���Y 3.-"*-.-'�
"$'3+*�/�?�+#*$3+*�/[ �=%�=%$?"2�-"-9$"*$?�6-"!�6��-')#*+*-.+7�(-�"3-"*)5
.�:+;�"!�*��,�Y 3.-'�S%&�'�S�3).!$##$'��)%"*-'�*+�#)-9')S)#�"*D��1&'+5

4)##=[�\�7�"���]���%-�9),3-'$1%-!-�3).)69+4$!�*&�"3-%&"&7�!�=%&�'-S)�!3+"*$�

"&4+"#$?��#*)1)%*&+17�(-�,#&62:&!+!"=�,+�>�1�"#$'�9+4)##='��#�!)."&'&��
�S)�4).),�6!+�.-%$�3�"1=�!$8-6&�Y �+=*#$%+��&%-[ ����&'�1�#�&�"!-/?�#-!�?�
.-9-*��Y �-"'-3-1�"[ �,+:-!-.$!�3.-�"2-:-6#�F#;�Y $).)!�6%.$**=�E&'+#�,'&[ �
=%�3.-�0)#-')#7�(-�#+'+:+;*2"=�3).)9-.-*$�!�6%.$*$?�&�V �   �"*����6-*)3).�
3+#&D4$?�&�#+F�?�"!�6-'-"*��9�#+.#$?�*$3�"!�*-"3.$?'+##=��Y K).),�*.$"*+�
.-%�!7� �̂!!+S+;�����&'�1�#7� '$�!$=!$1$"=�,#-!&�!�*�?�S)�!$8�6#�?�*-4>�7�,�

%-*.-/�%-1$"2�&")�3-4$#+1-"=[ �\�7�"���]���8-S)7��%-�9+:+*-�4-:-�3).)69+4$!7�
!$"!�*$!F$�>)�&�"!-/8�.-'+#+8�

'�����8�9�-� �+�����������*������#�C � �#���� ����*�"����$*�E*:�����[��

��



��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

%� �������D�9�����*�"����$*����V ����*�K����$*�W�HH9��#:������ %&&3����I%=�
<��L�������5�� ���������2����������HH�6�$�����*�#���$�������%&&3����<�������#�
A� L������� 5�� ����S� ���$��!������ P`������.� �� n��."����#��*Q�HH� 6�$�����*�#� ��$����� � �

%&&3�� �<<�������#�
1�� ���������!�5��O���*��)�E*:�����6���HH������������%&&%� ��I �	�
��� A���E��5�#����������HH�`���������#���������������%&&�����I �&�
3��6�4�f���� �� � 4���� ��� -4���@f���������� � � � � � � � � �����������4����������̀ �I�E���;� %&&�
���6���������[�� -���U$�[��.��8� �	������� �̀ ���PL���Q���������HH�������4�������%&&<����E�4�<<����I � %�
��� �����5��+������� ��K�8�O� ������#���*������*�� ������� ��5�;� %&���
&��>������OC��1����������V ���������W ]�HH�����������������������%&&<����I �<�

#����� �����������.������������� �& � �+�� �� � ���! �����������	��������		�������Q�0$��	���� �
��4$�������������������������� �� �	�����������	����	�����

�=

� ��C � � � � � � � �� J � � GC � � � � � � � � � � �� � � C � � � � �

$%&�'PZ)ZPP)I� :[���� �� .����29��
� � � R � J R �T �G H � � � � R � � � I � �T � �J � ��< �E�� � �

� � � C � E �K � � E � �� �� � C � � � T

�-#"*+*+>�=�0+%*&�!";,+:+12#-�7�&�'+"F*+9+8�1D6"*!+7�)%-1-:�4#-/�
%.$,$7�!�"$1&�"+'--4)!$6#-"*�7�!S)�#)�!$'+:+;�#+!�*2�#+&%-!-:-�6-!)6)##=��
<-�-"#-!#$8�3.$4$#�>�;/�%.$,$7�=%�3.+!$1-7�,+.+8-!&D*2�!$"#+S)##=�3.$5
.-6#$8�.)"&."�!7�#)%-#*.-12-!+#$?�6)'-:.+0�4#$?�3.->)"�*+�*)8#-:)##-��
>$!�1�,+>�?#$?�0+%*-.�

�+S1$!�"*2�&%+,+#$8�4$##$%�!�#)�!$%1$%+;�,+3).)4)##=���-6#-4+"7�
,#+4#-�:1$9F+�?�'+"F*+9#�F+�3.$4$#+�)%-1-:�4#-/�%+*+"*.-0$�3-!	=,+#+�
��0�1-"-0"2%-�"!�*-:1=6#$'$�#+"*+#-!+'$�1D6"2%-:-�"&"3�12"*!+7�=%��"*+5
#-!1=*2�"*.+*):�4#&�-"#-!&�!,+;'-6�/�6&+12#-/�-3-,$>�/�Y1D6$#+�3.$.-6+[ �

�+"+'3).)6�6-!-6$*2"=�!$,#+*$7�(-�!�9�12F-"*��!%+,+#+�-3-,$>�=�!�
0�1-"-0"2%-�"!�*-:1=6#$8�"$"*)'+8�'+:�%-#0.-#*+>�?#$?�8+.+%*).����6-5
'-D�?�F$.-%-�.-,3-!"D6S)#-D�;�*),+�3.-�*"7� (-�>$!�1�,+>�=�U+�!1+"#)7� ��
"&"3�12"*!-W�0-.'&;*2"=�!�3.->)"��*.$!+1-:-�3.-*$"*+!1)##=���3-6-1+#$?�
3.$.-6$7�#):+*$!#$8�3.$.-6#$8�0+%*-.�!� ��]�

<-�3)!#-/'�.$�&*!).6S)##D�+#*+:-#�,'&�'�S�3.$.-6#$'���1D6"2%$'�
"1&S$*2� 9�-"->�+12#+� %-#>)3>�=� -"-9$"*-"*��� �+!�*2� =%(-� .-,:1=6+*$�
Y9�-"->�+12#�"*2[�&�.&"1��8.$"*$=#"*!+7�*-���*&*�!$=!$'-�+%>)#*�#+�3-6-1+#5
#��Y*!+.#-"*�[ 7�(-�;�"!-;.�6#$'�!$"1-!1D!+##='�Y 3-9-.D!+##=[ 7�Y 3).)'-5
:$[� #+6� 3.$.-6#$'� 3-4+*%-'�� �+!�*2� 0.)?6$,'7� ,!).*+D4$� &!+:&� #+�

!+S1$!�"*2���,#+4)##=�3).!$##-�")%"&+12#$8�U3.$.-6#-�*!+.$##$8W��'3&125
"�!7�&")�S�3.-*$"*+!1=;�/8�"&"3�12"*!&7�*-9*-�3).)9&!+;�!�%-#*)%"*��*.+6$>�/�
3.-*$"*+!1)##=�3.$.-6#-:-�?�"->�+12#-:-7�6)�-"*+##2-'&�,+!S6$�#+6+;*2"=�
3).)!+:+��J.$4-'&�"->�+12#-�1D6"2%)�,+!S6$�.-,:1=6+;*2"=�=%�(-"2�Y !$5
()[7�6&8-!#�F)7�:&'+##�F)�!�6�3.$.-6#-:-�

RD�*)#6)#>�D�3.-6-!S&;�?�,+:-"*.D;�%-#>)3>�=�+#*.-3->)#*.$,'&7�

//�"$1-!-'&�3-1��=%-/�3).)9&!+;���#+F)�"&"3�12"*!-����.-*+:-.-!+�Y '�.+�!"�8�
.)4)?[ 7�3-;6#+!F$"2�,�&=!1)##='$�3.-�9-:-3-6�9#�"*2�1D6$#$7�#+9&1+�*)#5
6)#>�/�3).).-"*+##=�&�0+12F$!)�-9-S""*!1)#3=�1D6$#$�?�,#+4#-D�'�.-D�
-9).#&1+"2�0�1-"-0�;D�):->)#*.$,'&�?�"3-S$!+>2%-:-�):-/,'&�

� � 3�6"&'%&� !� "2-:-6#�F#2-'&� "->�&'�� 6-'�#&;� 3).)%-#+##=� 3.-�
3�63-.=6%-!+#�"*2�3.$.-6$�1D6$#�7�3.-�Y >+.D!+##=[ �1D6$#$�#+6�"!�*-'�
S$!-:-� ?�#)S$!-:-�� h)� -6#$'�+"3)%*-'� )%-1-:�4#-/�3.-91)'+*$%$� ;�*)7�
(-�Y3.$.-6+[ 7� Y )%-1-:�=[ � �� #+!�*2�Y9�-"0).+[� #+?4+"*�F)� .-,:1=6+D*2"=�
=%�<���� ��� � !�6"*-.-#)#��!�6�"->�&'&�%+*):-.�/�

��E���<$4%-!"2%+ �%



Y J.$.-6+[ ���Y "->�&'[ �#)�"*+#-!1=*2�;6#-"*�7�+7�#+4)�Y *),+[�?�Y+#*$5
*),+[ 7�*).'�#-1-:�4#-�3.-*$"*+!#�����6"&*#�"*2�*).'�#+7�=%$?�9$�"$#*)*$4#-�
3-;6#&!+!� 3.$.-6#)� ?� "->�+12#)7� "!�64$*2� 3.-� %-#0.-#*+>�?#�"*2� 4$7�
3.$#+?'#�7�#)3-;6#&!+#�"*2�>$8�0)#-')#�!�&�"!�*-:1=6#-'&�3.-"*-.��

�+,-'� �,�*$'7�6+!#-�!�6-'$'�;�=!$()�*).'�#-1-:�4#-/�6)*).'�#+#*��
#-"*�@� !31$!�*).'�#�!� #+� .-,!$*-%� �� 0&#%>�-#&!+##=� "!�*-:1=6#$8� %-#"*5
.&%>�?�� �%+S�'-7�61=�-6#�;/���*�;/�S� 3.-0)"�?#-/�6�=12#-"*�� '-S#+�,+"*-5
"&!+*$�*).'�#$@�)%"31&+*+*-.7�-.:+#�,+*-.�!$.-9#$>*!+7�9�,#)"')#7�:-"3-5

6+.7�%).�!#$%7�%-.&3>�-#).�*-(-��I+"-9$�'+"-!-/��#0-.'+>�/�!'�1-�'+#�3&5
1DD*2�-,#+4)##='$7�(-�-6#�;D�1$F)�"!-;D�#+,!-D�,'�#DD*2�"*+!1)##=�
6-�3)!#-:-�0+%*&@�*).-.$,'���!$,!-12#+�9-.-*29+B��'3).�+1�,'���9-.-*29+�
,�'�S#+.-6#$'�*).-.$,'-'�� �+:.)"�=B� !#&*.�F#=�3-1�*$%+���*-*+1�*+.$,'�
*-(-��� �6+#-'&�!$3+6%&�"+'�*).'�#7�()� -���� �-3$"-'�3-6�/�4$�=!$(+7�#)")�
"!�*-:1=6#)7�+�#+!�*2�')*-6-1-:�4#)�?�3.+%")-1-:�4#)�#+!+#*+S)##=�

�#+1-:�4#-� &� "0).�� )%-1-:�4#-:-� '$"1)##=� !S)� &"!�6-'1D;*2"=�
#):+*$!� +!*-#-'#-�3.-*$"*+!#-:-� 0&#%>�-#&!+##=� *).'�#�!� Y "->�&'[� ��
Y 3.$.-6+[ 7�Y1D6$#+[��� Y )%-1-:�=[ � *+�0-.'&;*2"=�3-*.)9+� !$*!-.)##=� 3-5
#=**=7� (-� !%+,&!+*$')� #+� >�1�"#�"*2� �� ;6#�"*2� "->�+12#-:-� ?� 3.$.-6#-:-��
YJ).F-D�1+"*�!%-D[� '-!1)##;!-�1�#:!�"*$4#-:-�3-6-1+##=� !%+,+#-/�-3-5
,$>�?#-"*��;�Y "->�-)%-1-:�=[ �\�7�"������̀ ]���+�!")�S���*&*�,9).�:+;*2"=�*)#6)#5
>�=�6-'�#+#*#-"*��"->�&'&�?�*.+6$>�?#-:-�Y 3-9-.D!+##=[ �?�3�63-.=6%&!+##=�
3.$.-6$�1D6$#�@�Y �->�-)%-"$"*)'$���>)�"&"3�12#-�3.$.-6#��*).$*-.�+12#��
6$#+'�4#��"+'-.):&12-!+#��"$"*)'$7�0&#%>�/�.):&1=*-.+�=%$8�'+;�!$%-#&!+*$�
/8�"->�+12#+�"%1+6-!+���1D6"2%)�#+")1)##=[�\�7�"����]�U3�6%.��#+F)� �%),)�)

� �!$,#+4)##���"#&;�3)!#+�"&3).)4#�"*2@�� � � � � �E�C �� � � � �� � �
�� � �E� C TR �T �CH <� � �H � �� !,+;'-!$%1D4#�� *),$�� �6)=� .):&1D!+##=�
)%-"$"*)'$�1D6$#-D�"!�*-:1=6#-�?�')*-6-1-:�4#-�#�4$'�#)�!�6.�,#=;*2"=�

!�6�6+!#2-:-�Y1D6$#+���>+.�3.$.-6$[ 7�!�6�9+S+##=�%-#*.-1D!+*$���3�63-.=65
%-!&!+*$�"-9�� "!�*�� G),3)."3)%*$!#�"*2�6+#-:-� 3�68-6&�="%.+!-� �1D"*.&;�
#)!6+1$?�+').$%+#"2%$?�)%"3).$')#*�6)!	=#-"*$8� .-%�!�Y G�-"0).+����[ @�

#+'+:+##=�"*!-.$*$�F�&4#&�9�-"0).&7��,-12-!+#&�!�6�9�-"0).$�I)'1�7�,+%�#5
4$1$"=�.-,!$*%-'�#)%-#*.-12-!+#$8�3.->)"�!7�=%��&#)'-S1$!$1$�S$*:=�!�

F*&4#�?�"$"*)'��
�%-1-:�4#+�"$*&+>�=�#)�3-4#)�"&**;!-�,'�#D!+*$"=7�3-%$�3+.+6$:'+�

3�6%-.)##=�3.$.-6$�#)�!*.+*$*2�"!-D�"!�*-:1=6#&�3.$!+91$!�"*2���+�S+127�
"->�-)%-1-:�=7�3-3.$�3)!#��)1)')#*$�3-;6#+##=�Y"->�-1-:�4#-:-[�?�Y )%-1-5
:�4#-:-[ 7�,+1$F+;*2"=�!�.&"1��6+!#�8�"!�*-:1=6#$8�"*).)-*$3�!�

�+?9�12F�").?-,#-D�3).)F%-6-D�61=�%+.6$#+12#-/�,'�#$�)%-1-:�45
#-:-�'$"1)##=�;� 2���7 �!*.+*$�!�6!-?-!+#-:-�"->�+12#-:-�3.-"*-.&7�"*.+8�

3-!).#)##=�6-�3).!�"#-:-�*!+.$##-:-�!+.!+."*!+��R)?�"*.+8�0-.'&;�+%"�-�

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

�<

*� +���;�������� � ���2��2�#�:����.2���$��#������"��*���������!�����*������#

1-:�4#&�3�.+'�6&7�3�%�=%-/�#+'+:+;*2"=�!$#)"*$�"->�&'�&�#+69�-"0).#��!$"-*$�
U��3�6*-.:&;�3.$.-6&�=%�3)!#&�+3.�-.#&�"%!).#&�\_7�"�̀ �̀̀ �]�

I� �#F-:-�9-%&7�1D6"2%�?�3.$.-6��,+!S6$�9&1$�3.$*+'+##��)1)')#*$�
;6#+##=� ,� 3.$.-6-D7� #+'+:+##=� !�6#+?*$� !� #�?� "+'&�Y �"*$#&� S$**=[ � \̀ 7�
���L��]��R)?�3-F&%��"*$#$�4).),�Y ,1$**=[ �,�3.$.-6-D�!$'+:+;�"$#*)*$4#-:-�
3-;6#+##=�Y"->�&'&[ �*+�Y 3.$.-6$[ �

�+%&�'-!#&7�')#*+12#&�?�"!�*-:1=6#&�;6#�"*2�"->�+12#-�6&8-!#-/�*+�
3.$.-6#-�9�-1-:�4#-/"0).$�'-S)�6+*$�%-#>)3>�=�9�-)*#->)3-,&�U9�-:)-)*��
#->)#-,&W�

�->�+12#+� %+*):-.�=� Y )*#-"[ � #+?9�12F)� !�63-!�6+;� )%-9�-1-:�4#�?�
%+*):-.�/�Y 3-3&1=>�=[ � \�]�� � � >2-'&� !$3+6%&� )*#-"� '-S)� .-,:1=6+*$"=� =%�
"->�&'7�(-� '+%"$'+12#-��6)#*$0�%&;�")9)�,�6-!%�11='� �� #+�.�!#��3�6"!�6-5
'-"*��#)�'$"1$*2�")9)�3-,+�6+#$'�3.$.-6#$'�").)6-!$()'�

�).'�#�Y >)3-,[ �-,#+4+;�,+:+12#$?7�"&%&3#$?��c-:-�"&*2�&�*-'&7�(-9�
3�6%.)"1$*$�!,+;'-,!	=,-%�9�-1-:�4#-:-�?�"->�+12#-:-7�%&12*&.$�?�Y-?%-"&[ �

G�-)*#->)#-,���>)�3.$.-6#+7�9�-'-.0#+�"&%&3#�"*2�)*#-"&���9�->)#-��
�&7�(-�,+9),3)4&;� -����������Y4������4����6��������������6 �"->�+12#$87�
%&12*&.#$8���9�-1-:�4#$8�"*.&%*&.�3)!#-:-�*$3&�3.$.-6#-:-�?�"->�+12#-:-�
").)6-!$(+�

� �"!�*-!�?��"*-.�/�6-!-1��1):%-�3.-"1�6%-!&;*2"=�*+%+�,+%-#-'�.#�"*2@�
.&?#&!+##=�)%-"$"*)'$�4$�#+!�*2�,#$()##=�3)!#$8�!$6�!�.-"1$#�+9-�*!+.$#�
9),3-").)6#2-�3-!	=,+#)�,�)%"3+#"�;D�4&S-.�6#-:-�)*#-"&�#+�#)!1+"*$!&�
��-'&�*).$*-.�D��Y J.$.-6+�*).$*-.�=[ 7�"*+!F$�3�6!1+6#-D7�*+%���#)�"*+1+�
f"!-;D[ 7�,+1$F$1+"2�4&S-D�?�!-.-S-D�����.$%1+6�!�'-S#+�#+!)"*$�9),1�47�
3-4$#+D4$�!�6�!+.!+."2%-:-�!$#$(&!+##=�1�"�!��0.$%$�?�,+%�#4&D4$�,#$5
()##='�9�,-#�!�*+��*)11).-!-/�%-.-!$�!�J�!#�4#�?��').$>�7�.&?#&!+##='�

�&#6.-!-:-�3-%.$!&7�6):.+6+>�;D�")12!$��'+,-#%$7�!$#$()##='�%$*-!$8�
�+� >�1-:-� .=6&� 3.-'$"1-!$8� .$9� *-(-�� �+� #+F-'&� .�6#-'&� -").)6%&�
4&S-.�6#+�)%"3+#"�=�-9).#&1+"=�!$.&9&!+##='�%+.3+*"2%$8�1�"�!7�!$"&F&��

���F#='�J-1�""=7�').*!$'$� '-.='$�<#�3.+��7�!.)F*�7�K-.#-9$1)'�
R�%+!$'� ��3-!4+12#$'� ;�*-?�0+%*7� (-�%-.�##��)*#-"$7� 3.-S$!+D4$�

#+�3)!#$8�*).$*-.�=8�"-*#����*$"=4��.-%�!7�&'�1$�,9).�:+*$�3.$.-6#$?�9+1+#"�
��S-6#$'�4$#-'�#)�3.-!-%&!+1$�)%-1-:�4#$8�%+*+"*.-0���3.+!+�!�*-'&7�(-�
"&**;!-D�"%1+6-!-D�)*#�4#-/�%&12*&.$�;�.):&1=*$!#$?�%-'3-#)#*�!,+;'-6�/
��� %1+"#$'�3.$.-6#$'�").)6-!$()'7�=%$?�"3.='-!+#$?�#)�1$F)�#+�,+6-!-5
1)##=� 3-*.)9�1D6)?7�+1)� ?� #+� !�6*!-.)##=� ?�,9).)S)##=�6-!%-1$F#2-:-�
f-?%-"&[ �=%�#)-6'�##-/�&'-!$�0&#%>�-#&!+##=�)*#-"&�

�*#-"7�3).)9&!+D4$� !�,+1)S#-"*�� !�6�").)6-!$(+7� .-,&'�D4$�?-:-�
$%�#)-98�6#&�&'-!&�"!-:-��"#&!+##=7�#)�1$F)�-6&8-*!-.D!+!7�+1)�?�"+%.+��
#�4&!+!� 3.$.-6#)�� I!).8#;� "*+!1)##=� "&4+"#-:-� .+>�-#+12#-�>$!�1�,+�

�	



>�?#-:-�*$3&�'$"1)##=�6-�Y 3).!�"#-�3.$'�*$!#-:-[ �:�1-,-/,'&�*+�+#�'�,'&�
#)�,+!S6$�!$3.+!6+#)�

�+�S+127�"&4+"#$?�)*#-"7�&�*-'&�4$"1��&%.+/#"2%$?7�,#+4#-D�'�.-D�
!*.+*$!�9�->)#-*$4#$?*$3�0&#%>�-#&!+##=�?�3).)*!-.$!"=�#+�*)8#-:)##-��

+'-.0#$?�9),1$%$?�+9-�#+!�*2�3+.+,$*+.#$?�"->�&'�
�*#-"7�9&6&4$�!"2-:-�1$F)�3-3&1=>�;D�)%-"$"*)'$7� 3.-*=:-'� "*-5

1�*27�+�'-S)7�*$"=4-1�*2�!$.-91=!�0-.'$�?�"3-"-9$�3.$.-6#-�-.:+#�4#-:-�

0&#%>�-#&!+##=���*#�4#+�%&12*&.+�9&62�=%-:-�#+.-6&�'�"*$*2�&�"-9��+.8+/4#��
31+"*$�-.:+#�4#-�;6#�"#-:-�"!�*&7�#)�.-,6�1)#-:-�#+�3.-*$"*+!1)##=��->�&'���

J.$.-6+�
�!*)#*$4#$?�"->�&'�#)'$"1$'$?�3-,+�%&12*-'�*.+6$>�;D���+')�*&*�

'-S#+�,#+?*$�)1)')#*$� #)� 3.-"*-�)%-1-:�4#-�)*$4#�7�+�*+%�7� (-�"+%.+1���
,&D*2�6-!%�11=7�3).)*!-.DD4$�?-:-�,�0-.'+12#-�').*!-:-�Y ").)6-!$(+[�

!�'�"*$4#&�Y �+*�.�J.$.-6&[ �
R$!�1�,+>�?#+�"+'-!3)!#)#�"*2�.-,:1=6+;�=%�3.$'�*$!�,'�+#�'�"*$4#��

*.+6$>�/�"3�1%&!+##=�,�3.$.-6-D�� I+'-!1=##=�*.+!$7� !-6$7�"-#>=7�3-:-6$�
*-(-7�,!).*+##=�6-�6&8&�!9$*-:-�!)6')6=�,�3.-8+##='�!$9+4$*$�'$"1$!>=7�
9-�!�#�Y #)�&9$!+!7�+�9.+!�#+�8+.4�"-9�� ��6�*='[ 7� !$6+D*2"=�#+'� #)�3.-"*-�
#+/!#$'$7�+�#+!�*2�"'�F#$'$�?�#)6-.)4#$'$���3.+!6�7�!9$*-'&�!)6')6)!��
9+?6&S)7�3).)3.-"$1$�?-:-�6&8�4$�#��

�$� *�12%$� ,+9&!+;'-7� (-� >)� Y !$9+4)##=[ � 3-*.�9#)� #)� *!+.$#�7� +�
#+"+'3).)6�1D6$#�7� "+')� !-#-� 0-.'&;� -"-91$!$?� "*+#� "&>�12#-�!�(-:-�
6�+1-:&�CD6$#$�?�J.$.-6$7�6)�!9$!"*!-�0�,$4#)�#)�3).)8-6$*2�&�6)"*.&%5
>�D7� "+6$,'�4$� ,#)!+:&�6-�6-!%-1$F#2-:-� "!�*&�� R)� !$9+4)##=�6+;� ,'-:&�

3-4&!+*$�")9)�<$*='� �!�*&��� !$8-!&;�,6+*#�"*2�1D9$*$� ��3-!+S+*$� %-S#&�

S$!&��"*-*&�*+7�#+!�*2�&�*+%-'&�6�?"*!�7�!$=!1=*$�N!)?>).�!"2%)�Y 91+:-:-5
!�##=�3).)6�S$**='[ �

�+!)6)#��'�.%&!+##=�,-!"�'�#)�'+D*2�#+�')*��-:-1-"$*$�)%-1-:�4#-D�
3+#+>);D�3-!).#)##=�6-�6+!#�8�+#�'�"*$4#$8� !�.&!+#2�4$�6-� 3).!�"#-:-�
6->$!�1�,+>�?#-:-�"*+#&�"&"3�12"*!+�� �1)�"3.+!+�!�*-'&7� (-�)*#-"&7�=%$?�

!*.+*$!� ,#+4#&� 4+"*$#&� "!-:-� 3).!$##-:-� !'�##=� Y*!-.$*$� ,� 3.$.-6-D�

.�6#-:-� %.+D� -6#-*&[ � \�7� "�����_]7� #)-98�6#-� ,#+?*$� 0-.'$� ?� "3-"-9$�
6�+1-:&�,�.�6#-D�J.$.-6-D�

�%-!-.-6�!"2%)�Y G-:;�g �$:+[�'-S#+�3-:.+%*&!+*$�?��#+%F)@�Yg�$*+�
;�G-:[ �� � �6+#-'&� !$3+6%&� :-.6-!$*)� "+'--9-S)"*!1)##=�Y1D6$#+��� >+.�
3.$.-6$[�!*.+4+;�,'�"*���"!�*-:1=6#-�3).)*.+#"0-.'-!&;*2"=�#+�3+.+6$:'&�
;6#�"#-:-�U>)#-*$4#-:-W�;6#+##=�,�J.$.-6-D���)8#-:)##-�:)6-#�"*$4#$?�
"->�&'�,'�(&;*2"=�!�#+3.='%&�.-,&'�##=�"->�&'&�=%�9�-'-.0#-/�"*.&%*&.$�

�)8#-:)##$?�"->�&'7�0�1-"-0"2%-D�-"#-!-D�=%-:-�4+"*-�!$"*&3+;�
.+>�-#+1�,'�&�3-;6#+##��,�:)6-#�,'-'7�.-,!$!+;*2"=�,+�*+%-D�"8)'-D@�-"!�*+

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

�1

�+��;;�������� � ���2��2�#�:������2���!��#������"��*���������!�����*������#

U#+!4+##=W� �� .-,.-9%+�3.-91)'$� "*!-.)##=�*)8#-1-:�/��#-!+�*)8#-1-:�=�
#-!+� =%�"*2� S$**=� \L]�� I.-,&'�1-7� (-� 3.-:.)"7� &� *-'&� 4$"1�� *)8#�4#$?7�
,&3$#$*$� #)'-S1$!-�� �1)� 3).)'�#+� >�##�"#-/�-.�;#*+>�/� ,�Y #-!-/�=%-"*��
S$**=�1D6$#$[ �U=%+� 0+%*$4#-� !�63-!�6+;� :)6-#�"*$4#�?� 9),-6#�� "3-S$�
$��##=W�#+�Y S$**=�"'$"1&[ �\_]�6-6+;�6-�3-#=**=�>$!�1�,+>�/�#-!)�'-.+12#-��
"-!�"#)�-").6=7�=%)�,6+*#)�3).)*!-.$*$�">�;#*$,'�&�'&6.�"*2�

�&6.�"*2� 9�-'-.0#-:-� "->�&'&� !$'+:+;� #)� *�12%$� &"!�6-'1)##=�
-9')S)#-"*�� 3.$.-6#$8� .)"&."�!�*+� #)-98�6#-"*�� /8� !�6#-!1)##=7�+�3).)5

-.�;#*+>�/� ,� )%-#-'�4#-�!$:�6#-:-�U:)6-#�"*$4#-:-W� !$.-9#$>*!+�#+�9�-��
'-.0#)7�3-9&6-!+#)�3+�9),!�68-6#$8�>$%1+87�=%��'-S&*2�"*+*$�3-4+*%-'� ��

�+3-.&%-D�9�-)*#->)#-,&�
<1=�&%.+/#"2%-:-�)*#-"&�8+.+%*).#-D�;�#+"*.-;#�"*2�#+�:+.'-#�D��,�

3.$.-6-D7� #+�Y6-!�.&�6-� �)#2%$�3.$.-6$[ � U�7X.+'-!+W�� <-!�.+�6-1+;� =%�
"*.+8�3).)6�3.$.-6-D7�*+%� �� #+'+:+##=�"$1-!-:-�//�,+!-D!+##=�� �+%�� .$"$�
&%.+/#"2%-/�)*#�4#-/�')#�*+12#-"*��!�6,#+4+D*2"=�>�1-D�#$,%-D�6-"1�6#$%�!
� ����.4&%7�<�K$S)!"2%$?7����&124$>2%$?7����-"*-'+.-!7���X.+'-!+W�

I:�6#-�,�&=!1)##='$���G��.$'"2%-:-7�%&12*&.+�?�+.8)*$3�4#��"*.&%5
*&.$�"->�&'&�,6+*#�� ,+6+!+*$�"'$"1-!)�3-1)�1D6"2%-:-�9&*:=� \�7�"�L��L�]��
�$%$'� 4$#-'7� '-S#+� 3.$3&"*$*$7� (-� Y 9�-)*#->)#-,[ � �� &"2-:-� 1$F�
*).'�#-1-:�4#)�-0-.'1)##=�:1$9-%-:-�+.8)*#3�4#-:-�%-'3-#)#*+�&%.+/#��
��2%-/�%&12*&.$7�(-�,-.�;#*-!+#+�#+��6)D�Y ,-!#�F#2-/���!#&*.�F#2-/�:+.'-#�/[ �
QqWQ7�6)�:+.'-#�=�,-!#�F#=���>)�;6#�"*2�1D6$#$�?� 3.$.-6$7�+� !#&*.�F#=� ��

��< ���� � � � �,�"!-/'�6&8-!#$'�"!�*-'�
��6-'$?�)*#-1-:�C��E&'���12-!�3$"+!@�Y � �9�-"0).��!")�*+%�!1+F*-!+#-7�

(-�"!�*7� !)"2�S$!$?7�9),%.+?#�?�"!�*�.-,%-1)#$?�#+�#$,%&�)*#�4#$8�"3�125
#-"*)?����/8�#)'-S1$!-�-9	;6#+*$7� !�-9	;6#+##��9&6)�6)(-�#+"$12#$>2%)7�

#)'-S1$!-�!1+F*&!+*$� *+%7�(-9�!-#$�-6#)�-6#-:-�1D9$1$[ �

�-,%-1DD4$�Y 9�-"0).&[�U,!).#�*2�&!+:&@� #)� "->�&'7� #)�1D6"*!-7�+�
.��2Y��4� �#+�)*#-"$7�C�E&'�12-!�*+%-S�"!-;.�6#-�3�6*!).6S&;�3+.+6$:'&�

UT-)*#->)#-,&�� �+7�3-:-6S&D4$"2� �,�3).F-D�4+"*$#-D�?-:-�*!).6S)##=7�
#1.*-�,+&!+S$*$7� (-�)*#-"$7�+�*+%-S�9�-)*3->)#-,$�#)�1$F)�#)'-S1$!-7�
o#)�?�#)3-*.�9#-�-9	;6#&!+*$@�!�>2-'&�9&6)�#)�*�12%$�#+"$12"*!-7�+�,+:+1-'�
��').*27� 3-!#+� .&?#+>�=� 9�-"0).$7�+6S)� #)'-S1$!-�Y 3-;6#+*$[ �9�->)#-,�

�.-#�4#-:-�1�"&�?�+.%*$4#-/�*&#6.$�
�-6#-4+"�'�S)*#�4#)�3.$'$.)##=7�!,+;'-!$,#+##=�?�&"!�6-'1)##=�

>�##-"*��*+�#)3-!*-.#-"*��%-S#-:-�)*#-"&�?�9�->)#-,&7�*)7� (-�C�E&'�12-!�
!%.)"1D;�"1-!-'�Y1D9-![ 7���#)-98�6#+�"%1+6-!+�)%-1-:�4#-:-���9�-):#->)��
3 *�$4#-:-�'$"1)##=����S)*#�4#)�3.$'$.)##=���-6#+��,�"%1+6-!$8�Y ,-!#�F5
#2-/�[�:+.'-#�/�1D6"2%-:-�;"*!+�� �-S)#�)*#-"�F&%+;�"!�?�"+%.+12#$?�"*).5
S)#27�"!-D�'�"�D7�"!-D�Y #-*&[�!�9�-"0).#-�#--"0).#-'&�8-.��

��



J�6"&'-!&D4$7�8-4)*2"=�,!).#&*$"=�6-�0�1-"-0"2%-/�"3+6($#$��!+#+�
��.4&%+�� �$,#+4+D4$� .-12�&%.+/#"2%-:-� #+.-6&�&�Y"!�*-!-'&� '+"F*+9�[7
��� �.4&%�*!).6$*2@�Y �+6,+!6+##=��%.+/#$[ �3-1=:+;�&�3-!).#)##�� :+.'-#�/�
'�S�Y1D6$#-D���3.$.-6-D[ 7�'�S�Y -6$#$>)D�*+�//�-*-4)##='[ 7�'�S�"->�&'-'�
���-"'-"-'��J-6+12F$?�.-,!$*-%�'-S1$!$?�1$F)�!�Y ;6#-"*��,�3.$.-6-D��� ��

.-,&'�##��//�3.->)"�![ 7� (-�;�*-*-S#$'�Y1D9-!��6-�9&**=[ �

X-4)*2"=� !�.$*$7� (-� 5��������-�< � �̂ =%� "->�&'7� (-� 3).)9&!+;� !�
"$'9�-*$4#�?� !,+;'-6�/� ,� #+!%-1$F#�'� ").)6-!$()'� �� *!-.$*2� �,� #$'�

3.$.-6#&�"&%&3#�"*2�U>)#-,W7�,6+*)#�!$%-#+*$�*+%)�#+6,+!6+##=����#)+#*+5

:-#�"*$4#+�!,+;'-6�=� .�,#$8�9�-)*#->)#-,�!� ;�,+3-.&%-D�,9).)S)##=�9�-5
"0).$�I)'1����&'-!$� �"#&!+##=�!"�8�S$!$8�-.:+#�,'�!�31+#)*$�

%�� @�(�:�� ?�OC�� �����C��7�� �������8� -4���� �� ������ H+����� ?���9���2��X� �����;� ���
o�`�E������(X�A�������� [���L�7������������5�8� ��������;%&&%�����	3���

<�� ��!������(� -�9�;� 6��*����� 4�5�� ��$����� C���S"�#�������� #�� ������"��� ����2�#
��2���������)�HH�������#� ��2���������)� 5��������� ���7�)� �������)�����)���������2�) �
V@������!������������"�������������2���������)W ��@��4�HA���"���9���!������������D����8 �
�6@D;� %&&3��+��%<�%1

	����������?�+����������#���������8�E!�:��������:��"�#�����������!���� �����������
����*��������) ���$������5�8� � � � �� � 7����;� %&&3���+�11�1��

1�� ����������O�� A�� �����(� ����*���8� 6������� �� 1�%8� A��"��C����� :���$��� ��D����;� %&	��� �
p�<�%�

���5� ��!���� �̀���������������������"�����������������.8�D��2�#�<��9������$���������H
Hqrq�q�����������L�����(�������������

3�� ������� 	�� �����(*�� ������ %&	��� V O�����W ;� D����� HH� ������;� 9 ��*���!;� @���7�
5�*�������������@������;� %&3����+�&	�&��

��� �������6������*�!������$�*�����������������7�����*#�HH�+��:�"��#�*��������%&&%��� I %3
P%	�3Q����+�3%�3	�

�������*���(�+���� ���������)���� �����);�����A������"����$����#�HH������"�����%&&%���I%%
��+��=����

&��N�C������(�O� 4�4������$�������)���������)����E���)�����������8�E���)�����(����*�"#�����(
��"����!�(����";� %&	%�� �� %�����

%=��5��!���4� [���������������� �������8�E���)�����(� ������(������������;� %&<	����+�	%�	<�

#$���-������	����=$��	 �� ������ �������������I������		���������������)����������������������� �
��� ����:���������0$����$������������� ����������������������������������������������������

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

�3

��������� +�������-��
� � � � � � � � �� � � � � � G 	��� � � � � � � � �� � � � � � � � � � � ��

J � � GC � � � �� J �C � � � � � � T

N!$6%$?� .-,3$*-%� #+&%-!-�*)8#�4#-:-� 3.-:.)"&7� "*!-.$!F$� #-!��
�#0-.'+>�?#�� *)8#-1-:�/7� 3.+:#)� ,#+4#-� #+91$,$*$� 1D6$#&� 6-� 1D6$#$��
�6#+%� !$8-6$*$� !� '�S-"-9$"*$?� 3.-"*�.� "3�1%&!+##=� "*+;� 6)6+1�� !+S4)�
>).),� #)*).3$')7� !-.-S)� "*+!1)##=� 6-� �#F$87� 6-�Y �#+%F-"*�[ � �#F-:-�
k� &4+"#+�Y >$!�1�,-!+#+[ �1D6$#+�#�� !�4-'&�*+%�"$12#-�#)�3.-=!$1+�")9)7�=%�
n� !'�##��*.$'+*$�")9)�Y "3$#-D[�6-��#F-:-7�6-�"3�1%&!+##=7�6�?"#-:-�9&**=�

�-'&� #)-98�6#�"*2� 3-F&%&� #-!$8� '-.+12#-�>�##�"#$8� -.�;#*$.�!7�

"3.='-!+#$8�#+� !$.�F)##=� 3.-91)'$� !,+;'-.-,&'�##=7� #+9&!+;� :1-9+125
#-D� ,#+4)##=�� ��12%$� *-6�7� %-1$� 1D6$#+� #+!4$*2"=� 3.-#$%+*$7� "3�!3)5
.)S$!+*$7� "3.$?'+*$� !#&*.�F#�?�"!�*��#F-/�1D6$#$7� !-#+�,6+*#+�9&6)�6-�
"+'-!$,#+4)##=�?�#+1+:-6S)##=�%-#*+%*�!�,��#F$'$�"&*3-"*='$�

�#�>�+*$!&�!�6+#�?�"$*&+>�/�9).)�#+�")9)�0�1-"-0�=�6�+1-:&���+D4$�&�
��'-/?�-"#-!��"&9	;%*�"&9	;%*3$?�,!	=,-%7�!-#+�3.+:#)�,+3.-!+6$*$�)*$4#$?�
#$'�.�61=� !.):&1D!+##=� !,+;'-!�6#-F)#2� '�S�T� �� �$�� <-"$*2� "&**;!$'�
'-')#*-'� &� 6�+1-:�4#�?� 0�1-"-0�/� 3-"*+;� -9:.&#*&!+##=� 3.-91)'$�

�#�)."&9	;%*$!#-"*���� �.�,#$8�0-.'&1D!+##=8���3�68-6+8�6+#+�3.-91)'+*$%+�
�##?F1+�"!-;�!�6-9.+S)##=�&�3.+>=8�9+:+*2-8�,+8�6#$8�6-"1�6#$%�!7�,-%.)5
'+�//���E&"").1=7�E��+.")1=7�e��J��+.*.+7���E+?6)::).+7����).1-�J-#*�7�
���9#).+7� ��G&9).+7� H�Eb+9).'+"+7� ������3)1=7� ��C)!�#+"+7� ��T"3)."+7�

R����7-"1)�*+��#F$8�
�#+1�,� 3.+>2� �� 3&91�%+>�?7� 3.$"!=4)#$?�0)#-')#&� �#*)."&9	;%*$!��

#-"*�7� 6+!� ,'-:&� -"=:#&*$� ?-:-� =%� !+S1$!$?� 3.$#>$3� 0�1-"-0�/7� =%$?�
3.$8-6$*2�#+�,+'�#&�3.-91)'��"&9	;%*$!#-"*����6#+%�>�1�"#-:-�6-"1�6S)##=�
���#F-/�3.-91)'$�#+�"2-:-6#��#)'+;���-'&�')�*-D�)*+3���;�"3.-9+�.-,%.$*$�
���"*� 3.-91)'$� �#*)."&9	;%*$!#-"*�7� 3.-+#+1�,&!+*$� '-S1$!-"*�� "+'-��
�'-.)##=�T�&�"*-"&#%+8�,� �#F$'7�,	="&!+*$7�#+"%�12%$�#)-98�6#$?� �#F$?�

p$'-'&�T� �� (-�6+;�"3�1%&!+##=�,� �#F$'�
�$*-%$�3.-91)'$��#*)."&9	;%*$!#-"*��"=:+D*2�()�4+"�!�+#*$4#-"*���

U 	=')��-%.+*�!"2%$?�6�+1-:�#+3.+!1=;�0�1-"-0�D�6-�3-F&%�!��#*)."&9	;%��
'F#-:-� !$.+S)##=� "&*#-"*�� 1D6"2%-D�9&**=�� �).)6#2-!�44=7� 9).&4$� ,+�
p#�#-!&�6-"!�6�8.$"*$=#"2%-/�*.+6$>�/7�3.-"1�6%-!&;�!�6#-F)##=�Y T��#F$?[�
$%�6�+1)%*$%&�9-S)"*!)##-:-���1D6"2%-:-����*�12%$�)3-8+����-!-:-�4+"&�,!).*+;�
4$#��&� #+�3.-91)'&� �#*)."&9	;%*$!#-"*�� =%� "0).&� '�S-"-9$"*-/�!,+;'-6�/

� ����)?;.9+8W�
�"!�6-'$!F$�*-?�0+%*7�Y (-� �#F��"&9	;%*$�#)�;�+#��3.)6')*+'$7�+#��

��#��1-:�;D�#+F-/�!1+"#-/�"&9	;%*$!#-"*�7�+�;7�#+*-'�"*27�3)!#$'� "$#*),-'

%�=;%��� � �7 ��� ��



-9-8[ 7��+#*�,+=!1=;7�(-�'$�3-*.)9&;'-�3-!-/�#+&%$���#+&%$�3.-��#*)."&9	;%��
*$!#�"*2�\�7�"�̀ _]���1)�!�')S+8�"!-;/�*)-.�/�0)#-')#+12#-:-�"!�*&�0�1-"-0�
#)�,+1$F+;�S-6#-:-� '�">=�61=�6-"!�6&� �#F-:-�T� �� #)�6+;� !�63-!�6�� #+�3$5
*+##=@�=%$'�4$#-'� '$�3�,#+;'-��#F$8�"&9	;%*�!i

�6#$'� �,� 3).F$87�8*-� �#*).3.)*&!+!� 3.$.-6&�1D6"2%-/�"&9	;%*$!5
#-"*��4).),�,!	=,-%�T����$7�9&!�3.)6"*+!#$%�0�1-"-0"2%-:-�+#*.-3-1-:�,'&�
C��)?;.9+8���$:-1-F&D4$�0.+,&�Y"3.+!S#=�6�+1)%*$%+�>)�6�+1-:�'�S�T ���

�$[ 7� !�#�!�6!).*-� !$"*&3+;�3.-*$� :):)1�!"2%-:-� '-#-1-:�,'&� �� "*!).6S&;7�

(-�1D6"2%+�"&*#�"*2�;�'�S�#6$!�6&+32#+7��#*)."&9	;%*$!#+�\�`7�"�_LL]��� �.5
%&D4$7� (-�YT� ;�T �*�12%$�4).),�*)9)7� �� T�&"!�6-'1DD�")9)� "+'-:-�*�12%$�
*-'&7�(-�*$�3.-*$"*-/F�'-/?�"!�6-'-"*��=%��#F$?[7�0�1-"-0�3.+:#)�3-!).5
#&*$�6�+1)%*$>�� //�6�+1-:�4#)� ,!&4+##=�� X-4�&�C��)?;.9+8+�3-#=**=�T��$�
*�12%$� !$,#+4+;*2"=7� -6#+%� "+')� !�#7� 9).&4$� ,+� -"#-!&�1D9-!7� !$,#+4$!�
1D6$#&�4).),�,!	=,-%�T � ���$�

�-,&'�##=�3.-91)'$��#*)."&9	;%*$!#-"*��-*.$'+1-�#-!)�,!&4+##=�&�
"&4+"#�?�0�1-"-0�/�I+8-6&��CD6$#+� !S)� #)� ;7� =%�"*!).6S&!+1$�)%,$"*)#5
>�+1�"*$7�Y >)#*.-'�!1+"#-:-�&*!).6S)##=�!�"-9��"+'�?[ 7�+�!$8-6$*2�,+�"!-/�
')S�7�"*+;�#�9$�Y ,-!#�F#2-D[ �"+'+�"-9�� \��7�"��]���-9*-��#6$!�6�0-.'&;�?�
&*!).6S&;�")9)�&�!�6#-F)##��,��#F$'7�Y .-,%.$!+;�")9)�=%�Y '�.$1-[ ��#F-:-�
"&9	;%*+��� �,!	=,%&�,�>$'�-"-91$!-:-�,#+4)##=�#+9&!+D*2��#*)."&9	;%*$!#��
,!	=,%$7� =%�� "*+D*2� 4�*%$'� "3-"-9-'� "+'-"*+#-!1)##=�1D6$#$�� �+'+� S�

�#*)."&9	;%*$!#�"*2�.-,&'�;*2"=�=%�Y"*.&%*&.+�"&9	;%*+7�=%+�!�63-!�6+;�0+%*&�
�#6$!�6&+12#-/�'#-S$##-"*��"&9	;%*�!� �� !$"*&3+;�-"#-!-D�/8�"3�12#-"*�� ��
%-'&#�%+>�/[�\�I 7�"�����]�

J).F��"3.-9$�!$?*$�,+�')S���#6$!�6&+12#-/�"!�6-'-"*��?�-"'$"1)#-�
:-!-.$*$� 3.-� �#F)� T� ,.-9$1+� 0)#-')#-1-:�4#+�0�1-"-0�=� U��E&"").127�

���).1-�J-#*�7� ��E+?6)::).� *+� �#F�W�� �-#+� 6+1+� ,'-:&� .-,%.$*$� "&*2�
-"#-!#$8�3-#=*2�6�+1-:-!$8�!�6#-F)#2� �� ,!).#&1+�"!�?� 3-:1=6�#+� �#F-:-�
=%�#+�6�?"#-��#F-:-�

�S)� ��E&"").127� ,!).*+D4$"2� 6-� 6-"!�6&� 1D6$#$7� #+'+:+;*2"=�
3.-#$%#&*$� !� *+;'#$>D� 1D6"2%-/� ,6+*#-"*�� !$8-6$*$� ,+� ')S�� !1+"#-/�

"!�6-'-"*�����#�"*!).6S&;7�(-�"!�6-'�"*2��"#&!+##=��#F-:-�T�#+.-6S&;*2"=�

,�6-"!�6&�3�,#+##=�!1+"#-/�31-*�����"3-"-9$�3.-=!&�3)!#$8�-9	;%*�!�'-S#+�
3-="#$*$�*�12%$�3.-=!-'�&�#$8�31-*�� �#F-:-�T��Y J).F-3-4+*%-!)�YT [7���
,+&!+S&;�0�1-"-07���6+#)�,�6-3-'-:-D� !4&!+##=�9&**=� �#F$8[ �\`7� "����]��
J-#=**=�Y !4&!+##=[ �!�#�.-,&'�;�=%�'-')#*�&�%-#"*$*&D!+##��Y �#F-:-�T [ 7�
3-4&!+##=�")9)�#�9$��#F$'7�[ S$*$�!��#F-'&[ �\*+'�"+'-]���-'&�"!�*7�&�=%-'&�
=�S$!&�,��#F$'$7�"3.$?'+;*2"=�%-S#$'�-%.)'-���*+%$'�4$#-'�!$,#+4+;*2"=�

�#*)."&9	;%*$!#�"*D�� � �YC)%>�=8� 3.-� 0)#-')#-1-:�D[ � 0�1-"-0� +#+1�,&;�
3-#=**=��#*)."&9	;%*$!#-"*��=%�Y 9&**=�.+,-'�,��#F$'$[ �

��������	���	���������������	������� ������������������ �����!�����������������/00�

��

�(�L�&����� � ����*��� �������:U������.���������������� ���:��*������������#

�+%$'�4$#-'7�3.-91)'+�����::)."&9�b;�%*3F�D"*��E&"").1=�.-,:1=6+;*2"=�

�.",� 6-"1�6S)##=� ��.-,%.$*:=�Y �'F��>$*#$8��#*)#>�-#+12#-"*)?[ 7�!�=%$8�
0'��">)#6)#*+12#)�T� 3).)"!�64&;*2"=�!� �"#&!+##�� ��6-"!�6�� �#F-:-�

�3.-9+�-"=:#&*$�0)#-')#� �#*)."&9	;%*$!#-"*�� !� )'3�.$4#-'&� .+��
�&."��#+1)S$*2�E��+.")1D���#*)."&9	;%*$!#�"*27�#+�6&'%&��+.")1=7�,+?'+;�
������ )'->�?#$8�!�6#-"$#�U3).)S$!+##=7�!�64&**=W�'�S�.)4+'$���#+1�,&D4$�
���%��3-#=**=7�=%�1D9-!7�!�.+7�!�63-!�6+12#�"*27�3-!+:+���.=6��#F$87��+.")12�
$$#+1=;� !� #$8� :1$9$##$?7� #+!�*2� 9-S)"*!)##$?� "'$"17� =%$?� !$!-6$*2�

a��-6$#&� ,+� ')S�� //� 3-!"=%6)##-:-� �"#&!+##=�� �+')� Y T [� !$"*&3+;� =%�
f�*�9+12#+�3.$"&*#�"*2[ �U6-"!�6W7�=%$?�3-*.�9#-� -"=:#&*$�,,-!#��� I!�6"$�
!$#$%+;�3-*.)9+�&*!).6$*$�")9)�=%-D"2� �#F-D�-"-9-D� ��*�12%$�4).),�#)/�
�F���,-").)6S)#�F)�!�"-9��Y T [�!�%�#>)!-'&�3�6"&'%&�#+9&!+;�"!-;/�4$##-"*�[

�����"���]��E-!-.=4$�3.-�1D6$#&7�,+&!+S&;�0�1-"-07�#)'-S1$!-�#)�6&'+*$�
3.-�*)7�(-�3).)9&!+;�3-,+�#)D7�*-9*-�3.-�Y #+6-"�9#&�.)+12#�"*27�=%+�&#.+!��

#$k� !"�'+�//��#�>�+*$!+'$7�=%+�;�//�3-4+*%-'� ��%�#>)'[ �\��7�"�_�]�
<-"$*2� !+S1$!$'� ;� 6-"1�6S)##=� "*+!1)##=�1D6$#$� 6-� �#F-:-� &�

0�#-"-0�/�+.*.+���#+1�,&D4$�"*.&%*&.&�Y9&**=�63=��$F-3-[ 7��+.*.�!!-6$*2�
�:.'�#�Y 3-9+4)#�"*2[ 7�=%$?�-,#+4+;7�(-�9&*:=�1D6$#$�,+!S6$�%-#"*+*&;*2"=�
3.$"&*#�"*D��#F-:-����12%$�!�Y 3-9+4)#-"*�[ ��#F$'[ �!-#+�,+"*$:+;�&�!$:1=6��
#C	"%*+7�3.-�=%$?� '-S)�"%1+"*$�"!-;� !.+S)##=� �#F$?�� �$8-6=4$�,�>2-:-7�
E$.:.�,+=!1=;7� (-�3�,#+*$�")9)�"+'-:-� '$�,'-S)'-�*�12%$�3.$� #+=!#-"*��

�#F-:-���6#+%�"1�6�'+*$�3+�&!+,�7�(-�1D6"2%)�"+'-9&**=�#)�6-3&"%+;7�(-9�

RH6$#+�"*+1+� �#F-D�
T%(-�&�E&"").1=�!$,#+4+12#$'�3-"*+;�*.+#">)#6)#*+12#)�Y T[ 7�*-�&�

�$.*.+� !-#-� ,+'�#D;*2"=� 3-*-%-'� Y9),-"-9-!$8� +%*�p� "!-9-6$[ 7� !� =%$8�

�-#"*$*&D;*2"=�Y T [ 7�+�!�6#-F)##=�'�S�-%.)'$'$�"!�6-'-"*='$�'$"1$*2"=�
'�0&#6+')#*+12#$?�%-#01�%*�#)"&'�"#$8�"!-9-6�

�!-;.�6#)� *1&'+4)##=� 3.-91)'$� !1+"#-:-� *�1+� �#6$!�6&+12#-:-�
��&�E"%*+�=%�Y*)-.�/�"3.$?#=**=[�!$"&!+;�0.+#>&,2%$?�0)#-')#-1-:����).5
>�� ���-#*���J.-91)'+�"->�+12#-:-�8+.+%*).&���6&8-!#-:-�"!�*&�1D6$#$�0-.'&��
$''*2"=�=%�3.-91)'+�Y �#F-:-[ ���"0).+��#*)."&9	;%*$!#-:-��J�6�*+%$'�Y �#5
F$'[�.-,&'�;*2"=�#)�-%.)'$?��#6$!�67�=%�&�E&"").1=7�+�'-S)�9&*$�-%.)'+�
$�%�12�!1+"#-/�Y"-'$[ �U*�1+W�� �+�6&'%&�'$"1$*)1=7�Y !1+"#)�*�1-[ �1D6$#$�
#)� 3�,#+;*2"=� #+&%-!$'� 3�,#+##='� =%�-9	;%*7� !-#-� ,+!S6$� ;�,�� '#-D�+9-7�
�#F$'$�"1-!+'$7�Y T [ �;�Y �-#-[ ���+')�-9	;%*$!#$?�.�!)#2�f!1+"#-:-�*�1+[ ���
J-%1$%+#$?� ,	="&!+*$� !� %-#>)3>�/� �).1-�J-#*�� "&**;!)� 3$*+##=@�Y T%$'�
4$#-'�Y T[� '-S)�-"=:#&*$� �"#&!+##=�"!�*&7�"3�12#-:-�61=� !"�8�1D6)?i[ �R=�
3.-91)'+� !$.�F&;*2"=�&�0�1-"-0+� F1=8-'� .-,()31)##=�Y !1+"#-:-�*�1+[�
*��0)#-')#+12#)�U*)7� (-� 3).)S$!+;*2"=W�#�-9	;%*$!#)�� ��12%$� !-1-6�##=�
f'-/'[�.-,6!-;#$'�*�1-'7�=%�,+,#+4+;��).1-�J-#*�7�!�6%.$!+;�')#��"0).&

�&



�#*)."&9	;%*$!#-/Y '�S"!�*-!-/.)+12#-"*�[ ���,!	=,&;�')#)�,�Y �#F$'$[ ���*S)7�
0)#-')#-1-:7� !$,#+D4$� *�1-� ,+�Y 3.-!�6#$%+� 9&**=� &� "!�*�� �� 3-").)6#$%+�
'�S�"!�6-'�"*D���*.+#">)#6)#*#$'$�.)4+'$[ 7�&S)�:-!-.$*2�3.-�&*!-.)##=�

!�6#-F)##=�YT��#F$?[ 7�8-4��#F$?�,+1$F+;*2"=�&�#2-:-�-9	;%*-'�
�*+!1)##=�6-�3.-91)'$��#*)."&9	;%*$!#-"*��&�:).')#)!*$4#�?�0)#-5

')#-1-:�/� ��E+?6)::).+� !�6.�,#=;*2"=�*$'7� (-� !�#�,!).*+;�&!+:&�#)�1$F)�
#+�'-!&7�+1)�?�3�6%.)"1D;�!$,#+4+12#)�,#+4)##=�.-,&'�##=�Y*)'3-.+12#-"*��

9&**=[ �� �$"1)##=7�=%�3).)%-#&;�0�1-"-07�,+!S6$� "%�#4)##)� ?� -6#-4+"#-�

�#*)."&9	;%*$!#)� !#+"1�6-%�"!-;/� �"*-.$4#-"*��� G&**=� #)� !$!�12#=;*2"=� ,�
4+"&�*-'&7�%-.$"*&D4$"2�-#*-1-:�4#$'�3-#=**='�4+"&7�E+?6)::).�,+%1+6+;�
3�6!+1$#$�+#+1�,&��#*)."&9	;%*$!#$8�!�6#-F)#27�(-�3-"*+D*2�#)�=%�9&**;!��
!�6#-"$#$�"&9	;%*�!7�+�"%.�,2�3.$,'&�Y*-*+12#-/�"*.&%*&.$�9&**=[ �

��6F*-!8&D4$"2� !�6� >2-:-7� -#*-1-:�=� E+?6)::).+� !$'+:+;� *.+%*&5
!+##=�9&**=�=%��#*)."&9	;%*$!#-:-�0)#-')#+7� !$!4)##=�?-:-� '-!#-�%-'&��

#�%+*$!#$8�"*.&%*&.��CD6$#+�,9).�:+;�9&**=�&�"!-/?� '-!�7�*-'&�'-!+�"*+;�
*$'�'�">)'7�Y !'�"*$1$()'[ �9&*:=7�6)�!-#+�-*.$'&;�'-S1$!�"*2�)%,$"*&!+*$�

�-,:1=6+D4$� 3.-91)'&� �#*)."&9	;%*$!#-"*�� =%� "%1+6-!&� Y ;6$#-/�
-#*-1-:�4#-/�"*.&%*&.$[ 7�6-.)4#-�,&3$#$*$"=�#+�6-*$4#$8�3-:1=6+8�E):)1=�
?�E+?6)::).+��J-!-.-*�!�6�:#-")-1-:�4#-:-�6-�-#*-1-:�4#-:-�*.+#">)#6)#5
*+1�,'&�.-,3-4$#+;*2"=�,�*-:-7�(-�E):)127�#+�3�6"*+!��3.$#>$3&�T� ��3.$#5
>$3&� G-:+7� 3-'�"*$!�&� *.+#">)#6)#*+12#&�1-:�%&� %+*):-.�/� 3.$.-6#-:-� ��

6&8-!#-:-�"!�*&��� �!$3+6%&�-9	;%*$!#-:-�6&8&�'-!+�?6)�3.-��#*)."&9	;%*$!#��
!�6#-F)##=�&�"0).�� '-.+12#-"*��U!$(�?�"0).��-9	;%*$!#-:-�6&8&W����12%$�
3).)9&!+D4$�&�"!�*���#*)."&9	;%*$!#$8�"'$"1�!7�'$�,'-S)'-�-3+#&!+*$�'-5
!-D�� �"%�12%$�Y S$**=� #+"+'3).)6�;�S$3=' � ,� �#F$'[ � U��E+?6)::).W7�*-�
:):)1�!"2%+�')*+0�,$%+�#+'+:+;*2"=�3�,#+*$�>D�,+"+6#$4&� �"*$#&�,+�6-3-5
'-:-D�3-#=**=�Y "&9"*+#>�+12#-/�'-.+12#�"#-"*�[ ���6#+%�&�E):)1=�>)�3-#=*5

*=� 3-"*+;�3.-91)'+*$4#$'�&�"$1&�*-:-7� (-�*)'+� !�4#-"*�� ?�+9"-1D*#-:-�
,#+##=7�3).)*$#+D4$"2��,�*)'-D��"*-.$4#-"*��?�"$"*)'-D�%-'&#�%+*$!#$8�

6�?7�-*.$'&;�.�,#-'+#�*#)�3.)6"*+!1)##=�
CD6"2%+�"+'-"!�6-'�"*27�,+�E):)1)'7�0-.'&;*2"=�,+!6=%$�%-'&#�%+5

*$!#-'&�!�6-9.+S)##D�!� �#F-'&�#+�.�!#��Y "&9"*+#*$!�"*"2%-/�-#*-1-:�/[ ��
�-'&�Y1-:�%+��#*)."&9	;%*$!#-"*�� #)� ;�1-:�%-D�*.+#">)#6)#*+12#-:-� '-5

')#*&�"!�6-'-"*�7�+� !$8-6$*2� �,� 3-#=**=�+9"-1D*&�=%�"&9	;%*+7� (-� !�"-9��
"+'-'&�3.-*$"*-/*2��#F-'&�"&9	;%*&[ �\��7�"�����W��I+!6=%$�>2-'&�'$�-*.$5
'&;'-� *.+#">)#6)#*+12#)� 3-#=**=� Y �#*)."&9	;%*$!#-"*�� =%� S$*�=� +9"-5
1D*&[ 7�=%$?�"1�6�.-,&'�*$�=%�3.$#>$3�1D6"2%-/�%-'&#�%+>�/�

�*S)7�3-;6#+##=��#*)."&9	;%*$!#-"*��?�-"-9$"*-"*��!�+%*��.-,&'�##=�
'-S1$!)�!�>$%1�4#-"*��*)'3-.+12#-:-���-'&7�+#+1�,&D4$�!$()"%+,+#)7�"1�6�

,+&!+S$*$7�(-�!�)%,$"*)#>�+12#�?�%-'&#�%+>�/�'-!+�-*.$'&;�.-12�!$.�F+125

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$� �$3&"%��  

�=

#-:-�'-')#*&�Y �#*)."&9	;%*$!#-"*��"'$"1-!-/�6�?"#-"*�[ 7�(-��"#&;�*)'3-��
.+12#$'�4$#-'�� �1)�#)�!+.*-�,+9&!+*$7� (-�>)�*�12%$�-6$#� �,�"3-"-9�!�!$5
.�F)##=�"&*#-"*�� !1+"#)�"+'-:-�0)#-')#+�

�)#-')#-1-:�4#+� *.+6$>�=� !� -"-9�� ��E&""".1=7� ���).1-�J-#*�7�
�7��+?6)::).+�*+� �#F$8�0�1-"-0�!� ,6�?"#$1+�3).F��"3.-9$� !$?*$�,+� ')S��
31+"%-/"!�6-'-"*��?�!�6%.$1+�3.-"*�.�61=�.)+1�,+>�/�!�6#-F)#2�T�?��#F-:-�

CD6$#+7�9&6&4$�*!-.>)'�!1+"#-:-�!#&*.�F#2-:-�"!�*&7�!�64&!+;�"!-D�
�6)#*$4#�"*2�&�,-!#�F#2-'&7�6�D4-'&�"!�*���I!).#)##=�6-�,-!#�F#2-:-�"!�*&�

#%�6-��#F-:-�3-.-6S&;�"*+#7�91$,2%$?�6-�Y !�64&S)##=�!�"-9��"+'�?[ ���"+'-��
F:1$91)##=�� e�G+*+?� &� %#$,�� Y �#&*.�F#�?� 6-"!�6[ � ,+=!1=;7� (-� 1D6$#+�
�'-S)� !).#&*$"=� 6-� ")9)� "+'-/�*�12%$�&� !$3+6%&�Y"31+!1)##=� "&9	;%*+� ,�

-9	;%*-'[ �� �#*)."&9	;%*$!#$?� "!�*� !$#$%+;� *-6�7� %-1$� "&9	;%*� !� �#F-'&�
EF4$*2�")9)���%-1$� !�"-9��,#+8-6$*2� �#F-:-�� ��E+6+').+�#+�3.$%1+6�� '-!$�
3$*2"=�&=!1)##=�3.-�*)7� (-�#)�T� :-!-.$*2�#+�'-!�7�+��$@�Y ���:-!-.�##=�#)�

!�6#-"$*2"=�6-�"0).$� T7� +1)�6-� "0).$� �$�� ���<&8-!#+� .)+12#�"*2� '-!$� ;�
.)+12#�"*2�<&8+7�=%$?�-9	;6#D;�T� ���$[ �\_7�"���_�]�

I!+S+D4$�#+�*)7�(-�6)=%��,-!#�F#��"*.&%*&.$�!$,#+4+D*2�1D6$#&�!�//�
��F"#-'&�9&*:�7�!$#$%+;�3-*.)9+�!�6#+?*$�#-!$?�3�68�67�(-9�3-!).#&*$�1D6$#&�

o-�"+'-/� ")9)�� ��12%$� #+9&!F$� #-!-:-� "!�*-:1=6#-:-�"*+*&"&7� 3�6%.)"1D;
  � �����-!$>2%+7�1D6$#+�"*+#)�!�9�12F�?�'�.��,.-,&'�1�F+�!�,-!#�F#2-'&�"!-;'&�
J.-=!�7�!�Y %-.)1=>�/�,-!#�F#2-:-�3.-=!&���!#&*.�F#2-:-�.&8&[ ���-'&�3.-!�6#)�
��">)� 3-"�6+D*2�Y �#*)."&9	;%*$!#�� ,!	=,%$7� =%�� "*+D*2� 4�*%$'� "3-"-9-'�
�	��'-"*+#-!1)##=� -"-9$"*-"*��� �+'-"*+#-!1"##=� !� 6+#-'&� %-#*)%"*��

.-�/&'�;*2"=�=%�F1=8�Y"+'-*!-.)##=�"&9	;%*+�+!*-#-'#-�'-.+12#-/�!-1�[ �
�.+6$>�=�,+8�6#-;!.-3)?"2%-:-�.+>�-#+1�,'&�=%.+,���.-,:1=6+;�1D6$5

#&�=%�"+'-6-"*+*#D�"&*#�"*27�=%+�.-,:-.*+;�!1+"#)�T�4).),�#+3).)6�!$,#+5
���	� "*.&%*&.&���'-S1$!1D;��"#&!+##=�"+'-"*��#+=!#�"*2��#F-:-7�,+!6=%$�
=%-'&�!�69&!+;*2"=�"+'-"*+#-!1)##=�"+'-6-"*+*#2-:-�Y T[�&�3.->)"��9&**=�

CD6$#$�� I�-6#-:-�9-%&7�,&"*.�4�,� �#F$'� ;� !)1$%-D�3-*.)9-D�1D6$#$7�+�,�

�#F-:-7�̂�=%�3$"+!���C)!�#+"7� !-#+�Y 3.-91)'+*$,&;[ �"+'-"!�6-'�"*2�1D6$5

#$��*-.%+;*2"=�)'->�-#+12#-/�"0).$�//�9&**=7�3).)0-.'-!&;���,'�#D;�"+')�

�� ��-'&7�&"!�6-'1DD4$�#)'$#&4)�,�*%#)##=�,��#F$'7�"1�6�,#+?*$�#+?9�12F�
r �C�?� "3-"�9�3.$?#=**=�?�.-,&'�##=��#F-:-��R)?�!$8�67�#+�6&'%&���G&9).+7�
J-3$*+;�&�,!).#)##��6-�"0).$�6�+1-:&7�Y !�=%-'&�%-S)#�,�&4+"#$%�!7�'+D4$�
�?�&!+,���#F-:-�+9-��#F$8�!�/8�#+=!#-'&�9&**�7�,!).*+D4$"2�6-�#$87�3.+:#)�
'���+#-!$*$�S$!)�!,+;'-.-,&'�##=[ � \�7�"�����]���1�6�,+,#+4$*$7� (-�"+')� !�

R���"0).��!,+;'-!�6#-"$#�,��#F$'�-"-91$!-:-�,#+4)##=�#+9&!+;�3.-91)'+�
�-9-6$�?�!�63-!�6+12#-"*��1D6$#$�� �#F$?�"*+;�;6$#-D�'-S1$!�"*D��"#&�

���� =�T�=%�"!-9-6$7�,!�12#=;�T�!�6�-9*=S)#-"*��"-9-D���"%�12%$�'-.+12#)�
r4&**=�,+!S6$�#+.-6S&;*2"=�!�9),3-").)6#�?�.)+1�,+>�/�!�6#-F)##=�1D6$5

+<����-��� �����*��� �������:������������������������ ���:��*������������#

�%



#$�6-��#F-:-7��#F$87�*-�!-#-�,+!S6$�!�63-!�6+12#)7�3.$4-'&�!�63-!�6+12#)�

Y*&*���*)3).[ �
� � %-#>)3>�/�C)!�#+"+� !3).F)� .-9$*2"=� "3.-9+� -"=:#&*$� �#F-:-�

,+3-!�6='$�1D9-!��6-�91$S#2-:-���#F$?�;�*$'7�8*-�3-!	=,&;�#+F)�9&**=�&�
"!�*��,��$'7�8*-�3-�*-?�9�%�"&�>-:-��J.-91)'+�T��#F$?�&�#2-:-�*.+%*&;*2"=�
0-.'&1-D@�Y �)'+;�"+'-:-�9),��#F-:-7�=%$?�,+%1$%+;�6-�!�63-!�6+12#-"*�[ ��
I+!6+##=�3-1=:+;�!�*-'&7� (-9�&�"&"3�12"*!�� 3�6*.$'+*$�"-D,�T�?� �#F-:-7�
9).&4$�#+�")9)�6-1D��#F-:-7�*-9*-�!�63-!�6+D4$�,+�#2-:-����63-!�6+12#�"*27�
3$F)�C)!�#+"7� ,	=!1=;*2"=� 1$F)� 61=� *-:-7� (-9� !�63-!�"*$�&� 9),"$1-'&�
,�*%#)##��,��"').*D��#F-:-@�YT�*&*[ �\�7�"�����]�

J���%).7�!$,#+D4$�3-6�9#�"*2�"!-/8�3-:1=6�!��,�%-#>)3>�;D�C)!�#+"+7�
,+,#+4+;7� (-�3-4+*%-!$'�,+!6+##='�;�!$,#+##=� �#F-:-� �� !,+;'-6�=�,�#$'��
��#� ,+'�#D;�YT [ � #+�Y �+'[ � �� >$'� 3).)69+4+;� #+=!#�"*2� �#F-:-� 3-.=6� �,�
"-9-D�� �$,#+*$� !1+"#)�9&**=� ,+1)S#$'� !�6�*-:-7� 8*-� !4$#$!�*+%7� (-� '$�
*+%�7�=%$'$�;7�-,#+4+;�!!+S+*$�")9)�!�63-!�6+12#$'$�

�$8-6=4$�,�!$().-,:1=#&*$8�%-#>)3>�?7�'-S#+�,+,#+4$*$7�(-�"+')�
*)3).�!�6#-F)##=�Y �#F-:-[�3-"*&3-!-�!$8-6$*2�,+�')S��3.-91)'+*$,+>�/��
T%(-�.+#�F)�!!+S+1-"=7� (-� �#F$?�3�,#+;*2"=�=%�'-;� �#F)�T7�*-�"&4+"#+�
0�1-"-0�=� .-9$*2� #+:-1-"� #+�*-'&7� (-� �#F$?� ;� #)� *+%$'7� =%�T7� �#F$?� ;�
4&S$#)>2�U��C)!�#+"7�J���%).W���6#+%�&�"&4+"#$8�6�+1-:�4#$8�%-#>)3>�=8�
:-!-.$*2"=�!S)�#)�3.-�3-6-1+##=�4&S$##-"*�7�+�3.-�'-*$!�&#),+1)S#)##=�
Y K&S-:-[ �� I+� 9&62�=%$8� -9"*+!$#� T � 3-!$##-� !�63-!�6+*$� ,+� �#F-:-7�
#),+1)S#-�!�6�!#&*.�F#2-:-�"+'-!$,#+4)##=��#F-:-�

�!-;.�6#$?�3-!-.-*�#+�0&#*��0�1-"-0"2%$8�&4)#2�!�69&!"=�!�-"*+#5
#�?�*.)*$#��V V �"*�� �+�+.)#&�!$8-6$*2�%-'&#�%+*$!#+�0�1-"-0�=7�"&**;!-D�
3+.+6$:'-D�=%-/�!$"*&3+;�3+.+6$:'+�%-'&#�%+>�/7�(-�-3$.+;*2"=�#+�*.+#"5
>)#6)#*+12#&�'-!1)##;!&�3.+:'+*$%&�U������3)127�H�E+9).'+"7����&12'+#�
*+��#�W���9$.+D4$�')*-6-1-:�4#$'�3.$#>$3-'�3-!"=%6)##)�'-!#)�"3�1%&5
!+##=� '�S�1D62'$7� !-#+�3-!).*+;*2"=�6-� �#*)."&9	;%*$!#-"*��� J.-91)'+�
�#*)."&9	;%*$!#-"*��"*+1+�#+?!+S1$!�F-D�"3-1&4#-D�1+#%-D�'�S�.�,#$'$7�
4+"-'�3.-*$1)S#$'$�*)4�='$�V  V ���V V �"*-1�*2@�+#*.-3-1-:�;D��)?;.9+8+7�
6�+1-:�4#-D�0�1-"-0�;D�!�6��9#).+�6-�G&9).+7�0)#-')#-1-:�;D�E&"").1=7�
)%,$"*)#>�+1�,'-'�Eb+?6)::).+7�T"3)."+�?��+.*.+7�0�1-"-0�;D���*:)#F*)?��
#+7�:).')#)!*$%-D�E+6+').+�

J-9&6-!+�#-!-/�)*$%$�U'+%.-)*$%$W7�)*$%$� !�63-!�6+12#-"*�7�=%+�9�
,6�?"#D!+1+�%-#*.-12�,+�.-,!$*%-'�"&4+"#-:-�"&"3�12"*!+7�!$#$%+;�,+�&'-!$�
3).)-.�;#*+>�/�"!�*-:1=6&����,!	=,%&�,�>$'��3)12�#+:-1-F&;�#+�#)-98�6#-"*��
3-F&%&�Y 3�6!+1$#�61=�.+>�-#+12#-:-�-9d.&#*&!+##=�'-.+12#$8�#-.'+*$!�!�
��>�##-"*)?[ ���-'&�Y -3$.+##=[�#+�)*$%&�%-1)%*$!#-/�!�63-!�6+12#-"*��6-3-5
'-S)� .)%-#"*.&D!+*$� >$!�1�,+>�?#$?� 3.->)"� �� ,+9),3)4$*2� '-S1$!-"*��
!$S$!+##=�?�"3�12#-:-�S$**=�.�,#$8�#+.-6�!���%&12*&.�

3�2����������-��29����� �����	������� � ��1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  

�<

44BB�&�� �� � ����*��� ��������:!������������������������� ���:��*������������#

��12%$�3.+%*$4#$?�.-,&'�4).),�"!-D�.)%-#"*.&%>�D�&�Y6$"%&."$!#-��
%-'&#�%+*$!#$?� .-,&'[ �,6+*)#�!$.�F$*$�6+#&�3.-91)'&�� �1)�3.+%*$4#$?�
.-,&'�!$=!1=;*2"=�#),+8$�>)#$'7�*-'&��3)12�!!-6$*2�3-#=**=�Y '-!1)##;!-��

%-'&#�%+*$!#-/��#*)."&9	;%*$!#-"*�[ 7�=%&�.-,.-91=;�&�"!-/?�3.+>��Y �.+#"5
0-.'+>�=�0�1-"-0�/[ ��I:�6#-�,�?-:-�%-'&#�%+*$!#-D�%-#>)3>�;D7�.-,.-9%+�
>�##�"#$8� #-.'+*$!�!� '+"� ,6�?"#D!+*$"=� #)� #+� -"#-!�� #+"1�6&!+##=�*.+��
a�#>�?7�=%�>)�:-!-.$*2�E�E�E+6+').7�+�#+�-"#-!��%-'&#�%+>�/7�=%+�&=!1=;*2"=�
f-"*+##2-D�+!*-.$*)*#-D��#"*+#>�;D[ �

�6#+%7�.-,&'�D4$�!+S1$!�"*2�.)+12#-/�%-'&#�%+>�/���3)12�!")�S�*+%$�
�!:-1-F&;�#+�//�#)6-"*+*#-"*����-'&�#+�,'�#&�.)+12#�?�%-'&#�%+>�/�!�#�3-6+;�
3-#=**=�Y *.+#">)#6)#*+12#-/[ �%-'&#�%+>�/7�>$'�"+'$'�.-,:1=6+D4$�.-,&'�

&S)�#)�=%�(-"2�"&9	;%*$!#)7�+�=%��#*)."&9	;%*$!#)�� �)�T7�+�9),')S#+�%-'&5
#�%+*$!#+�"3�12#-*+�!$"*&3+;�.):&1=*$!#$'�3.$#>$3-'�*.+#">)#6)#*+12#-/�
3.+:'+*$%$��T%(-�S�:-!-.$*$�!�F$.F-'&�,#+4)##�7�*-�3�6�Y*.+#">)#6)#��
�+12#-D[ � %-'&#�%+>�;D7� #+� 6&'%&� ��� �Z.'-1)#%+7� '$"1$*)12� .-,&'�;�

f%-#*.-1DD4&���1):�*�$'&D4&��#"*+#>�D7�=%+�=%�+3.�-.#+�0-.'+�!"*+#-!1D;�
6-"*)')##�"*2� "'$"1&� �� !,+;'-3-.-,&'�##=7� (-� ;� #+"1�6%-'� �"*$##-/�
%-'&#�%+>�/[	� \L7�"�_`]�

J.-6-!S&D4$� .-,!$!+*$� 3-:1=6$� �3)1=7� H�E+9).'+"�&!-6$*2� 3-5
#=**=� Y �6)+12#+� %-'&#�%+>�=[ � �� !$"&!+;� #+� '�">)� *.+#">)#6)#*+12#-:-�
"&9	;%*+�"&"3�12"*!-�+9-�Y "+'-%-#"*$*&DD4$?�.�6[ ���6#+%�3-#=**=�.-6&�&�
�/�9).'+"+�*+%�"+'-�+'9�!+1)#*#)7�=%���3-#=**=�%-'&#�%+*$!#-/�"3�12#-*$�!�

�3)1=�� �6)+1�"&"3�12#$8�!�6#-"$#7�=%���!��3)1=7�,!-6$*2"=�6-��#*)."&9	;%��
��3�F-/�!,+;'-6�/��#6$!�6�!���3.$3&"%+;�6-"=:#)##=��"*$##-/�,:-6$�&4+"#$%�!�
�-'&#�%+>�/�

�!�!F$�3-#=**=�YS$*:;!$?�"!�*[�&�%-#>)3>�D�Y %-'&#�%+*$!#-/�6�/[ 7�

�kP�E+9).'+"�&�6&"��0)#-')#-1-:�4#-/�*.+6$>�/�*1&'+4$*2�Y "!�*�6�?[ 7�=%$?�;�
�3�12#$'�61=�#+"�,� �#F$'$�1D62'$�?�-"!-D;*2"=��#*)."&9	;%*$!$-��e$*5

�?#�?�"!�*7�!�=%-'&�3).)9&!+D*2�6�D4���#6$!�6$���"3�1%&D*2"=�-6$#�,�-6#$'�
#��6-3-'-:-D�*.+6$>�?� �� '-!$7� '-S#+�3-="#$*$� ,+"-9+'$� .+>�-#+12#-:-�
'�F+##=���-'&7�-3$.+D4$"2�#+�.+>�-#+12#&�+.�&')#*+>�D7�%-'&#�%+>�?#+�
3$12#�"*2�'+"�,+�')*&�#+1+:-6$*$�!,+;'$#$�3+.*�#).�!7�!$,#+D4$�!�%-S#-'&
m�&4+"#$%�!�-"-9$"*�"*27�:�6#&�3-!+:$���6S)�.+>�-#+12#)�!,+;'-.-,&'�##=�
'�S�1D62'$7�#+�6&'%&�Z.'-1)#%+7�Y #)'$"1$')�9),�!,+;'#-:-�!$,#+##=�/8�
$%�.-,&'#$87�#),+1)S#$8�3)."-#[ �\�7�"�_`]��R)7�!1+"#)7�?�&*!-.D;�>)#*.+125
���� 3&#%*�&#�!)."+1�,+>�/�"3�1%&!+##=�

�3$.+D4$"2�#+�3.$#>$3�.+>�-#+12#-"*�7�F1=8-'� 3�63-.=6%&!+##=�
c-:-�!$'-:+'���3-*.)9+'�1D6"2%-:-�"3�1%&!+##=7��������3)12���H�E+9).'+"�
F%1+6+D*2�3�6!+1$#$�#-!-/�)*$%$�1D6"2%$8�!�6#-"$#7�3-F&%&�*+%$8�&#���
�"."+32#$8�>�##-"*)?7�=%��9&1$�9�,+:1$91)#��&�Y S$**;!-'&�"!�*�[ �1D6$#$7

�	



3-!	=,+#��,�3-!"=%6)##$'�9&**='���-6#-4+"#-�"3.$=1$�3-.-,&'�##D�1D6"*!+�

!�>�1-'&�
� � "&4+"#�?� #-!�*#�?� 0�1-"-0�/�U���+9+4%-!"2%$?7�E�N+1+F)#%-�*+�

�#F�W�3.-"1�6%-!&;*2"=�"3.-9+�.-,:1=#&*$��#*)."&9	;%*$!#�"*2�4).),�%.$5
*).�?��"*$##-"*���J�6Y �#*).[ �&�"1-!��Y �#*)."&9	;%*$!#�"*2[�'+;*2"=�#+�&!+,��

!S)�#)�!�6#-F)##=�'�S�"&9	;%*+'$7�'�S�'#-D���*-9-D���Y-#�*$'[ 7�+�*)7�(-�
Y !�6'�##�"*2�'�S�,#+##='$�.�,#$8�"&9	;%*�!�&�3-6�9#$8�3$*+##=8�&"&!+;*2"=7�

=%(-�>��,#+##=�;��"*$##�[ �\�7�"��_]��I!�6"$�!$8-6$*27�(-�>�##-"*��?�#-.'$�
*�12%$�*-6��"*+D*2�-9d.&#*-!+#$'$�?�-3.+!6+#$'$7�%-1$�"&9	;%*$�3.$8-6=*2�

6-��#*)."&9	;%*$!#-/�,:-6$�!�*-'&7�(-�!-#$� �"*$##��?�3.+!$12#��
J.-+#+1�,&!+!F$�-"#-!#��3-1-S)##=�0)#-')#+��#*)."&9	;%*$!#-"*��

=%�-6#-:-�,�#+?!+S1$!�F$8�!$'�.�!�1D6"2%-:-�S$�**=7�'-S#+�,.-9$*$�!$"#-5
!-%7� (-�&� )*$%-�0�1-"-0"2%�?� 6&'>�� "%1+1-"=� #)-6#-,#+4#)� *1&'+4)##=�
6+#-/�3.-91)'$���6#+%�#),+3).)4#$'�3-"*+;�*-?�0+%*7�(-�1D6$#+�#),6+*#+�
-"=:#&*$�")9)�!�>�1�"#-"*��#)�"3�!!�6#-"=4$"2�,��#F$'$7�*�12%$�Y 3.-91)'+��
*$,&D4$�")9)�61=��#F-:-7�!-#+�.-,%.$!+;*2"=�#+,&"*.�4��#F-'&[ �\��7�"�����]��
�-'&7�!1+"#)7�3.-91)'+��#*)."&9	;%*$!#-"*�� ?�9).)�,+�-"#-!&�!�6#-F)##=�
T��#F$?7� (-9�#+91$,$*$�1D6$#&�6-�1D6$#$7�6-3-'-:*$�/?� 3�,#+*$� '-S5
1$!-"*�� "+'-6-"*+*#2-:-� T7� #+!4$*$"=� !-1-6�*$� "-9-D� �� >$'� "3.$=*$�
!1+"#-'&�"+'-"*+#-!1)##D�?�"+'-.)+1�,+>�/�

�%.)"1)#+�3.-91)'+*$%+�'+;�3)."3)%*$!$�3-6+12F-/�.-,.-9%$7�9-�
,+!6=%$�//�6-"1�6S)##D�'$�,'-S)'-�3.-#$%#&*$�!�'�S"&9	;%*$!#$?�3.-"*�.�
1D6"2%-:-� "3�1%&!+##=7� ,.-,&'�*$� �#F-:-� !� &"�?� ?-:-� �#+%F-"*�� ?�

&#�%+12#-"*��

%������K���-G�+��9��:���������������������:��������:�2���#� BB�����������������������%&&��

��� �	���������������
<�� ��:���5�5��O�����HH���:���5�5��O����:��$�����*����5�;� %&&������&<���
	��-G�"�*���-�-��N���������#$��HH9��,���O����*���+:�������������:��*�*��������:�������������;

��**�����2��;�"����������5��8� 5 �� ��;� %&&�����%	&���
1��-�$�.��D��+�*���!���:��#� �����������������!�����:�����������>�����;�<===����	�����
��� -��������� ������!�����������#�����!����*�������������;�<==	����<1&���
3�� [�*������� ?�6�� A����� ���������������� �� ��2�������� :������ !�������� P�����*����#

��*�2��#� ������!����#���������#Q������;� %&&1����<==���
���T�*�������?�5�� ��*�����������������!�����������#������8�D�:��;� %&&&�� ��1�&���
��� ����$�)������������!�������$*����� BB�A����"����@�:�!���������;�-�F���7����� �����7� ���

��8� �������;�<==<���%�3���
&��D������� ��� 5�C���*���O����"C���#�"�*���������7���������;� %&&&����<&1���
%=��D."��������������*�������������$����#��E����B�����"� ����������;�����;� %&&����+�&��%%	�
%%��5�������-��6������������ �������*����"��*�����$������"�)������;� %&&&����	<=���
%<�� 6���2��#� D�� � ���:��*�� �������������� ��*��:������#� �� ������������� ������ �

��:��������������� ������(�6������"8�6��-E��*�� ,��������5�"����;�<===���� %<����
%	��+����*����#�$���"��#���������#��+����������5�;� %&&%����1%3���

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

�1

%1�� ��(��:� �D�� `�����#������������+�!�8�� �	� ������5�8�5����;� %&�1;� ��@��	����1�����

� � �����2��������7�-�7�.���A�2���A���7��!�2�>�������2����:���������-���-�-��-�2�7�:4�2��4� �
��� ���� �2�-��7�����T>����77�2��\�-)� J>����-���7���2��4�� �7���L�7������2���-2���-��47�7� �-��>�]K���-� �
2������7��-7)� ^A�-���-�-�� : ��-���7���2��4�� �7�2�������-�2�

$%&�'(')_� ,),),���-�-�
� �C � � � � � � � � � � � R �� C � E �K � ��J � � � � � T �

� � R �� C � � � X � � � � C �< � �� � � � I � � � � � �� � X � �� �

�&#6+')#*+12#��,'�#$�!�*)8#�>��?�*)8#-1-:�/�3.$,!-6=*2�6-�.)!-1D5
>�?#$8� ,'�#� &� "&"3�12"*!��� J).F-D� "->�-*)8#-1-:�4#-D� .)!-1D>�;D� ;�
F.+.#-�.)'�"#$4+�� �$#$%+;� �"*-.$4#-� 3).F+� >$!�1�,+>�=7� !� -"#-!�� =%-/�
1)S+*2�,)'1).-9"2%��*+�.)'�"#$4��*)8#-1-:�/��<.&:+�"->�-*"8#-1-:�4#+�.)!-��
F->�=�'-S)�9&*$�#+,!+#+��#6&"*.�+12#-D���-#+�-8-31D;�3).�-6��,�V �   �3-�
V  V �"*-1�**=��I6�?"#D!+#+�"2-:-6#���#0-.'+>�?#-�%-'3	D*).#+�.)!-1D>�=�
U�� �W7� 3-=!+� #-!-/� �#0-.'+>�?#-/� *)8#-1-:�/�U�� W� '-S&*2� 3.$,!)"*$� 6-�
#-!-:-�*$3&�"&"3�12"*!+� �#0-.'+>�?#-:-�"&"3�12"*!+�U��W�

<�=12#�"*2�1D6$#$� !� '�.&� //� .-,!$*%&� (-.+,� 9�12F)� .):&1D;*2"=�
,#+##='$7��#0-.'+>�;D7�(-�,9).�:+D*2"=7�!$.-91=D*2"=�?�3).)6+D*2"=�,+�
6-3-'-:-D�"$'!-1�4#$8� '-!#$8�"$"*)'�&�0-.'��+9"*.+%>�?7�6""%.$3>�?7�
3.$3$"#$8� #-.'� �� 3.+!$1�� �9"=:� ,#+#2� ,.-"*+;7� *.+6$>�?#�� ')*-6$� /8�
-"!-;##=�#)6-"*+*#���<-�>2-:-�4+"&�*)8#-1-:�=�&�"0).���#0-.'+>�/�,!-6$1+"2�
D9� //�0�%"+>�/7�*$.+S&!+##=�?�3-F$.)##=���)8#-1-:�=�#)�*-.%+1+"=�3.->)"&�
"*!-.)##=��#0-.'+>�/�� �� � �"&**;!-�*)8#-1-:�,&;��#*)1)%*&+12#&�6�=12#�"*2�
*+�6-3-'-:-D�%-'3	D*).�!� ��"&4+"#$8�,+"-9�!�,!	=,%&�

�#0-.'+>�?#�� "$"*)'$7� (-� !$%-.$"*-!&D*2� %-'3	D*).$7� ,6+*#��
�6�?"#D!+*$�*+%���#*)1)%*&+12#��3.->)6&.$7�=%�%-#*.-12�,+�!$.-9#$>*!-'7�

�F*-'+*$,-!+#)�3.-)%*&!+##=7� !!)6)##=�9&8:+1*)."2%-/�,!�*#-"*�7�9+:+*-5
'-!#$?� 3).)%1+67� -.:+#�,+>�?#-�.-,3-.=64&� 6�=12#�"*27� .�,#�� !$6$�
a��+:#-"*$%$�� �"�� "&4+"#�� *)8#-1-:�/� #)'-S1$!�� 9),� %-'3	D*).$,-!+#$8�
�#0-.'+>�?#$8�"$"*)'���"*+##��3).)*!-.DD*2"=�*+%-S�&�:)#).+*-.$�,#+#27�
&�"3)>$0�4#���#*)1)%*&+12#���#"*.&')#*$�&�.-,!	=,+##��3.+%*$4#$87�*)-.)5
*$4#$8�*+�*)8#-1-:�4#$8�,+!6+#2�

�&4+"#+��� �'+;�%&12*&.-:)#$&�*+�:#-"�-:)##&�0&#%>�/7�3.-#$%+D4$�
!�-"!�*&7� !$8-!+##=7� #+!4+##=7�"3�1%&!+##=7�&�3.->)"�3.$.-"*&�,#+#2�� �+�
-"#-!��3).F-3-4+*%-!$8�6-"=:#)#2�3).)6-!$8�%.+/#�"!�*Wb�'-S#+�,.-9$*$�
F�"#-!-%7�(-�"&4+"#)�"&"3�12"*!-�;�3).)6-!$'7�%&12*&.#$'���>$!�1�,-!+#$'7�
$%�>-@� �W� %-S#+�1D6$#+7� :.&3+�-"�97� 3�63.$;'"*!-� 4$� -.:+#�,+>�=� !�9&62�

i�U\� -�-�-������� ��



=%�?�%.+/#����!�9&62�=%$?�4+"�'-S&*2�-*.$'+*$�9&62�=%&��#0-.'+>�D���,#+##=7�
#)-98�6#��61=�S$**;6�=12#-"*��?�.-,!	=,+##=�"->�+12#-�,#+4$'$8�,+!6+#2B
�W�0&#%>�-#&;���6-"*&3#+�!"�'��#0-.'+>�?#+�*)8#-1-:�=B�_W�.-,!$#&*+��#0.+5
"*.&%*&.+B�`W�!�"&"3�12"*!�� '+;� '�">)� 3.->)"� 3.$"%-.)#-/�+!*-'+*$,+>�/� ��
.-9-*$,+>�/�!"�8�"0).�!$.-9#$>*!+�?�&3.+!1�##=B��W�.-,F$.D;*2"=�"0).+�

�#0-.'+>�?#-/�6�=12#-"*��
� �-"#-!�� "&4+"#-:-� #+&%-!-�*)8#�4#-:-� 3.-:.)"&�1)S$*2�.-,!$*-%�

*)8#�%$7�*)8#-1-:�/7�#+&%$��� �!�-"#-!��.-,!$*%&�"+'-/�*)8#�%$�1)S$*2�!$3).)5
6S+D4$?�.�"*�#+&%-!$8�,#+#2�� J-=!+�#-!$8�,#+#2��� F!$6%)�,9�12F)##=�/8�
-9"=:&�6S).)1-�*)8#�4#-:-�3.-:.)"&��<1=�3.$"%-.)#-:-�.-,!$*%&�*)8#�%$�
#)-98�6#-7�(-9�.�"*�,#+#2�!$3).)6S&!+!�*)'3�*)8#�4#$8��##-!+>�?���%-.-5
4&D*2"=�4+"-!�� �#*).!+1$� '�S�3-=!-D�#-!$8� #+&%-!$8�,#+#27� �#S)#).#-��
%-#"*.&%*-."2%-D�6�=12#�"*D���3.-'$"1-!-D�.)+1�,+>�;D�

T%��!$6$�6�=12#-"*��,'&F&D*2�"&"3�12"*!-�,6�?"#D!+*$�%-'3	D*).#&�
.)!-1D>�D7� 3).)8-6$*$� 6-� �#0-.'+>�?#-:-� "&"3�12"*!+i� R)7� 3-�3).F)7�
#)'-S1$!-�&3.+!1=*$���%-#*.-1D!+*$�"*+.$'$�')*-6+'$7�&"%1+6#)#)�!$.-95
#$>*!-�,� !)1$%-D� %�12%�"*D�-3).+>�?7� %-#*+%*�!7� 6-%&')#*�!7� *$'� 9�12F)7�
(-�-9"=:�-3).+>�?���3.->)6&.�,.-"*+;��J-�6.&:)7�>2-:-�!$'+:+;�"3�1%&!+##=7�
*-9*-�-9'�#�!�6-'-"*='$7�,#+##='$���6+#$'$���3�1%&!+##=��#*)#"$0�%&;*2"=��
J-�*.)*;7�,'�#�3-!$##+�,+,#+*$�0&#%>�=�3+'	=*����&"3�12#-�,#+4$'+��#0-.5
'+>�=�,.-"*+;�� �)-98�6#��#-!��,+"-9$�"->�+12#-/�*+��#6$!�6&+12#-/�3+'	=*���
J-�4)*!).*)7�"+')�'+*).�+12#)�!$.-9#$>*!-�,�+*-'#$'$�.)+%*-.+'$7�:�:+#*5
"2%$'$�%-#!);.+'$7�,�6)"=*%+'$� -6#-4+"#-�6�D4$8�+:.):+*�!7� �,� !)1$%$'$�
F!$6%-"*='$7� *-4#�"*D� ?� "%1+6#�"*D� #)"&'�"#)� ,� *.+6$>�?#-D� &4+"*D�
1D6$#$��J-�3	=*)7�.+6$%+12#$8�,'�#�!$'+:+;�0&#%>�=�3�,#+##=�� �)-98�6#-�
+!*-'+*$,&!+*$�*+%��3�,#+!+12#��-3).+>�/7�=%�-94$"1)##=7�%.)"1)##=7�:.+0�4#)�

,-9.+S)##=7�6)=%��)1)')#*$�3.-)%*&!+##=7�!$'�.D!+##=�
<-�"*!-.)##=�"&4+"#$8�F!$6%-6�D4$8�-94$"1D!+12#$8�'+F$#7�6-�

"&4+"#-/��#0-.'+>�?#-/�*)8#-1-:�/�'+D*2�9),3-").)6#;�!�6#-F)##=�6)=%��
�#*)1)%*&+12#��*+*)8#�%-�*)8#-1-:�4#��3.->)"$��� �3).F&�4).:&7�"1�6�#+:+5
6+*$� 3.-� >�1$?� .=6�3)!#$8�0�1-"-0"2%$8� �6)?� ��&"*+#-!-%7� !$"1-!1)#$8�
0�1-"-0+'$���+%7���<)%+.*�&�0�1-"-0"2%$8�*!-.+87�3.$"!=4)#$8�')*-6-1-5
:�4#$'�3$*+##='7�!$"&#&!�6&'%&�3.-�*)7�(-�.-,&'�1D6"2%$?�!$,#+4+;*2"=�
-9"=:-'� 3+'	=*�7� #+9-.-'�1-:�4#$8�-3).+>�?�*+�F!$6%�"*D�/8� !$%-#+##=��
� �#�"*!).6S&!+!�*+%-S7� (-�*!+.$#+�'-S)�9&*$� 3.)6"*+!1)#+�=%� '+F$#+��
J�,#�F)�>D�6&'%&�0.+#>&,2%��0�1-"-0$�e�C+')*.�� ��J��+9+#�"�)%"*.+3-5
1D!+1$�#+�1D6$#&�� G��3�#-,+�!!+S+!� '$"1)##=�+!*-'+*$4#$'� 3.->)"-'��
G�J+"%+12���EC)?9#�>�#+'+:+1$"=�"*!-.$*$��#*)1)%*&+12#��'+F$#$7�3.$.�!5
#DD4$�'$"1)##=�6-�-94$"1)##=�

�+&%-!)� *)8#�4#)� ,#+##=� 6-,!-1=;� )0)%*$!#-� !$.�F$*$� ,+!6+##=�
�#S)#).#-/�6�=12#-"*��� �1)� �#S)#).#+�6�=12#�"*2�#)� '-S)�9&*$�-9')S)#+

��2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#�������&%$� �$3&"%��  �

�3

*)8#�4#$'$�,#+##='$���)8#�4#��-9	;%*$�!%1D4+D*2"=�!�1D6"2%&�3.+%*$%&7�
0&#%>�-#&D*2�&�"&"3�12"*!��� �)-98�6#-� !.+8&!+*$� !"�� #+"1�6%$� 0&#%>�-5
#&!+##=�*)8#�%$�!�"&"3�12"*!����*S)7�6-�*)8#�%$�"*+!1=*2"=�3)!#�� !$'-:$��

�+� >�?� -"#-!�� ?� !$#$%+;� 3.-91)'+� !,+;'-,!	=,%&� *)8#�4#-:-� ,#+##=� �,�
"&"3�12#$'$�#+&%+'$���)8#�4#)�0&#%>�-#&!+##=��#S)#).#$8�-9	;%*�!�3-!	=��
,+#)�,�"->�+12#$'$�3-*.)9+'$7�"->�+12#-D� ')*-D�"&"3�12"*!+�� �)8#�%+�;�
�#"*.&')#*�6-"=:#)##=� "->�+12#-/� ')*$�� �)8#�%+7� 9&6&4$� !%1D4)#+� !� "-5
>�+12#)�").)6-!$()7�6-�3)!#-/'�.$�,'�#D;�?-:-���&"3�12#��#+&%$�,+?'+D*25

"=�3$*+##='$�"->�+12#-:-�0&#%>�-#&!+##=�*)8#�%$���,'�#�&�"&"3�12"*!�7�=%��
#I9&!+D*2"=�3�6�//�!31$!-'7�+�*+%-S�"*+#-'�"->�+12#-:-�").)6-!$(+7�->�#5
%-D�"->�+12#-:-�!31$!&�*)8#�4#-:-�-9	;%*+�

�&"3�12#-�*)8#�4#)� ,#+##=� 6+;� ,'-:&� ,#+8-6$*$� -3*$'+12#�� 3.-5
3-.>�/�'�S�*)8#�4#$'$� ?�"->�+12#$'$�!$'-:+'$�6-�-9	;%*+�()�&�3.->)"��
3.-)%*&!+##=�� �&"3�12#�� #+&%$� 3.-#$%+D*2�&� *)8#�4#�� 6!-'+� F1=8+'$�
���".F$?�F1=8���>"�!$=!1)##=�,!	=,%�!�*)8#�4#$8���"->�+12#$8�+"3)%*�!�0&#%5
>�-#&!+##=�*)8#�4#-:-�-9	;%*+�#+�)*+3��*)8#�4#-:-�3.-)%*&!+##=��<.&:$?�

F1=8���3.-#$%#)##=�&"�8� #+&%&�:+1&,2�*)8#�4#-/�6�=12#-"*��� �)-98�6#-� ��
'-S1$!-� !$=!$*$� ,!	=,-%�1D6"2%-/�6�=12#-"*�7� "3.$?'+##=7� 3-!)6�#%$� ,�
3.$#>$3+'$�3-9&6-!$�*)8#�4#$8�"*.&%*&.�� �9	;%*-'� 3.-)%*&!+##=�"*+;� ��
1D6"2%+�6�=12#�"*2�

�!*-'+*$4#�� *)8#�4#�� "$"*)'$� 3-1):F&D*2�3.+>D7� 3�6!$(&D*2� //�
3.-6&%*$!#�"*27� ,!�12#=D*2�1D6$#&� !�6�9),3-").)6#2-:-�*)8#-1-:�4#-:-�
3.->)"&���+%��*)8#�4#��"$"*)'$�#)�'-S1$!-�"*!-.D!+*$�#+�9+,��-6#�;/�#+&%$7�
�	�� #)-98�6#$?�>�1$?�%-'31)%"�#+&%7�&�*-'&�4$"1��?�"&"3�12#$8���)-98�6#-�
f3.-.+8&!+*$[�#)�*�12%$�*)8#�4#��+"3)%*$7�+1)�?�)%-#-'�4#�7�)%-1-:�4#�7�)"*)5
*$4#�7� ')6$4#�� ?� *�6�� �.$*).�='$� 61=� ,	="&!+##=� 3).)!+:$� *-/� 4$� �#F-/�

�-8#�4#-/�"$"*)'$�;�"->�+12#��8+.+%*).$"*$%$�%�#>)!-:-�3.-6&%*&�"3-S$��
FF#=7�6-3&"*$'��"&"3�12#��,+*.+*$7�.-,3-6�1�0&#%>�?�&�"$"*)'��Y1D6$#+�

�)8$�%+[7�&'-!$�0&#%>�-#&!+##=�*)8#�4#-/�"$"*)'$�9),�F%-6$�61=�-*-4&D5
4-:-�").)6-!$(+���)8#�4#��"$"*)'$7�=%��"*!-.)#��#+�-"#-!��!$6�1)#$8�%.$��
�".�/!7� ,'�#DD*2� ,'�"*� �� 8+.+%*).� 3.+>��� �+%$'� 4$#-'7� ,+:+12#�� *)8#�4#��
.�F)##=7�*)8#�4#�� 3.$#>$3$7�=%�� !$,#+4+D*2�"*.&%*&.&� ,!	=,%&�!� "$"*)'��
1D6$#+�*)8#�%+[ �,�#)-98�6#�"*D�3-!$##��!%1D4+*$�,#+##=�3.-�"&"3�12#&�

'"*&� ?� "&"3�12#�� >�##-"*�7� 3-3).)6$*$� 3.-� #):+*$!#$?� !31$!� "&4+"#-/�
�)8#�%$�?�*)8#-1-:�/�#+�1D6$#&�?�3.$.-6&�

�+?9�12F� !$6+*#)� #+&%-!-�*)8#�4#)�6-"1�6S)##=�6.&:-/�3-1-!$#$�
KX�"*-1�**=���)1)%*.-##-�-94$"1D!+12#+�*)8#�%+�U�� �W���94$"1D!+12#��
'+F$#$7��#0-.'+*$%+7�3.->)"-.$7�.-9-*$7�+!*-'+*$,-!+#��"$"*)'$�!$,#+5
4+D*2�:-1-!#��'+:�"*.+12#��#+3.='%$�.-,!$*%&�!$.-9#$>*!+�?�*)8#-1-:�?7�
*&%-!$8�6-"1�6S)#2� �� �#S)#).#$8� .-,.-9-%7� 31+#&!+##=� ?� &3.+!1�##=

������	������ � ��������������2������!��� ������#���2������ ������"������$�������� ����

��



)%-#-'�%-D���94$"1D!+12#+�*)8#�%+�3.-#$%+;�&�"*.&%*&.$�1D6"2%-/�6�=125
#-"*�7�3).)*!-.D;�,'�"*���8+.+%*).�3.+>�7�#+!4+##=7�3-�#-!-'&�!31$!+;�#+�
.-,!$*-%��#*)1)%*&�1D6$#$7�//�"!�*-:1=6#��?� �6)-1-:�4#��%-#>)3>�/7�-.:+#�5

,+>�D�#+&%-!-:-�6-"1�6S)##=�
�� � � 3.$"%-.D;� #+&%-!-�*)8#�4#$?� 3.-:.)"7� +%&'&1DD4$� !� "-9��

,#+##=� �� 6-"!�6�&4)#$87� �#S)#).�!�� J.-6&%*$� +!*-'+*$,-!+#-/� -9.-9%$�
�#0-.'+>�/�"*+1$�)%-#-'�4#$'�.)"&."-'7�+��#0-.'+>�=���)%-#-'�4#-D�%+*)5
:-.�;D7� (-� 9),3-").)6#2-� !8-6$*2�&� "*.&%*&.&� !$.-9#$4-/�6�=12#-"*���
�31$!��� � ���.-9-*�!�#+�"->�+12#-�)%-#-'�4#$?�.-,!$*-%�,6�?"#D;*2"=�,+�

*+%$'$�#+3.='%+'$@
�W� 3�6!$()##=�.�!#=�-.:+#�,+>�?#-:-�&3.+!1�##=�,+�.+8&#-%�.-9-*$�

+!*-'+*$,-!+#$8�"$"*)'B
�W� .+>�-#+12#$?�.-,3-6�1���3).).-,3-6�1�*.&6-!$8�.)"&."�!B
_W� 3�6!$()##=� #+&%-!-�6-"1�6#$>2%-:-� 3-*)#>�+1&� !4)#$8� �� "3)5

>�+1�"*�!B
`W� 9�12F�.+>�-#+12#)� !$%-.$"*+##=�"$.-!$#$7� '+*).�+1�!7�)#).:�/7�

!$.-9#$4$8�0-#6�!�
�-'3	D*).$,+>�=� ?� +!*-'+*$,+>�=7� "*).)-*$3�,+>�=� *)8#-1-:�4#$8�

3.->)"�!�.-91=*2�6)=%��!$6$�3.+>��9),,'�"*-!#$'$7�*!-.4-�,9�6#)#$'$7�(-�
#)�!$'+:+D*2�!$*.+*��#*)1)%*&+12#-:-�?�)'->�-#+12#-:-�3-*)#>�+1&�-"-9$��
�-,.$!� '�S�3.->)"-'� 3.+>�� ��//�.),&12*+*-'� 3-.-6S&;�!�64&S)##=��I!�6"$�
!$#$%+D*2�&*$1�*+.$"*"2%��-.�;#*+>�/7�3.+:'+*$4#)�!�6#-F)##=�6-�S$**=7�
#)8*&!+##=�6&8-!#$'$�>�##-"*='$7�6)0�>$*�)'->�-#+12#-:-�"3�1%&!+##=7�
3-!).8#)!)�!�6#-F)##=�6-�-"!�*$7�3-"$1D;*2"=�.+>�-#+1�,'���%"3+#"�-#�,'�
%-'3	D*).#-:-�.+>�-#+1�,'&�3.$,!-6$*2�6-�!$1&4)##=�-"-9$"*�"#$8�+"3)%5

*�!�&�.+>�-#+12#�?�6�=12#-"*��1D6$#$�?�*$'�"+'$'�3-.-6S&;�6):&'+#�,+>�D7�

%-1$�1D6$#+�.-,:1=6+;*2"=�=%�0&#%>�=7�+�#)�-"-9+�
�+F$##)�'$"1)##=7�YF*&4#$?��#*)1)%*[ �#)�'+D*2�"&9	;%*$!#-"*�7�+�

0&#%>�=� '$"1)##=� ,!-6$*2"=� 6-�1-:�4#-:-� 3).)*!-.)##=� ,#+%�!7� ,#+%-!$8�

"*.&%*&.� �� !�6#-F)##=� '�S� #$'$�� I#+%$� 61=� '+F$#� �� >)� %-6�%-'+#6+�� � �
'+F$##$8� -3).+>�=8� !�6"&*#�� '-*$!+>�?#�7� >�12-!�7� "'$"1-!�� *+� �#F��
"&9	;%*$!#-�-"-9$"*�"#��%-'3-#)#*$��CD6$#+�"&9	;%*�6�=12#-"*��?�'$"1)#5

#=�� �+F$#+�-3-").)6%-!&;�6�=12#�"*2�1D6$#$�� I#+##=�1D6$#$���6S).)1-�
�#*)1)%*&+12#-:-�3-*)#>�+1&�%-'3	D*).#$8�"$"*)'7�+�%-'3	D*).$7�!%1D4)#��
!�3.->)"� �#*)1)%*&+12#-/�.-9-*$�1D6$#$7�"*$'&1DD*2�3.-6&%*$!#�7�*!-.4��
0&#%>�/�'$"1)##=7�"3.$=D*2�.-"*&��#*)1)%*&+12#$8�,6�9#-"*)?�1D6$#$�

T%��'-S&*2�9&*$�"->�+12#��3)."3)%*$!$�.-,!$*%&�*)8#�%$7�-"-91$!-�
�#0-.'+>�?#-�%-'3	D*).#-/� .)!-1D>�/i� �-#$� 3-,$*$!#�� ?� #):+*$!#��� <-�
3-,$*$!#$8�#+"1�6%�!�'-S#+�!�6#)"*$�*+%�@�3-6-1+##=��#0-.'+>�?#-/�%.$,$7�
.-,F$.)##=�"!-9-6�*+�&4+"*��!�"&"3�12#-'&�S$**�7�3�6!$()##=�3.-6&%*$!�

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��$+&%$���$3&"%��  �

��

%-"*�� 3.+>�7�.+>�-#+1�,+>�=� :-"3-6+."*!+�?�3.+>�7�3�6!$()##=�%-'3)*)#*5
#-"*�7�,9�12F)##=�9+:+*"*!+7�3-%.+()##=�=%-"*��3.-6&%>�/7�#-!��3.-0)"�/�?�
%!+1�0�%+>�/��<-�#):+*$!#$8�#+"1�6%�!�!�6#-"=*2"=@�Y+!*-'+*$,+>�=[ �1D6$#$7�
*)8#-%.+*$4#)�'$"1)##=7�3-=!+�)1�*+.#-:-�,#+##=7�'-S1$!�"*2�3-"$1)##=�
'+#�3&1=>�?�1D62'$7�!"),.-"*+D4+�"%1+6#�"*2�S$**=7�"*+#6+.*$,+>�=7�'+5

"-!)�9),.-9�::=7�"*.)"$7�6)%!+1�0�%+>�=�

�#0-.'+>�?#-�%-'3	D*).#+�.)!-1D>�=�.-9$*2�-"-91$!$?�!31$!�#+�
+#*.-3-:)#),�� I'�#$� !� S$**;6�=12#-"*�7� "3-"-9�� 3.+>�7� "->�+12#�?� -.:+5
#�,+>�/�,'�#DD*2�*$3�1D6$#$�� J$"2')##$%$�0+#*+"*$�"%-.�F)�,+� !4)#$8�
3).)69+4&!+1$�3-=!&�.-9-*�!7�%�9-.:�!�U:�9.$6�1D6$#$�?� �� � W���2-:-6#�7�

%-1$�,6�?"#DD*2"=�(-.�4#-�̀ �'1#��-3).+>�?�,�*.+#"31+#*+>�/�.�,#$8�-.:+#�!�
��!S$!1)##=�)1)%*.-##$8�3.$"*.-/!7�'-S#+�"%+,+*$7�(-�'$�!S)�91$,2%��6-�
Y %�9-.:�,+>�/[ �1D6$#$�

�-,-%� ��#+?!$()�6-"=:#)##=� 9�-1-:�4#-/�)!-1D>�/� ?� #+?6-"%-#+5
1�F$?�-.:+#�1D6$#$���1)�?-:-�0&#%>�=�-9')S)#+�*.+6$>�?#$'$�"3-"-9+'$�
?�F!$6%-"*='$�,+"!-;##=��#0-.'+>�/7�9�-1-:�4#$'$�!1+"*$!-"*='$�'-,%&�

�R�-9')S)##=�'-S#+�3-6-1+*$�,+!6=%$�"&4+"#�?��#0-.'+>�?#�?�*)8#-1-:�/��
�"*+##=� 6-,!-1=;� .�,%-� 3�6!$($*$� .�!)#2� �#0-.'-!+$-"*�� 1D6$#$7�
,9�12F$*$�-9"=:�3+'	=*�7�3).)*!-.$*$�*!-.4$?�3-*)#>�+1�1D6$#$�

�-9-*$,+>�=�?�+!*-'+*$,+>�=�,#+4#-D�'�.-D�,!�12#=D*2�1D6$#&�!�6�

!+S%-/�0�,$4#-/�3.+>��� �+'-�!$S$!+##=�1D6$#$7�&'-!$�S$**=�!")�9�12F)�
,+1)S+*2�#)�!�6�0�,$4#$8�,&"$127�+�!�6��#*)1)%*&+12#-:-�.-,!$*%&7�!�6�.�!#=�
�#0-.'-!+$-"*����")�>)�'-S)�!$1$#&*$�#)�*�12%$�#+�"3-"�9�S$**=7�+1)�?�#+�
9�-�#*)1)%*&+12#$?�3-*)#>�+1�1D6$#$��<1=�.-,!	=,+##=�S$**;!-�!+S1$!$8�
3.-91)'�:1-9+12#-:-�4$�.):�-#+12#-:-�8+.+%*).&�1D6$#+�'-S)�-3$.+*$"=�

#+� �#0-.'+>�?#-�%-'3	D*).#&�"$"*)'&7� #+� +!*-'+*$,-!+#�� 9+,$� 6+#$8� ��
,#+#27� #+� )1)%*.-#�%&� ?� !$(&� *)8#-1-:�D7� *-9*-� *�12%$� #+� .+>�-#+12#��
"$"*)'$�

�+&%-!-�*)8#�4#$?�3.-:.)"���%-'3	D*).#+�.)!-1D>�=�,'�#DD*2�"-5
>�+12#&� "*.&%*&.&� "&"3�12"*!+�� K$")12#�"*2� ,+?#=*$8� &� '+*).�+12#-'&�

!$.-9#$>*!��,')#F&;*2"=��I.-"*+;�%�12%�"*2�1D6)?7�,+?#=*$8�&�"0).��3-"1&:�

*+��#0-.'+>�/���+%7�&��N ���"0).+��#0-.'+>�/�*+�3-"1&:�3-:1$#+;�9�1=���s�

&"�8� *.&6-,+?#=*$87� ��s� 3.$3+6+;� #+� 3.-'$"1-!�"*27� +� _�s� �,� #$8� �� #+�
"�12"2%)�:-"3-6+."*!-��J.$91$,#-�*+%+�S�%+.*$#+�!�I+8�6#�?�Z!.-3��U&�"0).��
3-"1&:�*+� �#0-.'+>�/�,+?#=*-�L��L�s�1D6)?W�� R)�.+6$%+12#-� ,'�#D;�"-5
>�+12#&� "*.&%*&.&� "&"3�12"*!+7� 3-1�*$4#�� �#*).)"$7� S$**;!�� &"*+#-!%$7�
>�##-"*�7�'+"-!&�"!�6-'�"*2�� �+.%"$"*"2%)�3-1-S)##=�3.-*)7� (-�3.-'$"5
1-!$?� .-9�*#$4$?� %1+"� ;� :-1-!#+� "->�+12#+� "$1+� "&"3�12"*!+7� ,+"*+.�1)��
�2-:-6#�F#;� "->�+12#)� 3-1-S)##=� .-9�*#$4-:-� %1+"&7� .�!)#2� "->�+12#-/�
,+8$()#-"*�7� 6-9.-9&*� 3.$#>$3-!-� ,'�#$1$� ?-:-� 3-1�*$4#�� &"*+#-!%$�

�,),�������) � ��1-"-0"2%-�"->�-1-:�4#��3$*+##=�"->�+12#$8�#+"1�6%�!�.-,!$*%&�*)8#�%$

�&



�+%$?�.-9�*#$4$?�%1+"�,+�#*).)"-!+#$?���9�12F�,+>�%+!1)#$?�&�"&"3�12#-'&�
.-,%!�*��#�S�&�.)!-1D>�/�*+�,+8-31)##��3-1�*$4#-/�!1+6$�

�$*�"#)##=�.-9�*#$%�!���"1&S9-!>�!�.-9-*+'$�?�+!*-'+*+'$�3.$,!-5
6$*2� �� 6-� �#F$8� "->�+12#-�"*.&%*&.#$8� ,'�#� "&"3�12"*!+�� �$'$!+;*2"=�

").)6#=� 1+#%+� ')#)6S).�!� #$S4-:-� .+#:&7� ,9�12F&D*2"=� +!*-'+*$,-!+#��
.-9-4�� '�">=7� ,.-"*+;�*!-.4+�+%*$!#�"*2� !$.-9#$%�!7� /8� %!+1�0�%+>�=7�+1)�
,.-"*+;�?�9),.-9�**=7�!$'&F)#+�3).)%!+1�0�%+>�=�!�'+?9&*#2-'&�3�6!$($*2�
.-12�3.)6"*+!#$%�!� �#*)1)%*&+12#-/�*)8#-1-:�/�

�#0-.'+>�?#-�%-'3	D*).#+� .)!-1D>�=� ,'�#D;� *)'3$� 6&8-!#-��

%&12*&.#-:-�S$**=�"&"3�12"*!+7�,9+:+4&;�6&8-!#$?�"!�*�1D6$#$7�6-3-'+:+;�
6-1+*$� '-!#�� 9+.	;.$�� J.-*=:-'� #)!)1$%-:-� 4+"&� '-S#+� -*.$'+*$� *+%&�
9+:+*&�!�,&+12#&�*+�,!&%-!&��#0-.'+>�D7�#+�(-�!��#6&"*.�+12#-'&�"&"3�12"*!��
3-*.�9#-�9&1-� 9� ,+*.+*$*$�6)"=*%$� .-%�!�� �#0-.'+>�?#�� 3.$"*.-/�.-,F$5

.DD*2��#*)1)%*&+12#$?�:-.$,-#*�1D6$#$@�'-S#+�'+:$�!1+"#���#6$!�6&+12#-�

.-,.+8-!+#��9+,$�6+#$8���,#+#27�3�6�9.+#��9�91�-*)%$7�,+3$"+#��#+�%-'3	D*).5
#$8�#-"�=8�

J-,$*$!#�� ?�#):+*$!#��#+"1�6%$�*)8#�%$� !�"&"3�12"*!��3-.-6S&D*2�
3.-*$1)S#��0�1-"-0"2%���#*).3.)*+>�/�*)8#�%$�� �)-6#-.�6#�"*2�"!�*-:1=65
#-:-�!31$!&�*)8#�%$�#+�.�,#��!)."*!$�#+")1)##=�!�6-9.+,$1+"=�&�*+%$8�0�1-5
"-0"2%$8�#+3.='%+8�Y0�1-"-0�/*)8#�%$[ @�">�;#*$"*"2%-'&7��..+>�-#+1�"*$4��
#-'&7�+#*.-3-1-:�4#-'&�?�.)1�:�?#-'&���>�;#*$"*"2%$?�#+3.='-%�.-,!$!+;�
%-#>)3>�D�Y .+>�-#+12#-/[ � *)8#�%$7� =%+� -.�;#*&;*2"=� #+� :#-")-1-:�4#)� ?�
1-:�%-�')*-6-1-:�4#)�6-"1�6S)##=�3.-91)'�*)8#�%$���"-91$!+�&!+:+�3.$5
6�1=;*2"=� *-'&7� =%� .)+1�,&;*2"=� !� *)8#�>�� #+&%-!)� ,#+##=�� �>�;#*$"*"2%+�
Y0�1-"-0�=�*)8#�%$[ 7�+9-�*)8#�>$,'7�!$.+S+;�"!�*-:1=6#���6)/�)1�*+.#-/�#+&5

%-!-�*)8#�4#-/��#*)1�:)#>�/���)8#�>$,'�!�6�:.+!�3-,$*$!#&�.-12�&�"*!-.)##��

.+>�-#+12#$8�')*-6�!�-.:+#�,+>�/�!$.-9#$>*!+7�#+&%-!-'&�+#+1�,���#0-.'+5
>�?#$8�,!	=,%�!���!�6#-F)#27�!*�1)#$8�&�*)8#�4#$8�"$"*)'+8���)8#�%+�*1&'+5

4$*2"=�3.)6"*+!#$%+'$�>2-:-�#+3.='%&�=%�"->�+12#+�?�"!�*-:1=6#-�#)?*5

.+12#+7� (-� 3�63-.=6%-!&;*2"=�1$F)�1-:�>�� +9"*.+%*#-/�*)8#�4#-/�6&'%$��

�+?9�12F� !$6+*#�� 0�1-"-0$� V V � "*-1�**=�6+1$� :1$9-%$?� +#+1�,� *)8#�%$��
�+3.$%1+67�3.)6"*+!#$%�)%,$"*)#>�+1�,'&���X+?6):*).�3�6#=!�Y 0�1-"-0�D�
*)8#�%$[ �#+�9�12F�!$"-%$?�.�!)#2�()�!����8�.-%+8��I+�X+?6)::).-'7�*)8#�%+�
#)�3.-"*-�Y ,+"�9[ 7� #)?*.+12#$?� �#"*.&')#*�61=�6-"=:#)##=�*$8�4$� �#F$8�

>�1)?�� �-,!$*-%�*)8#�4#-/�>$!�1�,+>�/���&#�!)."+12#$?� 3.->)"� !$=!1)##=�
,+!6=%$�1D6$#�� '-S1$!-"*)?� "+'-:-� 9&**=7� "+'-!$.+S)##=� ?-:-�� �1)� !�
*-?�S)�4+"�,+:.-S&;�#)9),3)%+�-6#-9�4#-"*�@� !$'�.D!+*$7�!$=!1=*$�9&**=�
*�12%$�4).),� *)8#�4#&�3)."3)%*$!&�� �)9),3)%+� ?6)� #)� !�6�*)8#�%$7� #)� !�6�
Y*)8#�,+>�/[�S$**=7�+�!�6�#).-,&'�##=�//�"&*�7�#)!'�##=�!$,#+4$*$�'�">)�*)85
#�%$� !�1D6"2%�?� %&12*&.��� �)8#�%+� �� >)� #)� *�12%$� .)'�"#$4+� 6�=12#�"*27

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

&=

&'�##=7�'+F$#$�?�+3+.+*$7�+�?�!$=!1)##=��"*$#$�9&**=7�'$"*)>*!-���&4+"#$?�
"*+#�.-,!$*%&�*)8#�%$���>)�1$F)�"3-"�9��"#&!+##=����"&*�7�+�#)�"+'+�"&*2�

�..+>�-#+1�"*$43$?� #+3.='-%� 0�1-"-0�/�*)8#�%$� ;� +#*$*)8#�>$"*��
"2%$'�� ��#� !$#$%�&� ���8� .-%+8� V V � "*-1�**=�� J.)6"*+!#$%$� Y*)8#�4#-:-�
3)"$'�,'&[ � !$"*&3+D*2� 3.-*$� "!�*-:1=6#-:-� 31+#&!+##=� *)8#�>$,'&� ?�
3�6%$6+D*2�!�.&�&�!")'-:&*#�"*2�-,9.-;#-:�-�*)8#�%-D��#*)1)%*&��I!).*+D*2�
&!+:&�#+�'-.+12#$?�.):.)"�&�Y *)8#�4#-'&�"!�*�[ 7�9),,'�"*-!#�"*2���"3&"*-5
F)#�"*2�Y '+F$##-:-[ �S$**=�

E��+.%&,)�()�!����*��.-%$�!!+S+!7�(-�,+�6-3-'-:-D�*)8#�%$�"*!-.)#��

�..+>�-#+12#+�"->�+12#+�.)+12#�"*27�"&"3�12"*!-�Y *)8#�4#-:-�.+>�-#+1�,'&[ ��
��Q7)�;�#+"1�6-%�!*�1)##=�!�S$**=�-6#-:-�3.$#>$3&���0-.'+12#-/�.+>�-#+125
#-"*��� �)8#�4#$?� &#�!)."&'� &")� 9),� ,+1$F%&� .-,4$#$!� &� *)8#�%-�-.:+��
$�,+>�?#$8�!,+;'-,!	=,%+8���)8#�4#+�.+>�-#+12#�"*2�3).)*!-.D;*2"=�&�#-!&�
0-.'&��6)-1-:�/���+'+�3-�"-9��*)8#�%+�#)?*.+12#+7�+1)�"+')�*-'&�//�'-S#+�

!$%-.$"*+*$�,�9&62�=%-D�')*-D�����+&%-!$?���*)8#�4#$?�3.-:.)"�3+.+1�,&!+!�
.)!-1D>�?#�� *)#6)#>�/� �"*-.�/7�9&#*�1D6"2%-/�"&9	;%*$!#-"*��� J-F$.$!"=�
%-#0-.'�,'�

�+�31+*0-.'�� )%,$"*)#>�+1�,'&� :.&#*&;*2"=� :&'+#�"*$4#+�%.$*$%+�
*)8#�%$7�=%+�.)+1�,&;�3.-!�6#���6)/+�3�*)8#�>$,'&��E&'+#�"*$4#��6-%*.$#$�
*)8#�%$� 3.)*)#6&D*2� #+� 0-.'&!+##=� :&'+##-:-� !�6#-F)##=� 6-� "!�*&� ,+�
6-3-'-:-D�Y '-.+12#-:-�&6-"%-#+1)##=[ �UE��+.")127� ���.+?*-#W7�,!�125
#)##=�!�6�!&,2%-/�3.$.-6#$4-�#+&%-!-/�?�*)8#�4#-/�"3)>�+1�,+>�/�-"!�*$�*+�
$$8-!+##=�U���.-' 'W7�"!�*-:1=6#-�0�1-"-0"2%-/�3).)-.�;#*+>�/�U��T"3)."7�
��X+?6)::).W�

�#*.-3-1-:�4#+�Y0�1-"-0�=�*)8#�%$[ �3.-:-1-F&;�*)8#�4#)�").)6-5

!$()� �"#&!+##=� 1D6$#$� ?� >$!�1�,+>�/7� +� *)8#�%-�!$.-9#$4&� 6�=12#�"*2�
+#+1�,&;�,�&.+8&!+##='�&"�8�#+&%7�(-�!$!4+D*2�1D6$#&� "->�-1-:��/7�+#*.-5
3-1-:�/7� 3"$8-1-:�/7�0�,�-1-:�/7�)*#-:.+0�/�� �#*.-3-1-:�4#&�3.-91)'+*$%&�
�-8#�%$� .-,.-91=D*2�3.)6"*+!#$%$�Y 0�1-"-0"2%-/�+#*.-3-1-:�/[ � ��Y0�1-5

"-0�/� %&12*&.$[ � U��E)3)#7� X��.*):+���E+"")*7� E�J1)"#).W7� +#*.-3-1-:�/�

U��G-+"7����.)9).7���C)!���*.-"W���)8#�%+�61=�#$8�;�!1+"*$!�"*2�1D6"2%-/�
-.:+#�,+>�/7� "3-"�9� >�1)"3.='-!+#-:-� "*!-.)##=� F*&4#-:-� ").)6-!$(+��
�)8#�4#$?� 3.-:.)"� '+;� "+'-6�=12#&�+%*$!#�"*27� 3.$.-6#��S$**;!�� �6)+1$�
!$*�"#=D*2"=� �� ,+'�(+D*2"=� Y '+F$##$'$[ �� �9"-1D*$,&D*2� �'+#)#*#&�
1-:�%&�*)8#�4#-:-�'$"1)##=���)1�:�?#+�Y0�1-"-0�=�*)8#�%$[�#+'+:+;*2"=�6+*$�
-+:+*-31+#-!)�3-="#)##=�"!�*-:1=6#$8�3.-91)'7�(-�!$#$%+D*2�&�,!	=,%&�,�
#+&%-!-�*)8#�4#-D� .)!-1D>�;D�� J.)6"*+!#$%$� >2-:-� #+3.='%&� U��<)"��
"+&).7���G.)*-#7����&8)12W�"*+!1=*2�"!-/'�,+!6+##='�"*!-.$*$�.+>�-#+1�"��
��$4#&�%-#>)3>�D�*)8#�%$7�=%+�6+!+1+�9�'-S1$!�"*2�3-;6#&!+*$�0�1-"-0"2%)�
-9:.&#*&!+##=�.)1�:�?#-/�6-:'+*$%$�,�!�63-!�6#-D��#*).3.)*+>�;D�*)8#�%$�

>� ,),�������) � ��1-"-0"2%-�"->�-1-:�4#��3$*+##=�"->�+12#$8�#+"1�6%�!�.-,!$*%&�*)8#�%$

��



�-#$�6-!-6=*27�(-�'-S1$!$?�"2-:-6#��"-D,�,#+##=�?�!�.$7�(-��"#&;�3-*.)9+�
!�.)1�:�?#-�)*$4#-'&�.):&1D!+##��.-,!$*%&�*)8#�4#-:-�3.-:.)"&���!-.>='�

*)8#�%$7�*!).6=*2�*)-1-:$7�,+:.-S&;�3)."3)%*$!+�,+:&9$*$�"!-/�6&F����)-95
8�6#-�3-!).#&*$"=�6-�Y 4$"*-/[ �#+&%$7�(-�-.�;#*&;*2"=�#+�+9"-1D*#)�9&**=�
G-:+��I#+##=�F1=8-'�!�.$�,6+*#)�!$*.$'+*$�!"��3).$3)*�/�#+&%-!-�*)8#�4#-/�
.)!-1D>�/�� �)8#�%+�3+#&;�#+6�1D62'$7�3�6%-.=;�/8�S$**=�"!-/'$�S-."*%-�
')8+#�4#$'$� ,+%-#+'$7� 6�D4$� ,+� %.$*).�;'� %-.$"1$!-"*��� J.-*)� *&*� #)�

*)8#�%+�!$##+7�+�1D6$#+��CD6$#+�!�"$1��,+"*+!$*$�6�=*$�*)8#�%&�,+�,+%-#+'$�

6-9.+�?�%.+"$�
<-"1�6#$>2%+�6�=12#�"*2�&*$1�,&;*2"=7�*)8#�,&;*2"=�*+�,#)-"-91D;*25

"=7�1D6$#+�!$%-.$"*-!&;*2"=�=%�,+"�9�61=�"*!-.)##=�?�0&#%>�-#&!+##=�*)8#�%$��
�1)� �� >D� *)#6)#>�D� '-S#+� 3).)1+'+*$7� !6-"%-#+1DD4$� "&"3�12"*!-�� � �
3.-*$!#-'&� .+,�� ,+:.-S&;� *-*+12#)� 3-#)!-1)##=�1D6$#$� *)8#�%-D7� 3.-5
'$"1-!-D�*)8#-1-:�;D�!$.-9#$>*!+7�Y&#�!)."+12#$'�*)8#�4#$'�C-:-"-'[ �

%���������@�6� `������������$����������������+�2����)��!���������:��*����$����#��������
�� ������ ��5�;� %&�3����+�&%�%=��

<�� ������:���O��+�2����������S������ �����������;� %&&%�
	����$.������(�����;�+��������+��+�2�����������)����������"���*�������!�����$����#�HH

����������������������%&�����I ��
1��>����D�����L�$**7����#��������*����(��� ��������5�;� %&&3����-�����/ ��+ ��%=3�%<��
���+*������@�[����������:��C��$��(������������� ������D���$"��;�%&�3����-������%%%�4E���

+����<%3�

#������� �����3 � �����I ������ � ��� �� �� ���� ������'����� ���:�������I������������ � �� I ������ ������ �

��.� ��0��� ��������R����� �� ��� ������� � � �� �� �� �� ������� �� � ��� ��� �����$��� � � ��� ��.����� �� ������ �������� �

���.-���4I��� �� �� ������ � �� �� � �� �� �� ������ � � �� �	 � �� �� ��-���/��� ���� ���� ����I���I� �� �� ��� � �� � � �

� � �8 �� �� �� ��$�����	�� ��� �	 � ����������� � � �� � �� � � �� � �� � � �� � � � ������ �� 1$��� � ������� ��.���	���� �

�=����:�������I� ��� � � �����	 	 �� : � : �� .������ ������� � ��� ��� ���8����"��� �*���� � � ����%���% ��	� ����� �� �

���$ � ��������.=�/����

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

$%&>(')_� 3)�̀ `)��4��
K � � � � � � �� � � J �C � � � ��� � � � � � � � � � R ��

�"#-!#$'� "!�*-:1=6#$'� ')*-6-1-:�4#$'� 3�6:.&#*='7� =%)� .-9$*2�
'-S1$!-D�"->�+12#&�0�1-"-0�D�*+�3-"*+#-!%&�3.-91)'�&�//�"0).�7� ;� �6)=�
3.-�*)7� (-�"&"3�12"*!-�'+;�"!-/�!#&*.�F#��4$##$%$�.-,!$*%&7�=%��&�3)!#�?�
'�.��#),+1)S#��!�6�-9	;%*$!#$8�&'-!�*+�*.+#">)#6)#*#$8�"$1��J.$3&"%+*$�
+9"-1D*#$?�!31$!�#+�"&"3�12"*!-�3.$.-6#$8���*.+#">)#6)#*#$8�4$##$%�!��
>)�!$,#+!+*$7�(-�1D6$#+�#)�!�"$1��#�4-:-�,'�#$*$7�>)�,+3).)4&!+*$�"&*#�"*2�

1D6$#$�=%�!-12-!-/�*+�!�12#-/��"*-*$�

&<

````�4� �,�� K$##$%$�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/

�#+1�,� -"#-!#$8� 4$##$%�!� "&"3�12#-:-� S$**=� ;� +%*&+12#$'� &�
�-#*)%"*�� !#&*.�F#2-3-1�*$4#$8� *+� ,-!#�F#2-3-1�*$4#$8� !�6#-"$#7� =%��
.-,3$!+D*2"=�#+�*).)#+8��%.+/#$7�!�=%��!*=:#&*$?�&%.+/#"2%$?�#+.-6�4).),�
�"*-.$4#�� *+� :)-3-1�*$4#�� -9"*+!$#$�� �+%)� 6-"1�6S)##=� 3.-%1+6+;�
�)-.)*$4#��F1=8$�61=�!$.�F)##=�!+S1$!$8�"&"3�12#-�3-1�*$4#$8�3.-91)'�
�� "*.+*):�4#$8� -.�;#*+>�?� 61=� &%.+/#"2%-:-� "&"3�12"*!+7� %-1$� �%.+/#+�
J).)9&!+;�#+�')S���"*-.$4#-:-�!$9-.&�"!-:-�'+?9&*#2-:-�F1=8&�&�"!�*-!-'&�
��#�!*-!+.$"*!��

<-"1�6S)##=�4$##$%�!�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�6+;�,'-:�&�3.-+#+5
1�,&!+*$� '+?9&*#�� "&"3�12#-�3-1�*$4#�� .)+1�/�&%.+/#"2%-:-� "&"3�12"*!+��
�%*&+12#-D�61=��%.+/#$�,+1$F+;*2"=�3.-91)'+�3-9&6-!$�9),%-#01�%*#-:-�
"&"3�12"*!+� !� &'-!+8� .-,'+/*-"*�� :.-'+6"2%$87� 3-1�*$4#$87� .)1�:�?#$87�
):'�4#$8� �#*).)"�!�� �-,9�S#�"*2� �#*).)"�!� "->�+12#$8� :.&3� &%.+/#"2%-:-�

"&"3�12"*!+�!�6-9.+S)#+�&�#+=!#-"*��!)1$%-/�%�12%-"*��3-1�*$4#$8�3+.*�?7�
#+>�-#+12#$87� %-#0)"�?#$8� *+� %&12*&.#$8� �6)#*$0�%+>�?7� =%�� '-S&*2�
��3.$4$#$*$�%-#01�%*$�&�'+?9&*#2-'&�

�+&%-!�� 3&91�%+>�/�,� 3.-91)'$� 4$##$%�!�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�
�-.�;#*-!+#�� #+� !&,2%-� "3)>�+12#�� "0).$� "&"3�12#$8� !�6#-"$#7� 6)�+#+1���
�&D*2"=�*�12%$�-%.)'��-9	;%*$!#��"*-.-#$�"&"3�12#-/�6�?"#-"*����-'31)%"#)�
6-"1�6S)##=�4$##$%�!�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/7�,-%.)'+�!�&%.+/#"2%-'&�
"&"3�12"*!�7�3-%$�(-�!�6"&*#;�&�#+&%-!�?�1�*).+*&.����+%7�#+3.$%1+67����-#-��
#"12"2%$?� !!+S+;7� (-� &� "&4+"#-'&� &%.+/#"2%-'&� "&"3�12"*!�� #+?!+S5
1$!�F-D� ,+"+6-D� %-#"-1�6+>�/�"&"3�12#$8� �� 3-1�*$4#$8� "$1� !$"*&3+D*2�
���� � � :1$9$##�� ,+"+6$7� =%@� *.+6$>�?#+�&%.+/#"2%+� ;!.-3)?"2%�"*27� &#�!).5

"+1�,'� &%.+/#"2%-:-� )*#�4#-:-� "!�*-:1=6&� �� "-9-.#�"*27� *-1).+#*#�"*27�
.-,!$#&*)�3-4&**=��#6$!�6&+1�,'&7�"+'-"*�?#-"*�7�"+'-6-"*+*#-"*�����]���1)�
6-"1�6#$%�#)�+#+1�,&;�&�"*+**��')8+#�,'$�0-.'&!+##=�6+#$8�3-4&**�!���.$"
O�1�*-:1=6&�

�+%��+!*-.$7�=%� ���#�(&%7�����16+F)!7� "*!).6S&D*27� (-� :-1-!#+�
3.-91)'+7�=%+�"*.$'&;�3.->)"$��#*�):.+>�/��%.+/#$�&�"!�*-!)�*+�;!.-3)?"2%)�
�� ��!*-!+.$"*!-7� ;� 9D.-%.+*$,+>�=7� #$,2%$?� .�!)#2� S$**=� !� �%.+/#�7�

#�6"&*#�"*2� .)0-.'7� #)3-!+:+� 6-� ;!.-3)?"2%$8� >�##-"*)?� \�]�� E�E�+1�?�
F,#+4+;7� (-� 0&#6+')#*+12#$'$� �#*).)"+'$� &%.+/#"2%-/� 6).S+!$� *+�
3-1�*$4#-/� #+>�/� ;@� ,9).)S)##=� *).$*-.�+12#-/� >�1�"#-"*�7� ,9).)S)##=�
�+"#-/� #+>�-#+12#-/� %&12*&.#-/� "+'-9&*#-"*�7� 3-6+12F+� %-#"-1�6+>�=�
o").)6$#�� "&"3�12"*!+� *+� #+>�/7� .�!#-3.+!#�� "*-"&#%$� �%.+/#$� ,� �#F$'$�

���.S+!+�'$� *+� #+>�='$� \_]�� � � >$8� "*+**=8� !�6-9.+S)#�� 9+S+#�� 0-.'$�
!�6#-"$#7� +1)� #)� !$=!1)#-� /8� "&*�� �+%�� 0-.'$� #)� ;� "+'-6-"*+*#�'$7� +�
F1)S+*2� !�6� 1D6$#$� *+� //� 6�?�� �+%$?� S)� 0-.'+12#$?� 9�%� +#+1�,&;

o� �N��&6, &	



��E�-1=%-!+7�=%+�,+,#+4+;@7��>-�0+%*-.+'$�6)'-%.+*$,+>�/�3-1�*$4#-:-�.)S$5
'&��%.+/#$�'-S&*2�!$"*&3+*$@�!�12#��!$9-.$7�3.+!-!+�6).S+!+7�3-1�*$4#$?�
31D.+1�,'7�#+=!#�"*2�:.-'+6=#"2%-:-�"&"3�12"*!+�*+�0&#6+')#*+12#$8�3.+!�
��"!-9-6�1D6$#$�?� :.-'+6=#$#+�\`]�

t��)1�!+#-!�!!+S+;7�(-�61=�&"3�F#$8�6)'-%.+*$4#$8�3).)*!-.)#2�

!��%.+/#�7�=%��3-!$##��9+,&!+*$"=�#+�6&8-!#-��#*)1)%*&+12#�?7�!-12-!�?�)#).5
:�/�:.-'+6=#"2%-:-�"&"3�12"*!+7�3-*.�9#-7� (-9�!�&%.+/#"2%-'&�"&"3�12"*!��

1D6$#+� ,+?#=1+� "*+*&"� #+?!$(-/� "->�+12#-/� >�##-"*�� \�]�� �#+1-:�4#$?�
3-:1=6�!$"1-!1D;�����+.:$#D%7�=%$?�!!+S+;7�(-�!�"&4+"#�?�6)'-%.+*$4#�?�
3.+!-!�?�6).S+!�� -%.)'+�1D6$#+7� //�3.+!+�?� "!-9-6$� !$,#+D*2"=� !$(-D�
>�##�"*D� �� '+D*2�3.�-.$*)*�"*-"-!#-� ,+:+12#$8�+9-�6).S+!#$8� �#*).)"�!�
\�]��J.-*)�>��6-"1�6#$%$�#)�-9:.&#*-!&D*27�=%$'$�F1=8+'$�'-S#+�6-"=:#&5
*$�!$,#+##=�1D6$#$�=%�#+?!$(-/�"->�+12#-/�>�##-"*��

u��-%-1� !!+S+;7�(-�&%.+/#"2%)�"&"3�12"*!-�.-,%-1D;*2"=�#+��6)?#-�
?�3-1�*$4#-� #)3.$'$.)##�� "&"3�12#�� *)4�/7�*-'&�6->�12#$'� ;� !$.-91)##=�
�#*):.+*$!#-/��6)-1-:�/7�=%+�9�6-,!-1$1+�,	;6#+*$�>�##-"*��.�,#$8��6)-1-:�?�

&�"*.&%*&.&7�(-�#)�"&3).)4$*2�&%.+/#"2%�?�')#*+12#-"*�� \L]�� �1)�&�"*+**��
#)�+#+1�,&;*2"=� ')8+#�,'� 3-9&6-!$�*+%-/�Y �#*):.+*$!#-/��6)-1-:�/[ 7�#+�=%&
97�#+�#+F�3-:1=67�'-:1$�3.)*)#6&!+*$�:&'+#�,'�*+�"-1�6+.$,'�

J.-+#+1�,-!+#��!$()�"*+**��+!�*-.�!7�=%��6-"1�6S&D*2�3.->)"$�*.+#"5
0-.'+>�/�&%.+/#"2%-:-�"&"3�12"*!+7�!$=!1=D*2�3.-91)'#�� 3$*+##=7�+1)�#)�
!%+,&D*2�#+�4$##$%$�"&"3�12#-:-� .-,!$*%&7� ,-").)6S&D*2�&!+:&� #+�0-.5
'+12#$8�3�68-6+8�6-�!$.�F)##=�"&"3�12#$8�3.-91)'���-'&�+#+1�,�0+%*-.�!�

"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�;�!+S1$!$'�*+�+%*&+12#$'�,+!6+##='7�!$.�F)##=�
=%-:-���')*+�6+#-/�"*+**��

�&"3�12#�� !�6#-"$#$�&� "!-/?� "&*�� ,+1$F+D*2"=� #)3.-:#-,-!+#$'$�
#+!�*2�#+�*)3).�F#2-'&�)*+3�� .-,!$*%&�>$!�1�,+>�/���+%$?�"*+#�.)4)?�,9).�5
:+;*2"=7� #+�#+F� 3-:1=67� *-'&7� (-� !�6#-"$#$�&� "&"3�12"*!�� 0-.'&D*2"=� #)�

*�12%$�#+�-"#-!��.+>�-#+12#$8�4$##$%�!7�=%��&�3)!#�?�'�.��'-S#+�3).)69+4$5

*$��� �0-.'&!+##��"&"3�12#$8�!�6#-"$#�*+�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�!)1$%&�
!+:&�!�6�:.+D*2��..+>�-#+12#��4$##$%$��� !-1=7�3-4&**=7�)'->�/7��#"*$#%*$7�#+�
=%$8�#+:-1-F&!+1$�3.)6"*+!#$%$�)%,$"*)#>�+1�,'&7�Y 0�1-"-0�/S$*:=[ 7�3"$5
8-+#+1�,&�� �+%�� �..+>�-#+12#��4$##$%$7�&�"!-D�4).:&7� ;�,'�##$'$�*+�#)"*+5
9�12#$'$�%+*):-.�='$�3"$8�%$�1D6$#$7�=%+�;�-"#-!-D�"->�+12#-:-�S$**=�

�..+>�-#+12#�� 4$##$%$� "&"3�12#$8�*.+#"0-.'+>�?� U!-1=7� 3-4&**=7�
)'->�/7��#"*$#%*$W���>)�3"$8-1-:�4#)�3-1)�1D6"2%-/�"!�6-'-"*�7�=%)7�#+�#+F&�
6&'%&7�;�-"#-!#$'�&�"->�+12#$8�!,+;'-6�=87�-"-91$!-�&�'+1$8�"->�+12#$8�
:.&3+8�U"�' 	=7�.-6$#+7�#)0-.'+12#��-9	;6#+##=�*+�:.&3$W��J-4&**=�3).)9&5
!+D*2�*+%-S�!�-"#-!��*!-.)##=�*+�0&#%>�-#&!+##=�3).!$##$8�"->�+12#$8�
�#"*$*&*�!�U"�' 	=7�'-.+127�3.+!-7�.)1�:�=W���+%��"->�+12#���#"*$*&*$�#)�'-S&*2

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

&1

C�!�7�� � N����������������)���������*�2�)

�3�&!+*$9),�3-4&**�!�1D9-!�7�'$1-").6=7�"'$.)##=7�"*.+8&����'-.+1�7�3.+!��
��+�.)1�:�/�"8-31)#+7�!!+S+;'-7�1D6"2%+�"&*#�"*2�&�//�3).!�"#-'&�4&**;!-'&�
F+4)##�7�=%+�()�#)�3�63-.=6%-!+#+�3.+:'+*$,'&�*+�.+>�-#+1�,'&7�(-�!1+"5

#$?�"&4+"#�?�>$!�1�,+>�/�
�+� #+F� 3-:1=67� 3-4&**=� �� !-1=� �� >)� +3.�-.#�� 0-.'$� 1D6"2%-:-�

��3.$?#=**=�"!�*&7�1D6"2%-/�6�=12#-"*��?�3-!)6�#%$��� �+#*.-3-1-:�/�#+&%-!>��

%1+"$0�%&D*2�1D6"2%$?�.�6�,+�0-.'-D�6�=12#-"*��&�3.$.-6��=%� A����7���� �
daa�/� U1D6$#+� .-,&'#+W7� +1)� "%-.�F)� ?-:-� !+.*-� !$,#+4+*$7� 6&'+;'-7� ,�
'-.+12#-�)*$4#-:-�9-%&�=%� A�����:C�2:�7 �U1D6$#+�4&**;!+7�)'->�?#+W���$�
3-6�1=;'-�3-:1=6��+#*+7�(-�Y ���.-,&'�#)6-"*+*#2-�3.$"*-"-!+#$?�6-�*-:-7�

F-9�&3)!#)#-� "%).-!&!+*$� !-1D�"*-"-!#-� //�3.)6')*�!���� !")�S�*+%$� #+'�
6+#$?�.-,&'�=%�3.+%*$4#+�,6+*#�"*27�=%+�3-!$##+�'+*$�!31$!�#+� ���1 7���
:-6�� �"*$##)� 3.$,#+4)##=� .-,&'&�3-!$##-�9&*$� !�*-'&7� (-9� 3-.-6$*$�#)�
�������6��<�2�5 �61=�9&62�=%-/��#F-/�')*$7�+� ��5�4����1�2�04�-��2�5�		 �\�7�"��_��]�

U%&."$!�#+F���� 3);)�)
J-4&**=�*+�!-1=�;�!$,#+4+12#$'$�3.$�0-.'&!+##��"&"3�12#$8�!�6#-��

3�#��CD6"2%+�3"$8�%+�'+;�3-,$*$!#�� ?�#):+*$!#��)'->�?#��3"$8�4#��"*+#$��
T%(-�1D6$#+�&�"!-/8�6�=8���!4$#%+8�3.-=!1=;�3-,$*$!#��3-4&**=�*+�)'->�/�
��#�-9-!7�'$1-").6=7�3-!+:&7�!!�41$!�"*2W7�*-6��'$�%-#"*+*&;'-7�(-�*+%+�1D��
1$#+�;�:&'+##-D7�6-9.-D7�"3.+!)61$!-D���-1$�S�!-#+�3.-=!1=;�#):+*$!#��
3"$8-1-:�4#-�)'->�?#��"*+#$�U:#�!7�#)#+!$"*�27�,1�"*27�#)3-!+:&7�,!).8#�"*2W7�
����� ->�#D;*2"=�=%�):-/"*$4#+�*+�#):&'+##+��CD9-!7�!�.+7�#+6�=7�"*.+87�!�65
4+?7�*.$!-:+7�#)#+!$"*27�3-4&**=�-9-!	=,%&7�"-!�"*27�!�64&**=�"!-;/�:�6#-"*�7�
4)"*��;�#)�*�12%$�Y %+*):-.�='$[ �'-.+12#-�)*$4#-:-�S$**=�1D6$#$7�+�3).)9&��
#+D*2�!�-"#-!��9�12F-"*��3-,$*$!#$8�"&"3�12#$8�!,+;'-6�?7�%-#01�%*�!� �,�

"+'$'�"-9-D�*+�,�"->�+12#$'�").)6-!$()'�
�&"3�12#��!�6#-"$#$�"*+D*2�9�12F�+9-�')#F�#+3.&S)#$'$�#+�.�!#��

1D6"2%$8� 3-4&**�!�� �+3.&S)#�"*2�"&"3�12#$8� !�6#-"$#�8+.+%*).$,&;*2"=�
�.-"*+#$='� &� "3�12#-*�� #):+*$!#$8� 3"$8�4#$8� 3-4&**�!@� "*.+8&7� !�64+D7�

#)#+!$"*�7�):-/,'&���+!3+%$�S7�/8�"*+9�12#�"*2�:.&#*&;*2"=�#+�3-4&**=8�"-1���
$+.#-"*�7� +12*.&/,'&7� 1D9-!��� � � *+%-'&� %-#*)%"*�� D.$6$4#�7� '-.+12#�7�
3.$.-6#��,+%-#$�#)�;�0+%*-.-'�"->�+12#-/�"*+9�12#-"*��4$�#)"*+9�12#-"*���
���.->)"$�,'�#�"&"3�12#$8�!�6#-"$#�'+D*2�9�12F�:1$9F&�-"#-!&���"!�*-!�65
4&**=�1D6$#$7�//�3-4&**=���+')�:&'+##��4$�):-/"*$4#��3-4&**=�;�3).)6&'-!-D�
61=�!$#$%#)##=�4$�,#$%#)##=�%-#01�%*#$8�"$*&+>�?7�*-'&�/8�"1�6�.-,:1=6+*$�
$+:-'$'$�4$##$%+'$�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�

CD6$#+�#)�#+.-6S&;*2"=�!�6�3.$.-6$�6-9.-D�4$�,1-D7�9-�*+%��.$"$�
#)� 3).)6+D*2"=� 4).),� :)#)*$4#$?� "3+6-%��CD6$#+�"*+;� :&'+##-D�+9-�S�
#):&'+##-D�&� 3.->)"�� "->�+1�,+>�/7� &� 3.->)"�� !$8-!+##=�� T%(-� 3-4&**=�
1D6$#$�'-S#+�!!+S+*$�4$##$%-'�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/7�*-�*+%��-"#-!$

&�



*.+#"0-.'+>�/� 3-*.�9#-� 31+#&!+*$� *+� %-#*.-1D!+*$� 9�1=� /8� !$*-%�!� ��&�
3.->)"+8�!$8-!+##=�*+�"->�+1�,+>�/7�=%��*)S�*-6��'-S#+�!!+S+*$�4$##$%+'$�
"&"3�12#$8�,'�#�

� �3.->)"��"->�+1�,+>�/�1D6$#$�4).),�!$8-!+##=�U"->�+12#$?�6-"!�67�
"!�*-:1=67�%&12*&.&7�*.+6$>�/W�&�#�?�3.-6&%&D*2"=�.+>�-#+12#$'$�F1=8+'$�
-"#-!#��"&"3�12#-�!+S1$!��)'->�/�*+�3-4&**=���+')�!-#$�;�!+:-'$'$�&�'+1$8�
"->�+12#$8�:.&3+8���.�'�*-:-7�!)1$%��"->�+12#��:.&3$�*+%-S�&�"!-/?�-"#-!��

'+D*2�3-4&**=7�#+3.$%1+67�#+>�=�#)�'-S)��"#&!+*$�9),�3-4&**=�#+>�-#+12#-/�
;6#-"*��*+�"-1�6+.#-"*��

�#*):.+>�?#��"&"3�12#��3-4&**=�#)�'-S&*2�3).)6+!+*$"=�&�"3+6-%�!�6�
3-%-1�##=� 6-� 3-%-1�##=� 4).),� :)#)*$4#&� �#0-.'+>�D�� J-4&**=� 3).)65

9+4+D*2�#)�:)#)*$4#$?7�+�6&8-!#$?�F1=8�#+.-6S)##=���-#$�!$#$%+D*2�#)�
&� '$#&1-'&� ?� '+?9&*#2-'&7� +� !� *)3).�F#2-'&� 4+"�7� *-'&� !$'+:+D*2�
3-"*�?#-/�+%*&+1�,+>�/�,�9-%&�1D6"2%-:-�6&8&�*+�!-1��

� �3.->)"+8�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/7� #+�#+F�3-:1=67�,'�#DD*2"=�
#)�"+'��"->�+12#���#"*$*&*$7�+�"&"3�12#��!�6#-"$#$7�/8�8+.+%*).���$#$%#)##=�

+9-� ,#$%#)##=� "->�+12#$8� �#"*$*&*�!7� '�:.+>�=� *+� )'�:.+>�=� #+")1)##=7�
"->�+12#-�3-1�*$4#��%-#01�%*$�"!�64+*2�3.-�%-'31)%"#��,'�#$�&�"0).��6&8&7�
"!�6-'-"*�7�&�"0).��>�##-"*)?7�"3-"-9��"!�*-"3.$?#=**=�*+�"!�*-!�64&**=7�+�
-*S)7�&�"0).��3-4&**�!7�&�"0).��"&"3�12#-/�3"$8�%$�

�&"3�12#+�*.+#"0-.'+>�=� ��>)� 3).F� ,+� !")�*.+#"0-.'+>�=�6&'-%7�
�6)?7�3).)S$!+#2�*+�3-4&**�!���->�+12#��!,+;'-6�/�!�69&!+D*2"=�#)�!�.)+125
#-'&�0�,$4#-'&� 4+"�� *+� 3.-"*-.�7� +� !� Y 3.-"*-.�� "!�6-'-"*�[ 7� &� 3.-"*-.��
3).)S$!+#2���3-4&**�!�1D6$#$�?�#+>�/7�&�"0).��6&8&�"3�12#-*$���-'&�8+.+%*).�

"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�,+1)S$*2�&�>�1-'&�!�6�3-,$*$!#$8�4$�#):+*$!#$8�
3-4&**�!�1D6$#$�

�+>�-#+12#��"&"3�12#��*.+#"0-.'+>�/�3-!	=,+#���,�,'�#-D�"&"3�12#$8�
�6)?7�=%��-9:.&#*-!&D*2�*��4$��#F��>�##-"*��� �+>�-#+12#��"&"3�12#��,'�#$���
>)� ,'�#$� >�##�"#$8� 3.�-.$*)*�!�� J.-*)� >�##-"*�� #)� !$"*&3+D*2�9),3-")5

.)6#�'$� 0)#-')#+'$7� =%�� !$1$!+D*2� #+� "&"3�12#�� ,'�#$7� 9-� >�##-"*�� #)�

'-S&*2� �"#&!+*$� "+'-"*�?#-�9),!�6#-"#-�6-� 3-4&**�!� *+� !-1��1D6$#$�� ��
*+%-'&� !$3+6%&� >�##-"*�� U.+>�-#+12#$?� 4$##$%W� #)� '-S&*2� �"#&!+*$�
"+'-"*�?#-�9),� 3-4&**�!�*+� !-1�7�=%�� ;� �..+>�-#+12#$'$�4$##$%+'$7� *-'&�
>�##-"*��,+!S6$�'+D*2�)'->�?#$?�!$'�.�

T%(-�3-4&**=�*+�!-1=�;�!�-"#-!�� "&"3�12#$8�*.+#"0-.'+>�?7�*-6��&�
*+%-'&�%-#*)%"*�� '-S#+�!)"*$� '-!&�3.-�*)7� (-�3.->)"$�"&"3�12#-/�*.+#"5
0-.'+>�/� *+%-S� '+D*2� 3).�-6$4#&� 4+"-!&� 8+.+%*).$"*$%&7� !-#$� #)� ;�
%-#*$#&+12#$'$�&�4+"�7� 9-�*+%$'$�S� #)3-"*�?#$'$� ;� 3-4&**=�� <1=� *-:-7�
(-9� !�69&!+!"=� 9&62�=%$?� "->�+12#$?� 3.->)"7� "->�+12#+� ,'�#+7� 3-*.�9#+�
+%*&+1�,+>�=�3-4&*:�!7�!-1��*+�.-,&'&��I�*+%-/�*-4%$�,-.&�-"#-!#$'�4$##$%-'

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

&3

!)�);4�.) � K$##$%$�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/

"&"3�12#$8� *.+#"0-.'+>�?� ;� 1D6$#+7� 9-� "+')� !-#+� '-S)� 3.-6&%&!+*$�
"&"3�12#��3-4&**=�*+�!-1D�

�$�3-:-6S&;'-"=�,�6&'%-D7�(-�Y ���!$.�F+12#&�.-1D�!�!�4#$8�,'�#+8�
1D6"2%-:-� S$**=� >�;/� #)&"*+##-/� %-#%&.)#>�/� �#6$!�6&+1�"*$4#$8� ��
%-1)%*$!�"*$4#$8�*)#6)#>�?���3).�-6$4#-:-�4).:&!+##=�3).)!+:$�*-�-6#$87�

D�6.&:$8�����)�4).:&!+##=����-"#-!+�*-:-�.�*'&�"->�=12#-/�)!-1D>�/���[ �\�7�
"�̀ ]���&"3�12#+�*.+#"0-.'+>�=�'-S)�'+*$�3-6!�?#$?�.�,#-!)%*-.#$?�8+.+%5

*).����#*):.+>�D�*+�6$0).)#>�+>�D7�+1)�*+%�� !)%*-.$�:.&#*&D*2"=7�&�"!-D�
4).:&7�#+�.�,$-!)%*-.#$8��#*):.+>�?#$8���6$0)#>�?#$8�3-4&**=8��� !-1��

�.+#"0-.'+>�=�"&"3�12"*!+� '+;�6&8-!#$?7� '-.+12#$?� !$'�.�� �-#+�
'-S1$!+�&�Y '-.+12#-'&� 3.-"*-.�[ 7� =%$?� ;�9�12F� !+S1$!$'� #�S� 3.-"*�.�

0�,$4#$?�� �-'&� !� *+%-'&� %-#*)%"*�� #)� �"*-.$4#�7� 3.$.-6#�7� :)-3-1�*$4#��

-9"*+!$#$7�+�"0).+�6&8&7�"!�6-'-"*�7�"0).+�1D6"2%-/�3"$8�%$7�3-4&**�!�*+�
!-1��;�#+?9�12F�6�?-!$'$�4$##$%+'$�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�

I� *+%$8� .-,6&'�!� !$31$!+;7� (-� -"#-!#$'� "&9	;%*-'� �"*-.$4#-:-�
3.->)"&�!$"*&3+D*2�*�12%$�#-"�/�"!�6-'-"*�7�6&8&7�3-4&**�!�*+�!-1����1D6$#+7�
"->�+12#+�:.&3+7�#+>�=7�1D6"*!-�� �-'&�"&"3�12#+�*.+#"0-.'+>�=���>)�*.+#"5
0-.'+>�=�"&"3�12#$8�:.&3�&�')S+8�"!�6-'-"*�7�6&8&7�3-4&**�!��� !-1��

�+?9�12F� -3*$'+12#�� 0-.'$� *.+#"0-.'+>�/� "&"3�12#$8� !�6#-"$#�

'-S&*2�:.&#*&!+*$"=�#+��#*):.+*$!#$8�3-4&**=8�*+�)'->�=87�#+�3-,$*$!#�?�
3+1+F*-!+#-"*��!-1�� #+�6-9.-4$##�"*2�� �&"3�12#��*.+#"0-.'+>�/�3-!$##��
:.&#*&!+*$"=�#+�6-9.-!�12#$8�U ��5������9��7 7�!�12#-'&�!$9-.��6-9.+W�,+5
"+6+87�#+�,+"+6+8�"!-9-6$7�"-1�6+.#-"*�7� 3-4&**�� -9-!	=,%&�� �-1=�1D6$#$�
'+;�9&*$�6-9.-D7�"3.='-!+#-D�3+�6-9.-4$##�"*2���*+9�12#��"&"3�12#��!�65
#-"$#$�*+�"3�12#-*$�#)'-S1$!-�&=!$*$�9),�3-4&**=�"-1�6+.#-"*�7�!,+;'-5

6-3-'-:$7�!,+;'-.-,&'�##=� ?�6-!�.$�
�"3�F#+�"&"3�12#+�*.+#"0-.'+>�=7�#+�#+F�3-:1=67� '-S1$!+�*�12%$�

#+�-"#-!��"-1�6+.#-"*�7�3-4&**�!�:&'+#�,'&7�=%��#)-98�6#-�!$8-!&!+*$�!�1D5
6$#�� *+� !� "3�12#-*��� � � "%1+6#$8� 3.->)"+8� "&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/7� =%��
3).)S$!+;�"&4+"#)�&%.+/#"2%)�"&"3�12"*!-7�"1�6�#+:-1-F&!+*$�#+�3-4&**��
#+>�-#+12#-/�"-1�6+.#-"*�7�=%)�;��#*):.+*$!#$'�4$##$%-'�

�+�#+F&�6&'%&7�9&6&!+*$�9),%-#01�%*#)�"&"3�12"*!-���>)�0-.'&!+*$�
&�%-S#�?�1D6$#��3-,$*$!#)�3"$8-1-:�4#-�)'->�?#)�!-12-!)�3-1)7�=%)�9&6)�
"%).-!&!+*$�1D6$#&�#+�6-9.-4$##�"*2�*+�:&'+#�,'����+.'-3�?#)�"&"3�12"*!-�
��:&'+##-D��6)-1-:�;D�*+�"!�*-:1=6-'�#)� '-S)� �"#&!+*$�!�6�.!+#-�!�6�1D5
*$?�*+�//�!-1��� J.$*-'&�!-1=�3-!$##+�9&*$�6-9.-D�"+'+� 3-�"-9�@�Y <-9.+�
�-1=� ;�6-9.-D���� *�12%$� ,+!6=%$� !-1�#F-7�*-9*-� "+'+� 3-� "-9�[ � U�7� "����]��
<1=�:+.'-#�?#-:-�"&"3�12"*!+�#)-98�6#-7�(-9�!-1=�'+1+�6-9.-4$##)�"3.=5
'&!+##=7�!-#+�3-!$##+�!$%1$%+*$�6-�S$**=�:&'+##��3-4&**=@�1D9-!7�*-1)��

##*#�"*27�3-!+:&7�3-F+#&7�!,+;'-6-3-'-:&7�"-1�6+.#�"*27�+12*.&/,'�

&�



3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$� �$3&"%��  �

�&"3�12#+�*.+#"0-.'+>�=�'-S1$!+�*�12%$�#+�-"#-!��,'�#$�"!�*-:1=65

#$8�!�6#-F)#27�=%�� !31$!+D*2�#+�!-1D�*+�3-4&**=�� I'�#$*$�"&"3�12"*!-���
>)�,'�#$*$�?-:-�!-1D���3-4&**=7�*-'&�!�63-!�6#-�,'�#+�"&"3�12"*!+�#+�:&'+#5
#$?7�6)'-%.+*$4#$?�1+6���>)�,'�#+�?-:-�!-1��*+�3-4&�**�!�#+�:&'+#�"*$4#&�

"3.='-!+#�"*2�
�!+S+;'-7�"*+9�12#)�"&"3�12"*!-�'-S#+�3-9&6&!+*$�*�12%$�#+�-"#-!��

:&'+##$8� 3-4&**�!� �� !-1��� �+')� :&'+#�"*$4#�� *+�+12*.&/"*$4#�� 3-4&**=� ;�
-3*$'+12#$'�F1=8-'�3-9&6-!$�"*+9�12#-:-�:.-'+6=#"2%-:-�"&"3�12"*!+�!�
�%.+/#���E&'+#�"*$4#+��6)-1-:�=�3).)69+4+;�!3.-!+6S)##=�&�S$**=�,+:+125
#-1D6"2%$8�>�##-"*)?7�=%��'-S&*2�3-6-1+*$�#+>�-#+12#�7� .+"-!�7�)*#�4#�7�
3-1�*$4#��*+�'�S%-#0)"�?#��3.-*$.�44=�

CD6$#+�#)�;�')8+#�,'-'7�=%$?� '-S#+�,+3.-:.+'&!+*$�#+�6-9.-�4$�

,1-���-#+�;�!�12#-D��"*-*-D7�-6#+%�61=�3-9&6-!$�9),%-#01�%*#-/�"->�+12#-/�
!,+;'-6�/�//� !-1=� 3-!$##+�9&*$� "3.='-!+#+� #+� 3-6-1+##=� ):-/,'&� �� 3).)5
-.�;#*+>�D�?-:-�#+�"-1�6+.#�"*2�*+�+12*.&/,'��E�.$�>2-'&�!-1=�1D6$#$�'+;�
9&*$� 3-"*�?#-�,-").)6S)#+�#+�6-9.-4$##�"*27�*-9*-�9&*$�6-9.-D�"+'-D�
3-�"-9��&�.-,&'�##���+#*+7�9-�Y #�6)�&�"!�*�7�+�*+%-S�#�6)�3-,+�#$'7�#)'-S1$!-�
'$"1$*$�#�4-:-��#F-:-7�(-�'-:1-�9�!!+S+*$"=�6-9.$'�9),�-9')S)##=7�%.�'�

-6#�;/�*�12%$� ��5������, � \�7�"����]�
R�##-"*��*+��6)-1-:�=�U&�0-.'��0�1-"-0"2%$8���.)1�:�?#$8��6)?W�#)�;�

"+'-6-"*+*#�'$�-9	;%*$!#$'$�0)#-')#+'$7�=%���"#&D*2�#),+1)S#-�!�6�!-1��
��3-4&**�!�1D6$#$����12%$�!-1=���3-4&**=�;�9),3-").)6#2-�#+1)S#��1D6"2%�?�
"&*#-"*�7�9-�"+')�!-1=�,6+*#+�!$9$.+*$�4$�,+3).)4&!+*$�>�##-"*�@�Y �-.+12#��
>�##-"*�����'-S&*2�9&*$7�+�'-S&*2���#)�9&*$� �������0�����2�5��.��������9���04 �
����	 �\��7�"����]�U%&."$!�#+F���� 3);��) ��-9*-�!-1=�;�"+'+�4$##$%-'�0-.'&5

!+##=�>�##-"*)?7�+�#)�#+!3+%$�
�&"3�12#��!�6#-"$#$7�#+�#+F�3-:1=67�*.+#"0-.'&D*2"=�3).F�,+�!")�

#+�d.&#*�� '-.+12#$8�*+�3.+!-!$8�#-.'�� � � "!-D�4).:&7� '-.+12� �� 3.+!-�=%�
"&"3�12#��0)#-')#$�#)��"#&D*2�"+'��3-�"-9�7�+�'+D*2�6-*$4#�"*2�6-�3"$8�%$�

1D6$#$7�6-�//�3-4&*:�!�*+�!-1����-'&�9&62�=%��"&"3�12#��'-.+12#��+9-�3.+!-!��
*.+#"0-.'+>�/� !�69&!+D*2"=� #+� -"#-!�� 3-4&*:�!7� =%�� 0-.'&D*2"=� 4).),�

�6)-1-:�D7�"!�*-:1=67�0�1-"-0�D7�.)1�:�D�
�+%$'�4$#-'7�61=�"&"3�12#$8�*.+#"0-.'+>�?7�61=�3-9&6-!$�9),%-#05

1�%*#-:-7� :+.'-#�?#-:-� "&"3�12"*!+� !)1$%)� ,#+4)##=� '+D*2� 3-,$*$!#��
3"$8-1-:�4#��"*+#$�1D6$#$�� �-#01�%*$7�=%�� !$#$%+D*2�&�"&"3�12"*!�7���>)�
3).F�,+�!")�%-#01�%*$�3-4&**�!�*+�!-1��� �6)+12#)7� :+.'-#�?#)�"&"3�12"*!-�
#)�'-S#+�9&6&!+*$�1$F)�#+�-"#-!��.+>�-#+12#-:-�3.+!+7�9-�*-6��!-#-�:.&#5
*&;*2"=�*�12%$�#+�3-4&**��-9-!	=,%&7�#)�,+4�3+D4$��#F��!+:-'��3"$8-1-:�4#��
"*+#$7� 9),� =%$8� #)'-S1$!-D� ;� :+.'-#�=�&� "&"3�12#$8� !�6#-"$#+8�� �*+#�
"&"3�12#-/�:+.'-#�/�3).)69+4+;�6-!�.	=7� !,+;'-3-!+:&7� 3-F+#&7�*-1).+#*�

&�

D)�);4�<) � K$##$%$�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/

� � � � � � �� 4)"#�"*27� +� /8� #)'-S1$!-� "0-.'&!+*$�&�1D6$#�� *+�&� '�S=D6"2%$8�
"*-"&#%+8�!$%1D4#-�#+�-"#-!��3.+!+�

I.)F*-D7�!+S1$!$'$�61=�"&"3�12#$8�*.+#"0-.'+>�?�;�#)�'-.+12#��
*+�3.+!-!��#-.'$�?�,+%-#$7�+�*��3"$8-1-:�4#��"*+#$7�=%��!-#$�!$%1$%+D*27���
#+�-"#-!��=%$8�!31$!+D*2�#+�"&"3�12#&�3-!)6�#%&�� �+S1$!$'�;�#)�#-.'+7�+�
3�6#-F)##=�1D6$#$�6-�#)/���+')�S�!�6#-F)##=�3.-=!1=;*2"=�&�3-4&**=8���
3-1�7�=%�� !$#$%+D*2�&�1D6$#$� !� 3.->)"�� %-#*+%*&�U"->�+1�,+>�/W�,�#-.'-D�
,+%-#&�+9-� '-.+1��

E&'+##)�"&"3�12"*!-�#)'-S1$!-�3-9&6&!+*$�*�12%$�#+�-"#-!��,+%-5
#-6+!"*!+7� 3.+!-!$8� �� '-.+12#$8� #-.'�� I+%-#� *+� '-.+12� #)� 0-.'&D*2�
:&'+##�� 3-4&**=7� !-#$� "%-.�F)� ,+9-.-#=D*2�6�/7� =%�� "�� ,1-4$##$'$� (-6-�
,+:+12#-:-�"!�*-:1=6&�*+�%&12*&.$���-.+12���3.+!-7�=%�>)�#+�3).F$?�3-:1=6�
#)�3+.+6-%"+12#-7�6�D*2�#+�1D6$#&�*+�"&"3�12"*!-�#+�-"#-!��"*.+8&�3).)6�
%+.+12#$'$�"+#%>�='$�,�9-%&�3.+!-!$8��#"*$*&*��!�+9-�'-.+12#$8�"+#%>�?��
�-.+12���3.+!-�6�D*2�#+�3"$8-1-:�4#-�)'->�?#&�"0).&�1D6"2%-/�"!�6-'-"*�7�
!$%1$%+D4$�"*.+8�3).)6�3-%+.+##='����*+%-'&�+"3)%*��3.+!-�*+�'-.+12�,+�
"3-"-9-'� "!-;/�6�/� #+� "3�12#-*&� :+�1D6$#&� ;� +#*F&'+##$'$7� -"%�12%$�
,+"-9-'�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�!$"*&3+;�&�*�+%-'&�!$3+6%&�"*.+87�+1)�#+�
#2-'&�#)'-S1$!-�3-9&6&!+*$� :+.'-#�?#�� !�6#-"$#$�

� � "&"3�12"*!�� .):&1=>�=� "&"3�12#$8� !�6#-"$#� '+;� #-.'+*$!#$?�
8+.+%*).�� �-.'$� '-.+1��*+�3.+!+�;�4$##$%+'$7�=%�� "&**;!-� !31$!+D*2�#+�
"*+9�12#�"*2�&�"&"3�12#$8� !�6#-"$#+8�*+� /8�*.+#"0-.'+>�D�� �+')� !-#$�;�
0-.'+'$7�=%��"*.&%*&.&D*2�"&"3�12"*!-�&�"->�+12#���#"*$*&*$��� �"!-D�4).:&7�
#-.'$� '-.+1�� �� 3.+!+� ;� .+>�-#+12#$'$�� �+>�-� #+1)S$*2�6-� "0).$� 6&8&7�
6&8-!#-"*���<&8�*+�6&8-!#�"*2�!%1D4+D*2�&�")9)�"%1+6#��3.->)"$�!,+;'-6�/�
6&8-!#$8�=!$(���.-,&'&7�3-4&**�!� �� !-1��� �-'&�*.+#"0-.'+>�=�"&"3�12#$8�
#�6#-"$#�'+;�6&8-!#$?�8+.+%*).���!�69&!+;*2"=�#+�-"#-!��!,+;'-6�/�.-,&'&7�
3-4&**�!�*+�!-1�7�=%��;�"&*#�"#$'$�8+.+%*).$"*$%+'$�1D6$#$�?�"&"3�12"*!+��
E+%7�#+3.$%1+67�#-.'$7�=%�� ;�.+>�-#+12#$'$7�61=�"!-;/�.)+1�,+>�/�3-!$##��
3�6*.$'&!+*$"=� 3-4&**='$� 1D6$#$� *+� //� !-1)D�� J-,+� !-1)D�1D6$#$� �� //�
3-4&**='$�#)'-S1$!-�"-9��&=!$*$��"#&!+##=�#-.'�'-.+1��?�3.+!+7�-"%�12%$�
#-#$�9�*-6��'+1$�*.+#">)#6)#*#$?�8+.+%*).��� �*+%-'&�!$3+6%&�!-#$�9�6�=1$�
#),+1)S#-� !�6�1D6$#$7�!�6�//�!-1�7�"!-9-6$� !$9-.&7�0+*+12#-�9�!$,#+4+1$�
3-!)6�#%&�1D6$#$�*+�//�6�=12#�"*2�

�-.'$� '-.+1�� *+� 3.+!+� #)� '+D*2� *.+#">)#6)#*#-:-� !31$!&� #+�
$�-6$#&�� �-#$�,+!S6$�3�6*.$'&D*2"=�1D6$#-D�4$�#)D�,+3).)4&D*2"=�� ��
-#*-1-:�4#-'&�+"3)%*�� '-.+12� �� 3.+!-�3-;6#&D*2�&�"-9�� !-1D�1D6$#$7�//�
3-4&**=7� )'->�/�� �-'&7� 9&6&4$� .+>�-#+12#-� -9:.&#*-!+#$'$� &� "$"*)'��
"!�*-:1=6&7� '-.+12� �� 3.+!-�6�D*2�=%� �..+>�-#+12#��4$##$%$7�+3)1DD4$�6-�
��0).$�1D6"2%$8�3-4&*:�!7�"0).$�3�6"!�6-'-:-���-'&�!-#$�3-;6#&D*2�&�"-9��
.+>�-#+12#)�*+��..+>�-#+12#)�

&&



�-.'$� '-.+1�� ?� 3.+!+�-9:.&#*-!&D*2"=�&�')S+8�"!�*-:1=6&�.+>�-5
#+12#$'$� ')*-6+'$�� �1)� !-#$� !31$!+D*2� #+� 1D6$#&� 4).),� 3-4&**=�

U�..+>�-#+12#)W7�#+�-"#-!��=%$8�'-S1$!+�!,+;'-6�=�&�"&"3�12"*!����&*�'-S#+�
3.-"1�6%&!+*$� .+>�-#+12#)� 3.-6&%&!+##=� �..+>�-#+12#-:-7� *-9*-� 3.-6&5
%&!+##=�3-4&**�!�*+�)'->�?�U1D9-!�7�"*.+8&7�-9-!	=,%&W�4).),�"!�*-:1=6#)�

-9:.&#*&!+##=�/8�!+S1$!-"*�7�%-.$"#-"*�7�#)-98�6#-"*��� J.$�>2-'&�.+>�-5
#+12#)� -9:.&#*&!+##=� #-.'� *+� 3-4&**�!� U+�*+%�� 3-4&**=7� =%�1D9-!7� !�.+7�
#+6�=7�;�-"#-!#$'$�>�##-"*='$�'-.+1�W�3-"$1D;*2"=��..+>�-#+12#$'�4$#5
#$%-'���!-1)D�

�+�#+F�3-:1=67�3-4&**=�*+�!-1=�1D6$#$�?�"->�+12#-/�:.&3$�;�9�12F�
!+S1$!$'$� 4$##$%+'$� "&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/� #�S� "&%&3#�"*2� �#F$8�
0+%*-.�!���:)-:.+0�4#$87�:)-3-1�*$4#$87�)%-#-'�4#$8��<1=�*-:-7�(-9�9&1$�
.)+1�,-!+#��'-.+12#��*+�3.+!-!�� #-.'$7�%&12*&.#��>�##-"*�7�=%��!-#$�,+8$5
(+D*27�3-*.�9#+�"!�6-'+�!-1=�1D6$#$7�#+>�/7� "->�+12#-/�:.&3$��� �*+%-'&�
!$3+6%&�6#=�"&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�!)1$%)�,#+4)##=�'+;�3-,$*$!#+�!-1=�
1D6$#$7� =%+� 9� 9&1+� �#*):.+12#-D7� -9	;6#&D4-D7� =%+� 9� 3.-6&%&!+1+�
�#*):.+*$!#��3-4&**=�

J-9&6-!+�3.+!-!-/�6).S+!$7�:.-'+6=#"2%-:-�"&"3�12"*!+7�=%+�;�3.�-5
.$*)*#$'� ,+!6+##='� &� 3.->)"+8� "&"3�12#-/�*.+#"0-.'+>�/�&%.+/#"2%-:-�
"&"3�12"*!+�&�"&4+"#$8�&'-!+87� #)'-S1$!+�9),� .)+1�,+>�/�:&'+#�"*$4#$87�
6)'-%.+*$4#$8�>�##-"*)?7�9),�3-4&**=�"-1�6+.#-"*��*+�+12*.&/,'&���$12#&�
6).S+!&� #)'-S1$!-� 3-9&6&!+*$� *�12%$� 4).),� )%-#-'�4#�7� 3-1�*$4#�� .)5
0-.'$�� �-#+�'-S1$!+�#+�-"#-!��:&'+#�"*$4#$8�>�##-"*)?7�"-1�6+.#-"*��*+�
3-4&**�!�:.-'+6=#��%.+/#$�

%� ������������(���?� [���!���(���2������������"�*�����#������"�������2������������.����# �
����)�����)���2�)HH��������9"������������������������7�� �������� �<==	��s�\<��� + ���%=�

<�� 9��K��� 5�;� J�"�7��� 9�� 6���� ������*�� �"*��������������� �����*�����#� #�� ����� ��
7�# ��"�� T+� �� ��:�"���� �������������� ��#"��HH�J��"�!��� E���)���� ��<==	�� �� I��� � �
+�	&�11�

	�� ����(� -�� ���*�����#� ����)�����)�������!��)���2�)�HH�������!��(� *���"C*����� ��<==	�� �
I%��M�+�&	�%=%�

1�����#�����9�5����������"�*������$�2�)���!�������������!�������C�*��E���)���HH�O��C���
��������� ��+���#�V J��"�!��� �� ������!��������W ����<==	��������� %&����+����&<�

���+������������O�*������!��(���*�����������2�(��)���tu.�*����E���)��8� ��!�������$�*���#�HH
������E���)�����m�<==	���I&����+��%��<	�

3��5����7���L�+��O��C��������"��������*�"#����������������������!����(�E���)��8����������
�������(��������HH�?��������� ���:��*���"����������#�!�������$�����"�������� ��<==	�
������>4����+�<1�	3�

���+�����+������"��*���"������!�� ������*����������!��(���:���E���)������*��� ����:���$�2�)�HH
6������� $������� @��������������� "��C������� ��"�����!����� ������������� �*���
��-����������+���#�V��������#W ����<==	��� �����%=����+�&��%=	�

��� ����� �̀�9������ *�����$���� ���������������HH������ �̀�+�!�����#8� � �3�(����H�4�4�"��:�2�
��"�� ����?�*���;�?���-������;�@�`�9($��*�������5�8�5�����;� %&3�����@�1����1%� ���11���

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

���

&;�-��7������(�5� ��!��������*�"#������� -�����!�����2������#������"���;� %&<%�� �	<����
%=�� -���"�:���";� O���� � ����� [������ �� D����8� ��"����2���� E���)�������� ������2����� �

������������;�<==<����11����

J>�������2��� �T��-L����2��2���� ��T>�� �>>��:�2Q���:7�2����>��-7:�--����-��-2��� : �>��-<� �
:��� �-��4�����<�:� �� <� � : �<�2����a�)� /�2��>�>��-7:�--2���-� >�-V�� �����D���-�� �� J���T�<�� � : �
7�2����2���-���>>���������0L>>>��-2��7�-<����-��-2��7�2���4

$%&'( � %)>)% -.4�
I � X �< � � �Z � � � J � @� � �C � � � � � � � ��J �ECT< � � � � �� � � � �H �

�� J � � � � � � � � � � � �� � � � � E � �T � � � � �� � � h � ��� � � �� �

<$!#)� �� #)3).)69+4&!+#)� V V � "*-1�**=� ,+!).F$1-"=� 3-!#$'� %.+8-'�
"3.-9$�3-9&6-!$�*+%�,!+#-:-�Y %-'&#�"*$4#-:-�"&"3�12"*!+[ ���"&"3�12"*!+�9),�
%1+"�!7� 9),� �#6$!�6&+12#-/� !1+"#-"*�7� 9),� !+.�+*$!#-"*�� 3-:1=6�!7� �6)-1-:�?7�
3+.*�?���#+!�*2�'-!��G&6�!#$4��%-'&#�,'&�3-1$F$1$�3-�"-9��-6$#�3-�"3.+!S5

#2-'&�>�%+!$?���#),!$4+?#$?�"3+6-%���"$"*)'$�-"!�*$�� �� ����%.+/#�"+*)1�*�!�
K$� '-S#+� !!+S+*$7� (-�-"!�*#=�"$"*)'+�;�-6#$'� �,� :-1-!#$8� !$#&5

!+*>�!�*-:-7�(-�"->�+1�"*$4#$?�*+9�.�3.-:.+!�"->�+12#-�)%-#-'�4#)�?�Y 8-5
1-6#-�!-;##)[ �,'+:+##=�,�91-%-'�%+3�*+1�"*$4#$8�%.+/#7�+�*+%-S�*-:-7�(-�
'$�'+;'-�*+%�9+:+*-�3.-91)'7�6-"��#)�!$9-."+1$"=�,�%.$,$���#)�3).)!$($1$�
)%-#-'�4#��3-%+,#$%$� �����.-%&i

�� �%.+/#��").)6�#+&%-!>�!�3)6+:-:�!� '-S)'-�,&"*.�*$�#)3--6$#-%��
*!).6S)##=7�=%��3-%1+6+D*2�#+�"$"*)'&�-"!�*$���!$%1+6+4�!�!$($8�#+!4+125
#$8�,+%1+6�!�3-!#&� !�63-!�6+12#�"*2�,+�*)7� (-�%).�!#+�3-1�*$4#+�?�)%-#-5
'�4#+� )1�*+� 6)'-#"*.&;� �� 3-:+#&� '-.+127� �� #)!'�##=� !)"*$� %.+/#&� 6-�
"&"3�12#-:-�3.-:.)"&�F!$6%-� ��9),�9&62�=%$8�!*.+*�U#+3.�� \L]W�

��#+�*).)#+8��-"�/�#)�9.+%&;�#+&%-!>�!7�=%��3).)%-#+#�7�(-�.+6=#"2%+�
3)6+:-:�%+���"$"*)'+�-"!�*$�9),#+6�?#-�3.-:.+1+�,'+:+##=�Y ,+8�6#�?[7�"*!-5

.)#�?� �� 3-F$.)#�?�&�.-,!$#)#$8�6)'-%.+*$4#$8�%.+/#+8�\�]�

�+�#+F�3-:1=67�-9$6!��>��3-,$>�/�;�6&S)�!.+,1$!$'$�61=�%.$*$%$��T%(-�
6)*+12#�F)�3.-+#+1�,&!+*$�,+"-9$7�')*-6$�?�*)'3$�"*!-.)##=�!�� ����!�?"25
%-!-�3.-'$"1-!-:-�%-'31)%"&7�3-*&S#-/��#6&"*.�+12#-/�9+,$�?�"$"*)'$�#+&%-5
!-:-�,+9),3)4)##=�/8�6�=12#-"*�7��8P�"*+;�:.+#$4#-�-4)!$6#$'��#F$?�!$"#-!-%@�
"+')�,+!6=%$�3-�"3.+!S#2-'&�#+&%-!�?���)0)%*$!#�?�-.:+#�,+>�/�-"!�*#2-/�"$"*)5
'$�*+�'+*).�+12#-�%+6.-!-:-�,+9),3)4)##=�//�.-9-*$�� �� ��%�12%+�6)"=*$.�4�
&"3�F#-�,'+:+!"=�#)�1$F)�,���N �7�+�!"�'�91-%-'�%+3�*+1�"*$4#$8�%.+/#�

�#F+�"3.+!+��>)?�#+63-*&S#$?�#+&%-!-�-"!�*#�?�3-*)#>�+1�3-*.+3$!�
&� #�4$'� #)� -9')S)#)� 6$%*+*-."2%)� &3.+!1�##=� Y*$*+#+'� �#*)1)%*&[� #+

��<���<,!�#4&% ���



%F*+1*��*+1�#+���?-:-�3-"1�6-!#$%�!7�=%��#)�'-:1$�,.-,&'�*$�")#"���3)."3)%5
*$!#�"*2�3.+>2�:)#)*$%�!7�%�9).#)*$%�!���3.)6"*+!#$%�!�6)=%$8��#F$8�#+&%7�
+�*-'&�9),�-"-91$!$8�"&'#�!�!�,#$(&!+1$�,+"#-!#$%�!�>$8�#+&%�*+�,+9-.-5
#=1$�"+'��#+&%$��J+.+6-%"@�*�7�8*-�3.)*)#6&!+!�#+�3-,$>�D��#*)1)%*&+12#-:-�
?� '-.+12#-:-�1�6).+�"!�*&7� !1+"#$'$� .&%+'$� ,#$($1$�=%.+,�*�� 3+.-"*%$�
,#+#27�=%��&�'+?9&*#2-'&� '-:1$�,+9),3)4$*$�3.-:.)"� �� )%-#-'�4#&� '-:&*5
#�"*2������� �+')�>�� #+&%$�&�#+F�4+"�"*+1$�9),"&'#�!#$'$�1�6).+'$�?�,+5
9),3)4&D*2�9�12F&�4+"*$#&�3.$.-"*&���J �*$8�%.+/#7�6)�"1-!-�Y #+#-#+&%$[�
,#+;� 9�12F�"*2� 3-1�*$%�!7� ,+%-#-6+!>�!� �� #+")1)##=�� J.$%1+6$� >2-:-� '$�

'-S)'-�1):%-�,#+?*$�&��N �7� �+#+6��*+��#F$8�%.+/#+8�\�B�`B� �]�
�*-S7�Y.+6=#"2%+�3)6+:-:�%+[ �,-!"�'�#)�Y 3.-:.+1+�,'+:+##=�,+8�6#�?�

3)6+:-:�>�[ 7�=%�>)�"*!).6S&;�.-"�=#$#���G;1%+#-!7�9-�+S�6-�-"*+##�8�6#�!�
�"#&!+##=�� �� ��3�6�4+"�&"�8�'�S#+.-6#$8�!$'�.D!+#2�,#+#2���F%-1=.�!7���
"*&6)#*�!�!$8-!+#>��.+6=#"2%-/�"$"*)'$�-"!�*$�3-%+,&!+1$�8-.-F�� 3-%+,5

#$%$���!8-6$1$�!�:.&3&�����1�6).�!�"!�*&�
�#F+�"3.+!+7� (-� 3.->)"�Y1�9).+1�,+>�/[ � "$"*)'� -"!�*$� )%"�"->�+1�"��

*$4#$8� %.+/#7� ,+� .�6%�"#$'$� !$#=*%+'$� U6-� >$8� !$#=*%�!� '-S#+� !�6#)"*$�
%.+/#$�G+1*�/� ���1-!)#�DW7� 3.$,!�!�6-�,#+4#$8� !*.+*�� �"&*#�"#$87� �6)?#$87�
#+&%-!$8� �� �� 6-� ,#$S)##=� ,#+#2�&4#�!� �� "*&6)#*�!7� 0-.'&!+##=�&� '-1-6��
#)6-!�.$�6-�*-4#$8�#+&%�*+�/8�6-"=:#)#2���+?9�12F�3).)%-#1$!-�3.-�>)�"!�65
4$*2� �-"�=7� =%+� 3-"*�?#-� 9.+1+�&4+"*2�&� !"�8� '�S#+.-6#$8�*)"*&!+##=8� ��
!$'�.D!+##��,#+#2�&4#�!���"*&6)#*�!��I�%-S#$'�.-%-'�&3.-6-!S�&"�8� �����8�
3-%+,#$%$� &4#�!� �-"�?"2%-/��)6).+>�/�,#$S&!+1$"=� ?� ,#$S&!+1$"=� +S�6-�
.�!#=�+&*"+?6).�!��,�%.+/#�*.)*2-:-�"!�*&�,�_��%.+/#�&4+"#$%�!�F%-1=.���-"�/�
-3$#$1+"=�#+����'&�'�">�7�+�,��,#+##=�3.$.-6#$4$8�#+&%���#+��L�'&�\_B��B��]�

<)*+12#$?�+#+1�,�3.$4$#� �� #+"1�6%�!�"3.-9�3).)#)")##=�#+�*).)#$�
%.+/#� ��<�=%-'-:+�9�12F-/�%�12%-"*�� .$"�+').$%+#"2%-/�"$"*)'$� -"!�*$7�
3+.+6$:'$�#+!4+##=�?� !$8-!+##=7� �#6$!�6&+1�"*"2%$8� ')*-6�!� ��&12*.+"&5

4+"#$8�*)8#�4#$8�,+"-9�!7�3)6+:-:�4#+�)0)%*$!#�"*2�=%$87�=%�"!�64$*2�3.+%5

*$%+7�#+9+:+*-�3-"*&3+;*2"=�/8�!+.*-"*�7�'$�,.-9$'-�!� �#F�?�3.+>�7�+�!�>�?�

.-,:1=#)'-�3.-91)'&�'-#�*-.$#:&�=%-"*�� !$(-/�-"!�*$�
�+"�9�12F)�>�%+!$*$')�#)�6-"!�6��N �7�+�Z!.-3$�-6.+,&�,�%�12%-8�

3.$4$#7�").)6=%$8�-"-91$!-�!+S1$!-D�'$�!!+S+;'-�#)-98�6#�"*2�!8-6S)#5
#=� �%.+/#$� !� ����� .->�� !� 4$"1-� %.+/#7� =%�� 3�63$"+1$� G-1-#"2%&� !�6-,!&�
�����.-%&�3.-�#)-98�6#�"*2�3-9&6-!$�!�6%.$*-:-�;!.-3)?"2%-:-�3.-"*-.&�
!$(-/�-"!�*$�� E-1-!#+� ')*+� &4+"#$%�!� >�;/� %-#*$#)#*+12#-/�Y 9&6-!$[ � ��
3�6!$()##=�=%-"*��3�6:-*-!%$�%+6.�!���,#+4#)�.-,F$.)##=�-9'�#�!�"*&6)#5

*+'$�?�'-1-6$'$�#+&%-!>='$�
G&62�=%��"&6S)##=�3.-�=%�"*2�!$(-/�-"!�*$�6+#-/�%.+/#$�?�-*.$'+##=�

!$"#-!%�!� 3.-�//�3).)!+/&�4$� !�6"*+!+##=� "*-"-!#-� �#F-/�%.+/#$� 3-!$##�

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

���

S���S-"��-��� �A� �"���T�����8�����������������#"����������.������������*�����������#����� �
2����)��������

-3$.+*$"=� #+� 3.->)6&.&� 4$� +%*� Y ->�#D!+##=[ � *)-.)*$4#$?� +#+1�,�&S)�
#+=!#$8�6+#$8� ��"!�64)#2�4$�9),3-").)6#;�!$'�.D!+##=�"*+#&�6�=12#-"*��
!"2-:-�")%*-.+�!$(-/�-"!�*$7�?-:-�4+"*$#$�U#+3.$%1+67�3)6+:-:�4#$8�,+%1+5
6�!W�4$�-%.)'-:-�� � I��J.->)"�->�#D!+##=��#"3)%*-."2%$'$�4$�9&62�=%$'$�
�#F$'$�"1&S9+'$�,+!).F&;*2"=�"%1+6+##='�6-%&')#*+12#$8�!$"#-!%�!7�&�
=%$8�#)�1$F)�!�6,#+4+D*2"=�3-,$*$!#��?�#):+*$!#��+"3)%*$�6�=12#-"*���� I7�
+1)� ?� 3.-3-#&D*2"=� 3)!#�� !$"#-!%$� (-6-� �#*):.+12#-/� ->�#%$� =%-"*��
#+!4+##=7�+�*+%-S�%.-%�!7�=%��"1�6�,6�?"#$*$�61=�//�,9).)S)##=�?�3�6!$()##=�

� �3-6+12F-'&�61=�,+9),3)4)##=�3.-:.)"&� ��.-,!$*%&�!$(-/�-"!�*$�
4).),�3)!#$?�4+"�3�"1=�,+!).F)##=�->�#D!+##=�#)-98�6#-�3.-!)"*$�3).)5
!�.%&�*-D7�4$�9&1$�!*�1)#��&�S$**=�*��!$"#-!%$�?�.)%-')#6+>�/7�(-�,	=!$1$"=�
!#+"1�6-%�3.-!)6)##=�->�#D!+##=�?�3-F$.)##=�,+%1D4#-:-�,!�*&�3.-�?-:-�
.),&12*+*$�

� � ;!.-3)?"2%�?�1�*).+*&.�� ,� *)'$�Y ->�#D!+##=[ �,#+8-6$'-�9+:+*-�
#+?.�,#-'+#�*#�F-/��#0-.'+>�/�3.-�"$"*)'&��#6$%+*-.�!�=%-"*�7�3-%+,#$%$�
=%$8� �� #+'+:+D*2"=� !$'�.=*$�9),3-").)6#2-� 4$� ->�#$*$� =%$'-"2� �#F$'�
"3-"-9-'7�+�*+%-S�%1+"$0�%+>�D�"+'$8�3.->)6&.�->�#D!+##=�

� � "!-;'&� #+?9�12F� 3-F$.)#-'&� !+.�+#*�� %1+"$0�%+>�=� .-,.�,#=;�
&"2-:-�*.$�:.&3$�->�#D!+#2���,+�/8�-"!�*#�'�.�!#)'7�"3-"-9-'�3).)!�.%$�*+�
#� -9	;%*-'�� �&*�Y -"!�*#�?� .�!)#2[ � -,#+4+;� '�">)� !� -"!�*#2-�"*.&%*&.#�?�
�;.+.8�/�*�;/��#"*$*&>�/7�=%+�,+,#+1+�3.->)"&�->�#D!+##=����6*+%7�&�3).F�?�
:.&3�� '-S1$!��*+%�� !+.�+#*$�->�#D!+##=@

��->�#D!+##=�!"�;/�"$"*)'$�!$(-/�-"!�*$�4$�//�,#+4#-:-�")%*-.+�U:.&3$�
&#�!)."$*)*�!7�*)8#�4#$8��� I7�3�6"$"*)'$�3�6:-*-!%$�3)6+:-:�!�*-(-WB

�6-"1�6S)##=�.-9-*$�-%.)'-:-�,+%1+6&�U&#�!)."$*)*&7�+%+6)'�/�*+��#�WB
��->�#D!+##=�.-9-*$�-%.)'-:-�-.:+#�,+>�?#-:-�3�6.-,6�1&�>2-:-�,+%1+5

6&@�0+%&12*)*&7�!�66�1)##=7�F%-1$7��#"*$*&*&B

�6-"1�6S)##=�6�=12#-"*��#+?#$S4-/�!$-%.)'1)#-/�"*.&%*&.$� %+0)6.$7�
1+9-.+*-.�/�*-(-�

I+�"3-"-9-'�3.-!)6)##=�->�#D!+##=�?�*$'7�8*-�?-:-�,6�?"#D;7�'-S#+�
!$-%.)'$*$�*+%��!+.�+#*$@

��!#&*.�F#;�->�#D!+##=� 4$� "+'-->�#D!+#$=�� c-:-� !)6&*2� -"-9$7� (-�
!8-6=*2�&� F*+*�6+#-:-� !$(-:-� #+!4+12#-:-�,+%1+6&�4$�*�"#-� 3-!	=,+#�� ,�
#$'�*$'�4$� �#F$'�"3-"-9-'B

��,-!#�F#;�->�#D!+##=7�=%)�3.-!-6=*2�-"-9$7�#)�3-!	=,+#��9),3-").)65
#2-�4$�-3-").)6%-!+#-�,�*$'� �� I7�=%$?�,+,#+;�->�#D!+##=�� G+S+#-�.-,5
F$.$*$�"%1+6�3-6�9#-/�)%"3).*#-/�%-'�"�/�,+�.+8&#-%�!%1D4)##=�3.)6"*+!5
#$%�!��#F$8�%.+/#�U&�6)=%$8�%.+/#+8�Z!.-3)?"2%-:-��-D,&�>=�!$'-:+�!S)�
#)�0+%&12*+*$!#+7�+�-9-!	=,%-!+W�

� �:.&3&�->�#D!+#27�!$-%.)'1)#$8�,+�-9	;%*-'�3).)!�.%$�?�'-#�*-5
.$#:&7�!8-6=*2@

��_



�� ->�#%+�#+!4+12#-:-�3.->)"&B
� �->�#%+�#+&%-!-�6-"1�6#-/�6�=12#-"*�B
�->�#%+�&3.+!1�##=�U,-%.)'+7�+&6$*�!$%-.$"*+##=�0�#+#"-!$8�*+��#F$8�

,+"-9�!WB
���#*):.+12#)�->�#D!+##=�6�=12#-"*���� I�4$�?-:-�4+"*$#$�,+�!"�'+�>$'$�

*.2-'+�*+�6-!�12#$'$��#F$'$�3-%+,#$%+'$�
I� -:1=6&� #+� ,+>�%+!1)#�"*2� %).�!#$%�!� &%.+/#"2%-/� "$"*)'$� !$(-/�

-"!�*$�"*+*$�&4+"#$%+'$�G-1-#"2%-:-� 3.->)"&7� !�=%-'&�*-#� ,+6+D*2�.-,5

!$#)#��%.+/#$�I+8�6#-/�Z!.-3$7�#+6+1�� '$�.-,:1=6+*$')'-�=%�3-1�*$%&7�*+%

�� 3.+%*$%&� %-#*.-1D� ?� ->�#D!+##=� � � I� %.+/#� �� 41)#�!�Z�7� ,-%.)'+7� /8�
-.:+#�,+>�D���!$%-.$"*+##=�.),&12*+*�!�

�#+1�,�1�*).+*&.$� ,�6+#-/�*)'$�6+;�,'-:&�,.-9$*$� !$"#-!-%7� (-�&�

3).F-'&�#+91$S)##�� !"�� %-#>)3>�/�%-#*.-1D�?� '-#�*-.$#:&7�=%�� "0-.'&5

!+1$"=�!�Z!.-3�7�3-6�1=D*2"=�#+�6!��:.&3$@�+W�%-#*$#)#*+12#�B�9W�9.$*+#"2%���
��,#$>=� '�S�#$'$�6-"$*2� �"*-*#+7�-"%�12%$� !$8-6$*2� #+� .�!)#2� !�6'�#�&�
0�1-"-0�/�-"!�*$7�&�"*-"&#%+8�'�S�!$($'$�#+!4+12#$'$�,+%1+6+'$�?�6).5
S+!-D7�+�#)�,!-6$*2"=�1$F)�6-�"3-"-9�!�!$%-#+##=�%-#*.-12#$8�0&#%>�?�

�*-1�**='$� %-#*$#)#*+12#+�Z!.-3+� 9&1+�-").)6%-'� !�?#� �� 9),3)5
.).!#$8�%-#01�%*�!7�&4+"#$%$�=%$8�'+?S)�3-"*�?#-�!�64&!+1$�")9)�-91-S)5
#$'$�&� 0-.*)>�7� -*-4)#$'$� =!#$'$� 4$� 3-*)#>�?#$'$� "&3.-*$!#$%+'$��
��64&**=� ,+:.-,$� ,'&F&!+1-� #+.-6$� ,:&.*-!&!+*$"=� #+!%-1-� "!-/8� 3.-5
!�6#$%�!7� *-'&� !� -.:+#�,+>�/�"&"3�12#-:-�S$**=� 6-'�#&!+1$� >)#*.+1�,'� ��
*-*+1�*+.$,'��� �-*�&�!�66�1)#�?�!�6�%-#*$#)#*&�-"*.�!#�?��)1$%-9.$*+#�/�,�
'-')#*&�"*!-.)##=� //�#+")1)##='� %.+(-:-�&� "!�*�� 01-*&� !$#$%1$�&'-!$�
!�6#-"#-/�9),3)%$7�=%�7� #+�#+F�3-:1=67� "*+1$�-6#�;D�,� 3.-!�6#$8�3.$4$#�
.+##2-:-�0-.'&!+##=�&�>�?�%.+/#��3�6"*+!�61=�3�6!$()##=�+!*-#-'�/���:.-5
'+6=#7���!$($8�#+!4+12#$8�,+%1+6�!�

� �%-#*$#)#*+12#�?�%-#>)3>�/�6�=12#-"*��!$(-/�-"!�*$�%-#*.-12#��?�
.):&1=*$!#��0&#%>�/�3-%1+6)#�� #+�&.=6-!&�&"*+#-!&�U>)�#+?4+"*�F)� '�#�"5

*)."*!-�-"!�*$W�4$�#+�+:)#*"*!-7�=%)�/?�3�6,!�*#)���"#-!#$?�3.$#>$3���3-;65
#+##=� !"*&3#$8� !$'-:� �� #-.'�U%-#*.-12� �7� �-��� � ,� %�#>)!-D� 3).)!�.%-D�
-*.$'+#$8�.),&12*+*�!�U%-#*.-12� �7���-��

�"*&3#$?�%-#*.-12�*$3&�)8�+3�)�#+?4+"*�F)�=!1=;�"-9-D�3-;6#+##=�
%�12%-8�,+"-9�!@

��6)*+1�,+>�D�,�9-%&�!$($8�6).S+!#$8�-.:+#�!�&"2-:-�9D6S)*&��� IB
��#+6+##=� !$%1+6+4+'� "*+*&"&�6).S+!#$8�"1&S9-!>�!� �� 3-%1+6)##=�#+�

#$8�!�63-!�6#$8�-9-!	=,%�!�U3.$#>$3�Y9�12F)�"->�+12#-:-�,+8$"*& �̂')#F)�
�#6$!�6&+12#$8�3.+!� ��"!-9-6[ WB

�0-.'&1D!+##=�!"*&3#$8�!$'-:�6-�3-*)#>�?#$8�3.+>�!#$%�!���#+9�.�,+�

%-#%&."-'�#+�%-S#)�'�">)�3.+>�B

3�2����������-��29�����4�����2����4L) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%=1

S ��S �"��-��� � A� �"���+�����8�����������������#"����������.������������*�����������#����� �
����)�������

��3.$,#+4)##=� #+�3)!#�� "*+!%$�1$F)� ,+�&.=6-!$'� .�F)##='� U?6)*2"=�
3).)!+S#-�3.-�3.-0)"-.�!WB

��!"*+#-!1)##=� .�!#=� ,+.31+*�1$F)�&.=6-!$'$� -.:+#+'$�*+� "*+#6+.5
*$,+>�=�/8�61=� !"�8�!$%1+6+4�!�6+#-/�%+*):-.�/B
%� ��>)#*.+1�,-!+#)�!$,#+4)##=�-9"=:&�3.$?-'&�3).F-%&."#$%�!���'+?S)�
'"�8�6)*+1)?�3.-!)6)##=�!"*&3#-/�%+'3+#�/B
r� �� >)#*.+1�,-!+#)� !"*+#-!1)##=� !"�8� !$'-:�6-� "*&6)#*�!7� #+!4+12#$8�
31+#�!� �� 3.-:.+'�-%.)'$8�6$">$31�#�=%�61=�"*+.$87�*+%� ��61=�(-?#-�"*!-5

.)#$8�!$($8�#+!4+12#$8�,+%1+6�!B
.� ��S-."*%-�.):1+')#*-!+#��)%,+')#+>�?#��3.->)6&.$�,�!+S1$!$'�,#+4)#5
#='���3�6�4+"�.-,3-6�1&�#+�3.-0�1��"3)>�+1�,-!+#-/�3�6:-*-!%$�*-(-�

�$8�6#$?�6).S+!#$?�%-#*.-12�#+?4+"*�F)�!%1D4+;�*+%��6�/@
��.):&1=.#$?� %-#*.-12� %-S#-:-� �� I� !�+"3)%*�� 6-*.$'+##=� #$'� #-.'�

�'�"*&7� ')*-6�!� �� -9"=�&� #+!4+12#-:-� 3.->)"&7� 3�6:-*-!%$� ?� 3.-!)6)##=�
)%,+')#�!�*+��#��R$'�,+?#=*+�6).S+!#+��#"3)%>�=B
�� ��"3)>�+1�,-!+#�� 6).S+!#�� )%,+')#$�61=� *$87� 8*-� 8-4)� -*.$'+*$� 6).5

S+!#$?�6$31-'�4$�#+&%-!$?�"*&3�#2B
�-.:+#�,+>�=�,+8$"*&�6$31-'#-/�.-9-*$�3&91�4#-�?�3).)6�6-"$*2�%!+1�5

0�%-!+#-D�%-'�"�;D7�41)#�!�=%-/�3.$,#+4+D*2�6).S+!#��-.:+#$�
I-!"�'��#F+�"$*&+>�=�!1+"*$!+�,-#��6�/�9.$*+#"2%-/�%-#>)3>�/�,+9),3)5

4)##=�=%-"*��!$(-/�-"!�*$��� � �)1$%�?�G.$*+#�/���%.+/#+87�=%��'+D*2�"3-.�65
#)#��3�68-6$�6-�-.:+#�,+>�/�#+!4+##=7��� I�U,-%.)'+7�&#�!)."$*)*$W�'+D*2�
6-"$*2�!$"-%$?�.�!)#2�+!*-#-'�/��R=�+!*-#-'�=�3.-=!1=;*2"=�!�*-'&7� (-@

�&#�!)."$*)*$�'-S&*2�3.-!-6$*$�#),+1)S#&�3-1�*$%&�#+9-.&�?�-31+*$�
3.+>�!#$%�!�&�!"�8�+"3)%*+8�>$8�3$*+#2B

��&#�!)."$*)*$� +!*-#-'#�� &� !$9-.�� 3.+!$1� !�69-.&� ?� 3.$?-'&�+9�*&5
.�;#*�!B

��!-#$�'-S&*2�!�12#-�0-.'&!+*$�#+!4+12#��31+#$7�-9$.+*$�6$">$31�#$�

*+� /8�,'�"*B
��&#�!)."$*)*$� '+D*2�4$'+1&� "!-9-6&�&� !"*+#-!1)##�� 3.+!$1� 3.$"&5

6S)##=�6$31-'�!� �� #+&%-!$8�"*&3)#�!B
Q� ��3-6�1�.)"&."�!��,�6).S+!#-:-�9D6S)�*&�'-S)�%-#*.-1D!+*$"=�+:)#*"*5
!-'�4$�-.:+#-'7�=%��,9).�:+D*2�#),+1)S#�"*2�!�6�6).S+!#$8� �#"*+#>�?�

�"#-!-D�9.$*+#"2%$8�3�68-6�!�6-�%-#*.-1D�?�,+9),3)4)##=�=%-"*��
!$(-/�-"!�*$���6�=12#-"*��%-S#-:-��� I�;�"$"*)'+�,-!#�F#2-:-�->�#D!+##=
���#),+1)S#$8�)%"3).*�!�� � � -%.)'$8� 3.-0�1=8� !-#+� '-S)�6-3-!#D!+*$"=�
#�>)#,&!+##='�4$�+%.)6$*+>�;D7�=%��3.-!-6=*2�#),+1)S#��-.:+#$�3.-0)"�-5
#+1�!�U0+8-!��+"->�+>�/W�

�3$"+#�� #+'$� !$()� 6!�� %-#>)3>�/� ,+9),3)4)##=� %-#*.-1D� =%-"*��
.-9-*$� �� I� '+D*2�&�#+F�4+"�3).)!+S#-� �"*-.$4#)�,#+4)##=7�+6S)�#+6*-

%=�



&.�,#-'+#�*#$1$"=�"$"*)'$� !$(-/� -"!�*$7�6)� 3-.=6� �,� #)!)1$%-D� :.&3-D�
&#�!)."$*)*�!��,�6&S)�*.$!+1$'��"#&!+##='7�*.+6$>�='$���.-,!$*%-'�!$#$%1$�
,-!"�'�'-1-6��,+%1+6$�&#�!)."$*)*"2%-:-�.�!#=�=%�+%+6)'�4#�7�*+%���3.-0)"�-5
#+12#�����!")�S�&�"&4+"#$8�%-'31)%"#$8�;!.-3)?"2%$8�'-#�*-.$#:-!$8�"$"5
*)'+8� '$� ,#+8-6$'-� *�� 4$� �#F�� �8� )1)')#*$�� �*�'7� '-S#+� !$6�1$*$� 6!+�
3-1=.#$8�3�68-6$@

�W� �-#*.-12�3.-!-6$*2�6).S+!#)�+:)#*"*!-�*$3&��#"3)%:-.+*&��E-5
1-!#)�?-:-�,+!6+##=�!$,#+4$*$7�4$�6-"=:1+�"!-;/�')*$�6).S+!#+�3-1�*$%+�
(-6-��� I7�+�*+%-S�3).)!�.$*$7�4$�"3.+!6��9D6S)*#��%-F*$�9&1$�!$*.+4)#��
!").)6$#�� ,+%1+6&� !�63-!�6#-� 6-� "&"3�12#-/� %-.$"*�� U3).)!�.=;*2"=� 3�65
,!�*#�"*2�,+%1+6&7�?-:-�+""-$3�+�����&W�

�W� �>�#D!+##=�3.-!-6$*2"=�,��#�>�+*$!$�+%+6)'�4#-/�:.-'+6"2%-"*��
�� 0�#+#"&;*2"=� *+%-S� #)D�� E-1-!#+� ')*+� %-#*.-1D� �� 3-1�3F)##=� =%-"*��
#+!4+12#$8�3-"1&:7�(-�#+6+D*2"=7�&�3).F&�4).:&���#+!4+12#-:-�3.->)"&�

I&"*.�4+;*2"=� �� ,'�F+#$?� 3�68�67� %-1$� %-#*.-1DD4+�-.:+#�,+>�=� ;�
>�1%-'�+!*-#-'#-D7�+1)�"*!-.D;*2"=�!-#+�,��#�>�+*$!$�6).S+!#-/��#"*+#>�/�
��0�#+#"&;*2"=�#)D�

�+�#),+1)S#-�!�6�%-#>)3>�?���0�1-"-0"2%$8�3�68-6�!�6-�->�#D!+##=�
"3-"-9$�/8� !*�1)##=�#+�3.+%*$>�� 4+"*-�6-!-1�� 3-6�9#��� �-#$� -3$.+D*2"=7�
=%�>)�6-"$*2�1):%-�3).)69+4$*$7�#+�!#&*.�F#D�?�,-!#�F#D�->�#%&�

�#&*.�F#;� ->�#D!+##=� U"+'-->�#%&W� 3.-!-6=*2� 9),3-").)6#2-�
3.+>�!#$%$� �� I�4$�3-!� =,+#��,�#$'�-"-9$�� �+'-->�#%+�'-S)�-8-31D!+*$�
!"D�6�=12#�"*2�� � I�+9-�=%$?"2�?-:-�-%.)'$?�+"3)%*7�#+3.$%1+67�3.-:.+'&�
3�6:-*-!%$�!�3)!#-'&�3.-0�1��4$��#F)���),&12*+*-'�"+'-->�#%$�#+?4+"*�F)�
;�,!�*�+9-�.-,F$.)#+�6-!�6%+�

I-!#�F#;� ->�#D!+##=� 3.-!-6$*2� #),+1)S#+� !�6� � � I � :.&3+� -"�9�
U)%"3).*�!W��� �*-'&�.+,�7�%-1$�:.&3+�%-#*.-1).�!�"%1+6+;*2"=�,�!$%1+6+4�!���
3.-0)"-.�!� �#F$8� �� I7� %+S&*2� 3.-� Y ").)6-!$(#$?[ � %-#*.-12� ������ ��� �
��� 	���� � R)� ->�#D!+##=� -3$.+;*2"=� #+�6-%&')#*$7� ").)6�=%$8� -9-!	=,%-!-�
0�:&.&;� �� ,!�*�3.-�"+'-->�#%&7�+�*+%-S�3+� �#F��6-"*&3#��6+#��� �-#-� 3-4$5

#+;*2"=� ,� 3.$9&**=�&� �� I� :.&3$�)%"3).*�!� �� ,+!).F&;*2"=� !�63-!�6#$'� /8�
,!�*-'�� ��!)#2�6-"*&3#-"*�� 4$� 3-F$.)##=� *)%"*&� >2-:-� ,!�*&� '-S)� 9&*$�
!.+S+D4)� .�,#-'+#�*#$'@� !�#� '-S)� 3).)6+!+*$"=�1$F)�%).�!#$>*!&�*-:-�
�� I7�=%$?�,+,#+!�3).)!�.%$7�+�'-S)�9&*$�6-"*&3#$?�&"�'� ��#+!�*2�3&91�%&5
!+*$"=�&�,+"-9+8�'+"-!-/� �#0-.'+>�/�4$�!'�(&!+*$"=� !� �#*).#)*��

X+.+%*).#-D� .$"-D� "&4+"#-/� )!-1D>�/� 3.->)6&.$� ->�#D!+##=� ;�
,+"*-"&!+##=�*+%�,!+#-/� ')*+->�#%$[ 7�*-9*-�%-#*.-12�,+"*-"-!+#$8�3.->)5
6&.� ->�#D!+##=7�+#+1�,� .�!#=� /8� !�63-!�6#-"*�� 6-� 3-F$.)#-/�3.+%*$%$� ?�
.)%-')#6+>�/�#+&%-!>�!� .�6#-/�%.+/#$� ��Z!.-3)?"2%-:-� �-D,&�U4$� �#F-:-�
'�S#+.-6#-:-� -9	;6#+##=W�� �)*+->�#%+� 3.-!-6$*2"=� 3).)!+S#-� #+� .�!#��
�� I� 4$� ?-:-� 4+"*$#$7� %-1$� :.&3+� )%"3).*�!� 3).)!�.=;� ?� ->�#D;� ,+"-9$

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%=3

, ��S �"��-��� � A� �"���+�����8�����������������#"����������.������������*�����������#����� �
�����)�������

%-#*.-1D� ?� ,+9),3)4)##=� =%-"*�� U)%,+')#$� *+� �#�W7� =%�� ,+"*-"-!&D*2"=� &�
��I�+9-�#+�?-:-�!�66�1)##��

�)*+->�#%+� '-S)� "*-"&!+*$"=� -6.+,&� !"�;/�"$"*)'$� !$(-/�-"!�*$7�
=%(-� )%"3).*#-�%-#*.-12#+� -.:+#�,+>�=�U3.$%1+6��� '�#�"*)."*!-�-"!�*$W�
->�#D;� %-#*.-12#�� 3.->)6&.$� ?� 3).)9�:� )%"3).*#-:-� ->�#D!+##=7� =%)�
3.-!-6$*2"=� !�6+#-'&��� I�"$1+'$� :.&3$�)%"3).*�!�4$� �#"3)%*-.�!�� �+')�
')*+->�$%-D� '+D*2� #+'�.� ,+?'+*$"=� &4+"#$%$� G-1-#"2%-:-� 3.->)"&� !�
#+?91$S4�� .-%$7�-.:+#�,&D4$�61=�>2-:-�%�12%+�3.-)%*�!� �,�3).)!�.%-D�#+�
3.+%*$>�� .�,#$8� !+.�+#*�!�+%.)6$*+>�/��� I� �� #+"*&3#-:-� %!+1�0�%-!+#-:-�
3-.�!#=##=�/8�.),&12*+*�!�

�+'%$� >�;/�"*+**�� -9')S&D*2� '-S1$!-"*�� -3$"&� �� 3-.�!#=12#-:-�
F�+1�,&� "$"*)'� %-#*.-1D� 6�=12#-"*�� � � I� !� -%.)'$8� %.+/#+8� Z�7� *-'&�
,.-9$'-�>)�!�#+"*&3#$8�3&91�%+>�=87�+6S)�!�Z!.-3�� �"#&D*2�6&S)�>�%+!��?�
)0)%*$!#��!+.�+#*$�-.:+#�,+>�/�>$8�"$"*)'7�=%��-3$.+D*2"=�#+�.�,#��3�68-6$�
��3+�.�,#-'+#�*#��3-;6#+##=�,&"$12�+%+6)'�4#-/�:.-'+6"2%-"*��?�-0�>�?#$8�
-.:+#�!�� �#+1�,&D4$� %-S#&� ,� >$8� "$"*)'7� 9&6)'-� 6-*.$'&!+*$"=� 3)!#-/�
&3-.=6%-!+#-"*�7�#+!-6=4$�*+%��%.-%$�?�+"3)%*$�->�#D!+##=@

��� I+:+12#��8+.+%*).$"*$%$�"$"*)'$7�+�"+')@
�� ,+%-#-6+!4��3�6"*+!$�//�6�=12#-"*�B
�� %-#*.-12#��+:)#*"*!+�4$� :.&3$�*+�/8� !�6#-F)##=�6-�6).S+!#$8�

+6'�#�"*.+*$!#$8�-.:+#�!�U+!*-#-'�=�+9-�,+1)S#�"*2�*+� �#�WB
�� 31+#&!+##=�#+3.='�!�.-,!$*%&�"$"*)'$�
��� X+.+%*).$"*$%$�,-!#�F#2-/�->�#%$7�,-%.)'+@
�� 3.)6')*�->�#%$�U!"=�6�=12#�"*2� ��EI�4$� ?-:-�4+"*$#$7� #+!4+12#$?�

3.->)"�&�,+%1+6��+9-�?-:-�4+"*$#+7�3.-:.+'$�#+!4+##=�,�6+#-:-�3.-0�1D�*+��#�WB
�� 8+.+%*).���"%1+6�*�;/�:.&3$7�=%+�3.-!-6$*2�->�#D!+##=B
�� -.:+#�,+>�=���3).)9�:�3.->)"&�->�#D!+##=@�*.$!+1�"*2�3).)!�.%$7�

0+,$�U)*+3$W7�!$%-.$"*+#+�F%+1+�->�#D!+##=�*+� �#�B
�� 0&#6+')#*+12#��%.$*).�/�->�#D!+##=B
�� 4+"*-*+�3.-!)6)##=�->�#D!+##=B
�� "3-"�9� !$%-.$"*+##=� .),&12*+*�!� ->�#D!+##=7� ,-%.)'+7� ,!	=,-%�

,+%1D4#-:-�,!�*&���0�#+#"&!+##=� �� I�
_�� X+.+%*).$"*$%$�!#&*.�F#2-:-�->�#D!+##=@
�� 3.)6')*�->�#D!+##=�U!"=�6�=12#�"*2� �� I� 4$�?-:-�4+"*$#$7� #+��

$4+12#$?�3.->)"�&�,+%1+6��+9-�?-:-�4+"*$#+7�3.-:.+'$� #+!4+##=�,�6+#-:-�
3.-0�1D�*+��#�WB

�� 4+"*-*+�3.-!)6)##=�->�#D!+##=B
�� :-1-!#��%.$*).�/�->�#D!+##=�
�̀� <-"!�6�0&#%>�-#&!+##=�"$"*)'$�->�#D!+##=�
�� ()� -6#+� ,+&!+:+� (-6-� -3$"&� '-#�*-.$#:&� =%-"*�� !$(-/� -"!�*$��

�%>)#*� 9&6)� ,.-91)#$?� #+� ,-!#�F#�?� ->�#>��� �+'+:+*$')'-"=� !$-%.)'�

%=�



1D!+*$�,+:+12#)@�3-1�*$%&7�0�1-"-0"2%��3�68-6$7�)*#-"7��"*-.$4#$?�"3+6-%7�
�#*):.+12#�� !$'-:$���"3-6�!+##=7�#)�,+:1$91DD4$"2�&�6)*+1�� 3.+%*$4#-:-�
,6�?"#)##=�4+"*$#�"+'-->�#%$�%).�!#$>*!-'� ��3.+>�!#$%+'$�&#�!)."$*)*�p�
*+��#F$8���I�

�).)6�#+?>�%+!�F$8�;!.-3)?"2%$8�-9	;%*�!�6-"1�6S)#2�61=�0+8�!>�!�
&�"0).��-"!�*$�����#1=#6�=7�=%+�6-"=:1+�,#+4#-:-�3.-:.)"&�!� '-6).#�,+>�/�
!$(-/�-"!�*$�?�-8-31)##=�#)D�3.+%*$4#-�!"�8�3.)6"*+!#$%�!�!�%-!-/�:.&3$�
�����_�.-%$�U#$#����s�'-1-6$8�1D6)?�'+D*2�'-S1$!�"*2�!"*&3$*$�&���I7�
8-4� !$%-.$"*-!&D*2�*+%&�'-S1$!�"*2�#)�9�12F)���sW�

� � ��#1=#6�/�6-"$*2� 6-!:-� !$(+� -"!�*+� 9&1+� 3.)6"*+!1)#+� 6!-'+�
&#�!)."$*)*+'$�!��&.%&�U"*+.+�"*-1$>=W���E)12"�#%��U#-!+�"*-1$>=W7�+�3).�-6�
//�.-,F$.)##=�*+�-"&4+"#)##=� 3.$3+!� #+�6.&:&�3-1-!$#&�V V �"*-1�**=�� ��
��#1=#6�/�"2-:-6#��6�D*2����� � I�U���&#�!)."$*)*�!�*+�_��3-1�*)8#�4#��!&,$W7�
8+.+%*).#-D�-"-91$!�"*D�;�!�6"&*#�"*2�3.$!+*#$8��� I7�+�6).S+!#��!$*.+*$�
#+� !$(&� -"!�*&� "%1+6+1$� �7`Ls� � �J � U6+#�� ���L� .�W�� �-#*.-12� //� =%-"*��
!$%-#&!+1$�3.)6"*+!#$%$��#"3)%*-.+*&�'�#�"*)."*!+�-"!�*$�

�+�3�6!$()##=�"&"3�12#$8�!$'-:�6-�")%*-.+�!$(-/�-"!�*$7�3-:1$95
1)##=��#*):.+>�/��,�")%*-.-'�#+&%$�?�!$.-9#$>*!-'�,�-6#-4+"#$'�&.�,#-'+5
#�*#)##='�U&�%.+/#��").)6#=�3.-0)"�?#+�-"!�*+�3).)*!-.)#+�&�!$(&W�3.$5
'&"$1$�!������.->��"*!-.$*$�3�6�):�6-D�'�#�"*)."*!+�-"!�*$�"3)>�+1�,-!+#$?�
-.:+#����+6&�,�->�#D!+##=�!$(-/�-"!�*$�U�-$3"�/�E-*��&+�$+��-3�-E���>�):�
�"�$"+��-3W�\�B� ��]�

<-� ?-:-� 3-=!$� #).):&1=.#-:-� %-#*.-1D� ,+,#+!+1$� 0+%*$4#-� 1$F)� Q�
+%+6)'�4#��,+%1+6$7�=%$?��#�>�D!+1+��%+6)'�=�#+&%���#1=#6�/���3.-!-6$1+�!S)�
,�3-4+*%&� �����8�.-%�!�,�-9-!	=,%-!-D�&4+"*D�,+.&9�S#$8�0+8�!>�!�U#+?4+"5
*�F)�,�%.+/#��%+#6$#+!�/fW�� �9	;%*-'� ->�#D!+##=7� ,+,!$4+?7�"*+!+1$�3.-0�1��
#+!4+##=� �� ")%*-.$� #+&%-!$8�6-"1�6S)#27� =%�� 9&1$� -"-91$!-� !+S1$!�� 61=�
,+9),3)4)##=�&"3�8&�%1D4-!$8�")%*-.�!�)%-#-'�%$�%.+/#$7�*+�*�7�=%��!!+S+1$"=�
3)."3)%*$!#$'$�!�#+&%-!-�*)8#-1-:�4#-'&�+"3)%*����#*):.+12#+�->�#%+�=%-"*��
.-9-*$�!"2-:-�")%*-.+�!$(-/�-"!�*$�9&1+�3.-!)6)#+�!3).F)�!���������_�.-%+8�

�+�3)!#$?�4+"�>2-:-�!+.�+#*+�%-#*.-1D��#"3)%*&!+##=�0�#+'�!$"*+5
4+1-�� �1)�&�").)6$#�� �����8�.-%�!�").?-,#-/�%.$*$%$�,+,#+1$�#+>�-#+12#��
3.-:.+'$�3.-0)"�?#-/�3�6:-*-!%$�'-1-6��&�"$"*)'��3�"1=").)6#2-/�-"!�*$7� ��
�)6-1�%$� 9&1$� 9),"&'#�!#$'$7� (-� ,'&F)#$?� 9&!� !$,#+*$� �� *-:-4+"#$?�
'�#�"*.�-"!�*$�\��]�

<�=12#�"*2�0�#"2%-/� �+6$�,�->�#D!+##=� !$(-/�-"!�*$�0�#+#"&;*2"=� M�
��#�"*)."*!-'�-"!�*$7�8-4� #)�;�?-:-�"*.&%*&.#-D�4+"*$#-D7�+�//�,+!6+##=�
!$,#+4)#��!�63-!�6#$'�,+%-#-'���3-1=:+D*2�&�6-3-'-,��� � I�!�-.:+#�,+>�/���
3.-!)6)##�� "+'-->�#D!+##=�� �+6+� -.�;#*-!+#+� #+� 3-F&%$� "*.+*):�4#$8� ��
.�F)#2�&�"0).��-"!�*#2-:-�->�#D!+##=�&���#1=#6�/�!,+:+1��=%�61=�&#�!)."$�� ��
*)*�!7�*+%�61=�#-!-"*!-.)#$8�!$($8�3.-0)"�?#$8�F%�1�U*��,!��Y 3-1�*)8#�4#$8

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

���

,��S �"��-��� �A� �"���T�����8�����������������#"����������.������������*������������#����� �

R������ ������

�#"*$*&*�![ W�� �-#+�'+;�#)!)1$%$?�3-"*�?#$?�F*+*�U41)#�!�.+6$�3.$,#+4+;�
��#�"*)."*!-�-"!�*$�*).'�#-'�#+� �̀ .-%$�,�3.)6"*+!#$%�!��� I7�"*&6)#*�!�*+�
�#F$8�-.:+#�,+>�?W���!"��'-S1$!-"*��,+1&4+*$�#)-98�6#&�%�12%�"*2�0�#"2%$8
�� ,+.&9�S#$8�3.-0)"-.�!� *+�#+&%-!>�!�61=�!$%-#+##=�)%"3).*#$8�0&#%>�?�

J).F�� .-%$� 6�=12#-"*�� 0�#"2%-/� �+6$� ,� ->�#D!+##=� 3.$3+1$� #+�
,+!).F)##=� 3.-:.+'$� 3).)*!-.)##=� ").)6#2-/� 3.-0-"!�*$�&� !$(&7� *-'&�
#-#+�9&1+�,+!+#*+S)#+�3).)!�.%-D�"+')�>$8�,+%1+6�!���"*!-.)##='�"*+#6+.5
*$,-!+#-:-� �#"*.&')#*+.�D�U"*!-.)#+�&� �+6��6)*+12#+��#"*.&%>�=�,�3.-!)5
6)##=�"+'-->�#%$�#+!)6)#+�&�"*+**��\�]W�����+�6+#$?�'-')#*�>=��+6+�,#+?F1+�
�!-;� '�">)�&�"$"*)'��&3.+!1�##=� -"!�*-D�&� ��#1=#6�/7� +� *-'&� !� #+&%-!�?�
3.)"��!-#+�#)�"*�12%$�,+,#+;�%.$*$%$7�"%�12%$�"*$'&1D;�3-*�%�3.-3-,$>�?�
(-6-�3-1�3F)##=�=%-"*��#+!4+12#-:-�3.->)"&�!�&#�!)."$*)*+8���#)&#�!)."$��
*)*"2%$8�,+%1+6+8�*+�3�6!$()##=� '�S#+.-6#-:-�.)?*$#:&�0�#"2%$8�6$31-5

'�!�3.-�!$(&�-"!�*&�
�*S)7�&"3�8$���#1=#6�/�&�'-6).#�,+>�/�-"!�*#2-/�"$"*)'$�*+%��,#+4#�7�

(-�,+�3.$%1+6-'�.-"�=#7�"3-6�!+;'-"27���#+F��%).�!#$%$�-"!�*=#$���3-1�*$%$�
,+>�%+!1=*2"=�/8�3.$4$#+'$�*+�,6-9&*%+'$7�'-S1$!-7�!$%-.$"*-!&!+*$'&*2�

//�6-"!�6�&�'-#�*-.$#:&�?�,+9),3)4)##��=%-"*��!$($8�.�!#�!�-"!�*$�

%�� ��������� 6�� L����(����� �:��$������8� ������� ��:#� �� ���������� ���:���$*�HH� �������
����7�(�7����)�P?4� � ���)��Q���<==%�;� I % �� + ��<��	=�

� ����:�����?�� ��"�K����$*��#���#�����*����*�� � � �<===�� � � I	�� � � %=������#:�#�<==1���
	��O��C�����9������������7��7����� 0���	���56����8 �8�T7���	�7������	�"����N( �HH��������

����7�(�7����)�P? 4� � ���P��Q���<==<����I	����+�	��1<�
` �������������;��������+����9�����;��������������*����$�����HH6������(������� � � <==1�� � � I ��� �

@� ��+�<�1�
��� D.:�*����� O�[�� ���$��� ��2��������(� ����"��*�� �� �:��$���������(� �����*�

������������(� L������ �� �:�� V 6����� �� �:��$������� H� 5�"� ��"�� OC�f�����;
A�`����!������������+�:�;�<===;� ��+����&=�

�;����������9�� ������#�����*�C����"���"����"C���#� ����7������ �!����HH�F�# � ��������� �
<==1��� I 4�� �+�<<�<3�

��� +��������@��+����*�������:��$�����������������������"��*��V��!���������:��$�������� �
��2��*W�HH�6���(��������*����<===�� �I	�� �+�%=�%	�

�� E�(���("��OC�;A(����O�;�?�"����L��6����� ������#��:��C�(7�*�"��#���������������$ �
����������#������"�����(�H %�4�"���"�� 5���L���;�L�+�E���#*�����4�4?������������4�4����� �

��������5;8�5��;�<==<���� <&<���
� �� 4�K�����[���������� ���4G����)��� � � 6��v����;�+459;� %&&&�� 11� ��
%=��&a- ^Q���t����-��-�������6�������4��4���4�������[�����8� 4N�=���"H��P�� �����##���;�[E�E�4+[;

<===��%&1���
%%� E������# ��?��?���������������-+�����*��g�[1���4���8�D � ��+�����)�.�4����������HH4��-�4��2

4 � ���e ����[���������<===������<����L�%%=�%%1�

�� ������������� �D������	 ����� �3 	 ��������		�����������������������	�������� ���U ���������) �
����������	������������		�������������� �� �� ��3�	3 �����	������� �� �����������	��D������ #$��������� �

�̂ �����	�������������������� 	�&���	�% ��>���D����2	���������������
K���8*����E� ��?$��������������� �	 � �������������������� ���������D � �H� �	� ����� ���	��/��� �

.*���� ��H����: ����������������� >���'���	�������

���



� �C � � � � �T � � � � � C ��

$%&�'_)OHP)I� $)�>)�N�7
J �< �C� � �T�� � � � � J � R � � � � � I � � � � � � � � R �� � �N � �c R � � �

�#*.-3->)#*.$,'� ;� 0&#6+')#*+12#$'� "!�*-:1=6#$'� -.�;#*$.-'�
1D6"2%-:-� .-6&7� -6!�4#$'� 3).)%-#+##='7� (-� "+')�1D6$#+� ;� >)#*.-'� ��
!$(-D�')*-D�"!�*-9&6-!$��G&6)##-�3"$8-1-:�4#-D�3).)6&'-!-D�+#*.-3-5
>)#*.$,'&�;�*)7� (-� %-S)#� �,� #+"7� !�64&!+D4$�")9)� =%�+%*$!#$?7�6�=12#$?�

4$##$%�(-6-�!"2-:-�6-!%�11=7� "3.$?'+;�")9)�=%�"&9	;%*+7� ")9*-� >)#*.&;�
"!�*-!�6#-F)##=� ,+� �#6$!�6&+12#$'� Y T [ �� �")"!�*� "*!-.)#$?� "+')� 61=�

1D6$#$� ?�&"�� ?-:-� 0.+:')#*$� ?� 3.->)"$� #+1+F*-!+#�� #+� ,+6-!-1)##=� //�
3-*.)9��I!$4+?#-7�#)�!"��,�4$"1)##$8�0-.'�+#*.-3->)#*.$,'&�9&1$�#+"*�125

%$� !�6!).*$'$7� 3.-*)7� #+!�*2� &� #+?3-'�.%-!+#�F$8� !+.�+#*+8� -,#+4)#+�
&"*+#-!%+�,+!S6$�'+1+�'�">)���#*.-3->)#*.$,'�&�?-:-�%1+"$4#-'&�!+.�+#*��
;�*.+6$>�?#$'�&=!1)##='�3.-�*)7�(-�1D6"2%��>�##-"*�7�3-*.)9$�?��#*).)"$�
'+D*2�+9"-1D*#&�,#+4$'�"*2�

�+%$'� 4$#-'7� &� "!�6-'-"*�� 1D6$#$� "0-.'&!+1+"=� *+%+� "$"*)'+�
"!�*-:1=6#$8�3.$#>$3�!@

�� 3.$.-6+�"*!-.)#+�61=�1D6$#$7�!-#+�//�:-"3-6+.B
� � 3.$.-6+� 3-,9+!1)#+� !#&*.�F#2-/� '-.+12#-/� >�##-"*�7� ")#"&� ?�

1$F)�1D6$#+�,6+*#+�#+6�1$*$�//�,#+4$'�"*DB

� � 3.$.-6+�'+;�9&*$�!6-"%-#+1)#+�1D6$#-D�\�7�"��_]�
�.�;#*+>�=� #+� 3-!#-*&� S$**;!-:-� 3.->)"&� U9&**=W7� 6)� -.:+#�4#-

"3-1&4+D*2"=�.-,&'�##=� '$#&1-:-7�"2-:-6)##=�?�'+?9&*#2-:-7�%-#*+%*��,�
3.$.-6-D�*+�"->�+12#$'�-*-4)##='�"*$'&1DD*2�3-F&%$�Y #-!-/�'-.+1�[ 7�
"+')�#+�>$8�,+"+6+8�0-.'&;*2"=�Y #-!+�)*$4#+�3+.+6$:'+[ 7�:-1-!#$'$�-.�;#5
*+>�='$�=%-/�;�*+%�� '�.%&!+##=@

�� 1D6$#+���-6$#��,�41)#�!�3.$.-6#-:-�"3�!*-!+.$"*!+�

�� 1D6$#+� 3.$� !"�8� "!-/8� =%-"*=8� ��1$F)� -6$#� �,� .)3.),)#*+#*�!�
S$!-:-���=%�!$6�� -*-�,+.�)3,�;�!%1D4)#-D�&�;6$#&�:1-9+12#&�)%-1-:�4#&�
"$"*)'&B

�� !-#+�S$!)�#)�1$F)�!�"->�+12#-'&7�+�?�&�3.$.-6#-'&�%-#*)%"*�B
�� 1D6$#+� #)�'+;� #�=%$8� 3.$!�1)/!�� �+!3+%$7� #+�#)/�3-%1+6+;*2"=�

!�63-!�6+12#�"*2�,+�"*+#�3.$.-6#-:-�6-!%�11=�

J.-*=:-'��"*-.$4#-:-�.-,!$*%&�"&"3�12"*!+�!,+;'-!�6#-"$#$�1D6$5
#$�?�3.$.-6$�-"'$"1DD*2"=�4).),�)*$4#��%+*):-.�/�Y91+:-[ 7�Y6-9.-[ ���Y ,1-[7�
,-%.)'+�&� 0�1-"-0"2%$8� 6-"1�6S)##=8� J1+*-#+7� �.�"*-*)1=7� R$>).-#+��
I#+4#-/�!+:$�3.-91)'+�Y1D6$#+�� �3.$.-6+[ 7�6)�!$=!1=;*2"=�"&*#�"*2�1D65
"2%-:-�"*+!1)##=�6-�3.$.-6$7�(-�!%1D4+;�!�")9)�'-.+12#-�)*$4#&�"%1+6-!&7

j�����+8� J�

���� $)>)� ��"�����#� �������2�����$*�������2��D�444��(2���

#+9&!+;�!�)*$%-�0�1-"-0"2%$8�3�68-6+8���G).6=;!+7����)9).+7����.-''+7�
C���!)?>).+7���N-3)#:+&).+7�<���'+�

�.�' � 3.+>2� !1+"#)� )%-1-:�4#-:-� ,'�"*&7� !� -"'$"1)##�� )*$%-��
"%-1-:�4#-/�3.-91)'+*$%$�*+�'-.+12#-:-�,#+4)##=��6)/�#)3-.&F#-/�;6#-"*��
CD6$#$�,�3.$.-6#$'�&#�!)."&'-'�"&:*)!&�.-12�'+D*2�6-"1�6S)##=�0+8�!>�!�

I�)*$%$�*+��"*-.�/�'-.+1�����E��3.)"=#+7�H����G-#6+.)#%-7�����E&")?#-!+7�

C���Z.'-1)#%-7� �����+1+8-!+�
�*+!1)##=�1D6$#$�6-�3.$.-6$�#$#�� #+9&!+;�*+%-:-�"+'-:-�'-.+125

#-:-� ,'�"*&7�=%� ��"*+!1)##=�1D6$#$�6-�1D6$#$�� �� >D�-9"*+!$#&� '+D*2�#+�
&!+,�7� %-1$� %+S&*2� 3.-� 3).)8�6� '-.+12#-:-� �'3).+*$!&� !� �'3).+*$!�
)%-1-:�4#$?��� �>$8�3-F&%+8�0�1-"-0�=�3.$.-6$�3-"*+;�-6#�;D�,�#+?:-1-!5

#�F$8� 1+#-%�� �+')� *-'&7� (-� 1D6$� �� 3.$.-6#�� �"*-*$7� =%�� !�64&!+D*27�

3.+:#&*2� ��6-'+:+D*2"=� ')*$7�3.$.-6+� 3-"*+;� �� '-.+12#-D�%+*):-.�;D7� ��
0&#6+')#*-'� #+F-/� '-.+12#-�)*$4#-/�3-,$>�/7� �� //�3.)6')*-'�� �"%�12%$�
1D6$�;�-.:+#�,'+'$7�+�+#*.-3-1-:�=���4+"*$#-D�0�1-"-0�/�S$!-:-7�*-� >)�
"3-#&%+;�6-�3-6-1+##=�+#*.-3->)#*.$,'&�!�)*$>��

�-'&� :-1-!#$'� ,+!6+##='� #-!-/� )*$%$� ;� 3-6-1+##=� .-,.$!&� '�S�
3.-:#-"*$4#-D�'-:&*#�"*D�6�?�1D6$#$7�!"*+#-!1)##=�#+6�?#-:-�%-#*.-5
1D�,+�!1+"#-D�#)3-'�.#-D�'-:&*#�"*D���-!��.�,#-!$6$�1D6"2%-/�6�=12#-"*��
!$'+:+D*2�!�63-!�6#-/�"*$%$�3).)69+4)##=�*+�!�63-!�6+12#-"*���<1=�>2-:-�
3.-3-#&;*2"=� *.+#"0-.'+>�=� %+#*�!"2%-:-� %+*):-.$4#-:-� �'3).+*$!&� !�
�'3).+*$!�3-!#$?7�+6)%!+*#$?�#-!-'&�8+.+%*).&�1D6"2%-/�6�=12#-"*�@�Y K$#$�
*+%7� (-9� #+"1�6%$� *!-;/�6�=12#-"*�� 9&1$�"&'�"#$'$�,� 3�6*.$'%-D�6-"*)5

')##-�1D6"2%-:-�S$**=�#+�,)'1�[ �\_7�"�� ��W�
E-1-!#)� ,+!6+##=� 1D6$#$� �� #+!4$*$"=� #)� 9&*$� 3).)F%-6-D� 61=�

�#F$8�S$!$8��"*-*��J.$.-6+�,-!#�F#=�?�3.$.-6+�1D6"2%+���-6#)���*)�"+')��

CD6"2%��>�##-"*�� ?�3.�-.$*)*$���>)� #)�!"�� >�##-"*�� ?�3.�-.$*)*$�&�"!�*��� ��
*-'&7� (-9� ,'�#$*$� !1+"#�� ,!$4%$7� 1D6='� "1�6� ,'�#$*$� "!-/� 3).)%-#+##=��
���.$.-6+�#)�'-S)�#)�,!).*+*$"=�6-�!#&*.�F#2-:-�"!�*&�1D6$#$�?�*-'&�3-"*�?5
#-�9+1+#"&;� '�S� .+>�-#+1�"*$4#-D� .):1+')#*+>�;D�*+� �..+>�-#+12#�"*D�
)*$4#$8�3).)%-#+#2���#*.-3->)#*.$4#�"*2�)%-1-:�4#-/�"!�6-'-"*��;�-4)!$65
#-D�?�#)'$#&4-D�� �#+%F$'�3.-"*-�#)�'-S)�9&*$�&"!�6-'1)##=�1D6$#-D�

U1D6"*!-'W�"!-:-�"*+*&"�%!-�&�3.$.-6#�?�*+�"->�+12#�?�.)+12#-"*��� �-'&�
#+9&!+;�3-F$.)##=�'�.%&!+##=�3.-�0-.'&!+##=�3.$#>$3-!-�#-!-/)*$%$7�
:-1-!#$'� ,+!6+##='� =%-/�;� 3-6-1+##=� .-,.$!&� '�S�3.-:#-"*$4#�"*D�6�?�
1D6$#$� ?� &"*+#-!1)##=� #+6�?#-:-� %-#*.-1D� ,+� !1+"#-D� #)3-'�.#-D�

'-:&*#�"*D�
J.='-D� !�63-!�66D�#+�3$*+##=7�=%�1D6$#+�3-!$##+�"*+!$*$"=�6-�

3.$.-6$7�;�%-#>)3>�=�91+:-:-!�##=�3).)6�S$**='7�,+3.-3-#-!+#+�#�')>2%-��
0.+#>&,2%$'�0�1-"-0-'7�1�%+.)'7�9-:-"1-!-'� ��N!)?>).-'�

   



��N!)?>).���&#�%+12#+�1D6$#+7� =%+�3.-*=:-'�&"2-:-�"!-:-�S$*�=�
#)�*�12%$�*!-.$1+�6-9.-7�+1)�?�#+�3.+%*$>��?�&�"!-/?�9+:+*-:.+##�?�6�=125
#-"*��.)+1�,-!&!+1+��6)/�:&'+#�,'&��c-:-�6�=12#�"*2�9&1+�#)�1$F)�3-'�4)#+7�
+1)�?� !$,#+#+�3.-:.)"$!#$'�1D6"*!-'�� G�12F)�*-:-7� ,-!"�'� #)�3.+:#&4$�
>2-:-7�!�#�,6-9&!�.)3&*+>�D���"1+!&�-6#-:-�,� �"*$##$8�0�1+#*.-3�!�V V �"*7�
�-1$"2�'$"1$*)12�"%+,+!@�YCD6$#+�3-!$##+�9-.-*$"27�9-.-*$"2��,�,1-'7�//�
#)�"$6�*$�"%1+!F$� .&%$7�-4�%&D4$�9-S-:-� !*.&4+##=[ � \LB�"��`]�� R�� "1-!+�

"*+1$�3.-:.+'-D7�"$'!-1-'�?-:-�S$*�=���6�=12#-"*���J.$#>$3�"+'->�##-"*��
S$**=� US$**=� !,+:+1�� �� S$**=� -%.)'-/�1D6$#$W� .-,:1=6+;*2"=� =%� ,+"+6+�

#-!-:-�"!�*-:1=6&���-3*$'�"*$4#-:-7�=%$?�.-,!$!+;*2"=�!�&'-!+8�:&'+##-/�
%&12*&.$�\�7�"���]�

� �)*$>��Y 91+:-:-!�##=�3).)6�S$*�=' [�#)'+;�3-6�1&�#+�!$()�?�#$S4)7�

+9-�9�12F� >�##)� 4$� ')#F� >�##)�S$*�=�� �+?!+S1$!�F-D�61=� )%-1-:�4#-/�

)*$%$�;�3.-91)'+�Y 3.-9&6S)##=[ �1D6$#$7�*-9*-�!$.-91)##=�!�63-!�6#-:-�
"*+!1)##=�1D6$#$�6-�"+'-/�")9)7�6-�"-9��3-6�9#$8�*+�6-�3.$.-6$��<1=�:1$5
9-%-�'-.+12#-/�1D6$#$�%-S#+�0-.'+�S$**=�;�"!=()##-D���"-91$!&�&!+:&�
��N!)?>).� 3.$6�1=!� 3-6-1+##D� +#*.-3-'-.0#-/� -9')S)#-"*�� "!-/8�
3-3).)6#$%�!7� 3-F$.)##D�9�91�?#-/�,+3-!�6��Y #)� !9$?[ � ,+� ')S�� '�S1D6��
"2%$8�"*-"&#%�!���+?!+S1$!�F-D�61=�)%-1-:�4#-/�)*$%$�;�3.-91)'+�Y 3.-9&5
6S)##=[ � 1D6$#$7� *-9*-� !$.-91)##=� !�63-!�6#-:-� "*+!1)##=� 1D6$#$� 6-�
"+'-/�")9)7�6-�"-9��3-6�9#$8�*+�6-�3.$.-6$����,+%-#$�'-.+12#-"*��!�#�!$!-6$!�
#)�*�12%$�,�!,+;'-!�6#-"$#�1D6)?7�+1)��,�!,+;'-!�6#-"$#�,��#F$'$�S$!$'$�
�"*-*+'$�?�F$.F)���,�J.$.-6-D�

�-'&�3-"*+;�*+%)�3$*+##=@�=%�� '-.+12#��*.+#"0-.'+>�/�"1�6�,6�?"5
#$*$7�(-9�6-"=�*$�%-)!-1D>�/�1D6$#$�*+�3.$.-6$i

��N!)?>).�&%+,&!+!�$+*)7�(-�!)1$%$?�#)6-1�%�&"�8�3-3).)6#�8�*.+%5

*&!+#2�)*$%$�&�/8#2-'&�,!).#)##��1$F)�6-�'�S1D6"2%$8�"*-"&#%�!����1-"-0�

,+&!+S&!+!7�(-�,#+4#+�!+6+�!"�8�*1&'+4)#2�)*$%$�3-1=:+;�!�1D6"2%-'&�"3�15
%&!+##�7� 6)� 3.$.-6&�+#*.-3-'-.0#-� #+6�1=D*2� 3)!#-D� "&9	;%*$!#�"*D��
X-4�%-.)#��//�:1$9F����&�6+!#2-:.)>2%�?�*+��&6)?"2%-�8.$"*$=#"2%�?�*.+6$>�/7�

,+�=%-D�1D6$#+�3-"*+;�Y '�.-D�&"�8� .)4)?[�UJ.-*+:-.W�4$�=%�"*!-.)#+�,+�

-9.+,-'� ��3-6-9-D�G-:+7�-*S)7�;�:-"3-6+.)'�&"2-:-�"&(-:-�#+�I)'1��
�-'&� %-S#+�1D6$#+�3-!$##+�"*+!$*$"=�6-�"!-:-�S$**=� !� >�1-'&� ��

9&62�=%$8�?-:-�3.-=!�!�,-%.)'+�,�*+%$'�"+'$'�3-F+#&!+##='�=%���6-�")9)�
"+'-/@�!")�S$**=�"*+;�4+"*$#-D�!1+"#-:-��"#&!+##=�1D6$#$�\�7�"�����]��J.$�
>2-'&�61=� ��N!)?>).+�6-9.-���>)� !�64&!+*$�S+1�"*27�6-3-'+:+*$� �#F$'�
,9).):*$�"!-;�S$**=�*+�-9).�:+*$�/8�!�6�"*.+S6+#2B�,1-7�#+!,+;'7�3-1=:+;�&�
#)�3.-=!1)##��"3�!4&**=�?�"3�!3).)S$!+##=�6-�!"�8�S$!$8� �"*-*7�,6+*#-"*��
"3.$4$#=*$�/'�9�12���!$%1$%+*$�"').*2�� �-1$�1D6$#+�-"=:+;�"+'&�")9)7�6-�
#)/�3.$8-6$*2���.-,&'�##=�>�##-"*���#F$8�S$!$8��"*-*���-9*-�3-F+#&!+##=

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

S$**=�;�-6#-4+"#-�?�.-,!$*%-'�"+'-:-��#6$!�6+7�3.-9&6S)##=�?�!$=!1)##=�
&�#2-'&�!$"-%$8�1D6"2%$8�=%-"*)?��J.$%')*#$'�;�*)7�(-�,1-'�!$"*&3+;�#)�
')#F)�!4$#)#+�#)9+S+#+7�#)1D6"2%+�6�=7�+1)�?�#)�!4$#)##=�6-9.+���+%�'$�
F-!&�"*$%+;'-"=�,�!�4#$'$�8.$"*$=#"2%$'$�>�##-"*='$� 3.-�*)7� (-�#+?5

')#F+� +#*$"&"3�12#+� 6�=� '-S)� 9&*$� :.�8-'7� +1)� *+%$?� "+'$?� !�6	;'#$?�
"'$"1�'+;�?�1D6"2%+�6&'%+�3.-�#)/�� �*S)7�1D6$#+�'&"$*2�"+'+�"*-=*$�#+�

"*-.-S����"!-/8�!4$#%�!7���"!-/8�6�=#2�
��N!)?>).�!�6%$6+!�3-"*&1+*�3.-�*)7� (-�1D6$#+���:-"3-6+.��#F$8�

��-.�#27�/8#�?�!-1-6+.� ��3-!)1$*)12�� �)+12#�"*2�"!�64$*2�3.-� �#F)@�%-S#+�
S$!+��"*-*+�'+;�!1+"#&�)!-1D>�?#&��"*-.�D���"�"+'-6-"*+*#�'�*+�&#�%+12#$'�
!$*!-.-'�.)+12#-"*���I!�6"$���#)'-S1$!�"*2�4$#$*$�,�S$**='�(-�,+!:-6#-7�
#)�3-.&F&D4$�#)�1$F)�'-.+12#$?�,+%-#7�+1)�?�&"*+1)#$?�3.$.-6#$?�&"*.�?@�
fK).),�'-.+12#)�"*+!1)##=�6-�!"2-:-�"*!-.)#-:-�'$�!"*&3+;'-�&�6&8-!#$?�
!,+;'-,!	=,-%�,���")"!�*-'��� ��")"!�*��!-1=�6-�S$**=�,#+8-6$*2"=�&�%-#01�%�

� � � "+'+��,�"-9-D��� � #+"�!-#+�F&%+;�3.$'$.)##=�,��"-9-D�� � � �")"!�*��!-1=�
6-�S$**=�;�0+%*7�+�!�#+"��� -6%.-!)##=[ �\�7�"�����]�

��N!)?>).7� 6-"1�6S&D4$� 3.$.-6&� '-.+12#-"*�� -"-9$"*-"*�� U=%&�
#+,$!+!� )*$%-DW7� ,!).#&!"=� 6-�0)#-')#+� !-1�� 6-� S$**=�� �+� ?-:-� 6&'%&7�
-"#-!-D�!-1��6-�S$**=�;��#*&/*$!#)�3�,#+##=7�=%)�#)�3-*.)9&;�.+>�-#+12#-��
1-:�4#-:-�-9:.&#*&!+##=7�+�S$!$*2"=�!-#+�6&8-!#$'$�>�##-"*='$7�)'->�?5
#$'$� 3).)S$!+##='$�� I+!6=%$� �#*&/*$!#-"*�7� )'-*$!#-"*�� !-1��6-�S$**=�

#�-6$#+�-"=:+;�!$"-%��6&8-!#��>�##-"*�7�=!$(+�#).+>�-#+12#-7�+�,+�+#+1-:�;D�
3� ,+%1+6)#-D� !� #�?� !-1)D�6-�S$**=�� �#+"1�6-%� >2-:-� ,#+##='� 3.-� "!�*�
"�*+D*2�3).)S$!+##=�"!�*&����3�,#+##=7�(-�"�*+1-�)'-*$!#$'�3).)S$!+##='7�
3�6#-"$*2� 1D6$#&� #+6� .�!#)'� *$87� 8*-� 1$F)� 3�,#+;7� 3.-9&6S&;� !� #�?�
#-4&!+##=�-.:+#�4#-:-�!#&*.�F#2-:-�,!	=,%&�,��"!�*-'� \�7�"���̀ �]�

�*.$S#)'�!-1��6-�S$**=7�,+���N!)?>).-'7�;�3.+:#)##=�S$*$�=%-'-:+�

6-"%-#+1�F)��� �!6&'1$!$8�1D6)?�3.+:#)##=�6-"%-#+1-"*�7�=%�!$=!�!-1��6-�
S$**=7� #+"*�12%$� .-,!$#&*)7� (-� #$'$� -!-1-6�!+;� #)"*.$'#)� 9+S+##=�

&*!).6S&!+*$�!$"-%��6&8-!#�� >�##-"*�7�3�63-.=6%-!&!+*$�#$'� '+*).�+12#��
3.->)"$�!�"-9����!�3�6!1+6#-'&�/'�"!�*�����.+:$)##=�6-"%-#+1-"*��.)+1�,&;*25
"=7�#+"+'3).)67�=%�!-1=�1D6$#$�,9).�:+*$� ?�&6-"%-#+1D!+*$�&�S$**�� !")7�
(-�!-#+�'-S)���-'&�"&*#�"*2�,+"#-!+#-/�#+�!-1��6-�S$**=�'-.+12#-"*�7�#+�
6&'%&���N!)?>).+7�3-1=:+;�&�!$=!1)##��1D6$#-D�91+:-:-!�##=�3).)6�!-1)D�

6-�S$**=�=%�3).)6�"!-;D7�*+%���3).)6�9&62�4$;D���*S)7�'-.+12#�"*2�;�9),5
')S#-D�!�63-!�6+12#�"*D�,+�S$**=�#+�-"#-!��"+'-,.)4)##=�,+61=�3�6*.$'%$�
��?-:-�!6-"%-#+1)##=�

�+%)�"*+#-!$()�,+1$F+;�!�6%.$*$'�3$*+##=�3.-�3-6-1+##=�+#*.-3-5
>)#*.$,'&�!�)*$>����N!)?>).+��X-4�,�>2-:-�3.$!-6&�!�6-'-7�(-�Y+#*.-3-5
>)#*.$,'�!�)*$>��3-6-1+*$�!%.+?�!+S%-7�'+9&*27�&,+:+1��#)'-S1$!-[ ��J.-*)

�*�(� ��*� � ��"�����#� �������2�����$*�������2��?�F��(2���

��_



>)�#)�-,#+4+;7�(-�Y3.+!+�3.$.-6$[�#)�3-!$##��9&*$�,+8$()#�7�=%�,+8$(+D*25
"=�3.+!+�1D6)?��C$F)�1D6$#+�;�"&9	;%*-'�3�,#+##=7�=%$?�6-"1�6S&;�"!-:-�
Y 3+.*#).+[ ���*S)7�*�12%$�1D6$#+�;�"&9	;%*-'�6�?���!�63-!�6+12#-"*�� (-6-�
3.$.-6$�?�*+%�"+'-�3.+!+�3.$.-6$�'-S&*2�9&*$�3.)6"*+!1)#��!�"&"3�12"*!��
,+�3.$#>$3-'�&#�!)."+1�,+>�/�!,+;'#-"*��

<�D4+�&�3.$.-6��*+� !�1D6"2%-'&�S$**�� !-1=� #)�,+1$F+;�#+6-!:-� !�
"3-%-/�S-6#)�"*!-.�##=���&**;!$'�;�*)7� (-�!-1=���;�!-1=�S$*$7�+�-"%�12%$�

S$**=�#).-,.$!#)��,�"*.+S6+##='7�*-���!-1=�!�9&62�=%�?�0-.'��#)�!�12#+�!�6�

"*.+S6+##=���*.+S6+##=�%-.)#$*2"=�&�"+'�?�Y !-1��6-�S$**=[ 7�*-4#�F)7� !�
*�?� 3-"*�?#�?� #),+6-!-1)#-"*�7� ,!�6"$� -4)!$6#+�!�6"&*#�"*2� ")#"&�S$**=7�
-"%�12%$�&�#2-'&�#�%-1$�#)�6-"=:*$�,+6-!-1)##=�� �+!�*2�"').*2�#)� '-S)�
,!�12#$*$�!�6�"*.+S6+##=7�*-'&�(-� !-#+�.&?#&;�*�12%$��#6$!�6&&'+�� �-1=�
#)� ;� .&?#�!#-D� �� *-'&� "+'-:&9"*!-� #)� 6+;� *-:-7� (-� -9�>=;�� �+!�*2�*-6�7�

%-1$�-9"*+!$#$� 3.$.�%+D*2�1D6$#&7� =%+� %).&;*2"=� '-.+12#�"*D� !-1�� 6-�
S$**=7�#+�"*.+S6+##=7�!-#+�#)�3).)"*+;�9&*$�"-9-D�� ��=%(-�1D6$#+�!�66+;�
,+.+6$�*+%-/�'-.+12#-"*��"!-;�S$**=7�!-#+�,#+;���!�64&!+;7�(-�,+1$F+;*2"=�
!� S$**�� =%� >�1�"#-"*�7� =%+�S$!)7� 6$8+;� �� ,+� ')S�� =%-/� #�(-� #)� !$8-6$*2��
�!�6-'-�!�66+D4$"2�'-.+12#-"*��!-1��6-�S$**=7�1D6$#+�"+'+�"*+;�3-*&S5
#-D�S$**;6+?#-D�"$1-D�\�7�"���̀ _]�

�1)�#+�!�6'�#&�!�6�"!-/8�3-3).)6#$%�!���N!)?>).�3).)!).*+;�0-.5
'&1&� !-1��6-�S$**=�=%�-"#-!&� "+'-�6)#*$0�%+>�/�1D6$#$�� � �#�0-.'&1D;�
"!-D�+%"�-'&@�YT���S$**=7�=%)�8-4)�S$*$7�=�� �S$**=�").)6�S$**=7�=%)�8-4)�
S$*$[�\L7�"����]�� I+!S6$7�%-1$�1D6$#+�6&'+;�3.-�")9)���"!-;� '�">)�&�"!�*�7�
!-#+�&*!).6S&;�")9)�=%�!-1D�6-�S$**=� ").)6� �#F$8� !-12�6-�S$**=�� �"#&5
!+##=7�=%)�!$.+S)#)�&�!-1��6-�S$**=7�!�#�.-,:1=6+;�=%�-"*+##D�.)+12#�"*2�
�� 6�?"#�"*2� 3.)6')*+�6&'%$�� �-1$�1D6$#+� '$"1$*2�&�4$"*-'&� !$6�7� !-#+�

,#+8-6$*2�&�"-9��#)�6&'%&7�+�!-1D�6-�S$**=7�!$.+S)#&�!�6&'>��
�-1=�6-�S$**=�N!)?>).+7�#+�!�6'�#&�!�6�Y =�6&'+D[���<)%+.*+7�:-!-5

.$*2�3.-�*)7�(-�.-9$*$7�3-,!-1=;��7�9�12F)�*-:-7�3-*.)9&;�!$=!1)##=�!�6#-5
F)##=�6-�")9)�?�6-�#+!%-1$F#2-:-�"!�*&���-1=�6-�S$**=�3.$!-6$*2�1D6$#&�
!�.�F&4�"*2����12%$�*-6��1D6$#+�6�;��"*$##-7�%-1$�!-#+�&*!).6S)#+�!-1)D�
6-�S$**=��CD6$#+�#)�&"!�6-'1D;7�(-�.&8+;�#)D��#"*$#%*$!#-�?�#)-96&'+#-7�
!-#+�.+,-'� �,�*$'� !$=!1=;�"&*-�1D6"2%)���91+:-:-!�?#)l���!�6#-F)##=�6-�
S$**=�� �-1=�6-� S$**=� &*!).6S&;*2"=� =%�*+%+� �� "*+;� 3-4+*%-'� '$"1)##=7�
!$,#+D4$�"!-D� �6)#*$4#�"*2�&�!"�8�"!-/8�9+:+*-'+#�*#$8�3.-=!+8�� � � '$"5
1=4-/�1D6$#$�!-1=�6-�S$**=�3.$8-6$*2�&�,:-6��,��"-9-D7���*+%+�,:-6+�6-"=5
:+;*2"=�6�=12#�"*D7�"3.='-!+#-D�#+�91+:-:-!�##=� 3).)6�S$**='��CD6$#��
3.$*+'+##+� !-1=� 6-� S$**=7� *-'&� //� .)+1�,+>�=� 4).),� &"�� !$6$� 1D6"2%-/�
6�=12#-"*��;�&#�!)."+12#$'� ��!$($'�)*$4#$'��'3).+*$!-'7�=%$?���N!)?>).�
0-.'&1D;� =%� 3.$#>$3� 91+:-:-!�##=� 3).)6�S$**='�� G1+:-:-!�##=� 3).)6

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%%1

S$**='� ��"!-;.�6#+� .)01)%"�=� !-1�� 6-�S$**=�� �-#-� 3-*.)9&;� 3-!+S#-:-�
"*+!1)##=�6-�S$**=�=%�*+%-:-�&�9&62�=%$8�3.-=!+8���.)+1�,&;�!�63-!�6+12#�"*2�
1D6$#$�,+�S$**=���S$**;!$8�&'-!���")�S$!)7�!)"2�&3�!)."&'7�&�=%-'&�1D6$#+�

,+?'+;�"!-;�-"-91$!)7�+1)�#)�!$%1D4#)�'�">)7���>)�S$**=7� !-1=�6-�S$**=7�
3-F+#&!+##=�S$**=7�>)�-").)66=�!"�;/�#-!-/�)*$%$�?�"!�*-:1=6#-/�:&'+#�"5
*$4#-/� 3+.+6$:'$7� >)� 3.)6')*#)� 3-1)� #-!-:-� :&'+#�,'&�� �")�S$**=� "*+;�

4+"*$#-D�!1+"#-:-��"#&!+##=�1D6$#$�

T%�"!�64$*2�6-"!�6�V V �"*�7�,+:.-,+�1D6"2%-'&��"#&!+##D7�#+=!#-'&�

9&**D� ,+!S6$� 3-!	=,+#+� �,� ,+:.-,-D� �"#&!+##=�1D6$#$�=%�-"-9$"*-"*�7� ,�
#)8*&!+##='�//�3.+!+'$�?�"!-9-6+'$7�,�9),1D6=#�"*D�?�9),%-#*.-12#�"*D�
"->�+12#-:-�1+6&���+')�)%-1-:�4#+�,+:.-,+�!$%+,&;�#)"3.-'-S#�"*2�)'+#"$��
3+*-."2%-�3.-:.)"$"*"2%-/�:�3-*),$�3.-�*"7�(-�3+#&!+##=�1D6$#$�#+6�3.$5
.-6-D�&'-S1$!1D;�&"&#)##=� 3+#&!+##=�1D6$#$� #+6�1D6$#-D�� �1)�*&*�

'+;�9&*$�,!-.-*#$?�,!	=,-%7�*-9*-�3-6-1+##=�3+#&!+##=�1D6$#$�#+6�3.$.-5
6-D�#)'-S1$!)�9),�3-6-1+##=�3+#&!+##=�1D6$#$�#+61D6$#-D���#+!3+%$�

I9).)S)##=�3.$.-6$7�S$3=�1D6"*!+�'-S1$!)�*�12%$�!�:�6#$8�1D6$5
#$�&'-!+87�=%�7�*+%�9$�'-!$*$7�!�63-!�6+D*2�"+'�?�Y �6)/�1D6$#$[ ���6#+%�S-65
#$?�'$#&1$?�4$��"#&D4$?�"&"3�12#$?�1+6�#)�'-S)�3.)*)#6&!+*$�#+�>)���-'&�
#+!.=6� 4$� '-S#+� ,#+?*$� !�63-!�6�� #+� "&4+"#�� )%-1-:�4#�� 3$*+##=� &�
r*.+6$>�?#$8�%&12*&.+8��I!�6"$�!$31$!+;7�(-��'3).+*$!�Y ,9).)S)##=�9&**=���

S$**=[ �'+;�9&*$�,#=*$?��'3).+*$!-'�Y"3.+!)61$!-"*�[ �=%�.):&1=*$!#$'�3.$#5
>$3-'7�(-�%-.)1D;*2"=�,��6)+12#-D�Y #)-9')S)#-D�%-'&#�%+*$!#-D�"3�125
#-*-D[ 7�*)-.�=�=%-/�.-,.-91=;*2"=�!�&#�!)."+1�"*"2%�?�'+%.-)*$>��\�7�"����]�

�-.+12#-�)*$4#��#-.'$�*+�>�##-"*�� '+D*2�-3$.+*$"=�#)�*�12%$�#+�
#+=!#)�9&**=� ?� !�6-9.+S+*$�#)-98�6#�"*2�?-:-�,9).)S)##=7�+� ?� '�"*$*$� !�

"-9��+9"-1D*#��!$'�.$�1D6"2%-:-��"#&!+##=7�%&6$�!8-6=*2�*.+#"�"*-.$4#$?�
=%�3-3).)6#�?�6-"!�67�*+%��� '-S1$!$?�'+?9&*#�?�6-"!�6�

h-�#+"3.+!6��'-S)�>�1%-'�,.&?#&!+*$�"&4+"#+7�!$%1$%+#+�1D6"2%-D�
6�=12#�"*D7�)%-1-:�4#+�%.$,+7�*+%�>)�*&�4+"*�$#&�31+#)*+.#-/�9�-"0).$7�=%+�
#+1)S$*2�6-�#+F-/�)%-"0).$7�"*+#-!1=4$�3).)6&'-!$�!$S$#+##=�1D6$#$��
�6#+%�+#*.-3->)#*.$,'7� #)� '+"� #+� ')*�� .-,:1=6+*$�3.$.-6&�=%�,+"�9�61=�
1D6"2%-:-�S$**=�� R)�9&1-�9�"3.-()#$'� *1&'+4)##='�+#*.-3->)#*.$,'&��

�3.='-!+#�"*2�>$8�'�.%&!+#2�3-1=:+;�!�*-'&7�(-�1D6$#+�#)�'-S)�#)�69+*$�
3.-�*$8�S)�.-"1$#���*!+.$#7�=%��'+D*2�;6$#&�,�#)D�6-1D��I+:.-,+�)%-1-:�4#-/�
%.$,$�3-1=:+;�#)� !�*-'&7� (-�1D6$#+�.&?#&;�3.$.-6&7�+�(-�3.$.-6+�!�6.�5
%+;*2"=�!�6�1D6"*!+� ��?-:-�9�-1-:�4#$8�3-3).)6#$%�!�

�6#+%�'-S#+�3.$3&"*$*$7� (-�#-!�*#=�%-#>)3>�=�3-!+:$�4$7�#+!�*27�
91+:-:-!�##=�3).)6�3.$.-6-D���,-%.)'+�3).)6�S$**='7�=%+�'+1+�9�,+"*&3$*$�
-9')S)#&�%-#>)3>�D��#"*.&')/::+1�"*"2%-:-�"*+!1)##=�1D6$#$�6-�3.$.-6$7�

3)!#-D�'�.-D�'-:1+�9�"*+*$�3.$�#+:-6�7�+�"+')���=%�'-*$!+>�=�61=�3.$?#=**=

"�(� ��*� � J-6-1+##=� +#*.-3->)#*.$,'&�!�)*$>����N!)?>).+

%%�



��.)+1�,+>�/�*+%$8�,'�#�&�3-!)6�#>���I#+4$*27�1D6"*!-�+9-�1D6"2%+�"3�12#-*+�
"3�!!�63-!�6+12#$8�6�=4�!7�;�*+%$'� #+"1�6%-'� )!-1D>�/���*+%$'� "&9	;%*-'�
!1+6$7�=%-'&�!!�.)#-�9&**=�=%�*+%"��R)�-"*+##�?� ��*-'&�#+?!$($?� (+9)12�
)!-1D>�/�

I+�&'-!7� %-1$� "*+"� "&'#�!#-D� '-S1$!�"*2� 3-6+12F-:-� �"#&!+##=�
"+'-:-�S$**=�1D6$#$�#+�,)'1�7� 3-"$1DD*2"=�*)#6)#>�/�3-F&%&�3�6!+1$#�
*+%$8�)*$4#$8�#-.'� ��>�##-"*)?7�6)�"+')�S$**=7�?-:-�,9).)S)##=7�+�*+%-S�
!$S$!+##=� .-,:1=6+D*2"=� =%� :-1-!#$?� >�##�"#-� ?� #-.'-&*!-.DD4$?�

3.$#>$3��J.-6-!S&D4$�*.+6$>�/�3-6-1+##=�0�1-"-0�/�"&9	"%*-0�1-"-0�;D�
S$**=7� 0�1-"-0�;D� �"#&!+##=7� �6)=� Y #-.'+*$!#-"*�� S$**=[ � %-#>)3*&+1���
,&;*2"=� !� >�##�"#-'&� %-#").!+*$,'�7� 3-"*'-6).#�,'�� ?� �#F$8� #+3.='%+8�
,+8�6#-/�0�1-"-0"2%-/�6&'%$�� �,+:+12#$*$� >�� %-#>)3>�/� '-S#+� !$'-:-D�
YCD6"*!-�'+;�9&*$l[ �\I7�"�_L�]��E�c-#+"�3$F)@�Y I+%1+6)#��!�"&4+"#�?�*)8#-5

1-:�/�+3-%+1�3*$4#��'-S1$!-"*��#+!4$1$�#+"7�(-�+#*.-3-1-:�4#+�!$#=*%-5
!�"*2�'-S)�9&*$�,+9-9-#+'$���3-*.)9&;�3-6-1+##=[ � \_7�"�_L�]�

I+�*+%$8�-9"*+!$#�)*$%+�!�63-!�6+12#-"*�7�#).�6%-�,!).*+D4$"2�6-�
'&6.-"*��+.8+/4#$8�%&12*&.�*+�6-�'&6.-"*��"8�6#-/�0�1-"-0�/7�#+'+:+;*2"=�
&!�9.+*$�!�")9)�-#*-1-:�4#��3)!#-"*����!�63-!�6+12#�"*2�,+�9&**=�,+:+1-'7�
(-� !$=!1=;*2"=� !� 3.$#>$3��Y91+:-:-!�##=� 3).)6�S$**='[� ��N!)?>).+7� !�
#+'+:+##��"*!-.$*$�Y6.&S#D�(-6-�%-"'-"&�)*$%&[7�)*$%&�Y ,9).)S)##=�S$5
!-:-[�*-(-7�!�63-!�6#-�6-�=%$8�1D6$#+�*+�"!�*�3).)9&!+1$�9�&�"$')*.$4#$8�
!�6#-"$#+8�'�S�"-9-D7�*-9*-�&�,:-6��-6$#��,�-6#$'7���3+�-"#-!��Y )!.$"*$%$�

"*.+8&[ � 3).)6�#)9&**='7� #+�-"#-!�� 3+.*#)."*!+7�"-1�6+.#-"*�7� ,1+:-6$�*+�
3.$'$.)##=� &*!-.D!+1$� 9� )*$%&� Y "3�12#-/� ,� 3.$.-6-D� "$"*)'$[� 4$�
)*-"0).&�

�+6�=�#+�!$S$!+##=�3-!	=,&;*2"=�*&*��,�%-'3.-'�"-'� '�S�3�6%-.)#5
#='�*+�,9).)S)##='�"!�*&��R)?�%-'3.-'�"�&'-S1$!$!"=�9�1$F)�*-6�7�%-1$�

9�1D6$#�� !6+1-"=� ,.-,&'�*$� *+%-S� �� #+!%-1$F#D� 3.$.-6&7� =%&� !-#+� #)�

"*!-.$1+7�+�-*.$'+1+�!�6�G-:+�=%�3.)6')*�)*$4#-/�!�63-!�6+12#-"*��*+�3�%1&5
!+##=��J.$.-6+�'+;�"1&/&!+*$�#)�1$F)�,+"-9-'7�+�?� ')*-D7�9&*$�#)�1$F)�
3+"$!#$'7�+�?�+%*$!#$'� #+4+1-'7�=%-'&�1D6$#+�'+;�3�6%-.=*$"=�� I�>2-:-�

!$31$!+;7�(-�!$S$*$�'-S#+�1$F)�3�6%-.$!F$"2�S$**D����>)�-,#+4+;7�(-�
3-*.�9#-�S$*$�!�63-!�6#-�6-�,+%-#�!7�=%��#)�"*!-.)#��1D6$#-D��<-!%�11=���
"+'+�1D6$#+�,'-S&*2�1$F)�*-6�� !$S$*$7�%-1$�9&6)� 3-%1+6)#-�%.+?�S+85
1$!-'&� 3�6%-.)##D� 3.$.-6$� �� %-1$� ?-:-� ,+"*&3$*2� 6-!:-"*.-%-!)�
31+#&!+##=� !,+;'-6�/�1D6$#$� ,� 3.$.-6-D�#+� ,+"+6+8� #-!-/�)*$%$� ,9).)5
S)##=� #+!%-1$F#2-:-�").)6-!$(+�� �)'+#*$%+�Y91+:-:-!�##=� 3).)6�S$*5
*='[ 7�Y,9).)S)##=�S$**=7�=%(-�!-#-�,+.-6$1-"2[ 7�Y"3�!4&**=[ �3-F$.D;*2"=�
#+�!�6#-F)##=�1D6$#$�6-�#+!%-1$F#2-:-�").)6-!$(+�,+:+1-'7�#+9&!+D4$�
"*+*&"&�"+'--4)!$6#-"*��

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%�� ��3"$8-1-:�4#��#+&%$� �$3&"%��  

%%3

J.-*)� ,+�*+%$8� 3�68-6�!� 6&S)� 3.-91)'+*$4#$'� 3-"*+;� 3.+%*$4#)�
,+"*-"&!+##=� >$8� 3.$#>$3�!� "+')� #+� '+%.-.�!#=8� #+&%-!-�*)8#�4#-/�>$5
!�1�,+>�/7�-"%�12%$�*&*�3-"*+;�3$*+##=@�(-�"+')�'+;�9&*$�3.)6')*-'�3�%1&5
!+##=� *+� ,9).)S)##=� �� 3.$.-6+� =%� *+%+� 4$� 1$F)� S$!�� �"*-*$7� =%�� "D6$�

#+1)S+*2i��6S)7�=%(-�9&*$�3-"1�6-!#$'$7�3.$#>$3�,9).)S)##=�3.$.-6$�
'+;'-�3-F$.$*$� �� #+�*��0.+:')#*$�9&**=7�=%�� !-.-S��1D6$#��� �+3.$%1+67�
*.)9+� 3.-*)"*&!+*$� 3.-*$� ,#$()##=� '�%.-9�!7� (-� !$%1$%+D*2� 8!-.-9$��

<-�*-:-�S7�#),!+S+D4$�#+�!"D�"!-D�'-:&*#�"*27�1D6$#+�#+!.=6�4$�!�,'-,��

3.$,!)"*$�6-� :1-9+12#-/�,+:$9)1��9�-"0).$7�*$'�3+4)�>�1%-!$*-�,#$($*$�

3.$.-6&�=%�*+%&�
�-S#+�,.-9$*$�!$"#-!-%7� (-�1D6$��"#&D*2�&�"!�*��-6$#�,�-6#$'� ��

-6$#�61=�-6#-:-�� �-#$�!�63-!�6+12#��-6$#�3).)6�-6#$'� �� 3).)6�"!�*-'� ,+�

")9)���,+��#F$87�,+�"!�*�&�'$#&1-'&�?�'+?9&*#2-'&��R)�-,#+4+;7�(-�!�63-!�5

6+12#�"*27�=%�#+?!$($?�-9-!	=,-%7�'+;�9&*$�-"=:#&*+�=%�"3�!���61=��#F$8��
9&**=�&�"!�*�7� (-� 3.$#>$3$� �� #-.'$�1D6"2%-/�6�=12#-"*�� ,+9),3)4&!+1$�9�

&,:-6S)#&�!,+;'-6�D�1D6$#$7�"&"3�12"*!+�*+�3.$.-6$�

4� ������ 5�� [��!��(� �"���� �� �����*�� ��2��������������!�� � 2�������(�HH�������� ��)������� �
��2�������������������������*��@�F��!������+���#���������#;�����������#���<==	� MI�&�3%�M �

+�1���
<��T�*�������?�5�� ��*�����������������!�����������#8���"��!���������;� %&&&��� �1�����
	��R�����-������2�����"����"����������E ���7��� �������"�#��� ������!��)�2�����$�2�)��� ���8

D�:��;�<==%����1==���
1�����������5 �5 ��������!����������������*��������!��)���������)�HH�������!�����������#���

<===��I%��+�%33�%�1�
���5������2������� ��� �����#�������)8�����:���������;�<==1��� �<1=���
3����������#8�+�����."����� ��������2�(�H���-�@�:�!�������(;�5�9��������;�6���>�*�������

������� �8�D�:�"�;�<==	��1	<���
��� F��(2��� ?�� ������������� ����"�C�$��.�H� +����� �� �����8� ?�?�-���(���X� 9:K�� ��"�

?�?�-���(�������5�-�+���$�+�����5�8� ��������;� %&&<������3�S�
���F��(2���?�� �����������$��������5�;� %&�	����	�����
&��F��(2���?�� , �$�K�K�����;� ���!������������HH�N����������<===����I%��� + �% %��

#��� �& ���� � ��� ��������������� � 0$�� �������� �� � �� � ��� ��� � � ������$ ��	���' ��� �� �� � 0�� �� : � ����
�� � � � : �� � �� ��$ ���� � �� � � � � ��������% �������-=����:V�� �� � �$��	$ �����	$ ��� � � � ������ ���P�� � ������*� �

�-������ �� � ���� �� �� � � � � � ����$��0����������� � �������D� ���� � � � �*����% ����� �� ��������� �$ ������ �����	 � �� � �*� �

W��-	������������������������� �: �� �� � �� #$������ ��	���I ����/��������� � �� � �� ��� � � �*��������������� �

���I����������� �$� ������ ���$ ��	���' ����		����$ ��� 	$$���	$��)��$�������I � ���� � ��� ���������$ ���

N�7�$)>)� J-6-1+##=� +#*.-3->)#*.$,'&�!�)*$>����N!)?>).+

%%�



$%&�'_)O� ���N)�b�����29���
� �G � � � � �J � � �G �� � � � � � �� � � � � I � � � � � �c � E� ��< �c �

� � � � �� � � � � � � � � K � � � � �

�"*-.�=�')6$4#-/�#+&%$7��"*-.�=�9�-)*$%$�3).)31�*+D*2"=�,��"*-.�;D�
0�1-"-0�/��T%�!�6-'-7�F$.-%+�:+1&,2�9�-)*$%$�-"-91$!-�*�"#-�3-!	=,+#+�,�
0�1-"-0�;D�3).F�,+�!")�*-'&7�(-�-9	;%*-'�9�-)*$%$�;�1D6$#+7���"+'�-9	;%*�

9�-)*$4#-:-�6-"1�6S)##=�3-"*�?#-�!,+;'-,!	=,&;�')6$%+7�D.$"*+7�)%-1-:+�
,�0�1-"-0�;D���6S)�3-:+#$?�*-?�1�%+.7�=%$?�9+4$*2�3).)6�"-9-D�8!-.-9&7�
+�#)�8!-.&�1D6$#&�

�=6�6-"1�6#$%�!�6-*.$'&;*2"=�6&'%$7� (-� 9�-)*$%+���0�1-"-0"2%+�
6$">$31�#+7� =%+� #)� 6&91D;� 3.)6')*� ')6$4#-/� )*$%$�� R)� !4)##=� 3.-�
"->�+12#�7�3.+!-!��?�)*$4#��#+"1�6%$7�3-!	=,+#���,�"&4+"#-D����7��,�,+"*-"&5
!+##='�#-!$8�9�-')6$4#$8�*)8#-1-:�?���6)/�9�-)*$%$7�//�-"#-!$7�9),3).)4#-7�

0-.'&!+1$"=� !� 6+1)%-'&� '$#&1-'&�� Y G�-)*$%+7� �� 3�6%.)"1D;� +%+6)'�%�
H��&#6�;!7�̂�!$#$%1+�#)�#+�:-1-'&�'�">���/?�3).)6&!+!�*$"=4-1�*#�?�6-"!�6�
.-,!$*%&�')6$4#-/�)*$%$�*+�1�%+."2%-/�6)-#*-1-:�/���*$4#��#-.'$���3.+!$1+�
!�')6$>$#�7�!$.-91)#��()�E�33-%.+*-'7�,+"*-"-!&D*2"=� ��"2-:-6#�7�+�?-:-�
%1=*!+�*.+6$>�?#-� ,!&4$*2� !�&"*+8� !"�87�8*-� "*+;�1�%+.)'�� Y �+#-#� #+&%$�
3.-�1�%&!+##=[ 7�=%$?�"*!-.$!�!$6+*#$?�1�%+.��8-6&7�!4)#$?�)#>$%1-3)6$"*�
�!�>)##+�U�9#���#+7� ������_L� ..�W7�*+%-S�'�"*$*2�4$'+1-� )*$4#$8�3.$#5
>$3�!��<-�#$87�,-%.)'+7�#+1)S$*2�!$'-:+�6-�1�%+.=�,-").)6$*$�,&"$11=�#+�

3.-0�1+%*$>��8!-.-97� !.+8-!&!+*$� �#6$!�6&+12#�� -"-91$!-"*�� *+�&#�%+125
#�"*2�%-S#-/�1D6$#$[ �\�7�"��_]�

<1=� "&4+"#-/� ')6$4#-/�)*$%$� ��9�-)*$%$� !+S1$!)� ,#+4)##=� '+D*2�
6&'%$7� (-� 9&1$� !$"1-!1)#�� !� :&'+#�"*$4#&�)3-8&� ��6.-6S)##=7� +� 3-*�'�
*.+#"0-.'-!+#��!�9+:+*2-8�%.+/#+87�,-%.)'+7�!�#+F�?�6).S+!���R)?�3).�-6�

!� �"*-.�/�1D6"*!+�:)#)*$4#-� 3-!	=,+#$?� ,�)3-8-D�#+&%-!-/�.)!-1D>�/7� (-�
.-,3-4+1+"=�3�,#�F)��J.+>���-3).#$%+7�G.&#-7��#F$8�&4)#$8�3).)!).#&1$�

#+3.='%$�#+&%-!$8�6-"1�6S)#2� #)�1$F)� !�+"*.-#-'�/7�+1)� !�&"�?� #+&>�� !�
>�1-'&���)�!$3+6%-!-�Y %-3).#$%�!"2%$?�3).)!-.-*[ �6-�>2-:-�4+"&�-,#+4+;�
.)!-1D>�?#��,'�#$�!�#+&>����+S1$!��!�6%.$**=�!�:+1&,��+#+*-'�/�9&1$�,.-91)#�
���),+1�;'7� (-� "*+1$� -"#-!-D� "&4+"#-/�+#+*-'�4#-/� #+&%$�� c-:-� 3.+>=�
J.-�9&6-!&�1D6"2%-:-�*�1+[ �!3).F)�!$?F1+�&�"!�*�&� ��̀ _� .�� �)1$%$?�#�5

')>2%$?�3-)*���N�11).7�=%$?�&�'-1-6-"*��9&!�1�%+.)'7�3$"+!�3.-�!$#$%5
#)##=�#+&%-!-/�+#+*-'�/@�YCD6$#+�'&S#2-�9).)�#�S���!�6%.$!+;�#+?!)1$4��
#�F)�*!-.�##=�3.$.-6$���CD6$#&[ �

�$.+,#$%-'�.)!-1D>�?#$8�,'�#�&�#+&>��9&!�����G)%-#�U���������W��
� �#�&!+S+!�,+!6+##='�0�1-"-0�/�"*!-.)##=�#-!-:-�')*-6&�#+&%-!-:-�3�,#+#5
#=7�3).)-"'$"1$!�3.)6')*���,+!6+##=�#+&%$�� �+1-!�6-'-D�"*-.�#%-D7�#+�

j�������:1)!"2%$?� � � �

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

#+F&�6&'%&7�;�!31$!�!)1$%-:-�+#:1�?"2%-:-�0�1-"-0+���G)%-#+�#+�"*+#-!5
1)##=�9�-)*$%$7�*.+#"0-.'+>�=�?-:-��6)?�!��%.+/#��&�V �   � V �    �"*-1�**=8��
�)�9&6&4$�1�%+.)'�,+�0+8-'7�G)%-#�!$=!1=!�!)1$%$?��#*).)"�6-�')6$>$#$7�
!$"&#&!���-9d.&#*&!+!�,+!6+##=�//�3-6+12F-:-�.-,!$*%&�� ���-3).)6F-�')6$5

>$#&7�=%���"&4+"#&�?-'&7�!4)#$?�.�,%-�,+"&6S&!+!@�Y �$�9+4$'-�!�#�?�9+:+*-7�
+1)� '+1-� �"*$##-� #-!$8� !�6%.$**�![ �� <-"=:#)##=� 6-!:-1�**=� !�#� &!+S+!�
Y #)!�6%1+6#$'� ,+!6+##='� ')6$>$#$[ �� �+?!+S1$!�F+�%#$S%+���G)%-#+� �̂

,+"#-!#$%+�"&4+"#-:-� �#6&%*$!#-:-� ')*-6&� �� 3).F-!�6%.$!+4+�&�"3.+!+8�
1-:�4#-/�"$"*)'$�#+&%-!$8�6-"1�6S)#2���Y J.-�3-"*&3�&�#+&>�[�,�9+:+*2-8�
3-:1=6�!�#+3.-4&6�"&4+"#+����1-"-0�D�3.$.-6$�G)%-#�6�1$!�#+�Y "3)%&1=*$!5
#&[�?�f-3).+*$!#&[ @�-6#+�3-!$##+�3�,#+!+*$�,+%-#$7�+��#F+���/8�,+"*-"-!&5
!+*$�� �.�'�*-:-7�,��#F-/�*-4%$�,-.&7�6�1$!�/8�#+�0�,$%&�*+�')*+0�,$%&���6#+�
.-,:1=6+;*)7�=%�.)4��,9&6-!+#����=%�!$#$%+D*27��#F+�̂ *)7�=%-D�;�/8�"&*#�"*2�
UY 0-.'+[ W� �� ')*+�� �-,'�()##=� #+&%$�Y -3).+*$!#-/�[ �3-.=6� �,�Y "3)%&1=*$!5
#-D[ �*+�0�,$%$� 3-.=6� �,� ')*+0�,$%-D�9&1-�3.-=!-'� #-!-/�)3-8$�� G)%-#+�
!!+S+D*2�+!*-.-'�!$"1-!&�Y I#+##=�̂�>)�"$1+[ ��X-47�'-S1$!-7�&�#2-:-�9&1$�
3-3).)6#$%$7� (-� %+,+1$� *)� "+')7� -6#+%� !�#� !$"1-!$!� >D�6&'%&�,� #-!-D�
"$1-D���"#-!+�?-:-�0�1-"-0�/�!�>�1-'&�3.+%*$4#+@�6+*$�1D6$#��'-S1$!�"*2�
-!-1-6�*$� "$1+'$� 3.$.-6$� ,�6-3-'-:-D� #+&%-!$8� !�6%.$**�!7� !$#+8-6�!��

�)*+�#+&%-!-:-�,#+##=���&�3.$#)")##��%-.$"*��1D6='�� �+�!�6'�#&�!�6�*$87�
8*-�9+4$!�&�#+&>�� "+'->�127�G)%-#�3�6%.)"1D;7� (-�#+&%+�"1&S$*2�S$**D7�
3.+%*$>��?�1$F)�!�>2-'&�,#+8-6$*2�"!-;�!$3.+!6+##=�

Y ��7�8*-�"*+!$!"=�6-�3.$.-6$�"3-:1=6+12#-7�"8$12#��9&1$7�=%�3.+!$1-7�

9+4$*$� !� #+&>�� F1=8� 6-� 9�12F� 3-:1$91)#-:-� ?� 3.-"!�*1)#-:-� .-,&'-'�
"3-:1=6+##=�3.$.-6$7�̂�!�6,#+4+D*2�6-"1�6#$%$�� ��+%$?�3�68�6�9&!�8+.+%5

*).#$'�61=�+#*$4#-"*���G)%-#�.�,%-�,+"&6S&;�3-6�9#)�.-,&'�##=�#+&%$����#�

!!+S+!7� (-� Y #+&%+� �̂,+"�97� +� #)� >�12� "+'+� 3-�"-9�B� �� 3� '�"�=� !� *-'&7� (-9�
3�,#+*$�3.$4$##$?�,!	=,-%�3.$.-6#$8�=!$(�,+.+6$�!$%-.$"*+##=�>$8�=!$(�
61=�91+:+�1D6)?[ �� �"�� "&4+"#�� �6)-1-:�4#�� "$"*)'$� !-1-6�D*2� �#6&"*.�;D�
!31$!&�#+�%&12*&.&�?�"!�6-'�"*2�1D6)?��T%�!�6,#+4+;�G).*.+#��+"")17�q�G)%-#�

"*.+F)##-�#)�1D9$!��.�"*-*)1=7�,+*)�6&S)�F+#&!+!�<)'-%.�*+���)�,+3).)5
4&D4$7� (-� .-,!$*-%�3.$.-6$� !$%+,&;�9-S)"*!)##&� ')*&7� G)%-#� !�6%$6+!�
&"=%��6-'�F%$�*)1)-1-:�4#$8�3-="#)#2�3.$�.)+12#-'&�6-"1�6S)##��0�,$45
#$8�=!$FB�&")7� !!+S+!� !�#7� '+;� 3-="#D!+*$"2�=%�#)-98�6#$?� #+"1�6-%�6�/�
*$8�+9-� �#F$8�3.$4$#��G)%-#�>�#&!+!�"!�?� ')*-67�-"%�12%$�!�#�3-%+,&!+!7�
=%�,:.&3&!+*$�6+#��"3-"*).)S)#27�(-�#+�#$8� '+;�-3$.+*$"=�#+&%+�� �+'�#)�
"1�67�%+,+!�!�#7�9&*$�3+!&%+'$7�(-�!$3.=6+D*2�.)4���,�"+'$8�")9)7�4$�'&.+5
8+'$7�(-�*�12%$�,9$.+D*2B�*.)9+�9&*$�96S-1+'$7�(-���,9$.+D*27� ��!3-.=65
%-!&D*2��R)�*.-8$�#)"3.+!)61$!-�(-6-�'&.+87�,+*)�6-9.)��1D"*.&;�6&'%&�
G)%-#+[ �\�7�"� �̀��̀ ��]�� ���)�!$3+6%-!-�-6$#��,�"!-/8�-"#-!#$8�*!-.�!�&4)#$?

>>)!)b�����29� V�) � ��G)%-#�3.-�9�-)*$%&�*+�.-,!$*-%�?-:-��6)?�&%.+/#"2%$'$�!4)#$'$

���



#+,!+!� #+� 3.-*$!+:&�Y �.:+#-#&[ � �.�"*-*)1=� Y �-!$'� �.:+#-#-'[ @� =%(-�
0�1-"-0�=��.�"*-*)1=���!$8-1-()#+�"8-1+"*$%+���9&1+�-"#-!-D���!$8�6#$'�
3&#%*-'�#+&%-!-/�6�=12#-"*��&�3-3).)6#;�*$"=4-1�**=7�*-�0�1-"-0�=�G)%-#+�
"1&:&!+1+�3).)6-!�?�3-,$>�/�)3-8$�!3.-6-!S�#+"*&3#$8�"*-1�*2�� �+&%+7�,+�
!$,#+4)##='�G)%-#+7�Y '+;�9&*$�6�=12#-D���"1&:&!+*$�'-:&*#-"*��1D6"2%-:-�
.-,&'&7� 3-!$##+�-!-1-6�*$�=%-'-:+�9�12F$'� 4$"1-'� *+;'#$>2� 3.$.-6$7�
6-"��()�3.$8-!+#$8�!�6�1D6$#$[ �

�#6&%*$!#$?�')*-6�3.$#�"���G)%-#&�9),"').*#&�"1+!&���9	;%*�1D6"2%-:-�
3�,#+##=7�#+�6&'%&�0�1-"-0+7�� �3.$.-6+7� �7� (-9�3�,#+*$�//�,+%-#$7�#)-98�6#)�

,#+##=�3.$4$#��J.$4$#$���#+"1�6%$�61=�#2-:-�*+%�,!+#$?�3.$4$##$?�1+#>D:7�
=%$?�#)�'-S)�3).).$!+*$"=�,+�S-6#$8�-9"*+!$#��Y ��=%��"$1$7���3$F)�0�1-"-07���
#)�'-S&*2�.-,�.!+*$�+9-�.-,6.-9$*$�1+#>D:�3.$4$#[ �\_7�"��_]�

��G)%-#+� '-S#+� "3.+!)61$!-� !!+S+*$� 0�1-"-0-'7� =%$?� .+,-'� ,�
�#F$'$� !4)#$'$� !$"1-!1D!+!� #-!�� 9�-)*$4#�� �6)/7� ,+%1+6+!� 0&#6+')#*�

"&4+"#-/�9�-)*$%$�� I-%.)'+7� 9+:+*-�&!+:$� 3.$6�1=!� 3.-91)'+'� !$!4)##=�
1D6"2%-:-� *�1+7� 3.$4$#� .�,#$8� 8!-.-97� -6#$'� �,� 3).F$8�+#+1�,&!+!� )!*+��
#+,�D����#7�=%�!�6,#+4+;�E��.-#-!7�Y .-,:1=6+!�3.$"%-.)##=�"').*��#)!$1�%-!#-�
8!-.-/�1D6$#$�,�')*-D�3-,9+!1)##=�//�!�6�!+S%$8�"*.+S6+#2�U#)�1$F)�%-1$�

"+'�8!-.$?�3.-"$*2�3.-�"').:2W�=%�3.+!-�#+�"!-9-6&�!$9-.&���#+%F)�%+S&4$7�
'-!+�?F1+�1$F)�3.-�6-9.-!�12#&�)!*+#+,�D[ ����G)%-#�3.-:-1-"$!7�(-�Y ')5
6$>$#+7�=%+�#)�E.&#*&;*2"=�#+�0�1-"-0�/7�#)�'-S)�9&*$�#+6�?#-D[ ���(-�Y 3).5

F$?�-9-!	=,-%�')6$>$#$���,9).)S)##=�,6-.-!	=7�6.&:$?�1�%&!+##=�8!-.-97�
*.)*�?�3.-6-!S)##=�*.$!+1-"*��S$**=[ �\`7"���_]��c-'&�S�#+1)S$*2���6&'%+�

3.-�!)1$4),#)�,#+4)##=�61=�,6-.-!	=�3"$8-)'->�-#+12#-:-�"*+#&�1D6$#$�
�&#%>�/�-.:+#�,'&7� ,+�G)%-#-'7� '-S#+�3.+!$12#-�!$!4$*$�1$F)�,+�

6-3-'-:-D� )%"3).$')#*�!� #+� *!+.$#+8�� J-*.�9#-� 3-.�!#D!+*$� 9&6-!&�
*!+.$#��,�9&6-!-D�1D6$#$7�-.:+#�,'�,6-.-!-/�1D6$#$�,�-.:+#�,'-'�8!-.-/��
��1-"-0� &!+S+!7� (-� 3.-0�1+%*$%+� 8!-.-9� 3-!	=,+#+� �,� , 	="-!&!+##='�
3.$4$#7�(-�3-!)1$�,+�"-9-D�=%�"2�3-.&F)##=7�&"&#)##=�/8�#)-98�6#-�3.-5

!-6$*$� 3.$.-6#$'$� ,+"-9+'$�� � � 3.$.-6�� F&%+!� G)%-#� �� 3.$%1+6$� 61=�
!6-"%-#+1)##=�')*-6�!�1�%&!+##=��� �.-9-*��Y J.-�:�6#�"*2���"$1&�#+&%$[ �U&�
%#$,�� 7̀�.-,6�1��W7�6)�G)%-#�.-,:1=6+;�3$*+##=�0�,$4#-/�3.$.-6$�1D6$#$7�
!�#� .+6$*27� #+3.$%1+67� "*!-.$*$�Y*+%&�:+1&,2� ')6$>$#$7� ')*-D�=%-/� '+;�
"*+*$�#+"1�6&!+##=�3.$.-6��&�"*!-.)##��F*&4#$8�'�#).+12#$8�!-6[ �� �)1$5
%$?�&4)#$?�*+%-S�3-"*+!$!�3).)6�')6$>$#-D�.=6�-"#-!#$8�,+!6+#2���+%7�
!!+S+D4$�#)6-"*+*#2-D� �"#&D4&�-3$"-!&�+#+*-'�D7�,+,#+4+!@�Y�1�6�9$� !�
+#+1-:�4#$8�6-"1�6S)##=8�.)*)12#-�"3-"*).�:+*$�,+�"1�6+'$�8!-.-9� �� .)5
,&12*+*+'$�/87�,+�&.+S)##='$� �� 3-F%-6S)##='$7�=%�� !-#$�"3.$4$#=D*2�&�
!#&*.�F#�8�4+"*$#+8���$'�4+"-'�>$'�#)8*&D*2[ ��T%(-�:-!-.$*$�"&4+"#-D�
'-!-D7�!�#�"*+!$!�,+!6+##=�.-,.-9%$�3+*-1-:�4#-/�+#+*-'�/�

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  

���

G)%-#� !!+S+!� ,+� #)-98�6#)�&� 3.->)"�� 1�%&!+##=� 8!-.-9�Y6)*+12#-�
,+3$"&!+*$�!")7�(-�!�69&!+;*2"=�,�8!-.$'$[ 7���-9	;6#&!+*$��"*-.�/�8!-.-9$�
-%.)'$8�8!-.$8�&�Y ')6$4#��-3$"$7�=%��*.)9+�6-%1+6#-�"%1+6+*$�?�-9:-!-5
.D!+*$[ 7�*-9*-7��#F$'$�"1-!+'$7�"*!-.D!+*$�%1�#�4#��3-.+6#$%$��J.$4$#$�
!�6"&*#-"*�� 3.-:.)"&� !�*).+3�/�G)%-#�&9+4+!�&�*-'&7� (-�1�%+.�� !$,#+!+1$�
9+:+*-�8!-.-9��$%.+9)12#$'$7�#)�9+S+1$�3-3-!#D!+*$�+.")#+1�1�%&!+12#$8�
,+"-9�!7� !$F&%&!+*$� /8�� ��#� 3-%1+6+!� !)1$%�� #+6�/�#+�8�'�D7� (-7� #+�?-:-�
6&'%&7� 3-!$##+�6+*$� 1D6"*!&� -"-91$!-� >�##�� 1�%&!+12#�� ,+"-9$7� !!+S+!�
3)."3)%*$!#$'�1�%&!+##=�,+�6-3-'-:-D�6�;*$%$7�'�#).+12#$8�!-6���:�'#+"5

*$%$���9&.DD4$"2�3.-!)6)##='�-3).+>�?7�9-1�"#$8�61=�8!-.-:-7�!�#�!$'+5
:+!�.-,.-9%$�?�,+3.-!+6S)##=�)0)%*$!#-:-�,#)9-1D!+##=����>$8�!$'-:+8�
G)%-#+7� 3-� "&*�7� '-S#+� !9+4+*$� 3.-6&'+#&� 3.-:.+'&� #+&%-!-/� .-9-*$� !�
')6$>$#��#+�%�12%+�"*-1�*2�&3).)6�+S�6-�#+F-:-�4+"&�

J.-91)'$7�=%��"*-"&D*2"=�9�-)*$%$7�'+?9&*#2-/�')6$4#-/�#+&%$�G)5

%-#�3-%+,+!�&�0+#*+"*$4#-'&�-3-!�6+##��Y ���-!+��*1+#*$6+[ 7�=%)�!�#�#)�!"*$:�
,+%�#4$*$����1-"-0�.-,3-!�6+;�3.-�6+1)%$?�-"*.�!�!�-%)+#�7�6-�=%-:-�!$3+65
%-!-�6-31$!+D*2�?-:-�"&4+"#$%$�� J).F� #�S�6-,!-1$*$�>$'�1D6='� !$?*$�

#+�9).):7�/8�3�66+D*2�"3)>�+12#$'�,+8-6+'7�(-9�&9).):*$�')F%+#>�!�-"*.-!+�
!�6�,+#)")##=�)3�6)'�4#$8�,+8!-.D!+#2�

�+�-"*.-!��3.$9&12>��3-9+4$1$�9+:+*-�6-9.)�-91+6#+#$8�:.-'+6"25
%$8�6-"1�6#$87�1�%&!+12#$8�&"*+#-!��� �-6#$8�3.-!-6$1$�6-"1�6$�#+6�*!+.$5
#+'$@� ,+�9+S+##='� '-:1$�,'�#D!+*$� /8� .-,'�.7�.-9$*$�9+:+*-31�6#$'$� ?�
9),31�6#$'$B�!��#F$8�3.$'�()##=8�!$:-*-!1=1$�1�%$7�1�%&!+12#��'�#).+12#��
!-6$��J+"+S$.$�%-.+91=�9&1$�!.+S)#�7�3-9+4$!F$�!�1�%+.#=8�1D6)?7�&�=%$8�

-3).+*$!#-�9&1-�!$6+1)#-�!+S1$!��-.:+#$B�.+#�:-!-�3-').1$8�&'�1$�-S$!5
1=*$B�3-S$!#��.)4-!$#$�!$.-91=1$�*+%-/�=%-"*����%-#>)#*.+>�/7�(-�!S)�#)!)5
1$%+�%�12%�"*2�/8�.-9$1+�1D6$#&�"$*-D��I+,#+4$'-7�(-�#+&%-!-�6-"1�6#$8�
:.-'+6"2%$8� ,+%1+6�!�&�*�� 4+"$� #)� '+1+�S-6#+� %.+/#+�� <&'%&� 3.-�*)7� (-�

*+%��&"*+#-!$� 3-*.�9#�� 61=� 3.-:.)"&� #+&%$7� !� 3-3&1=.#�?� 0-.'�� !3).F)�

!$"1-!1)#-�&�Y �-!�?��*1+#*$>�[ �
J-:1=6$���G)%-#+�,�3.-91)'�'+?9&*#2-/�')6$>$#$7�9�-)*$%$�,#+8-5

6$1$� !�6:&%� �� 6+12F$?� .-,!$*-%�&� 3.+>=8�&%.+/#"2%$8� &4)#$8�')6$%�!7�
,-%.)'+� !$%1+6+4�!� �$;!-��-/�$1=#"2%-/�+%+6)'�/7� =%+� !�6�:.+1+�&�V �   ^

V �    � "*-1�**=8� !+S1$!&� .-12�&� 3�6:-*-!>�� ')6$4#$8� %+6.�!�� T%� !�6-'-7�
!-#+�9&1+�,+"#-!+#+�&� ��_��.-3�� =%��$;!-�G.+*"2%+�%-1):�=7�+� !� �L��� .->��
-6).S+1+�-0�>�?#&�#+,!&�*+�3.+!+�+%+6)'�/���3-4+*%&�&��$;!-��-:$1=#"2%�?�
+%+6)'�/� 9&1-� �� %1+"�!� ,� -6#-.�4#$'� *).'�#-'� #+!4+##=� �� 3-� -6#-'&� ,�
6!-.�4#$'� ��*.$.�4#$'�*).'�#-'�#+!4+##=�

J.+>�� ��G)%-#+7�=%�"!�64+*2�+.8�!#��6-%&')#*$7�"3-:+6$�%-1$F#�8�
"*&6)#*�!���!$%1+6+4�!7�!$!4+1$"=�&�0�1-"-0"2%-'&�%1+"�7�!-#$�9&1$�!�6-'�

3)N)b�����29���) � ��G)%-'�3.-�9�-"*$%&�*+�.-,!$*-%�?-:-��6)?�&%.+/#"2%$'$�!4)#$'$



!��%.+/#�7� '+1$�#)'+1$?�!31$!�#+�0-.'&!+##=�"!�*-:1=6#$8�3-,$>�?�.=6&�
!4)#$87�,-%.)'+�')6$%�!��� � �����.->��3.$�+%+6)'�/�9&1-�,+"#-!+#-�"3)>�+125
#$?� ')6$4#$?� %1+"7� =%$'� %).&!+!� !�6-'$?� &%.+/#"2%$?� !4)#$?�')6$%�
�3+#+"��+"1-!"2%$?��� �# �>�%+!$!"=�3.-91)'+'$7�=%��#$#��!$!4+D*2�')6$45
#+�)*$%+7�9�-)*$%+7�,-%.)'+7�3-1):F)##='�"*.+S6+#2�8!-.$8���!-/�3-:1=6$�

,�>$8�*+��#F$8�3$*+#2�!$%1+!�&�6-%*-."2%�?�6$").*+>�/���+"1-!"2%$?�,.-9$!�
')6$4#$?�-3$"��.1-!"2%-/�:&9).#�/7�9&!�+!*-.-'�.=6&�3.+>2�,��#0)%>�?#$8�
8!-.-97� 9-*+#�%$7� -3.+>D!+!� 31+#� !$%1+6+##=� ')6$4#$8� #+&%7� 3.$6�1=!�
!)1$%&�&!+:&�3.-91)'+'�')6$4#-/�)*$%$�*+�6)-#*-1-:�/���%.+/#"2%$?�&4)#$?�
;�+!*-.-'�3-3&1=.#-:-�3�6.&4#$%+�,�')6$>$#$�61=�F$.-%-:-�%-.$"*&!+##=�
UY �+"*+!1)#�)�%+%2�3-12,-!+*2�6-'+F#$'$�"+'2�'$�6)F)!$'$�1)%+."*!+'$�

9-12#2/8[ � \�7� "���̀ �̀ ]�� �=6� 3.+>2� ���+"1-!"2%-:-� 3.-3+!7� #)� ,9).�:"=�6-�

#+F$8�6#�!�� � � �L��� .->�� ?-'&� 9&1-� #+6+#-� #+&%-!$?� "*&3�#2� 6-%*-.+�

')6$>$#$7�+�!������.->��-9.+#-�3-4)"#$'�41)#-'��)6$4#-/�%-1):�/7�*-9*-�
#+?!$(-:-�+6'�#�"*.+*$!#-:-�>)#*.&7�(-�%).&!+!�&"�'+�')6$4#$'$�"3.+5
!+'$�%-1$F#2-/��-"�/��<-�.)4�7� !4)#$?�9&!�3).F$'� 3-4)"#$'� 41)#-'�>�;/�
%-1):�/�,�4$"1+�3.-!�#>�?#$8�1�%+.�!�� �+"1-!"2%$?� !$%1+6+!�&�')6$4#-'&�
%1+"���$;!-��-:$1=#"2%-/�+%+6)'�/��7�-*S)7�9&!�-6#$'��,�3).F$8�3.-0)"-.�!�
')6$>$#$�&�!$(�?�F%-1��!��%.+/#���� �+%+6)'�/�!$%1+6+1$�"*+.-"1-!	=#"2%&7�
3-12"2%&7�1+*$#"2%&7�:.)>2%&7�6+!#2-;!.)?"2%&7�#�')>2%&7�0.+#>&,2%&�'-!$7�
�"*-.�D7�:)-:.+0�D7�'+*)'+*$%&7�+"*.-#-'�D7�.$*-.$%&7�6�+1)%*$%&7�)*$%&7�
0�,$%&7�')*+0�,$%&7�3"$8-1-:�D�*+��#F��3.)6')*$��� �-"*+##�?�3).�-6��"#&5
!+##=�+%+6)'�/�3.$6�1=1+"2�&!+:+�!$!4)##D�3.$.-6-,#+!"*!+7�,-%.)'+�-8-5
.-#$�#+!%-1$F#2-:-�").)6-!$(+�

�S)�&�V �    � "*-1�**�7�=%�3$F)� �+"$12�J1D(�&�!$6+#�?�&��D#8)#��
'-#-:.+0�/7�&%.+/#"2%��!4)#��')6$%$�3).)%1+1$�!)1$%&�%�12%�"*2�3�6.&4#$5
%�!��,�.�,#$8�:+1&,)?�')6$>$#$7�3.+>��9�-1-:�4#-:-�+9-�0�1-"-0"2%-:-�8+.+%5
*).&7�>�%+!$1$"=�3.-91)'+'$�0�1-"-0�/�#+&%$����>)�#)�!$3+6%-!-��T%�!�6,#+5
4+D*2�+!*-.$�Y �#>$%1-3)6�/&%.+/#-,#+!"*!+[ 7�0�1-"-0"2%+�6&'%+�!��%.+/#��
"+')�#+�')S��V �    � V �V �"*-1�*2�.-,!$!+1+"=�3�6�!31$!-'�3-F$.)#-:-�*-6��

&� "!�*-!�?� 0�1-"-0�/�Y #�')>2%-:-� �6)+1�,'&[ 7� (-� ?-:-� :-1-!#$'$� 3.)65

"*+!#$%+'$� 9&1$� �+#*7� ��8*)7� N)11�#:� *+� E):)12�� �$=!1=!"=� �#*).)"� 6-�
0�1-"-0"2%$8�3.+>2�&4)#$8��#F$8�;!.-3)?"2%$8�%.+/#��J.+!6+7�&%.+/#"2%��
0�1-"-0$�*-:-�4+"&�#)�3$"+1$�"!-/�*!-.$�.�6#-D�'-!-D��J.+>DD4$�,6)9�125
F-:-� !� 4&S$8� !$"-%$8� F%-1+87� #)� '+D4$� 3�6:-*-!%$� 6-� 0�1-"-0"2%-:-�
!$%1+6&� .�6#-D� '-!-D7� !-#$� 3$"+1$� ,!$4+?#-� =%-D"2� "1-!	=#"2%-D�
'�F+#$#-D�,�6-'�F%-D�&%.+/#"2%-/���.-"�?"2%-/�'-!�+9-�?�4&S$'$�'-!+'$@�

1+*$#"2%-D7�3-12"2%-D7�.-"�?"2%-D�*+�&:-."2%-D���*+%$'�4$#-'�9&1$�3-5
").)6#$%+'$� !� 3).)#)")##�� ,+8�6#-;!.-3)?"2%-/�0�1-"-0"2%-/�6&'%$�6-�
"&"�6#�8�,��%.+/#-D�6).S+!��X+.+%*).#-7�(-�*!-.$��+#*+�#+�.-"�?"2%&�'-!&

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%<<

3).F$'� 3).)%1+!�&%.+/#)>2�T%�!� �&9+#�U!$6+#��&� �$%-1+;!��&� ���_� .�W��
J.-0)"-.-'�X+.%�!"2%-:-�&#�!)."$*)*&�9&!�#�')>2���N!)67�3-"1�6-!#$%�
��8*)��� �# �!$6+!�&�X+.%-!��1+*$#"2%-D�'-!-D�1-:�%&7�!$%1+6+!�0�1-"-0�D�
3.$.-6$7�,:&.*&!+!�9�1=�")9)�*+1+#-!$*$8�&4)#$87�=%��&� �����_��..��#+3$5
"+1$�.=6�3.+>2�0�1-"-0"2%-:-�,'�"*&�\�7�"����]�

�%.+/#"2%$8�')6$%�!7�=%�����G)%-#+7�>�%+!$1$�3.-91)'$�)!*+#+,�/�� �+�
>D�*)'&�!-#$�-3&91�%&!+1$�.=6�.-9�*7�+�!��L�̀ �.->��!�C)?6)#��!$8�6>)'�,��%.+/#$�
J)*.-'��)#�='�#-!$'�9&1+�,+8$()#+�6$").*+>�=�YJ.-�1�%+."2%)�!9$!"*!-[ �

�.$:�#+12#��6&'%$�,�3.$!-6&�'+?9&*#2-:-�')6$>$#$7�F1=8�!�//�.-,!$*5
%&�!��%.+/#��!$"1-!1D!+!�&%.+/#"2%$?�1�%+.��!+#�<+#$1)!"2%$?���!$3&"%#$%�
�$;!-��-:$1=#"2%-/�+%+6)'�/����#�-6#$'��,�3).F$8�&%.+/#"2%$8�')6$%�!�&%+,+!�

#+� !+S1$!�"*2� 3.-!)6)##=� 3.-0�1+%*$4#$8� ,+8-6�!� �,� ')*-D� ,9).)S)##=�
1D6"2%-:-�,6-.-!	=7�3�6%.)"1D!+!�!)1$%)�,#+4)##=�6).S+!#-/�"$"*)'$�-8-.-#$�
,6-.-!	=��Y �$1�%&!+##=�8!-.-97�,#$()##=�/8�3.$4$#�*.)9+�4)%+*$�#)�!�6�1�%+.�!�
*+�+3*)%+.�!7�+�1$F)�!�6�6).S+!#-/�!1+6$��T%&�%-.$"*2�1�%+.��3.$#)"&*2�6).S+!�7�

%-1$�!-#$�!$1�%&D*2�#)9+:+*2-8��,�6-3-'-:-D�')6$>$#$7�&�*-?�4+"�=%�9�12F+�
4+"*$#+�:.-'+6=#�3).)64+"#-�3-'$.+;�4).),�8!-.-9$7�=%��!$#$%+D*2�&#+"1�6-%�
3-:+#$8�&'-!�S$**=7�#)6-"*+*#2-/�"+#�*+.#-/�-"!�*$�*+��#F$8�#)"3.$=*1$!$8�
"->�+12#$8�&'-![ ��R��*+��#F��>�%+!��?�,1-9-6)##��6&'%$� �!+#�<+#$1)!"2%$?�
!$"1-!$!�&�6$").*+>�/7�=%&�,+8$"*$!�&�!).)"#���L�̀ �.-%&�&�E)**�#:)#����/�#+,!+���
YJ.-�#+?%.+(&�')6$4#&�&3.+!&[ ��I+�>D�#+&%-!&�.-9-*&�<+#$1)!"2%-'&�9&1-�
3.$"!-;#-�"*&3�#2�6-%*-.+�')6$>$#$[ �\L7�"����L]�

J1�6#-�.-,!$!+!��6)/���G)%-#+��#-%)#*�?�E�,)12��� �# �#+.-6$!"=�91$5

,2%-� ����� .-%&7�&� ��̀ �� .->�� ,+%�#4$!� �$;!-��-:$1=#"2%&�%-1):�D�� J�"1=�
>2-:-�!4$!"=�,+�%-.6-#-'7�9&!�3.-0)"-.-'���.)%*-.-'��$;!-��-:$1=#"2%-/�
%-1):�/�?�+.8�'+#6.$*-'��$;!-�J)4)."2%-/�1+!.$7�!$6+*#$'�:.-'+6"2%$'7�
>).%-!#$'� �� %&12*&.#$'� 6�=4)'�� �&4+"#$%$� !!+S+1$� ?-:-� -6#$'� �,�
#+?-"!�4)#�F$8�").)6�?-:-�-*-4)##=��C+,+.�G+.+#-!$4�#+!�*2�#+,$!+!�>2-:-�

!4)#-:-��.�"*-*)1)'� �%.+/#$��<1=� �"*-.�/�')6$>$#$7�9�-)*$%$�>�%+!-7�(-
��E�,)12� !$%1+6+!�&��$;!-��-:$1=#"2%�?�%-1):�/�3"$8-1-:�D7�9&!7� '+9&*27�

+!*-.-'�3).F-:-�&%.+/#"2%-:-�3�6.&4#$%+�,��"*-.�/�Y �$#-3"$"+[ 7�.)6+%*-5
.-'� Y J+*).$%+[� U����� .�W�� J-:1=6$� ��G)%-#+7� 9),3).)4#-7� !31$#&1$� #+�
3.+>D��#-%)#*�=�E�,)1=�Y �!�.�3.-�!"D�0�1-"-0�D[ �U�.$,��-��$,�.��/-,-.��+)7�
��̀ ����̀ L� ..�W�� �)�*.)9+�,+9&!+*$7� (-� !�*-?�4+"�0�1-"-0�=� *+� ')6$>$#+�
9&1$�6-"$*2�#+91$S)#��'�S�"-9-D���')6$>$#&�!�.=6��&#�!)."$*)*�!�!$%1+6+5
1$�=%�.-,6�1�0�1-"-0�/��� ��$;!-��-:$1=#"2%�?�+%+6)'�/�0�1-"-0"2%��%&."$�
4$*+1$"=� !� 6&"�� 6-9.-/� "8-1+"*$%$7� �� !�6,#+4+;� ��J-3-!$47� �� *-4#�F)7�
#)-"8-1+"*$%$7�-.�;#*-!+#-/�#+�'$"1$*)1�!��,��-1)6-��� �1)%>�=8��,�0�1-"-0�/�
'$�9+4$'-�*)'&�3-.=6%&�?�8+-"&�!�,-!"�'��#F-'&�0-.'&1D!+##�7�!1+"*$!-5
'&�,+8�6#�?�"8-1+"*$>��,�4+"�!��-'$��%!�#+*+������12%$�V V �"*��:�6#-�->�#$1-

3)N)b�����29���) � ��G)%-#�3.-�9�-)*$%&�*+�.-,!$*-%�?-:-��6)?�&%.+/#"2%$'$� !4)#$'$

%<	



6-.-9-%�"8-1+"*$4#-/�!4)#-"*�7� (-�.-,!$!+1+�1-:�4#$?�+#+1�,�&�#+3.='�7�
3�68-31)#-'&�"&4+"#$'$�1-:�%+'$�?�+#+1�*$%+'$��I9).)S)#��4+"-'�"*&6)#*5
"2%��%-#"3)%*$7�#+3$"+#��1+*$#-D7�"!�64+*2�3.-�*)7�(-�!��$;!��.-,9$.+1$"2�
&�"8-1+"*$4#�?�'&6.-"*��#+�.�!#��;!.-3)?"2%$8�&#�!)."$*)*�!�\�7�"���������]�

�4#='$��$;!-��-:$1=#"2%-/�+%+6)'�/7�,+�6+#$'$�6-"1�6#$%�!7�9&1$�
91$,2%-�L �̀�&%.+/#"2%$8�1�%+.�!��I-%.)'+7�>)?�#+!4+12#$?�,+%1+6�,+%�#4$1$�

*+%�� !$6+*#�� &%.+/#"2%�� ')6$%$7� '+?9&*#�� 3.-0)"-.$� +9-� %).�!#$%$�
')6$4#$8�&"*+#-!7�=%��)"*-.��'9-6$%��+%"$'-!$47�<+#$1-��)11+#"2%$?��
�+!&##$%7� �3+#+"� �+"1-!"2%$?7� �*)3+#� �#6.�;!"2%$?7� �+"$12� e&%-!5

"2%$?7�J)*.-�J-:-.)>2%$?7��+.*$#��).)8-!"2%$?7��*)3+#���=1%-!"2%$?7�

�1)%"+#6.7�c-"$0�*+�J+!1-�N&'1=#"2%�7��+"�=#�T:)12"2%�?�*+�9+:+*-��#5
F$8�� �-1$F#��&4#��+%+6)'�/�3-*�'� #+!4+1$"=�&�#+?3.$"*-?#�F$8�&#�!).5
"$*)*+8� I+8�6#-/�Z!.-3$7�9&1$�-.:+#�,+*-.+'$� ?� 3.-0)"-.+'$� -"#-!#$8�

%+0)6.�J)*).9&.,2%-/�*+��-"%-!"2%-/�')6$%-�8�.&.:�4#$8�+%+6)'�?7�*!-.>=5
'$�3).F$8�-.$:�#+12#$8�3�6.&4#$%�!7�,+?'+1$�%).�!#��3-"+6$7�3.+>D!+1$�
:-1-!#$'$�1�%+.='$�

�6)/���G)%-#+�3.-�3.$.-6#��0+%*-.$�1�%&!+##=�'+1$�!31$!���#+�3.+>��
�#6.�=� �.&3$#"2%-:-7� (-� #+.-6$!"=� �� 1$"*-3+6+� �L̀ �̀ .�� &� ")1�� G�1+#+8�
UE+1$4$#+W��I�*!-.+'$�+#:1�?"2%-:-�0�1-"-0+�!�#�-,#+?-'$!"=7�#+!4+D4$"2�
&� ��6)#"2%-'&�&#�!)."$*)*�7� 6)� ,6-9&!� "*&3�#2�6-%*-.+� ')6$>$#$�� I� ?-:-�

�#�>�+*$!$�&�C2!-!��9&1-�-.:+#�,-!+#-�')6$4#&�F%-1&7�=%+�'+1+�3.+!-�!$6+!+*$�
6$31-'$�1�%+.�!�� �).'�#� #+!4+##=�&�#�?� 9&!� %-.-*%$?7� 1$F)� *.$� .-%$��
�.&3$#"2%$?�!$%-.$"*-!&!+!��6)/���G)%-#+7�!$%1+6+D4$�#+&%$�3.-�1D6"2%)�

*�1-7� ,+:+12#&� 3+*-1-:�D� *+� 0�,�-1-:�D�� �%.+/#"2%$?�&4)#$?� ,+?'+!"=� ?�
#+&%-!-D�.-9-*-D7�6-"1�6S&!+!�>�1D(�� !1+"*$!-"*��&%.+/#"2%-:-�%&.-.*&�
N%1-7�-%.)'&�3.+>D�3.$"!=*$!�!$!4)##D�'�#).+12#$8�!-6�U�L�`�.�W�

�.&3$#"2%$?���+!*-.�6!-8�!)1$%$8�3.+>27�+�"+')7�� �Y �3$"�8!-.-9��	�U�LL��.�W�

*+�Y�31+#8#-1-:�=�+9-�#+&%+�3.-�#&*.-(�[ �U�LL��.�W���3$"�8!-.-9�9&!�-6#$'��,�
3).F$8�6.&%-!+#$8�3�6.&4#$%�!�!��%.+/#�7�.-,.+8-!+#$?�3).)!+S#-�#+�8�.&.:�!7�

+%&F).�!�*+�>$.&12#$%�!7�(-�#+!4+1$"=�&�!$(),:+6+#�?�F%-1��

Y �9"=:�3.+>��U9�12F)� �����"*-.�#-%W7�� �!�6,#+4+;��+"$12�J1D(7���
3-%+,&;7� (-� >=� %#$:+�61=� *-:-� 4+"&�9&1+�#)+9$=%$'� =!$()'�&� ')6$4#�?�

1�*).+*&.��� � �>2-'&�3�6.&4#$%&��.&3$#"2%$?� !$"!�*1$!�*-:-4+"#��,#+##=�
3.-� +#+*-'�D7� 0�,�-1-:�D�1D6"2%-:-� *�1+7� 6+!� -3$"� !�6-'$8� #+� *-?� 4+"�
8!-.-97�6-"$*2�6-%1+6#-� -3$"+!� ')*-6$�/8�1�%&!+##=�� �+� 3.-*=,��V �    �
V  V �"*-1�*2�>=�3.+>=�%-.$"*&!+1+"=�!)1$%-D�3-3&1=.#�"*D�").)6�&%.+/#"25
%-/� 1D6#-"*�7� 9&1+� 6-!:$?� 4+"� '+?S)� ;6$#$'� 9�12F�')#F� #+&%-!$'�
3�6.&4#$%-'�61=�*-6�F#�8�8�.&.:�!�*+�>$.&12#$%�![ �\L7�"���]�

V �    � "*-1�**=7� ,-%.)'+� ?-:-�6.&:+�3-1-!$#+7� "*+1$� !� 3)!#�?� '�.��
3).)1-'#$'$�!�')6$>$#����+')�*-6��.-,3-4+1+"=�-"-91$!-�:-"*.+�9-.-*29+

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

��`

BB�! �X��5�"�6��9� � ������������:�������������$������(�����"�(�����)�����*�� �!���*�

'�S�Y "3)%&1=*$!#-D[ �*+�#+&%-!-�6-"1�6#-D�')6$>$#-D��Y �&"$'-�!�6,#+5
4$*$7� �� #+3$F&*2� 3-*�'� 6-"1�6#$%$7� �� (-� 3).)!+S#+� 9�12F�"*2� &4)#$8�
')6$%�!�&%.+/#>�!�V �    �"*-1�**=�!$9$.+1+�"+')�6.&:$?�F1=87�F1=8�&!+S#-5
:-�%1�#�4#-:-�"3-"*).)S)##=7�F1=8�#+&%-!-:-�6-"1�6&7�!$!4)##=�0+%*�!7�+�
#)� F1=8�&'-:1=6#$8� '�.%&!+#2� *+� 9),,'�"*-!#$8�6$"3&*�!�� G�12F)� *-:-7�
9+:+*-�#+F$8�&4)#$8�"&!-.-�,+"&6S&!+1$�.�,#��9),31�6#��.-,&'&!+##=[ �

�+')�,�>2-:-�9-%&7�*-9*-�=%�3.$8$12#$%�)%"3).$')#*+12#-:-�6-"1�6&�
*+�&!+S#-:-� %1�#�4#-:-� "3-"*).)S)##=7� "&!-.$?� %.$*$%� "3)%&1=*$!#$8�
*)-.�?7�6&S)�>�%+!-D�-"-9$"*�"*D7�3-"1�6-!#$%-'��6)?���G)%-#+�!��%.+/#��

9&!��+.*$#��).)8-!"2%$?7�!$6+*#$?�&%.+/#"2%$?�9�-1-:7�9-*+#�%7�3.-0)"-.�
+#+*-'�/7�8�'�/7�')6$4#-/�)*$%$�*+�6)-#*-1-:�/7�6�=4�&�:+1&,��')6$4#-/�-"!�*$��
�+.-6$!"=�!�#�&��L̀ ��.->��!�.-6$#��"!=()#$%+�!�'��E+6=4����$3&"%#$%��$;!-��
�-:$1=#"2%-/�+%+6)'�/7�!�#�3.-6-!S&;�#+!4+##=�!�')6$%-�8�.&.:�4#�?�F%-1��

#��+#%*�J)*).9&.,�7�+�3-*�'�#+�')6$4#-'&�0+%&12*)*��&��*.+"9&.,�7�6)�,+8$"5
*$!�6$").*+>�D7�(-�1=:1+�!�-"#-!&�3.-*$)3�6)'�-1-:�4#$8�,+8-6�!�&��-"�/�
*+��%.+/#��&�V �    �"*��\�7�"�_�L�]���).)8-!"2%$?7�,-%.)'+7�3$"+!@�Y �.)9+�#)�
3$:+6&!+*$�*+�0+#*+,&!+*$7�+�6-"1�6S&!+*$[ ���#F-:-�.+,&7�3-="#DD4$�"!-D�
3-,$>�D�&�6$"%&"�/�'�S�')6$%+'$7�3.$8$12#$%+'$�"3)%&1=*$!#-:-�'$"1)#5
#=� *+� ')6$%+'$�)%"3).$')#*+*-.+'$7� �).)8-!"2%$?� ,+,#+4+!@� Y �� >�?�
!-�"*$#-� !+S1$!�?� "&3).)4>�7� #)� 9+S+D4$�6$!$*$"2� 4&S$'$� -4$'+7� �� #��
%1=*!)#-� 3�6*!).6S&!+*$�9&62�4$/"2� "1-!+7�=� !$.�F$!� #)� ,9$.+*$�4&S$8�
!�6%.$*27�+�!!+S+!�,+�%.+()�!4$*$"2�&�"+'-/�3.$.-6$7�>�;/�#+?%.+(-/�#+3&*5
#$>�7�F1=8-'� !1+"#-:-�6-"!�6&[ �

�4$*$"=�&�3.$.-6$�,+%1$%+!�����G)%-#����8�9+�#)�"3�!,!&4#+�,��6)='$�
+#:1�?"2%-:-�0�1-"-0+�:-"*.+�%.$*$%+��).)8-!"2%$'�*!-.>�!�.�,#$8�"3)%&5
1=*$!#$8� *)-.�?7� =%�� !$:+6&!+1$"2�&� %+9�#)*+8� &4)#$8� #+� 9),3�6"*+!#$8�
:�3-*),+87�,+8$"#$%�!�.�,#$8�Y&.-6S)#$8��6)?[7�3.-*$!#$%�!�6-"1�6&7�)%"3)5

.$')#*&7� "3-"*).)S)##=� 3.$.-6$7� ,-%.)'+7� 8!-.-/�1D6$#$�� ��#� 3$"+!�&�
"!-/?�3.+>�@�Y � �3).F$8�1+!+8�>$8�:#-9$*)1�!�!-DD*2�*��!"),#+?%$�'&6.+��
:)1�7�=%��,#)8*&!+1$�%-S#$?�6-"1�6��7�9+,&D4$"2�#+�9+:+*"*!��!1+"#-:-�.-,&'&7�

31)*&*2�&�'&.+8�"!-:-�%+9�#)*&�9),3).).!#$?�1+#>D:�:�3-*),��,�*+%�,!+#$8�
&.-6S)#$8� �6)?� �7� !� .)F*�� .)F*7� !$:+6&D*2�61=� ")9)7� #+3).)%�.� 3.$.-6�7�
>�1��#)!�6-'-�=%��"$"*)'$�3.$!$6�!���$8-6=4$�,�>$8�"!-/8�!$:+6-%7���,!$%#&!5
F$� ,� 3$8-!$*�"*D� #�9$*-� ,� *.$#-S#$%+�!�(&#+� !$.�F&!+*$� !"�� 3$*+##=7�
!-#$� :-*-!�� #�9$*-�F1=8-'�=%-/"2� !-.-S9$7�6&S)�1):%-�3-="#D!+*$�9&62��
=%��*+?#$�3.$.-6$�UR$*&;*2"=�,+�6$").*+>�;D��).)8-!"2%-:-W�

�+�J).F-'&�#+>�-#+12#-'&�%-#:.)"��,�9�-)*$%$7�(-�!�69&!"=�!��$;!�7�

#+,$!+1$"=��')#+���9+:+*2-8��#F$8�!$6+*#$8�&%.+/#"2%$8�&4)#$8���1�%+.�!�
���+%"$'-!$4+��'9-6$%+7� <��+'-?1-!$4+7� ��J$.-:-!+7� ���9.+,>-!+7�
���*.+S)"%-7���T#-!"2%-:-7�<�I+9-1-*#-:-7���G-:-'-12>=7�=%��#)�*�12%$

���



3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

#)&8$12#-�"1�6&!+1$�!$"-%$'�)*$4#$'�#-.'+'���3.$#>$3+'7�+�?�.-,!$!+1$�
*+�6-3-!#D!+1$�/8���-#$�,+"*-"-!&!+1$�#-!��')*-6$�6�+:#-"*$%$�1�%&!+##=�
��3.-0�1+%*$%$�1$F)�3�"1=� .)*)12#-:-�!$!4)##=�/8�!�)%"3).$')#*��#+�*!+5
.$#+87�+�4+"*-���!�+!*-)%"3).$')#*���/'�9&1-�3.$*+'+##)�9),%-.$"1$!)�"1&5
S�##=�1D6='7�"+'-3-S).*!&!+##=�&�!$%-#+##��"!-:-�-9-!	=,%&�\��7�"����]��
G�-)*$%+� +#+1�,&;� '-.+12#�� +"3)%*$� ')6$%-�9�-1-:/4#-/�6�=12#-"*�� *+� //�
!31$!�#+�"&"3�12"*!-��Y R=�#+&%+7���3�6%.)"1D!+1$�&4+"#$%$�Y %.&:1-:-�"*-5

1&[ 7�3.-!)6)#-:-��#"*$*&*-'�0�1-"-0�/��'��E����%-!-.-6$�� � � ��%.+/#$7�
d.&#*&;*2"=�#+�3.+!��%-S#-/�1D6$#$�->�#D!+*$�,�)*$4#-/�*-4%$�,-.&�6�=125
#�"*2�-"�97�=%��3.$?'+D*2�.�F)##=�(-6-�)%-1-:�4#$87�')6$4#$8�*+��#F$8�
3.-91)'7�(-�"*-"&D*2"=�S$**;6�=12#-"*��1D6$#$7�+�*+%-S�#+�3.+!��!$"!�*5
1)##=�"!-;/�)*$4#-/�3-,$>�/�!�,+"-9+8�'+"-!-/��#0-.'+>�/[ �

�"#-!$7�#+�=%$8�9+,&;*2"=�"&4+"#+�9�-)*$%+7�//�,+"+6$�.-,.-91=1$"=�
!4)#$'$�0�1-"-0+'$7� ')6$%+'$7�D.$"*+'$7� .)1�:�;,#+!>='$7� )%-1-:+'$��
G),3).)4#-7�(-�!+S1$!$?�!%1+6�&�>D�#+&%&�!#�"���G)%-#���%.+/#"2%��!4)#��

*.+#"0-.'&!+1$�6+#���6)/�!�63-!�6#-�6-�"!-/8�&'-!7�*.+6$>�?7�')#*+1�*)*&�
"!-:-�#+.-6&��/8#��3.+>�7�#+3$"+#��!�6+1)%-'&�'$#&1-'&7�3-*.)9&D*2�#+1)S5
#-:-� !$!4)##=� ?� +#+1�,&7� #)'+1-� *-:-7� (-� 9&1-� #$'$� #+3.+>2-!+#-� #�
'$#&1-'&7�;�+%*&+12#$'�61=�"2-:-6)##=�

%�����"�S��J�� ����������� ������#�!���HH��������6?6�E���)����� �<==%����I%%���+��%%�%3�
<�� L�����;� ��������� 4�����#�$� �"��)���������)�H������ $� ������ 49�D������;� `�@���K����� ����8

9�����;�%&&��� ����&���
	�� �$����� ��+�!�����#8� ��<� ������@��4 ����5�8�5�����;� %&&�����+��	�
1��@�*���*����+�<3	�
���[�2������"�#�����)��$���������+����������!��������������"���#���E���)�����@�1����D����;

%&&1��+ ��%1�1�
3�� [�2������"�#� ����)��$��������� A�������� !�������� ������"���#� �� E���)���� �� ��;� %&&��

+��&&�

��� ��.K� ��6������$� ������)�����)�����)�*�"�!��)� ����������������� � �5.� ��8� E���)�����
�������?��"�*�#�6������6�*�!!���;� %&�=����	1<���

���������!�5 �� � 6�����������)����������E���)��������8�?��[�;� %&&������<����
&��[�2������"�#�����)��$���������+����������!������� �@����������C���6�.�R���8�5���"�

C���#;� %&�3����+�	%�=

%=�����7�(���2��������(���������$�:�������;�%��<=�������#�<==%;���)�;�E���)������;�<==%
��%11���

J!������2����<� �������� � �����������������-��A���>���>�0������-=�T4�>>�2�>�����-��-�<2��-��:�2<� �
�!4<�2��-<�T����!�2<��2���<��:c-�>��A��A���).������c �3�2�- � � i �

%<3

L [ D 4- 4T A 6 ? � + @ � 9

$%&IP� ��=���5�
+ E + � 4D f 6 4�� E 6 � B 4w�E � L ? w6 + f � 9 -9 ��?@9 D` B ` A5 E8 �

+ � [ B 4? D f 6 [ �O E F � ? + @ ` L J � ? 6 6 ,

�&4+"#+�"&"3�12#+�3+"*-.+12#+�6�=12#�"*2� !$.+,#$%+�&%.+/#"2%-:-�

%+*-1$>$,'&����%.+/#"2%-/��+*-1$>2%-/���R).%!$�!�,+#*�?"2%-�&%.+/#"2%-:-�
-9.=6&�U� �R W7� ,+� =%-D� �"*-.$4#-� ,+%.�3$1+"2� >).%-!#-� ?�*)-1-:�4#-� #)�

	�"!"�'�-9d.&#*-!+#+�#+,!+� �%.+/#"2%+���.)%-��+*-1$>2%+�R).%!+�U� E�R W7�
8+.+%*).$,&;*2"=�#+6,!$4+?#-�!)1$%-D�9+:+*-:.+##�"*D���.�,#-'+#�*#�"*D7�
").)6� =%$8� !$.�,#=;*2"=� "3)>�+12#)�6&F3+"*$.D!+##=�� <-� "3)>�+12#-:-�

6&F3+"*$.D!+##=�� �R �3).F�,+�!")�!�6#-"$*2"=�6&8-!#+�-3�%+�#+6�"1&S9-!5
>='$�"$1-!$8�!�6-'"*!�&%.+/#"2%-/�6).S+!$� +.'�/�*+�'�1�>�/7�+�*+%-S�#+6�
3F$7�8*-� 3).)9&!+;� !� '�">=8�3-,9+!1)##=� !-1��� R�� !$6$�6&F3+"*$."2%-/�
6�=12#-"*��&%.+/#"2%-:-�%+*-1$>$,'&�;�#+6,!$4+?#-�!+S1$!$'$�3.�-.$*)5
*+'$�6&F3+"*$."2%$8�3.-:.+'�>).%!$7�=%��-3$.+D*2"=�#+�Y !)1$%-6&F#�?���
-6#-"*+?#�?�3�6*.$'>��6&8-!)#"*!+���'$.=#�!�6�1��)0)%*$!#-/�;!+#:)1�,+>�/7�

=%�?�"3.$=;�+*'-"0).+�"!-9-6$7�(-�"2-:-6#��3+#&;[�!��%.+/#��\��7�"����]��I:+6+5
#$'�!$6+'�6&F3+"*$.D!+##=�*+%-S�!�6!-6$*2"=� !+S1$!)�'�">)�!�6&F3+"��
��$."2%-'&�31+#��"*.+*):�4#-:-�.-,!$*%&�� �R7�=%$?�.-,.-91=;*2"=�!�>).%!��

��'+;�#+�')*��,.)+1�,&!+*$�//�6&8-!#-�9-:-"1-!"2%��3-%1$%+##=�\�7�"�`]�
T%(-�6&F3+"*$.D!+##=�&�I9.-?#$8�"$1+8��%.+/#$�*+�!�3)#�*)#>�+.5

#$8� ,+%1+6+8� #+� "2-:-6#�� !S)� 6-"$*2� 3-F$.)#)� �� � �R � #+9&1+� #+� >2-'&�
$-3.$(��3)!#-:-�6-"!�6&7�*-�//�6&F�3+"*$."2%+�"3�!3.+>=�,�-.:+#+'$�'�1�>�/�;�
6-"$*2�#-!-D7�-"-91$!-D�"3.+!-D7�+6S)�>)?�!$6�6&F3+"*$."2%-/�6�=12#-"��
����>).%!$�;�6-!-1��#-!$'���'+1-�!$!4)#$'�=%�&�*)-1-:�/7�*+%���!�.)1�:�;,#+!"*!�7�
>�*-'&�3-*.)9&;�"3)>�+12#$8�:1$9-%$8�6-"1�6S)#2�� �+%$?�"*+#�6-"1�6S)#2�
>�;/�3.-91)'$�'+;�"!-/�!�6-'�� �"*-.$4#�� ����3-1�*$4#��'-*$!$�*+�3.$4$#$�

<&F3+"*$."2%+�"3�!3.+>=�>).%!$�,�+.'�;D�,+!6=%$�"3.$=##D�!�>2-5

'&�3$*+##��&%.+/#"2%-/�6).S+!$�"*!-.$1+�'-S1$!-"*��6#=�.-,!$*%&�&�!-/#�!�
.�,#-/�)*#�4#-/�#+1)S#-"*��,+:+12#-1D6"2%$8�"&"3�12#$8�'-.+12#$8�,+"+6�
"1&S�##=���S$:*=7�.)+1�,+>�/�"!-9-6$�"-!�"*��!�?"2%-!-"1&S9-!>�!7�,+9),3)5
4)##=�/8�+%*$!#-/�&4+"*�� !� #+>�-#+12#-�.)1�:�?#-'&�!�6.-6S)##�� \_7�"�����

L�B�`7�"� �̀��_B��7�"��������B��7�"������]�
<&F3+"*$."2%+�-3�%+�� �R �#+6�&!	=,#)#$'$�!�3)#�*)#>�+.#$8�,+%1+5

6+8�3.-8-6$*2�&�*�"#-'&�%-#*+%*��,�6&F3+"*$.='$�3.+%*$4#-�!"�8�%-#0)"�?�
:+� !�.-"3-!�6+#27� (-� 6-,!-1=;� 3.$"%-.$*$� 3.->)"� 6&8-!#-�'-.+12#-/�
.)+9�1�*+>�/�&!	=,#)#$8��� 3-6-1+*$�9.+%�!�63-!�6#-/�6&8-!#-/�1�*).+*&.$�!�
>).%!��\L7�"��̀ ���]�

� ������$=% %<�



�+!)6)#$?� 6-"!�6� "3)>�+12#-:-� 6&F3+"*$.D!+##=� � �R 7� +� *+%-S�
6&8-!#�� '-S1$!-"*�� ��9+:+*$?�*$"=4-1�*#�?�6-"!�6�6&F3+"*$."2%-/�6�=125

#-"*��>).%!$�\�7�"��]�6-,!-1=D*2�/?�.)+1�,&!+*$�")9)���#+�3-3.$(��"3�!6�/�,�
-.:+#+'$� !#&*.�F#�8� "3.+!� �%.+/#$�� <1=�>2-:-� >).%!+� '+;� !"�� #)-98�6#��
'-S1$!-"*�7�+6S)� !-#+�;� #-"�;'� #+?!)1$4#�F-:-7�&#�!)."+12#-:-�,+%-#&�
1D9-!�7�6+#-:-� �"&"-'�X.$"*-'�=%�#+?:-1-!#�F-:-�,+%-#&��-!-:-�I+!�*&7�
�+')�8.$"*$=#"2%�� '-.+12#-�)*$4#�� #-.'$� ;� #+?6-"%-#+1�F-D7� #+?'&6��
.�F-D�#+&%-D�S$**=7�9-�/8�')*+���"1&S�##=� G-:-!�7� 3-.=*&#-%�1D6"2%$8�

6&F�*+� 3-9&6-!+� '-.+12#-�6-"%-#+1-/�.-6$#$� ?�1D6"2%-:-� "&"3�12"*!+��

�+')�8.$"*$=#"2%+�'-.+12�;�*�;D�*!).6-D�?�#),'�##-D�6&8-!#-D�-"#-!-D�
S$**=�.-6$#$�?�"&"3�12"*!+7�%-*.+�!�6%$6+;�"&"3�12#$?�.)1=*$!�,'���3.$"*-5
"&!+##=�*+�;� !�4#-D�-"#-!-D�&#�!)."+12#$8�"&"3�12#$8�#-.'� 3-!)6�#%$7�
%-*.�7� :.&#*&D4$"2�#+�,+%-#+8�1D9-!�� G-:+� �� 91$S#2-:-7� ;�6-"%-#+1$'$7�
3).)!�.)#$'$�6!-8*$"=4-1�*#2-D��"*-.�;D7�#-.'+'$�S$**=�?�3-!)6�#%$�=%�
-%.)'-/�1D6"2%-/�-"-9$7�*+%�.-6$#$� ��"&"3�12"*!+�,+:+1-'� \�7�"����̀ ���L]�

�,�,+%-#�!�1D9-!��!$31$!+;�3-"*�?#)�3.+:#)##=�1D6"*!+�6-��6)+1&�!�
'-.+12#$8� ,!$4+=8� ��6-�6-!).F)#-"*��=%�!� .-6$##-'&� *+%� �� "&"3�12#-'&�
S$**����1+"#)7�%-S#+�'-.+12#-�,6-.-!+7�9),�,9-4)#2�1D6$#+�,+!F)�3.+:#)�
6-�'-.+12#-/�6-!).F)#-"*����-'&7�=%�"!�64$*2�6&F3+"*$."2%$?�6-"!�6��+*-5
1$>2%-/�R).%!$7�#+9&*$?�&3.-6-!S�-"*+##2-:-�"*-1�**=7�&�"&4+"#-'&�'�#5
1$!-'&7�#)"*+9�12#-'&�S$**��1$F)�*-?�,#+8-6$*2�,+6-!-1)##=7�8*-�,9).�:+;�

'-.+12#&� S$**;!&� ,!$4+;!�"*2�� �-.+12#+� 1D6$#+� ->�#D;� "+'+� ")9)� ��
6�=12#�"*2��#F$8�#)�1$F)�,�3-:1=6&�%-.$"*�7�+1)�#+?3).F)�,�!$($8�,+"+6�
6-9.+�?�1D9-!��=%�>�1%-!$*$8�3.-*$1)S#-"*)?�6-�,+"+6�,1+�

CD6$#+�,'&F)#+�,+!S6$�9-.-*$"=�,��,1-'�&�"-9�� ��&�"!�*�7�#�%-1$�#)�
,+6-!-12#=;*2"=�"-9-D���+!�*2�!)1$%��3.+!)6#$%$�#�%-1$�#)�!�64&!+1$7�(-�

!-#$�!S)�6-"=:1$�!$(-:-�"*&3)#=�'-.+12#-/�6-"%-#+1-"*�7�+�#+!3+%$7�!-#$�

,+!S6$�9+4$1$�3).)6�"-9-D�#-!�� 3-1=�61=� 3-6!$:�!7� #-!�� !).F$#$�8.$"5

*$=#"2%-/�6-"%-#+1-"*��
h$.)7� 3-"1�6-!#)�*+�#)&8$12#)� !$%-#+##=� !"�87�+�#)�1$F)�6)=%$8�

,+3-!�6)?�G-S$87� ,+!S6$�9&1-�61=�8.$"*$=#� %1D4)'� /8� '-.+12#-/�6-"%-5
#+1-"*��

X+.+%*).#-D�-"-91$!�"*D�8.$"*$=#"2%-/�'-.+1�7�%-*.+�!$.�,#=;�//�
,�3-'�S� �#F$8� '-.+12#$8� &4)#27� ;� 3.-3+:&!+##=� !,+;'#-/� 1D9-!�� ��
:-*-!#-"*��8.$"*$=#$#+�6-�"+'-3-S).*!$��X.$"*$=#$#�3-!$#)#�9&*$�4$"5
*$'�!�6�&"=%-/�#)#+!$"*��&�!�6#-F)##��6-�!"�8���1D9$*$�#+!�*2�!-.-:�!7�+�,+�
6.&,�!7�3.$�3-*.)9�7�6&F&�!�66+*$�U�*�� �7�`_7�``7�`�W�

�+"1�6%-'� 3-.&F)##=� ,+%-#&�1D9-!�� 91$S#2-:-� ;� ,+!6+##=� ?-'&�
3.$%.-"*��4$�#+!�*2�F%-6$���+')�#)6-*.$'+##=�>2-:-�,+%-#&�!��%.+/#��#+�
"2-:-6#�� �#*):.+12#+�3.$4$#+�4$"1)##$8�-"-9$"*$8�*+�"&"3�12#$8�,+%-#-�

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  

���

3-.&F)#2���,1-4$#�!���+*-'�"*2�!).F$#-D�3.-=!&�8.$"*$=#"2%-/�1D9-!��;�
!$=!�,$41$!-"*��8.$"*$=#$#+�#+!�*2�6-�*-:-7�8*-�*!-.$*2�?-'&�3.$%.�"*2�
U&�"&"3�12#-'&�S$**�7�&�:.-'+6"2%$8�'�">=87�#+�.-9-*����*��3�W@�Y �+"�1+D*27�
+�'$�91+:+-"1-!$'-7�#+"�3).)"1�6&D*27�+�'$�*).3$'-7�#+"�1$8-"1-!1=*27�+�
'$�'-1$'-"=[�U�� �-.��`7� ��W�

X.$"*$=#"2%+�'-.+12�,+!S6$���!�&"2-'&�6-"%-#+1+7�3-"1�6-!#+���#)�
6-3&"%+;� #�=%-/�3-6!�?#-"*��� �)*-D�8.$"*$=#"2%-/� '-.+1�� ;� -9).�:+##=�

1D6$#$� !�6�:.�8+�*+�,9).)S)##=� !�4$"*-*��//�"-!�"*�7�9-�,+31+*-D�,+� :.�8�;�
!�4#+�"').*2@�Y �"*$##-7��"*$##-�:-!-.D�!+'7���#+!4+;� �"&"�X.$"*-"7� ��8*-�
'-;�"1-!-�9).):*$')7�3-!�%�#)�3-9+4$*2�"').*�[ �U/!�� �7���� W�

X.$"*$=#$#+� !�6.�,#=;� 3-"*�?#+� :-*-!#�"*2� 3.$?*$� #+� 6-3-'-:&7�
4$#$*$�1$F)�6-9.-�� c-:-�8+.+%*).#-D�-,#+%-D�;�3.+!6$!�"*2�&� !"2-'&� ��

,+!S6$@�Y ��'-!+�!+F+�8+?�9&6)@�*+%7�*+%7�#�7�#���� �(-�9�12F)�3-#+6�>)����*-�
3�6�1$8-:-[ �U�*���7_LW7���!$'+:+;� �"&"�X.$"*-"�

�+')� *-'&�8.$"*$=#"2%+� .)1�:�=� ,+!S6$�9&1+� ,+3-.&%-D� '-.+12#-�
6-"%-#+1-:-�"&"3�12#-:-�1+6&7�9-�9),�#)/�"&"3�12"*!-��� ��%-.+9)12�9),�%).5
'+�� G),� .)1�:�/� #)'+�1+6&�� ��12%$� .)1�:�=� 6+;� "$12#&� �� *.$!+1&� 3�6*.$'%&�
6).S+!��� <+?*)� ')#��-6#-:-�6-9.-:-�"!=()#$%+7� �� *-6�� ')#�� #)�*.)9+�"-*#��
3-1�>+/![ 7���:-!-.$!��+3-1)-#�&������.->����1)7�#+�S+127�6-!�.+�&%.+/#"2%-:-�
"&"3�12"*!+� 6-� 8.$"*$=#"*!+� ,+� -"*+##�� 3	=*6)"=*� .-%�!� 9&1+� 3�6�.!+#+�
+*)/"*$4#$'$�.)S$'+'$���#+"1�6%$�>2-:-�#)�,+9+.$1$"=�.�,%-�,.-"1+�,1-4$#5
#�"*2���%�12%�"*2�3.+!-3-.&F)#27�&�*-'&�4$"1����!�&%.+/#"2%-'&�"&"3�12"*!��

�-'&�"2-:-6#��61=�-,6-.-!1)##=�#+F-:-�"&"3�12"*!+�!S)�#)6-"*+*#2-�
1$F)� "+'-"*�?#-/�6�/� >).%!$� �� 3.+!--8-.-##$8� -.:+#�!7� +� #)-98�6#+� /8�
"3�12#+�*!-.4+�!,+;'-6�=7�-"-91$!-�#+�.�!#��"3�!3.+>��"!=()3$%�!�3+.-8�!
*+�6�12#$4#$8��#"3)%*-.�!�'�1�>�/���+')�>)?�+"3)%*� � ������ +"*$.D!+#3=�� �R
9&!�3.)6"*+!1)#$?� �� �*.-6$"%&*-!+#$?� �_� 9).),#=� ���̀ � .-%&� #+� #+&%-!-��

3.+%*$4#-'&�")'�#+.�� !� J.$%+.3+*"2%-'&�D.$6$4#-'&� �#"*$*&*�� �+>�-5

#+12#-/�+%+6)'�/�!#&*.�F#�8� "3.+!� �%.+/#$7�+� .)%-')#6+>�/� >).%!$�9&1$�
o.+8-!+#�� 3.$� "%1+6+##��Y J.-:.+'$� "3�!3.+>�� 8.$"*$=#"2%$8� .)1�:�?#$8�
%-#0)"�?���3.+!--8-.-##$8�-.:+#�!��!+#-��.+#%�!"2%-/�-91+"*�[ 7�&8!+1)#-/�
�� �� � �%.+/#$� !� �!+#-��.+#%�!"2%�?�-91+"*��*+�*.2-'+�6-'�#&D4$'$� #+�
J.$%+.3+**��8.$"*$=#"2%$'$�%-#0)"�='$�

RD�"3�!6�D�>).%!$�*+�'�1�>�/�-9	;%*$!#-��#�>�D;�"+')�S$**=7�+6S)�?�
&�>).%!$���!�'�1�>�/�"3�12#��>�1��"!-;/�6�=12#-"*�@�3-9&6-!+�'-.+12#-�6-"%-5
#+1-:-� "&"3�12"*!+7� !� =%-'&� 3+#&!+1$�9$� ,+%-#7� "3.+!)61$!�"*27�1D9-!� ��
J-!+:+� '�S�&"�'+�?-:-�41)#+'$�� �� #)8+?� >�� "&"3�12#�� �#"*$*&>�/�3.='&D*2�
6-�>�;/� ')*$� %-S#+� "!-/'� F1=8-'7� 3.-*)�&� #$8� ;� "3�12#$?� -9	;%*�-3�%$� ��
#$!4)##=��1D6$#+7�=%+�=%�#+?6-"%-#+1�F)�G-S)�*!-.�##=�3-;6#+1+�!�"-9��
�+4+1+�6!-8� "!�*�!� �� '+*).�+12#-:-� ?�6&8-!#-:-7� �� =%+� ;� !�63-!�6+12#+� ,+

+)^)&�6�) � �&"3�12#��0&#%>�/�&%.+/#"2%-:-�%+*-1�(�3'&�"3)>�+12#)�6&F3+"*$.D!+##=

���



3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

!1+F*&!+##=�.-,&'#-:-�3-.=6%&�!�"+'�?�"-9��?�&�"!-;'&�-*-4)##��#+�-"#-!��
"!�6-'-:-���!�12#-:-�!$9-.&�'�S�6-9.-'���,1-'���+%-S�>).%!+���'�1�>�=�3-%1$5
%+#��6-3-'-:*$�1D6$#�7� (-9� !-#+�#)� #+6&S$!+1+�"!-;/�"!-9-6$7�+6S)�>)�
#+6&S$**=� #+� 3-4+*%&�1D6"2%-/� �"*-.�/� !S)� -6$#� .+,� "3.$4$#$1-"=� 6-�
:.�8-3+6�##=�3).F$8�1D6)?���,1-�>2-:-�#+?3).F-:-�:.�8+�3).)?F1-�#+�!")�
1D6"*!-7� �� "+')� !-#-7� =%� >)� ,+"!�64&;�*)-1-:�=7� "3.$4$#$1-"=�6-� !*.+*$�
3).F$'$�1D62'$7�+�"1�6-'�,+�#$'$���/8�3-*-'%+'$7�.�!#-!+:$�6&8&���"$1$�!�
3.-*$6�/�,1&�"3-%&"$7� =%)� �� ;� 3.$4$#-D� �� #+"1�6%-'� #+?.�,#-'+#�*#�F$8�
,1$8� !4$#%�!� �� 3.+!-3-.&F)#2� �,�9-%&�1D6$#$�� �-'&�*&*�;� >�1%-'� -9	;%5

*$!#$'�!)"*$�'-!&�3.-�Y+#*.-3->)#:.$4#�"*2[ �=%�6�=12#-"*��>).%!$7�*+%���
'�1�>�/7� 9-� "+')� 1D6$#+� ;� >)#*.+12#$'7� "3�12#$'� -9	;%*-'� �#*).)"�!� ��
6�=12#-"*��>$8�.�,#$8�,+�"!-;D�3.$.-6-D�"&"3�12#$8� �#"*$*&>�?�

�&4+"#+�1D6$#+7�"*+!F$�S).*!-D�,1-4$##$8�"$1�V V �"*-1�**=7�,+,#+5
1+�:1$9-%-/�6):&'+#�,+>�/7�+�*-'&�!-#+�"2-:-6#��!$'+:+;�-"-91$!-/�&!+:$�6-�

")9)�� �-9*-�"2-:-6#�F#=�1D6$#+7�//�6&8-!#$?�"!�*�3-!$##�� "*+*$�#)�1$F)�
>)#*.-'�&!+:$�6&F3+"*$."2%-/�6�=12#-"*�� >).%!$7� +1)� ?�&"�8� "&"3�12#$8�
�#"*$*&>�?7�&�*-'&�4$"1�7�,!$4+?#-7�?�'�1�>�/�� �+�S+127�>)?�3.->)"�6):&'+5

#�,+>�/�*.$!+;� "2-:-6#�� �� 6+1�� �̂ !�&%.+/#"2%-'&�"&"3�12"*!�� ()� '+;� '�">)�
3.->)"� ,+#)3+6&�6&8&7� .-,4+.&!+##=7� 0+12F$!�"*27� )%-#-'�4#�� �� 6&8-!#��
3+.+6-%"$7�%-*.��3.$!-6=*2�1D6$#&�#)�1$F)�6-�+9"&.6#$87�+1)�?�6-�,1-4$#5
#$8� .�F)#2� �� 6�?�� �-'&� 3-.=*&#-%� -9.+S)#�?7� "%.$!6S)#�?7� ,#�!)4)#�?7�
-96&.)#�?�1D6$#��3-!$##��#+6+!+*$�=%�6&8-!#����>).%-!#�7�*+%���"!�*"2%����

6).S+!#�7�!�*-'&�4$"1����3.+!--8-.-##��"*.&%*&.$�
CD6$#+� �� >)� #)3-!*-.#$?7� #+6�1)#$?� !�12#-D� !-1)D� 6&8-!#$?�

&#�%&'7� =%$?� '+;� "!-;� '�">)� !� "$"*)'�� !$6$'-:-� �� #)!$6$'-:-� �")"!�*&��
C$F)�1D6$#+�"+'+�'+;�'-S1$!�"*2�>"�'�">)�,#+?*$���*�12%$�!-#+�"+'+�'-S)�

?-:-�!*.+*$*$��R)�!$#=*%-!-�&#�%+12#$?�3.$!�1)?7�=%$?�!$'+:+;�!�6�1D6$#$�
#+6,!$4+?#-�!)1$%-/�!�63-!�6+12#-"*��,+�?-:-�!$%-.$"*+##=�4$�#)!$%-.$"5
*+##=�,+61=�-"-9$"*-:-�6-"%-#+1-:-�,)'#-:-�S$**=� ��"3+"�##=�&�!�4#-"*���
I-%.)'+7�,+�#):�6#)�!$%-.$"*+##=�>2-:-�3.$!�1)D�1D6$#+�9&6)�"&6S)#+�=%�
"+'+�!�"-9��"&6-'�"!-;/�"-!�"*�7�"&6-'�G-:+7�*+%���,)'#$'�"&6-'�� ��"+')�8.$"5

*$=#"2%+�.)1�:�=�#)�1$F)�#+!4+;�=%�6-3-'-:*$�91$S#2-'&�4$�#+!�*2�!-.-:&�
!�?-:-�3.-91)'+87�-"%�12%$�!�91$S#2-'&�*+�&�!-.-:-!��8.$"*$=#$�3-!$##��
9+4$*$�X.$"*+@�Y �"*$##-�%+S&�!+'@�&")7�(-�!$�,.-9$1$�-6#-'&�,�'-/8�9.+*�!�

#+?')#F$8���!$�')#��,.-9$1$[ �U�*����7`�W7�+1)�8.$"*$=#"*!-�!-1-6�;�*+%-S�
6-"%-#+1$'� +.")#+1-'� 6&8-!#$8� ,+"-9�!� 3.-0�1+%*$%$� !"�8� 9),� !$#=*%&�
3.+!-3-.&F)#27�=%��;�*+%-S���3-.&F)##='$�,+3-!�6)?�G-S$8���>).%-!#$8��
R��8.$"*$=#"2%��,+%-#$�.):1+')#*&D*2�&")�S$**=�1D6$#$���;�&#�!)."+12#$'7�
+�*-'&�)0)%*$!#$'�,+"-9-'7�=%$?�,+3-9�:+;�'-S1$!$'�3.+!-3-.&F)##='�
�,�9-%&�1D6$#$� ��"+')� !-#$�.-91=*2�1D6$#&�6�?"#-� !�12#-D�&�"!-/8�6�=87

%	=

Y�Z�K�N�� �+�������������2�)�����)��������������2���*�����2�������"�7������.����#

6-,!-1=D*2�/?�#�%-1$�#)�!*.+4+*$�"!-;/�:�6#-"*���� J�6*!).6S)##='� >2-:-�;�
"!�64)##=�&!	=,#)#$87�%-*.��6&S)�4+"*-�!$"1-!1DD*2�"!=()#$%+'� ($.$?�
S+12� �� :1$9-%)� %+=**=� ,� 3.$!-6&� "%-;#$8� ,1-4$#�!� 4).),� 9.+%� 6&8-!#-/�

3�6*.$'%$���6-3-'-:$�!�"%.&*#��8!$1$#$�S$**=7�=%&�!-#$�'-:1$�9�-*.$'+*$7�
S$!&4$�,+�8.$"*$=#"2%$'$�#-.'+'$����7�"��`]�

I+:+1-'�8.$"*$=#"*!-7�,+!6=%$�&#�!)."+12#-"*��"!-:-�!4)##=7�"3.-5
'-S#)7� =%� "!�64$*2� ?-:-� '+?S)� 6!-8*$"=4-1�*#�?� 6-"!�67� 6-3-'-:*$� !�
&6-"%-#+1)##�� !"�8� "&"3�12#$8� 0-.'� 6�=12#-"*�� 1D6$#$7� ,-%.)'+� �� !�

3.+!--8-.-##�?�"0).����!�6�=12#-"*��6�12#$4#$8� �#"3)%*-.�!�'�1�>�/�

�#*.-3->)#:.$4#�"*2�8.$"*$=#"2%-:-�9+4)##=�!"=%-/�"!�*"2%-/�!1+6$�
=%�0-.'$�1D6"2%-/�6�=12#-"*�7�"0-%&"-!+#�?�#+�"1&S�##=�1D6$#�7�6-,!-1=;�
#+6+*$� )0)%*$!#&�6-3-'-:&� �� 6�12#$4#$'� �#"3)%*-.+'� '�1�>�/�!� /8�3.+>���
�$%-#+##=�#$'$�#+6+#-/�,+%-#-'�!1+6$�3-!$##-�9&*$�#+"+'3).)6�"1&S�#5
#='�1D6$#�7�:.-'+6�@�Y T%�8*-"2�8-*�!�9$�&�!+"�9&*$�!)1$%$?7�#)8+?�9&6)�!+'�
"1&:-D[ �U�*�� ��7� ��W�� �$%-#+##=� !1+6$� '-.+12#-� .):&1D;*2"=� //�G-S$'�

3-8-6S)##='7�//�.-,&'#-D�3.$.-6-D���//�-"-91$!$'�3.)6')*-'7�=%�#+!4+;�

�+*-1$>2%+�R).%!+�\��7��`]���-'&�#�8*-�#)�'-S)�#+%+,&!+*$�4$�!"*+#-!$*$�
*-:-7� (-�"&3).)4$*2�:�6#-"*��-"-9$� �� 3.$.-6#-'&�,+%-#-!��

�$%-#+##=�6�12#$4#$'$� �#"3)%*-.+'$� '�1�>�/�"!-;/�!1+6$7� #+6+#-/�
,+%-#-'7�3-!$##-�3.='&!+*$�6-�!$=!1)##=�"3.+!)61$!-/��;.+.8�/�6&8-!#-��
"&"3�12#$8�!+.*-"*)?7�(-9�3-1):F$*$�>$'�&"�'�:.-'+6=#+'�%-.$"*&!+##=�
"!-9-6-D� �� !�63-!�6+12#�"*D�� J.$�>2-'&�%).�!#$>*!-�6�12#$4#$8� �#"3)%5
*-.�!7�=%���!"=%)�!$()�"&"3�12#)�%).�!#$>*!-7�=%�#+�>2-'&�#+:-1-F&;�%+*-5

1$>2%)�>).%-!#)�!4)##=7�Y ���3-!$##-�'&6.-�!$%-#&!+*$�Y .-,3-6�124&�"3.+5
!)61$!�"*2[ 7�!.+8-!&D4$�3-*.)9$��� !#)"-%�%-S#-:-7�'+D4$�#+�')*��,:-6&���
'$.[ �� �-#-� 3-!$##-� "*)S$*$� ,+� *$'7� (-9�&"*+#-!1)#�� #$'� Y ���,+%-#$� ��
.-,3-.=6S)##=�#)�"3.$4$#D!+1$�"3-%&"$�3.-*$"*+!1)##=�3.$!+*#$8��#*)5
.)"�!�"&"3�12#$'[����7�"�� �̀ ]���+*)8$,'��+*-1$>2%-/�R).%!$�*+%-S�!$'+:+;�

3�6�&"=%-/�"!�*"2%-/�!1+6$�3-!+:$�3.+!�1D6$#$7�9-�!1+6+�'+;�"1&S$*$�"3.+��

#)63$!-"*�� :&'+##$'� "3-"-9-'7� 3-!+S+D4$� 3.+!+� %-S#-:-7� +� 3).)6&"�'�
3.+!+�.-6$#$���,#)6-1)#$8���6#-4+"#-�%+*-1$>2%)�"&"3�12#)�!4)##=�!$"&!+;�
%-#%.)*#�� !$'-:$� �� (-6-� -9-!	=,%�!� :.-'+6=#7� ,-%.)'+� �� "3�!3.+>�� ,�
>$!�12#-D� !1+6-D�61=�6-9.+� "&"3�12"*!+� !�6&"�� 3.+!6$7� "3.+!)61$!-"*�7�
"-1�6+.#-"*�� �� "!-9-6$�� J.$� >2-'&�>).%!+�,+%1$%+;�:.-'+6=#� %).&!+*$"=�
,+"+6+'$�1D9-!��6-�G+*2%�!($#$7�"1&S�##=�=%�?�!$31$!+;�,�-9-!	=,%&�!6=45
#-"*��*+��,�"+'-/�"&*��1D9-!���Y J-%�.#�"*2�,+%-##�?�!1+6����"1&S�##=�,+:+125
#-'&�6-9.&� !$'+:+D*2� !�6� :.-'+6=#�"3-!#)##=� /8#2-/�.-1�� !�S$**�� 3-1�5
*$4#-/�"3�12#-*$[ ���+,-'��,�*$'�>).%!+�#+:-1-F&;���#+�3.+!��:.-'+6=#�:>-6-�
,+8$"*&�"!-/8�3.+!@�Y �&'1�##=�,-9-!	=,&;�:.-'+6=#$#+�#)�!$%-#&!+*$�3.$5
* % �! � >$!�12#-/�!1+6$7�=%(-�>�� 3.$3$"$�"&3).)4+*2�!$'-:+'� '-.+12#-:-



3-.=6%&�U*-9*-�"3-#&%&D*2�:.-'+6=#$#+�6-�:.�8+�� �+ )�&)�� �-"#-!#$'�3.+!+'�
1D6$#$�+9-�!4)##D�Z!+#:)1�=�� ��6'-!+�3-"1&8&�>$!�12#�?� !1+6�7�=%(-� #�
!$'-:$�"&3).)4+*2�!$'-:+'�4)"#-:-�"&'1�##=7�,#+8-6$*2�"!-;�-3.+!6+##=�
!� .-,.�,#)##�� '�S�"1&S9-D�G-:-!�� ��"1&S9-D�3-1�*$4#�?�"3�12#-*��� ��65

6+?*)�%)"+.)!��%)"+.)!)7�+�G-S)���G-:-!�[�U�*����7���W[�\�_7�"����W�
I�-:1=6&�#+�*)7�(-�1D6$#+�;�"3�12#$'�Y -9	;%*-'�-3�%$	� ,�9-%&�>).%!$���

'�1�>�/7�6->�12#-�3.-+#+1�,&!+*$� ,#+4)##=� ?� '�">)�-"#-!#$8�8.$"*$=#"2%$8�
.)1�:�?#-�'-.+12#$8�,+"+6&�S$**��*+�6�=12#-"*��6�12#$4#$8��#"3)%*-.�!�'�1�>�/�

<1=�6�12#$4#-:-��#"3)%*-.+�'�1�>�/�#+?3).F$'�'-.+12#$'�-9-!�=,��

%-'7� =%$?� !$31$!+;�,� 8.$"*$=#"2%-:-� !4)##=� �� ;�&#�!)."+12#$'� ,+"-9-'�
6-3-'-:$� �#"3)%*-.&�&�!$%-#+##��#$'� "1&S9-!$8�-9-!	=,%�!7� ;�-9-!� =,-%�
1D9-!��91$S#2-:-��YCD9-!� ;�*).3)1$!+7�1D9-!� ;�1+"%+!+7� #)�,+!$6&;7�#)�

4!+#$*2"=7�#)�#+6&!+;*2"=7�#)�-"-.-'1D;7�#)�;�%-.$"*-1D9$!+7�#)�").6$*2"=7�
#)�,+6&'&;�,1+7�#)�*�F$*2"=�#)3.+!6-D7�+�*�F$*2"=�3.+!6-D�� �")�3).)#-5
"$*27� !"2-'&� !�.$*27� !"2-:-� #+6�;*2"=7� !")� 3).)*).3$*2[ 7��� !%+,&;� "!=*$?�
+3-"*-1�J+!1-�!�3).F-'&�3-"1+##��6-�%-.�#*=#�U�� �-.�� �_7� �̀LW��R��"1-!+�
+3-"*-1+�#+!4+D*27�(-�"3.+!S#=�1D9-!�6-�91$S#2-:-�3-!$##+�9&*$�4$"*+�
��"!=*+7�9),�-:1=6&�#+�?-:-�"&"3�12#$?�"*+#�4$�->�#%&�?-:-�6�=12#-"*��,+%-5
#-'B�1D9-!�'+;�9&*$�3.$=,#+7�9-�3.$=,#2�!$31$!+;�,�91+:-.-6#-/�>�1��6�=125
#-"*����6-"=:#)##=�4)"#-/�')*$�� K)"#-*��8.$"*$=#"2%-/�1D9-!�� 3.-*$6�;�
#)#+!$"*27�&�=%�?�'�"*$*2"=�!�6.+,+7�#)3.$8$12#�"*2�6-�91$S#2-:-�?�9+S+#5
#=� ?-'&�1$8+�� �-"�='$� #)#+!$"*�� !$"*&3+D*2�&�"&"3�12"*!�� -"-9$7� %-*.��
4$#=*2� 3.+!-3-.&F)##=7� -6#+%� !-#$� !")� S� *+%$� ,+1$F+D*2"=� #+F$'$�
91$S#�'$� ��,+"1&:-!&D*2�#+�#+F&�1D9-!�� �9-!	=,-%�1D9-!�� !-.-:�!� �"&"�
X.$"*-"�3.-:-1-"$!�=%�,+:+12#&7�!"�8�,-9-!	=,&D4&�,+3-!�62��I+3-!�62�1D5
9-!��!-.-:�!�#)�!$'+:+;�!�6�6�12#$4#$8��#"3)%*-.�!7�(-9�!-#$�#)�9&1$�#)4&*5
1$!$'$�#+�,+3-6�=#��3.+!-3-.&F#$%+'$�%.$!6$�/'�4$�,+%-#&7�9-�>)�9&1-�9�

3.-*$� 1D6"2%-/� 3.$.-6$7� +1)� !4$*2� *-'&7� (-9� '$7� ,+� 3.$%1+6-'� �"&"+�
X.$"*+7� 9&1$� "8$12#�� ,+3-6�=#&� ,#)!+:&� *+� %.$!6&� .+6F)� 3.$3$"+*$�
#)"!�6-'-"*�7�%!+31$!-"*�7�8!$1)!�?�3.$"*.+"*��91$S#2-:-�#�S�?-:-�8-1-65

#�?�4$�3.-6&'+#�?�,1-9����-.-:-!��#)�"1�6�!�6'-!1=*$�,!$4+?#$8�-,#+%�4)'5
#-"*�7�*.)9+�9&*$�:-*-!$'�*!-.$*$�?-'&�6-9.-�(-6-�6&F�� ��*�1+7�=%�*�12%$�
61=�>2-:-�;�#+:-6+��I+�3.$%1+6-'��"&"+�X.$"*+�%-S)#�8.$"*$=#$#�3-!$#)#�
'-1$*$"=� ,+� !-.-:�!�� X.$"*$=#"2%)� '-.+12#)� !4)##=� ,+"&6S&;� ,+%+'	=5
#�1�"*2� &� 3+'	=*+##�� 91$S#2-'&� ,+3-6�=#-/� #$'� %.$!6$7� #)#+!$"*27�
'"*$!�"*2���#)9+S+##=�3.$'$.)##=���6#+%�#)�;�,+9-.-#)#$'7�+��#-6��;�#+!�*2�
-9-!	=,%-!$'7�6-'+:+*$"=� !�6�!-.-:+�!�631+*$�,+�3-.&F)##=�3.+!�1D6$#$�
+9-�//�'+?#+7�#+!�*2�4).),�"&6�� �1)�>)�#)�3-!$##-�3-8-6$*$�,�'"*$!-"*�7�+�
1$F)�61=� "+'--9-.-#$� �� 3-F&%&�"3.+!)61$!-"*���CD9-!� !-.-:+� ;�*+%-S�

3).)6&'-!-D�3.-()##=� �� #+'�#+F$8�:.�8�!�

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%	<

P��4� ��N�� �+���������������������)���������7 Q���2*$*�8���2�������"��7����������)�))�

� �"&4+"#-'&�"!�*��;�,+:+12#-3.$?#=*$'$�8.$"*$=#"2%��,+"+6$�!$=!&�
6-"%-#+1-/�1D9-!��!�=%-"*��,+:+12#-1D6"2%$8� :&'+##$8�3.$#>$3�!@�($.+�
&4+"*2�&� (+"*�� �� #)(+"*��91$S#2-:-B� :-*-!#�"*2�6-� 3.$"1&:$�91$S#2-'&B�
!!�41$!�"*2�&� "*-"&#%+8� ,� 91$S#�'B� 1+:�6#�"*2� �̂ *).3)1$!)� 3).)#)")##=�
3.='-/�4$�#)3.='-/�-9.+,$�!�6�91$S#2-:-B�,:�61$!�"*2��J.-*$1)S#$'$�6-�
>$8�8.$"*$=#"2%$8�4)"#-*�;�,1��!4$#%$7�=%�� '+D*2�#):+*$!#$?�'-.+12#$?�

,'�"*7�*-9*-�;�:.�8+'$@�9+?6&S�"*2�6-�(+"*=�4$�#)(+"*=�91$S#2-:-7�.+6�"*2�

�,�#)(+"*=�91$S#2-:-7�,+,6.�"*2���"��>��,1��!4$#%$�;�#)�1$F)�F%�61$!$'$�!�
.-9-*��6�12#$4#-:-��#"3)%*-.+�'�1�>�/7�9-�!-#$�!�66+1=D*27�!�64&S&D*2�?-:-�
!�6�1D6)?7�=%$'$� !�#�3-!$#)#�-3�%&!+*$"27�+1)�?�-*.&DD*2�?-:-�6&F&���,�
4+"-'�"*+D*2�3-:+#-D�,!$4%-D7�+�!�%�#>)!-'&�3�6"&'%&��̂?-:-�!-.-:+'$7�
9-�,'�#DD*2�6&'%&�1D6)?�3.-�#2-:-�!�:�.F$?�9�%��I-%.)'+7�,!$4%+�,+,6.-"*��
;�#)�1$F)�F%�61$!+�"+'+�3-�"-9����!$=!1=;*2"=�4).),�!�6.+,&�6-�,+"1&S)#-:-�

*-!+.$F+7�3�6-3�4#-:-�4$�"&3).#$%+7�+1)�!-#+�3-.-6S&;�#)#+!$"*27�#+%1)37�
.-,6.+*&!+##=� �� :#�!�

X.$"*$=#"2%)�)*$4#-�'-.+12#)�!4)##=� .-9$*2�,#+4#$?�#+:-1-"�#+�
.)+1�,+>�/�1D9-!��91$S#2-:-�4).),�"*+.+##=�3.-�"3+"�##=�6&F��91$S#2-:-7�
=%��3.-=!1=D*2"=�!�6�1+8�'$1-").6=�61=�?-:-�6&F��\�̀ 7�"����L����]@�:.�F#$%+�
!$3.+!$*$B�#),#+D4-:-�#+!4$*$B�*-'&7�8*-�"&'#�!+;*2"=7�6+*$�6-9.&�3-.+6&B�

"&'#-:-� 3-*�F$*$B� %.$!6&�*).3)1$!-� 3).)#-"$*$B� -9.+,&� !�6�").>=� 3.-5
(+*$B�,+�S$!$8���3-').1$8�'-1$*$"=���"��>��6�1+�'$1-").6=�'+D*2�#)�1$F)�

"&*-�8.$"*$=#"2%&7�+1)�?�,+:+12#-1D6"2%&�+%*&+12#�"*2���;7�,-%.)'+7�+%*&+125
#$'$�!�6�=12#-"*��6�12#$4#$8��#"3)%*-.�!�'�1�>�/�,�!�63-!�6#-D�+6+3*+>�;D�
6+#$8�,+"+6�6-�"3)>$0�%$�-9	;%*�!�*+�"0).$�3.-0)"�?#-/�6�=12#-"�*���#"3)%5
*-.�!�� �+3.$%1+67� �#"3)%*-.� *+%-S� '+;� ')*-D� "!-;/� 3.+>�� 3.-0�1+%*$%&�

3.+!-3-.&F)#2�*+� !$3.+!1)##=� 3-.&F#$%�!� ,+%-#&� �� :.-'+6"2%$8�#-.'7�
3-%1$%+#$?�#+!4+*$7�#+:+6&!+*$7�3-*�F+*$7�6+!+*$�6-9.&�3-.+6&�!"�'7�8*-�

//�3-*.)9&;7�3-!$#)#�9&*$�*).31=4$'�6-�%.$!6$�?�-9.+,$�:.-'+6=#�4$�"3�!5
.-9�*#$%�!7�9-�-"#-!#-D�')*-D�?-:-�6�=12#-"*��=%.+,���;�,'�#+�"&"3�12#-��
'-.+12#-:-� %1�'+*&�*+� *-.S)"*!-� ,+%-#&� �� "3.+!)61$!-"*��&� "&"3�12"*!���

I.)F*-D7� !�#� 3-!$#)#� 9&*$� ,+!S6$� :-*-!$'� 3-*�F$*$� ,+"'&4)#$87� =%$8�
#)'+1-�6-!%-1+�#+"7�%-*.��,+,#+D*2�0�,$4#$8�+9-�6&F)!#$8�*).3�#2���)*-D�
*+%-/� 3-*�8$� '+;�9&*$�#+6+##=� ,+"'&4)#-'&�#+6�/�#+�'+?9&*#;7�!$=!�"3�!5
4&**=7� =%)� 3-1):F&;�91$S#2-'&� 3).)#)")##=� :-.=� �� !� >2-'&� =%.+,�6&S)�
3-"3.$=;�3�6%.�31)##=�6-3-'-:$�3-.+6-D�3.-�,!).#)##=�,+"'&4)#-:-�6-�
!�.$�!�G-:+7�6-�3-!#-/�#+6�/�#+�G-S)�'$1-").6=�

�+"*&3#-D� !+S1$!-D� 6&8-!#-D� =%�"*D� 6�12#$4#-:-� �#"3)%*-.+�
'�1�>�/� 3-!$##+� 9&*$� 3.+!6-1D9#�"*27� +6S)� >�;D� =%�"*D� !�#� #)� 1$F)�
,+!-?-!&!+*$')�6-!�.&7� ($.)� "*+!1)##=�&�"!-/8� 3�6-3�4#$87� !$%1$%+*$')�
�8�#+�!�6!).*��"*-"&#%$7�+1)�?�3�6#�'+*$')�"!�?�+!*-.$*)*��7�!.)F*�7�,+3-9�:+�

%		



*$')�!4$#)##D�3.+!-3-.&F)#2���%.�'�*-:-7� �#"3)%*-.�3-!$#)#�#),1+'#-�
6-*.$'&!+*$"=�6+#-:-�"1-!+���"-!�"#-�!$%-#&!+*$�"!-/�-9-!� =,%$7�9-��#+%F)�

3.-�=%&�?-:-�3.+!6-1D9#�"*2�'-S)�?*$�'-!+i
��6�.$"$�3.+!6-1D9#-"*��#)!�66�12#-D�;��#F+�8.$"*$=#"2%+�'-.+125

#+�,+"+6+@�,9).)S)##=�6-9.-/�"1+!$�91$S#2-:-���#"3)%*-.�3-!$#)#�:1$9-%-�
&"!�6-'1D!+*$�,#+4)##=�6-*.$'+##=�>2-:-�3.$#>$3&7�+6S)�>$'�"+'$'�!�#�
!�6%.$!+;�"-9��*.$!%$?�Y %.)6$*�6-!�.	=[ �,�9-%&�3�6-3�4#$8� ��,6-9&!+;�*$'�
"+'$'�/8#��"$'3+*�/��<1=�6-*.$'+##=�>2-:-�3.$#>$3&�!�#�'+;�-"*).�:+*$"=�

"+'� �� ,+3-9�:+*$� 9),3�6"*+!#-'&� 3�6-,.D!+##D7� -"&6S&!+##D7� ,#)!+,�7�
#+%1)3&7� -9'-!��=%�9),3.+!#-'&� �� #)'$1-").6#-'&� !$=!1)##D�6�?"#$8� ��
*+;'#$8� 8$9�91$S#2-:-�� X-4� !� -"*+##2-'&� !�#� 3-!$#)#�4�*%-� !�6.�,#=*$�
-9'-!&�!�6�"!-:-�3.-0)"�?#-:-�-9-!	=,%&�!$=!1=*$��� !$3.+!1=*$�#)6-1�%$�

4$�,+%-#-3-.&F)##=�1D6)?�
<�12#$4#$?��#"3)%*-.�'�1�>�/�,-9-!	=,+#$?�69+*$���3.-�,9).)S)##=�

S$**=7�,6-.-!	=�*+�'+?#+�91$S#2-:-��J�6�&9$!"*!-'7�,:�6#-�,�8.$"*$=#"2%$'�
)*$4#-�'-.+12#$'�!4)##='7�3.$?#=*-�.-,&'�*$�#)"3.+!)61$!)���"3)>�+12#)�
3-,9+!1)##=�91$S#2-:-�S$**=� \��7�"���L��]�� R)?� :.�8� ;� 3-.&F)##='� 3.+!+�
G-:+7�;6$#-:-�3+#+S$*:=���"').*�����#�;�#+?9�12F$'�3-%.$!6S)##='�&9$*-5

:-7�9-�?-'&�!�69$.+;*2"=�#+?6-.-S4)���S$**=�
��6�&9$!"*!+�91$S#2-:-�!�6.�,#=;*2"=�?-:-�!$3+6%-!)�3-,9+!1)##=�

S$**=���-#-�#)�;�3.-!$#-D7�%-1$�"').*2�#+"*+;�!#+"1�6-%�6�/7�%-*.+�"+'+�
3-� "-9�� #)� ;� #)9),3)4#-D�61=� S$**=� �#F$8� �� =%+�#+"*+;� ,� !$#$� !9$*-:-��
�6#+%�!$3+6%-!)�3-,9+!1)##=�91$S#2-:-�S$**=�;�3.-!$#-D7�%-1$�"').*2�

;�#+"1�6%-'�6�/�6&S)�#)9),3)4#-/�61=�S$**=� �#F$87� (-� !S)�#)� .+,� '-:1+�
9&*$�3.$4$#-D�"').*�� �� #)�9&1+� !1+6-D�"3.+!)61$!-� 3-%+.+#+�� � � >2-'&�
!$3+6%&�!$#+�;�*$'�9�12F-D7�4$'�9�12F$'�;�!$=!�#)-9).)S#-"*��

�+.)F*�7�6�12#$4#$?��#"3)%*-.�'�1�>�/�3-%1$%+#$?�"*-=*$�#+�"*-.-S��

3.$!+*#-/�!1+"#-"*�7�=%+�;�,+3-.&%-D�"3-%-D�!�"&"3�12"*!��*+�>�1%-'�3.$.-65
#$'�3.+:#)##='�%-S#-/�1D6$#$�(-6-�3-F+#&!+##=����!1+"#-"*��� ��>2-'&�

3$*+##�� >).%!+� �� 6).S+!+� ;�*+%-S� "-1�6+.#$'$@� !-#$� ,+%1$%+D*2� %-S#&�
1D6$#&�-"*).�:+*$"=�!"2-:-�*-:�-7�(-�'-S)�,+F%-6$*$�!1+"#-"*��91$S#2-:-�
��?-:-�4)"#-�,+.-91)#�?�31+*#�7�,+9-.-#=;�:.+9�S���%.+6�S7�-9'+#7�#)"3.+!)65
1$!)�&*.$'+##=�4&S-:-�'+?#+��J.$4-'&�,+�8.$"*$=#"2%$'$�#-.'+'$�:.�8�
F%-6$�'+?#&�91$S#2-:-�;�!+S%$'� :.�8-'� �� '-S)�9&*$�3.-()#$?�1$F)�,+�
&'-!$�.)"*$*&>�/���!�6F%-6&!+##=�,+!6+#-/�'+*).�+12#-/�%.$!6$�

I+:+1-'� 3.-91)'+� 6&F3+"*$.D!+##=� � �R � !� -.:+#+8� !#&*.�F#�8�
"3.+!��%.+/#$�#+�"2-:-6#��!$'+:+;�#)�1$F)�3-6+12F-:-�*)-1-:�4#-�.)1�:�;��
,#+!4-:-7� +1)� ?� 3.+!-!-:-� 6-"1�6S)##=� ?�&6-"%-#+1)##=� >$8� "*-"&#%�!7�
(-7�&�"!-D�4).:&7�3-"3.$=;�!6-"%-#+1)##D�-"-9$"*-:-�S$::=�*+�6�=12#-"*��
6�12#$4#$8��#"3)%*-.�!�'�1�>�/��<+#+�3.-91)'+�;�#+6,!$4+?#-�+%*&+12#-D

3�2����������-��29�����4�����2����4) � ����������������� �����!�����������������/0a�

%	1

61=�&%.+/#"2%-:-�"&"3�12"*!+7�+1)�.+,-'� �,�*$'� ��6-!-1��'+1-�6-"1�6S)#-D7�

+*-'&�61=�3�!$!4)##=�#)-98�6#��"3)>�+12#��:1$9-%��.)1�:�",#+!4-�*)-1-:�4#��
?�3)6+:-:�4#-�3"$8-1-:�4#��6-"1�6S)##=���6#+%�&S)�*)3).�'-S#+�,.-9$*$�
!$"#-!-%�3.-�*)7�(-�,�-:1=6&�3+��"#&D4$?�3+�"2-:-6#��8.$"*$=#"2%$?�6-"!�6�
-.:+#�,+>�/� "&"3�12#-:-�S$**=� *+� 3.-0)"�?#$?� 6-"!�6� 3.+>�� 6�12#$4#$8�
�#"3)%*-.�!� '�1�>�/� !� #),+1)S#�?� �%.+/#�� ;� -4)!$6#-D� %-.$"*2� �� 3-*.)9+�

9�12F�F$.F-:-�,+1&4)##=� !�3.-0)"�?#&�6�=12#�"*2� �#"3)%*-.�!�>2-:-�3-5

,$*$!#-:-� 6-"!�6&� 6�/� '-.+12#-�6&8-!#$8� 4$##$%�!� 8.$"*$=#"*!+� =%� #+�
-%.)'&�1D6$#&7�*+%� �� 3+�S$::=�>�1-:-�"&"3�12"*!+�� J.$� >2-'&� !31$!� >$8�
4$##$%�!�3+�6�=12#�"*2�6�12#$4#$8� �#"3)%*-.�!� '�1�>�/�9&6)�!+:-'$'�*-6�7�
%-1$� !-#$� 9&6&*2� 3-"*�?#-� ?� +%*$!#-� 6&8-!#-� "+'-&6-"%-#+1D!+*$"=��
�-S#+�1D6$#+�;�#+6�1)#+�6-.-:->�##$'�6+.-'�S$**=7�4$"1)##$'$�6+.+'$�

.�,#$8�*+1+#*�!�*+�"$1$7�+1)�9),�6&8-!#-�,-.�;#*-!+#-/�"+'-+%*$!�,+>�/�!!)"2�
>)?�1D6"2%$?�3-*)#>�+1�'-S)�,+1$F$*$"=�9),6�=12#$'7�#),.)+1�,-!+$$'7�
+�")#"�S$*�=�*+�')*+�3.-0)"�?#-/�6�=12#-"*��#)�9&6&*2�6-"=:#&*���E-1-!#$'�
&�>2-'&�6&8-!#-'&�"+'-!6-"%-#+1)##�� �#"3)%*-.�!� 3-!$##-� 9&*$� !'�##=�
.-,&'�*$���>�#&!+*$�6-1D�1D6$#$�4).),�,+"!-;##=�8.$"*$=#"2%$8� �6)+1�!�

CD9-!�� �� <-9.+�� �$"3)%*-.�3.-0)"�-$+1� -9-!	=,%-!-� '+;� "$"*)'+*$4#-�
%-#*.-1D!+*$���3).)!�.=*$�"*+#�"!-;/�6&F�7�"!-:-�"&'1�##=7�"!-/8�3.-0)"�?5
#$8�'-*$!�!�*+�>�1)?�� ��#�3-!$#)#�3-"*�?#-�#+'+:+*$"=�#)�1$F)�!6-"%-#+5

1D!+*$� "!-/� 3.-0)"�?#�� #+!$%$7� +1)� ?� &'�*$� 3�,#+*$� �� "+'-:-� ")9)7� "!-/�
'-S1$!-"*�7� "!-/8� 3�6-3�4#$87� 3.-+#+1�,&!+*$� !"�� .)+1�/�S$**=� �� 3.+>��*+�
"!-/�6�/7�!6-"%-#+1D!+*$�/8�6&8-!#&�'-*$!+>�D7�,#+*$7�(-�?-'&�#)�!$"*+4+;�
61=�3-!#-/�6-"%-#+1-"*��� �-,&'#-�!$%-.$"*-!&D4$�!"��3.-+#+1�,-!+#��6&5
8-!#�� 4$##$%$�*+� !1+"#�� '-S1$!-"*�� !6-"%-#+1)##=�"!-:-�S$**=�?�3.+>�7�
"3.+!S#�?�6�12#$4#$?� �#"3)%*-.� '�1�>�/� 3.+>D!+*$')� �,� ,+6-!-1)##='� ��
.+6�"*D7�!*�F+*$')*2"=�G-S$'�91+:-"1-!)##='� ��6-3-'-:-D�*+�()6.$'$�
31-6+'$�"!-;/�3.+>��

4� 4����44�����00� �� �!���������"�#;� ��$��!����������*�HH6����$��#� <==1� ��I<1�P�&1Q� �
� � � �

<��+�������#���$������%�4������HH%4����$��#����<==1����I��P���Q����+U;1�

	�� E����� 9�� ������#� ���:�"�� �������� �� E���)�����*�� ��(����� HH� L�����(��� ���:�"�8
����2��������#�������)����*��� ����:�"��))�:����#������)���<==1� ��+�3&��%�

1�%����))���L��O�7�������.��)7#�����(�����HH�+��)�����2�#� ��"����������������64����#!�������
�� 4���������������8� 6����A��#;�<==<� � + �1<��	�

��� >*���������(� 5��O��������#� ����"�7��������������A:��(�� ����� �E���)���HH���)�����
2���������<===;���I%P%�Q;���+��%%=�%%<;

Pc�� ��:������(� D�� O����"� "�7����������)� ������ �� ��(���� � A� �"����� ������������
��*��"�����#�HH���)������2������� <==%���I%P%<Q����+��%����

�� 6���2���(� 49;�O�������������� ��"�� �U#$����*��HH+�������$�2�#� ��"�7������������
000����#!����������4���������������8�6����A��#;�<==<��s�+��1���

�� ab� ��� � �&"3�12#��0&#%>�/�&%.+/#"2%-:-�%+:-1$>#4'&8#">�+12#)�6&F3+"*$.D!+##=

%	�



�� ��"�(����!�,��O�7������������ E���)������"�7��������������������$��ZZ0��������#����4����� �
����������8�6����A��#;�<==<� ��<�<���

&�� ��#��+��>������#���������������4���������������8���"����4�@�O4;� %&&�����<<1���
%=��6���2���(� 49��O�7��������������"���U#$����*��HH�+�������$�2�#� ��"�7��������������F �

���#!����������4���������������8�6����A��#;�<==<����+��1;
%%������ �$*�������2���)�B���������+���"�E���)�����)�4����������������)�4�P�����7� ��D����8 �

5�������;�<==<����+��%1
%<��@�*���*�����+��%1�
%	��@�*���*�����+��4��
%1�� ��#�+�� >������#���������������4���������������8� ��"����4�@�O4;� %&&����+ ��%���%3=�
%�� @�*���*�����+��%�%

H#������� ������������������������������	 �� � �� �����	������������������������������Y ��$ ������ �
�������	�� �� �� 	 ����� ���	���������$�	����������� ������ ����� ��H 	��������

��������	���	���������������	������� � ��1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$� �$3&"%��  7

$%&I'P� )̂��)�,��5��9
+ 9 B J - [ 6 [ A � � 9 -9 + D 9 � U, � 4+ @ 9 L 4w

����������� ���:��*��� �"*-.�=� �� >)� �#*):.+12#+� #)."-#-:)#),+7�
�#6$!�6&+12#+���!-6#-4+"�"&"3�12#+7�'+*).�+12#+���!#&*.�F#=��E)#),+�*&*�#)�
1$F)�3-4+*-%���3-8-6S)##=7�+�*+%-S�3).'+#)#*#$?�.-,!$*-%�&�!"�8�!$'�.+87�
"*+1+7�,'�"*-!#+�?�-#*$4#+�3)."-#+1�,+>�=�?�"->�+1�,+>�=�!-6#-4+"���")�>)�
!�"*.&%*&.��4+"&7�(-�-9.+8-!&;*2"=7���3.-"*-.&7�(-�!$'�.D;*2"=���"-9+�*&*�
3-"*+;�#)�=%��6)=7� '-6)127�%-#>)3>�=7�+�=%�6�?"#�"*27�6�?"#�"*2�6�?"#-"*�7�!�
+"3)%*��*!-.)##=�\̀ 7�"����L]���)'+;�-"-9$�9),�6�?"#-"*����6�?"#-"*��9),�-"-9$7�
9),�//�!�6#-F)##=�6-�-"-9$���"*-.�=�3-"*+;�=%�.)+1�,+>�=�-"-9$�!�&"�8�!$'�.+87�
*-'&��"*-.$4#)�'$"1)##=�,+!S6$�&#�!)."+12#)�

+��� �� ���������)���$��:��� ���:��*��� � �"&4+"#�?�"$"*)'+*$,+>�/�
9-:-"1-!	=� �"*-.�/� -6#�� !!+S+D*2� ?-:-� ,+� 6-3-!#)##=� 0�1-"-0�/� �"*-.�/7�

!�6')S-!&D4$�!�6��"*-.�/�"3+"�##=���).)6�#$8���E��-#6)*7�E���12"7�����9).:7�
���6)�N+.6)#���#F��-*-*-S#DD*2�?-:-�,�9-:-"1-!	='��"*-.�/�"3+"�##=@����+"*7�
e�<+#)1D7�E����!-#�G+1*+,+.7����+#).7���C2-!�*>7����&12'+#7���J+#)#9).:��
�6#+%�9-:-"1-!	=��"*-.�/�#)�*.)9+�-*-*-S#D!+*$�,�.)01)%"�;D�#+6��"*-.�;D�
"3+"�##=7� >)�6!�� .�,#��6�1=#%$�9-:-"1-!	=� \��7� "���]7�6)�3).F+�6-"1�6S&;7�
!%+,&;���"$"*)'+*$,&;�,)'#&��"*-.�D�1D6"*!+�&�"!�*1��-9	=!1)##=���3.$.-65
#-:-�U�"*-.$4#-:-�?�3-,+�"*-.$43-:-W�3�,#+##=�*+�//�!�6#-F)##=�6-�*.+#"5
>)#6)#*#-/�6�?"#-"*�7�+�6.&:+�,+?'+;*2"=�"+'$'�1$F)�3.->)"-'�"3+"�##=7�
*.+#">)#6)#*#$'� �� '�"*).�?#$'� !$'�.-'� �"*-.�/�� �-'&� 3).F&� 6�1=#%&�
#+1)S$*2�!!+S+*$�9-:-"1-!	='��"*-.�/�!�"*$"1-'&�,#+4)##�7�+�6.&:&���9-:-5
"1-!	='� �"*-.�/� !� F$.-%-'&� ,#+4)##�7� +#+1-:�4#-'&�� �9$6!+� #+3.='%$

' �L��?��-��:��� %	3

9-:-"1-!	=� �"*-.�/� #)� �"#&D*2� >�1%-'� !�6-%.)'1)#-7� +� !,+;'#-� ,&'-!5
1DD*2"=7�6-3-!#DD*2"=� ��3-!	=,&D*2"=� !�1D6"2%�?�-"-9��

J-6�9#-�=%� �� 3.$�0�1-"-0�/7�*&*�'-S#+�:-!-.$*$�3.-�9-:-"1-!"2%-��

�"*-.$4#)�3�,#+##=�!�+"3)%*��3�6')*+�U1D6$#$W7�3.-�3)!#)�'"*+9-:-"1-!	=�
�"*-.�/7� +�*+%-S� 3.-� 9-:-"1-!	=� �"*-.�/� !� +"3)%*�� 3.)6')*+� ,+>�%+!1)##=7�
*-9*-�3.-�+#*.-3-:)#),&�&�"!�*1��9-:-"1-!	=�\�7�"��`]���"*-.�=�"#�,&7�1D6"*!+�
3-!#�"*D�,-9.+S&;*2"=�=%�*)/"*$4#)�!�6#-F)##=�6�?"#-"*��6-�#+63.$.-65
#-:-�� �-#-� 3).)6-!"�'� &*!).6S&;� 3.+!6&� 3.-� +9"-1D*#&� #)3-!*-.#�"*2�
�"*-.�/�,+!6=%$�"!-/?�*.$3*$4#�?�9&6-!�@�+120+12#�"*2��"*-.�/�U3.-*-1-:�=���
3-4+*-%W7�").)6#=�6�1=#%+7�*-9*-�Y >)?�"!�*[ ���)-#�U)-#-1-:�=W���0�#+12#�"*2�
U)"8+*-1-:�=W���"*-.�=7�!1+"#)7�-3$.+;*2"=�#+�"3�!!�6#-F)##��>$8�*.2-8�4+"5
*$#�\�7�"����]�

�)*-D�"*+**��;�3.-+#+1�,&!+*$�!$#$%#)##=���.-,!$*-%�=!$(+�9-:-5
"1-!	=��"*-.�/�&�"!�*-!�?�"&"3�12#-�0�1-"-0"2%�?�6&'>��6-�-"*+*-4#-:-�0-.5
'&!+##=�//�!�-%.)'$?�"&4+"#$?�#+3.='-%�!�6#-!1)#-:-�!��%.+/#��9-:-"1-!	=�

�����"�����������*���������� <+!#��:.)%$7�*!-.=4$�*).'�#�Y �"*-.�=[ 7�

#+6+1$� ?-'&�,#+4)##=�6-"1�6S)#2� �"*-*#-/� !+:$7� �#0-.'+>�/�3.-�1D6)?� ��
"!�*7�!�6#-F)#2���.-,3-!�6�7�+�3�,#�F)���#+?!$(-:-�,#+##=�*+�1D6"2%-/�'&65
.-"*���� �6-"$*2�.+##�?�3).�-6�3-F&%�1D6"2%$8�,#+#2�&�6-"1�6S)##=8�6�=#2�
"!�*&�9&!�,+91-%-!+#$?� �� "3-!�12#)#$?� :.)>2%-D� ')*+0�,$4#-D� �� "*+*$4��
#-�"$#8.-#�4#-D� 6&'%-D7� =%�� #+!	=,&!+1$� 3).)6-!"�'� 6-� 6-"1�6S)##=�
3.$.-6$�� I:�6#-�,�>$'7�6-"*-!�.#$'� ,#+##='� '-S#+�!$,#+*$�1$F)�*)7� (-�
3-8-6$*2� �,� 3�,#+##=�*-:-7� (-� ,+:+12#)� !�3.$.-6�7�*-:-7� (-�3�61=:+;� 3.+5

!$1+'�#)-98�6#-"*�� ��3-!*-.&�� �-'&��"*-.$4#)�3�,#+##=�#)�'+1-�#+&%-!-:-�
8+.+%*).&7�-"%�12%$�!�6#-"$1-"2�6-�*-:-7�(-�3--6$#-%)7�!$3+6%-!)7�-6#-5
.+,-!)���#)3-!*-.#)�\L7�"�̀ _�̀ ]̀7�J1+*-#����.�"*-*)12�3-),�D�"*+!$1$�#+9+5
:+*-�!$()� !�6��"*-.�/�,�-:1=6&�3�,#+!+12#$8�!+.*-"*)?��� �3-6�9#$?�"3-"�9�
8.$"*$=#"2%)�9-:-"1-!	=7�=%)�.-,!$#&1-"=�,+!6=%$�,+"*-"&!+##D�:.)>2%-/�
0�1-"-0�/� 3.$� ,:1$91)##�� �9	=!1)##=� G-S-:-7� #)� 3.-=!1=1-� -"-91$!-:-�

,+>�%+!1)##=� �"*-.$4#$'� "!�*-'�� J-3).)6#;� !$,#+4)##=� 9-:-"1-!	=� =%�

Y)%-#-'�/[ �UG-S-:-�,+6&'&W7�(-�'�"*$1-�9+:+*-��"*-.$4#$8�)1)')#*�!7�9&1-�
#)!6-!,�� !$*�"#)#)�"*+.-:.)>2%$'� *).'�#-'�Y �� �Z� �� v�+[ 7�=%$?�-9')S&!+!�
3.)6')*�6-"1�6S)#2�6-� #)-98�6#-:-� 9&**=7�+9"-1D*#-:-7� #+66-4+"#-:-� ��
#),'�##-:-7�*-9*-� 9),�S-6#-:-�,!	=,%&�,� 4+"-'� *+� �"*-.�;D� \�`7� "�_��̀ �]��
�),!+S+D4$� #+�*)7� (-�8.$"*$=#"*!-�.+*�)8")/�)3")� �"*-.$4#$?�0)#-')#7�
!$#$%1-�,+!6=%$�3.$8-6&��$#+�G-S-:-�&�"!�*7�-*.$'+1-��9	=!1)##=7�.)+1�5
,-!+#)�!�%-#%.)*#-'&�4+"����3.-"*-.�7�"3.='-!+#)�#+�!"D�1D6"2%&��"*-.�D7�
!�3.+%*$>�� 3-"1&:-!&!+1-"2� �"*-.$4#-D�+.:&')#*+>�;D�,� ')*-D�"8$1$*$�
#+� "!�?� 9�%� -"!�4)#$8�1D6)?� �� 3.-*=:-'� 9+:+*2-8� "*-1�*2�&� *)-.�/�#+&%$�
9-:-"1-!	=�3.�-.$*)*�#+6+!+!"=�')*+0�,$4#-'&�3�,#+##D��"*-.$4#-:-�*$3&�

=�>���	8���� �+�2������$�:�������U#� ������)

%	�



�+!�*2�*+%��'$"1$*)1�7�=%�"!���!:&"*$$����-'+��%!�#"2%$?�!9+4+1$�!+.*�"*2�
�"*-.�/�*�12%$�!�*-'&7�(-� !-#+�3-6+!+1+�'-.+12#��!,�.>��#+"1�6&!+##=� \��7�

"�̀ �]���"-91$!-�!�").)6#2-!�44��3.-�"!�*7�1D6$#&�?�8.$"*$=#"*!-�:-!-.$1-"=�
!�-"#-!#-'&�+#*$�"*-.$4#-�

�-.'&!+##=�").)6#2-!�4#-:-�-9.+,&�"!�*&�#+9.+1-�-"-91$!$8�,'�#���

?F1-�!�#+3.='%&�,9�12F)##=�.-1�� �"*-.$4#-:-�'$"1)##=7�(-�!�6,#+4+;*2"=�
#+?9�12F)�!�)3-"��!�6.-6S)##=��V �    �"*-1�**=�3.$#)"1-�"3.-9$�+!*-#-'�5
,+>�/�#+&%�!�6�')*+0�,$%$� �� !$,#+##=� �"*-.�/�,+�#+&%&�� J-4$#+D4$�,�#+"*&35

#-:-�"*-1�**=7��"*-.$4#)�'$"1)##=�"*+1-�-6#$'�,�)1)')#*�!�'+?S)�!"�8�+!*-5
#-'#$8�#+&%�\�7�"�_`]7� -6#-4+"#-� �"*-.�=�"*+;�-6#$'� �,� :-1-!#$8�3.)6')*�!�
,+>�%+!1)#2�9+:+*2-8�0�1-"-0"2%$8�#+3.='%�!@� �6)+1�,'&7� '+.%"$,'&7�3-,$5
*$!�,'&7� )%,$"*)#>�+1�,'&7�3)."-#+1�,'&7�0�1-"-0�/�S$*:=�� � �*+%�?�"$*&+>�/�

#)!+S%-� ,.-,&'�*$� &3).)6S)#�"*2� 9-:-"1-!�!7� =%�� 9&1$� +#*$�"*-.$4#-�
#+1+F*-!+#��

� �#-!-'&�-9.+,�7�(-�!$'+12-!&!+!"=7�,)'1=�3).)"*+!+1+�9&*$�#),'�#5
#-D�?�9),3-").)6#2-�"*!-.)#-D�G-:-'7� "*+!+1+�0.+:')#*-'� �� '-')#*-'�
:�:+#*"2%-/�%-"'-:)#),$7�1D6$#+�3).)"*+!+1+�9&*$��"*-*-D�,+%-.�#)#-D�!�
�#F$?�"!�*���"*+!+1+�*!-.-'7�0.+:')#*-'���'-')#*-'��"*-.�/�I)'1��\���7�"�LL��
L�]��X.$"*$=#"*!-�=%�9$�3-4+1-�!*.+4+*$�.$"$�Y*+'*-:-�"!�*&[ ���3).)*!-.D5
!+1-"2�!�-"-91$!&�3-"*+*2�1D6"2%-/��"*-.�/7�=%+�#)� !$%1D4+;7�+7� #+!3+%$7�
6-'+:+;*2"=��"*-.$4#$8�6-"1�6S)#2�#+6�"-9-D��T%�#+"1�6-%7�9-:-"1-!"2%+�
6&'%+�!�6#+?F1+�#+.-"*+D4&�#)-98�6#�"*2�3-!#-/�%-#0.-#*+>�/�,��"*-.$45

#-D�6&'%-D�\̀ 7�"��`]�� �+!�*2�#+�"2-:-6#�F#�?�6)#2�>=�%-#0.-#*+>�=�3.-5
8-6$*2�6-"$*2�"%1+6#-��<)=%��9-:-"1-!$� !S)�6+!#-� !%+,&!+1$�#+�3-*.)9&�
!$,#+*$��"*-.�D�,+�6.&:)�3�"1=�0�1-"-0�/�6-3-'�S#)�6S).)1-�9-:-"1-!	=7�

*+�?�3�,#�F)�9+:+*-�9-:-"1-!�!�&�')#F-'&�4$�9�12F-'&�"*&3)#��!$%-.$"*-5
!&!+1$� �"*-.$4#)�'$"1)##=�� �6#+%�-0�>�?#)�9-:-"1-!	=� !9+4+1-� !� >2-'&�

,+:.-,&�.)1=*$!�,+>�/�8.$"*$=#"2%$8�!+.*-"*)?���#+'+:+1-"=�").)6��#F-:-�
!�6.-6$*$�*-'�,'7� =%$?� "3.$?'+!"=� =%�,+%.$*$?� #+� �"*-.$4#)� '$"1)##=B�

-"&6S&!+1-� �"*-.$,'� #)�1$F)� .+6$%+12#$?7� +1)� ?� 3-'�.%-!+#$?7� &3).)5

6S)#-�"*+!$1-"2�6-� �"*-.$4#-�%.$*$4#$8�6-"1�6S)#2�G�91�/�*+�9�91�?#$8�
3$*+#2���!$.+S+1-�#-*&�#)6-!�.$�6-�)!-1D>�-#�,'&�?�&"�1=%$8�6$#+'�4#$8�
*+�6�+8.-#�4#$8�#+3.='%�!� \�+'�"+'-]��C$F)�3-"*+#-!$�  � �+*$%+#"2%-:-�
�-9-.&� !$.+,$1$� ,:-6&�#+� 3-F$.)##=� 3.)6')*+�8.$"*$=#"2%-/�.)01)%"�/�
#+��"*-.�D7�1D6"2%��6�=##=7�+�9-:-"1-!"2%��#+&%$�3-!$##��,9+:+*$*$"=��"*-5
.$4#$'�3�,#+##='� �� '$"1)##='�

G-:-"1-!	=� �"*-.�/�*+%)�S�6+!#;7�=%���"+')�&"!�6-'1)##=�")9)�1D6$5
#-D7� !�6*-6�7�%-1$�1D6$#+�3-4+1+� '$"1$*$� ��,+6&'&!+*$"27� ,-%.)'+7�%-1$�
!$#$%1-��"*-.$4#)�"+'-&"!�6-'1)##=� \��7�"����L�]��CD6$#+7�"*+!1=4$�3$5
*+##=�3.-�G-:+7�F&%+1+�*.+#">)#6)#*#$8���-"*+*-4#$8�3.$4$#�3)!#$8�3-6�?

3�2����������-��29�����4�����2����4L) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$� �$3&"%��  �

%	�

4$�!,+;'-3-!	=,+#$8�0+%*�!7�*-9*-�"*+!$1+�3$*+##=� ,�6�1=#%$�9-:-"1-!	=�
�"*-.�/�� R)�9&1-�!+S1$!-D�4+"*$#-D�%-S#-/�.)1�:�?#-/�"!�6-'-"*���� � ,!$5
4+?#�?� "!�6-'-"*�� 6-!F$?� 4+"� #)� "3-"*).�:+1-"2� -%.)'-:-�,+>�%+!1)##=�
*+%-:-�.-6&7�=%���#)�9&1-�*+%-/�&#�!)."$*)*"2%-/�6$">$31�#$��I�-:1=6&�#+�>)7�
9-:-"1-!	=��"*-.�/�=%�,+:+12#-!$,#+#+�#+&%-!+�6$">$31�#+�;�#-!-D�\���7�"���]��

<1=�9+:+*2-8�-"�9�,��"*+*$4#-D�')#*+12#�"*D�#+!�*2�,+#+6*-�#-!-D���+%$?�
"*+*&"�3.+6+!#2-:-���#-!-:-�!�6-9.+S+;*2"=�!�"+'�?�#+,!�7�=%&�3-9&6-!+#-7�
9).&4$�,+�!,�.)>2�*).'�#7�!S$*$?�&�V �    �"*-1�**���-12*).-'� Y 0�1-"-0�=�
�"*-.�/�[ �U.���-,-.��)�"�;���F�-�:)W��G-:-"1-!	=��"*-.�/=%�6$">$31�#+�6$#+'�45
#-:-���6�+8.-#�4#-:-�'$"1)##=�?�!-6#-4+"�"$"*)'#+�6$">$31�#+7�#+�!�6'�#&�
!�6�'�%.-0+%*-:.+0�/7�#)�!�63-!�6+;�#+�,+:+1�8+.+%*).-!��&#�!)."$*)*"2%$8�
#+&%���">)#*$"*$4$-'&�'$"1)##D7�*-'&�,+1$F+;*2"=�6)(-�#),.-,&'�1-D7�
+�4).),� >)���Y #-!-D[ � \*+'� "+'-7�"��L]��<1=�*-:-7� (-9�3.+%*$%&!+*$�9-:-5
"1-!	=� �"*-.�/7�3-*.�9#-�.-,!$!+*$�?�&6-"%-#+1D!+*$�"+'�"!�*�9-:-"1-!	=���
"!�*��"*-.$4#$8�#+&%�.+,-'��,�/8�0�1-"-0"2%-D�"$"*)'+*$,+>�;D���+')�9-:-5
"1-!	=�&�"!-/8�6-"1�6S)##=8�3.$#)")�4$"*$?�+3.�-.$,'�+9-�#)"&'�"#�"*2��,�
0+%*$4#-D� �"*-.�;D�� I� �#F-:-�9-%&7�"+'+� �"*-.�=7�-"-91$!-�9),�0�1-"-0�/�
�"*-.�/7� #)� ,'-S)� !$?*$�6+1�� =%� 3-,+� �'+#)#*#)� 9+4)##=�� G-:-"1-!"2%)�
'$"1)##=� #)�-98-6$*2"=�9),�0�1-"-0�/7�=%+� !�"$"*)'+*$4#-'&�9-:-"1-!	/�
!�6�:.+;�#+6,!$4+?#-�!+S1$!&�.-12�\�7�"��L]��G-:-"1-!	D��"*-.�/�!�"$"*)'+5
*$4#-'&� ,#+4)##�� #)-98�6#+� 0�1-"-0�=� �"*-.�/�� � � �"*-.�-"-0�/� !$#$%1$�
'�#�'+1�,&D4�� �� "%)3*$4#�� *)4�/�&� "*-"&#%&� 6-� >�;/� 6�1=#%$� 9-:-"1-!	=��
�*+*$4#$?�*-'�,'�!!+S+;7�(-�0�1-"-0�=��"*-.�/�#)'-S1$!+7�9),�-9	=!1)##=�
#)� '-S)'-�6�,#+*$"=� #�� 3.-� >�1�"*2� �"*-.$4#-/�6�?"#-"*�� #�� 3.-� //�0�#+1��
�+#*$,'� ��#)-%+#*$,'�3.+%*$%&D*2�0�1-"-0�D��"*-.�/7�+1)�1$F)�"&9	;%*$5
!�"*$4#&7�=%+�-*.$'&;�3-!#-*&�*�12%$�,+!6=%$�!�.��� �)#-')#-1-:�=�3-4+1+�
,+?'+*$"=�*$'7� (-�4+"-!)�?� �"*-.$4#)7�+1)�1$F)� !� ')S+8�Y %-#%.)*#-:-[ ��

�%,$"*)#>�+1�,'� ,+?'+;*2"=� "&9	;%*$!�,'-'7� =%$?� !�6%.$!+;*2"=� !� "+'-5
"!�6-'-"*��1D6$#$���#+1�*$4#+�0�1-"-0�=�,+?'+;*2"=�!$%1D4#-�+#+1�,-'�
�3-"-9&�:-!-.$*$�3.-��"*-.�D7�:).')#)!*$%+�*.+%�&;�*�12%$�3.-�.-,&'�##=�
�"*-.$4#$8�*)%"*�!7� "*.&%*&.+1�,'�&S)�#+�3-4+*%&�,+#):&!+!�&"=%&�-9	;%5

*$!#&�,'�#&7�.-,!$*-%7�3.-:.)"� ��.)+1�,+>�D�\�_7�"�����L]�� J�"1=� �"*-.$,'&
V  V � "*-1�**=� (-.+,� 4+"*�F)� ,6�?'+;*2"=� -3-,$>�?#+� 8!$1=7� =%+� !!+S+;�
�"*-.�D� '�0-'7� '�0-:.+0�;D�� �2-:-6#�� >)� 3-!-1�� !�68-6$*2� �� #+� ,'�#&�
+#*$�"*-.$4$-"*��3.$8-6$*2��"*-.$4#)�'$"1)##=�&�9+:+*2-8�6�1=#%+8�#+&%�

�"#&;�6&S)�9+:+*-�0-.'� �"*-.$4#$8�#+&%�U#+3.$%1+6@�&#�!)."+12#+�
�"*-.�=7� �"*-.�=�>$!�1�,+>�/7��"*-.�=�.)1�:�/W7�=%��'+D*2�3)!#&�!+:&�61=�9-:-5
"1-!	=��"*-.�/7�8-4+�#+?9�12F�!+.*�"#$'$�;��"*-.$4#��*+��"*-.�-"-0�4#��#+&%$�
���7�"���`]7�=%��'+D*2�!$($?�"*&3�#2�,+:+12#-"*��?�"$"*)'+*$4#-"*�7�F$.F$?�
�� :1$9F$?�-9"=:�9+4)##=���6#+%�"1�6�3+'	=*+*$7� (-� �"*-.$4#)�*+� �"*-.�-�

A�),��5��9) � �->�-:)#)4�9-:-"1-!	=� �"*-.�/

%	&



"-0�4#)� 3�,#+##=� #)� 3-*.)9&D*2� -9	=!1)##=7� (-9� ,.-,&'�*$� !"D� �#6$!�5
6&+12#&��"*-.�D�4$�6)=%�� �"*-.$4#��3.->)"$7�3-6�/7�!�=%$8�%-#>)#*.&;*2"=�
&#�!)."+12#-��"*-.$4#)�� �-S#)� 3.$.-6#)� 3�,#+##=���"!-:-� .-6&� !"*&3#)�
-9	=!1)##=7� +�3-!#-*&� �� 6-"%-#+1�"*2� #+6+;� ?-'&�#+*8#)##)� -9	=!1)##=7�
6+#)�Y ,:-.$[ 7�*-9*-�-9	=!1)##=�D6)-�8.$"*$=#"2%)� \̀ 7�"���]�� �-'&�!"�� .)5
,&12*+*$��"*-.$4#-:-�*+��"�:-.�-"-0�4#-:-�3�,#+##=7�3)!#-D�'�.-D�3).)!�5

.)#�7� 3).)6+D*2"=� 6-"1�6S)##='� 9-:-"1-!	=� �"*-.�/�� � � +"3)%*�� 3.)6')*+�

-6#��!!+S+D*27�(-�9-:-"1-!	=� �"*-.�/�-,#+4+;�"3.-9&�!$"!�*1)##=�,)'#$87�
3.$.-6#$87�"!�*"2%$8�3-6�?�&�8.$"*$=#"2%-'&�"!�*1����#F�7�,-%.)'+�#�')>2%��

��0.+#>&,2%��9-:-"1-!$7�!!+S+D*27�(-�"!�*"2%&��"*-.�D�3-*.�9#-�!�6%1+"*$�
-"*-.-#27�+�9-:-"1-!	=� �"*-.�/�3-!$##-� !�6#-"$*$"2�!$%1D4#-�6-�Y �"*-.�/�

"3+"�##=[ 7�(-�-,#+4+1-�9�"!-;.�6#&�Y �"*-.$,+>�D[ �!"2-:-�9-:-"1-!	=���+%-S�
�"#&;� *)#6)#>�=� !�6-%.)'1)##=� Y 9-:-"1-!	=� �"*-.�/� "3+"�##=[ � �� !!)6)##=�
#+3.='%&�"$#*),&D4-:-�-9$6!���"*-.�/7�,)'#&���"!=*&7�!�-"-9��1D6$#$�U*+%&�
%-#>)3>�D� 9&6&!+1$� 3-12"2%$?� 9-:-"1-!� K�� �*�� G+.*#�%� �� .-"�?"2%$?�
��G).6=;!W��� �.),&12*+*�7�#+�"!�*"2%&��"*-.�D�6$!1=*2"=�%.�,2�3.$,'&��"*-.�/�
"3+"�##=7�3-;6#&D*2"=�6!+�!)%*-.$�!�-6#�?�31-($#�� �"*-.�/�

G-:-"1-!	=� �"*-.�/�,-9-!	=,&;�6-� ).&6$>�/� �� 3+'	=*�� 3.-� %&12*&.&�   �
F$.-%-'&�,#+4)##��?�+"3)%*���� �"8�6#$8�%&12*&.+8�:-1-!#+��"*-.$4#+�.-12�
3.$3$"&!+1+"2�-6$#$>='@�3+#&D4$'���:).-='�U:.)>2%+�%&12*&.+W7�9�12F�"*2�

!9+4+1+�!�"&"3�12"*!��-.:+#�4#&�>�1�"*2�U1+*$#"2%+���8.$"*$=#"2%+�%&12*&.$W7�
!�6+!#�?��#6�/�3).F�"*2�!$,#+!+1+"=�,+�9�12F�"*D7�!��,.+/1����!�+.+9�!�3.-!�6#&�
.-12�!�6�:.+!+1$�>+.�� ��3.-.-%$� \L7�"������]�� � �8.$"*$=#"*!��3).F$8�!�%�3�
�"*-.�D�'+!�*!-.$*$��"&"�X.$"*-"�,�c-:-�"&"3�12"*!-'����%%�),�+���>).%!-D7�
��1-'�X.$"*+�� �+.%"$,'� �� #+"*&3#�� 0-.'$�"->�+1�,'&�,+�*!-.4$?� 3�6')*�
�"*-.�/�!!+S+1$�*�12%$�Y '+"$[ 7�#)�!$,#+D4$�S-6#-/�,#+4&(-/�.-1���!$,#+4#$8�

3-"*+*)?7�-"-9$"*-"*)?�� �$#��3-9&*&;�6&'%+7�(-� �"*-.�D�*!-.=*2�-6$#$>��
��"&"3�12"*!-�.+,-'7� !,+;'#$'$� ,&"$11='$7�"&"3�12"*!-� #)� '-S)�*!-.$*$�
�"*-.�/�9),�-6$#$>27�+�-6#+�1D6$#+7�#+!�*2�#+?!$,#+4#�F+7�#)�'+;�,#+4)##=�
9),� "&"3�12"*!+�� I+1$F+;*2"=� 3$*+##=7� #+�"%�12%$�-6#+�-"-9+� !31$!+;�#+�

�"*-.�D�9�12F)�#�S��#F+��R)�,+1)S$*2�!�6�9+:+*2-8�4$##$%�!�

�*-*-S#D!+##=� 9-:-"1-!	=� �"*-.�/�,� �"*-.�;D� "3+"�##=� +9-� 9-:-5

"1-!	='� �"*-.�/� "3+"�##=� ;� #)!�63-!�6#$'� �� 3-'$1%-!$'7� 0+12F$!$'�
9+4)##='�\��7�"���]���+%$?�"3-"�9�3�68-6&�!$.-"*+;�,�8.$"*$=#"2%-:-�0�6)/,5
'&�*+��..+>�-#+1�,'&7�0�1-"-0�4#-:-�"%)3*$>$,'&���'-6#-:-�"2-:-6#��"&9	;%5
*$!�,'&���"*-.�=�'+;�8+.+%*).�-9	;%*$!#$?7�;�*+%-D�S�6�?"#�"*D7�=%�3.$.-6+7�
��*-'&�'-S)�9&*$�3.)6')*-'�,+>�%+!1)##=�?�-"'$"1)##=�#)�1$F)�0+%*-:.+5
0�4#-:-7�+1)�?�"3)%*.%&1=*$!#-:-��� �,+:+12#�?�31-($#��0�1-"-0�=��"*-.�/���
9-:-"1-!	=� �"*-.�/� !,+;'#-�6-3-!#DD*2"=� �� !,+;'#-� ,&'-!1DD*2"=� \*+'�
"+'-7�"���]��X.$"*$=#"2%)�9-:-"1-!	=��"*-.�/�!�F$.-%-'&�,#+4)##��;�"$"*)'+�

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

Z�,�1�	[��6� �+�2������$�:�������U#� ������)

*),&!+##='� �"*-.$4#-/�"!�6-'-"*��1D6$#$7� �#6$!�6&+12#-/��� "&"3�12#-/7�&�
')S+8�8.$"*$=#"2%-/�6&'%$�� � � !&S4-'&7�"*$"1-'&� ,#+4)##�� ��>)�6�1=#%+�
9-:-"1-!"2%-/�+#*.-3-1-:�/7�=%+�6-"1�6S&;� �� !%+,&;� !� ')*-6$4#$?�"3-"�9�
�"*-.�D�1D6$#$�*+�1D6"*!+�!�+9"-1D*#-'&�+"3)%*�7�&�"!�*1��8.$"*$=#"2%-:-�
��#+&%-!-:-�3�,#+##=7�"3.-9-D�!�6#+?*$�+9"-1D*#$?�")#"�9&**=7�-3$.+D4$"2�
#+�6�/�1D6$#$7�//�*!-.4�"*2���,6-9&*%$�\̀ 7�"�����]�

G-:-"1-!	=��"*-.�/�"*$"1-�3-!	=,+#)�,�0�1-"-0�;D��"*-.�/7�!-#$�:-!-5
.=*2�3.-�-6#)�?�*)�S7�+1)�,��#F$8�*-4-%�,-.&7�,+"*-"-!&D*2�3-6�9#$?�3�68�6�
6-�6�?"#-"*��Y �"*-.$4#-:-[ ����1-"-0�=��"*-.�/�,+"*-"-!&;*2"=�!�6)(-�F$.5
F-'&� ,#+4)##�� #�S� !�&#�!)."$*)*"2%�?�#-')#%1+*&.�7� =%�0&#6+')#*+12#+�

#+&%+� 3.-� �"*-.�D�1D6"*!+7�*-9*-� .)01)%"�=�1D6$#$� #+6�"-9-D7�&3-.=65
%-!+#+�&�"3-"�9�Y !$(-/�#+&%$[ B�Y '&6.�"*2[�"3�!!�6#)")#+�6-�1D6"2%-/��"*-.�/�
9),�"*$"1$8�#+&%-!$8�4$�"$"*)'+*$4#$8�!$'-:B�3)!#-:-�.-6&��6)-1-:�=7�(-�
'+;� 3+� ')*�� .)�#*).3.)*+>�D�1D6"2%-/�"!�6-'-"*�7� 6�?-!-:-� 0-.'&!+##=�
6�=#2�1D6"*!+� \�7�"�`��]�� �4)!$6#-7�#+?!+S1$!�F$'�;�3).F)�!$,#+4)##=��
I:�6#-�,� #$'7� 0�1-"-0�=� �"*-.�/�4$� �"*-.�-"-0�=� ��4+"*$#+�0�1-"-0�/7� =%+�
,+?'+;*2"=�-"*+*-4#$'$�3.$4$#+'$��"*-.�/�1D6"*!+7�/8�3�6')*-'7�3.$.-6-D7�
3.+!$1+'$7�')*-D���")#"-'�� �-#+�!8-6$*2�&�6�1=#%&�0�1-"-0"2%-/�+#*.-3-5
1-:�/�� �$#8.-#�4#�� #+&%$� "3.$?'+D*2� 1D6$#&� =%� #).&8-'&7� "*+*$4#&7�
#),'�##&�6�?"#�"*27�*+%7�=%�>)�4$#$1+�31+*-#"2%-�+.�"*-*)1�!"2%+�')*+0�5
,$%+B�6�+8.-#�4#��#+&%$�9+4$1$�1D6$#&�=%�3.->)"�.)+1�,+>�/7�.-,!$*%&�!1+"5
#-/�1D6=#-"*�7�1D6"2%-:-�!�1D6$#�7�*+%7�!1+"#)7�"3.$?'+D*2�//���#+3.='%$�
"&4+"#-/�6&'%$�\��L7�"�����]��R��-9$6!+�#+3.='%$�#+&%�!,+;'#-�6-3-!#DD*25
"=7�-6#+%�0�1-"-0�=��"*-.�/�#+1)S$*2�6-�6�+8.-#�4#-:-�#+3.='%&����1-"-0�=�
�"*-.�/� 3-"*+;� #+� 9+,�� -"-91$!-/� �"*-.$4#-/�"!�6-'-"*�� 1D6$#$� !� 4+"�� ?�
3.-"*-.�B�>)�!$(+7�>�1�"#+���"$"*)'+*$,-!+#+�.)01)%"�=�1D6$#$�#+6�"-9-D�
#�+"3)%*�� �"*-.�/7� (-� ,+%-.�#)#+�4$�*-� !� -"-9�7� 4$� !�"&"3�12"*!�7� 4$� !�&"�?�

1D6"2%-"*�� \*+'�"+'-7� "�����]�� ��1-"-0�=� �"*-.�/�.-,!$!+;*2"=� #)�1$F)�#+�
3-,$>�=8�&#�!)."$*)*"2%-/�0�1-"-0�/�&�"*$"1-'&�,#+4)##�7�+1)�*+%-S��#F$8�

6�1=#-%@� !")"!�*#2-/� �"*-.�/7� "->�-1-:�/7� %&12*&.-1-:�/7�1�*).+*&.$�?� 9-:-5

"1-!	=��"*-.�/��G�12F�"*2�"&4+"#$8�0�1-"-0"2%$8�"$"*)'�#+'+:+D*2"=�.-,5
3$!+*$� !1+"#&� %-#>)3>�D� �"*-.�/�� J-=!1=1$"=� 0�1-"-0"2%-�9-:-"1-!"2%��

"$"*)'$7� 3�,#�F)� 3-!�12#-� !�66�1=1$"2� �� .-,')S-!&!+1$"2� 0�1-"-0�=� ��
9-:-"1-!	=�\���7�"��_]7�+�*+%-S�0�1-"-0�=��"*-.�/�!�6�.)1�:�?#$8�#+&%���"$"*)'+5
*$4#-:-�9-:-"1-!	=�

�-#>)3>�=�Y �"*-.$4#-:-[ �&"!�6-'1)##=�*-:-7� (-� �"*-.$4#)7�3.-8-5
6$1+�.�,#��)*+3$�.-,!$*%&���')*+'-.0-,7�!�6�0+%*��!7�3-6�?7�(-�'+1$�'�1�*+.5
#$?7� 3-1�*$4#$?7� #),!$4+?#$?� 8+.+%*).7� +9-� 0.+:')#*+.#$?� �� ,+*-'�,-��
#+#$?7�=%�>�1-"*���"*-.$4#-/�)%,$"*)#>�/�&�4+"��?�3.-"*-.��-"-9$7�"&"3�12"*!+7�
1D6"2%-"*����-.'&���,'�"*�>�;/�)%,$"*)#>�/�*!-.$*�2�#)�1$F)�1D6"2%+�6�=125

�̀�



#�"*27�+�?�,-9	;%*$!�,-!+#��#+"1�6%$�>$8�6�?7�*-9*-�3.->)"$7���*)7�(-�"*+#-5
!$*27�*!-.$*2�1D6$#&@� �"#&!+##=7�"$*&+>�=7�"*+#7�6-1=7�,&'-!1)##=7�6)*).5
'�#+>�=7� )*+3� .-,!$*%&� \�7� "����L]�� �"*-.�D� ,-9.+S&D*2� (-.+,� 4+"*�F)�#)�

1$F)�=%�'$#&1)7�+1)�*+%-S�=%�*)3).�F#;���3)."3)%*$!&�'+?9&*#2-:-7�*-9*-�
>�1�"*2�1D6"2%-/�.)+1�,+>�/�&�4+"��?�3.-"*-.��9&**=���"!�*&���*+1��"*.&%*&.$�
9&**=�*+��"*-.$4#��,'�#$�!,+;'#-�,&'-!1DD*2"=��� �>2-'&�,#+4)##��1D6$#+�
3-"*+;�-6#-4+"#-�=%�"*+1+�"*.&%*&.+���=%��"*-.�=�

�"*-.�=�&�"!�*1��9-:-"1-!	=� -*.$'&;�#-!$?� !$'�.�Y").)6$#$[ 7�=%$?�
!�6%.$!+;�#-!�� :-.$,-#*$�1D6"2%-:-�9&**=�� R)�9+:+*"*!-�3.-=!1=;*2"=�#)�

*�12%$�&�"!�*1��3.+!6$�3.-�":)+��-�"-3��3$+�U3.-6-!S)##=�*!-.)##=W7�+1)�?�&�

"!�*1��3.+!6$�3.-��"&"+�X.$"*+7�>).%!$���*.+#">)#6)#*#-:-�G-S-:-��9	=!5
1)##=7� 6+#-:-� 1D6$#�� \̀ 7� "���_�]�� �!-.$*2"=� #-!+�1)'+*$,+>�=� 1D6"2%-/�
�"*-.�/7� #-!�� 3.+!$1+� �� #-!$?� "!�*�#)"%�#4)##$8� '-S1$!-"*)?�� �!-.$*2"=�
#)�1$F)�1D6$#+7�+�?�1D6$#+�&�!�6#-F)##��6-�G-:+7�*-9*-�!�+9"-1D*#-'&���

#)-9')S)#-'&�,#+4)##����-S#+�3-6�=�-*.$'&;�3)."3)%*$!&�#)"%�#4)##-"*���

�"*-.�D�'-S#+�!�>2-'&�+"3)%*��3�66+*$�3.->)"-!��+0�.'+>�/���*-6��!-#+�"*+;�
Y *)/"*$4#-D[7�8-4+�'+;�!1+"#&�+!*-#-'�D���#)�3�61=:+;�!$%-.$"*+##D�>).%5
!-D�,�!1+"#-D�')*-D���-S#+�*+%-S�3�66+*$�#):+>�/7���*-6��!-#+�"*+;�Y+*)/"5
*$4#-D[ ��� �*+%$?�"3-"�9�'-S)�!�69&!+*$"=�3.->)"�*)�,+>�/���+*)/,+>�/7�8.$"5
*$=#�,+>�/� �� +#*$8.$"*$=#�,+>�/7� �"*-.$,+>�/� ?� +#*$�"*-.$,+>�/� \*+'� "+'-7�
"���_L]��X.$"*$=#"*!-�!!+S+;7�(-�G-:�=%��&#6+')#*7��"#-!+��"*-.�/�;�;6$#$'�

F+#"-'�6-3-!#)##=���.)+1�,+>�/�1D6$#$�!��"*-.�/�
�)/"*$4#)� !�6#-F)##=� -*.$'&;� "!�?� %&12'�#+>�?#$?� '-')#*� &�

0�#+12#-"*�7�*-9*-�)"8+*-1-:�/7�=%+�'-S)�'+*$�=%��'+#)#*#$?7�*+%���*.+#">)#5
6)#*#$?� 8+.+%*).7� =%� ,)'#$?7� *+%� �� #+63.$.-6#$?�� R)?� 3&#%*� !$.�F&;�
3$*+##=�>�1)"3.='-!+#-"*���"*-.�/7�0&*&.-1-:�/���3.='&!+##=�!3).)6�U*+%&�
S�*)-.�D�3.$?'+;�&�"!-/?�%-#>)3>�/�G).6=;!7�6)� �"*-.�=�"3-!#)#+�G-S-D�
6�;D7�')*+�"*-.$4#$'7�'+;�"!-D�')*&���"3.='-!+#+�!3).)67�!�'+?9&*#;7�6)�

,#+8-6$*2�"!�?�%�#)>2W��I+!6=%$�>2-'&�8.$"*$=#"*!-�!$%1D4+;�'-S1$!�"*2�

>$%1�,'&7�9),0-.'#�"*2��"*-.�/7�3-!*-.)##=�4$�.&8�&�,!-.-*#-'&�#+3.='%&��
�"*-.�=�'+;�8+.+%*).�+#�,-*.-3#-"*����")�!$.�F$*2"=�!�%�#>��4+"&�?�3.-"*-.&7�
�"*-.�=�!#&*.�F#2-�3-!	=,+#+�,��'):-D7�%�#>)'��� �>2-'&�,#+4)##��1D6$#+�
��G-:�;�'+?9&*#�'�

�-S#+�!$(+� .)1�:�=� ��%-S#+�*)/"*$4#+�0�1-"-0�=� '+1$� ?� '+D*2�"!-;�
9-:-"1-!	=� �"*-.�/7�8-4+7�,+,!$4+?7�'".$*-.$4#-��� ')*-6-1-:�4#-�#)�!$6�1)#)�

\�7�"�̀ ��]���3-4+*%&�!-#-�9&1-�3.$"&*#;�!�D6+/,'�7�!� �-!-'&�I+!�*�� �� '+?S)�'�
&"�8�!$,#+4#$8�8.$"*$=#"2%$8�'$"1$�*)1�!��c-:-�3.+%*$%&!+1$��.�:)#7�"!���!:&"��
*$#7�c-+8$'� �,��1-.$6$7�"!��H"*$#7�e�G�G-"D)*�� �$#�� !-#-�.-,!$!+;*2"=� '�
-"-91$!$?� "3-"�9� ,� -:1=6&� #+� 3-3&1=.#�"*2�6$#+'�4#$8� #+3.='%�!7� 3.-*$5
"*+!1)#$8�"*+*$4#�?�')*+0�,$>�7���,9�12F)##=�!#&*.�F#2-/��6)?#-/�3-.-S#)4��

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%1<

I)'#+��"*-.�=�"*+!$*2�3$*+##=�3.-�G-:+���*-'&�'-S)�9&*$��#*).3.)5
*-!+#+�&�"!�*1�� 3.+!6$� #.-� G-:+�� �"*-.�=� !�-"*+*-4#$?�"3-"�9�Y !�6%.$!+;[ �
G-:+7�G-:�3.-=!1=;�")9)�!��"*-.�/���4).),�#)/��<1=�8.$"*$=#"2%-:-�9-:-"1-!	=�
#)'+�Y ")%&1=.$,-!+#-/[�U3-,9+!1)#-/�G-:+7�"&*-�"!�*"2%-/W� �"*-.�/7� !�")#"��
#):&!+##=�G-:+�� �-#+�,)'#+7�*-9*-�"*!-.)#+� ��6-4+"#+7�-3).*+�#+� G-:+�=%�
�!-.>=�"!�*&7�!"2-:-�,)'#-:-�� �")�"*+;�3-!#�"*D�,.-,&'�1$'�1$F)�&�"!�*1��

#+63.$.-6#-:-7�*-:-�J.)6!�4#-:-�<S).)1+7�"+'-9&*#2-:-��"#&!+##=7�*-:-7�
X*-�;�� �")�9&**=�-*.$'+1-�"*!-.)#)��"#&!+##=�U),,)�"�)+�$*W��� !$'�.�0-.'�

>2-:-��"#&!+##=�&�4+"��?�3.-"*-.����)'+;��"*-.�/7�=%+�9�!$#$%1+�"+'-9&*#2-7�
"+'+� �,� ")9)7� %-S#+� '+;� "!�?� 3-4+*-%7� 3.$4$#+� =%-:-� ,#+8-6$*2"=� ,-!#�7�
*-'&�'&"$*2�9.+*$�"!�?� 3-4+*-%� �,��+'-9&*#2-:-� �"#&!+##=�=%�6S).)1+� ��
4).),� >)� '+*$� *+%-S� "!-D�+120+12#&�"*.&%*&.&� \�7� "�����B� �7� "���̀ ����]��
�"*-.�=���>)�3).F$?�+%*�"*!-.)#-:-��"#&!+##=7�+1)�3.$�>2-'&�!-#+�#)�'+"�

0+*+1�"*$4#-/�,+1)S#-"*�7�Y 3-4+*-%[ ��"#&!+##=�&�!$:1=6��-*.$'+#-:-�6+.&��
R)?�+%*�!�6,#+4+;*2"=�*.$!+1�"*D7�3.-6-!S&;*2"=�6-�%�#>=��"*-.�/���,+!S6$�
U� -6$#-4#$'7� #),!+S+D4$� #+� !)1$%&� %�12%�"*2� 3-6�?� !� �"*-.�/� �� %�12%�"*2�
-%.)'$87�3--6$#-%$8� �"*-.�?�&�"*!-.)#-'&�"!�*��

�$"#-!%$�� ��,#��%-#>)3>�/�#+'+:+D*2"=� !�6#+?*$� �� !%+,+*$�*�� 4$#5
#$%$7�=%��,&'-!1DD*2���-%.)"1DD*2��"*-.$4#$?�3.->)"@�#+63.$.-6#��"$1$7�
#)9)"#��*�1+7�)#).:��D�3.$.-6$7�3.$.-6#��%+*+%1�,'#7�&'-!$�S$*�=7��#"*$#%5
*$7� .+"$7�)!-1D>�?#$?� .-,!$*-%7�*)8#�%&� ?� >$!�1�,+>�D7� �6)/7�6&8� #+.-6&7�
"&"3�12#-�6).S+!#$?�&"*.�?7�%&12/&.&7�*!-.4&�!-1D���*��6��\I7�"�̀ �̀�_]���6#+%�
>��%-#>)3>�/�#)�!�"$1��6-�%�#>=�!$.�F$*$7�(-�#+"3.+!6��,&'-!1D;��"*-.$4#$?�
.-,!$*-%7�*!-.$*2� �"*-.�D�� ��1-"-0"2%+� .)01)%"�=� #+6� �"*-.�;D�"*+!$*2�
3).)6�1D6$#-D� 3$*+##=� 3.-� *.+#">)#6)#>�D7� �� *-� #+9+:+*-� "$12#�F)� ?�

$$.+,#�F)� #�S� 3.$.-6+� ?� %-"'-"�� �-6#-4+"� >)� 3$*+##=� 3).)8-6$*2� &�
"%1+6-!&�3$*+##=�3.-�"+'&�1D6$#&�

� �9-:-"1-!	/��"*-.�/�0�1-"-0�=���9-:-"1-!	=�*�"#-�3-!	=,+#��,�')*-D�
>�1�"#-:-���3-!#-:-�!$="#)##=�6�?"#-"*�7��"*-.�/7�1D6$#$���"*-.$4#)�'$"1)#5
#=� 3.$8-6$*2� #+� ,'�#&� +#*$�"*-.$4#-'&� �� !�6%.$!+;� #-!�� 3)."3)%*$!$7�
3.+!6$���,+!6+##=7�(-�3-"*+D*2�3).)6�1D6$#-D�=%�G-S��3.+!6$��G-:�;�*$'�
4$##$%-'7� �"*-*-D7� ")#"-'� �� ')*-D� �"*-.$4#-:-� 3.->)"&7� =%�� F&%+1$�
0�1-"-0"2%�� %-#>)3>�/7� #)� '+D4$� ,'-:$� 6�?*$�6-� -6#-,#+4#-"*�� &� "!-/8�
3-F&%+8��I#+##=� ��!�.+�"*+D*2�*&*�3-.=67� (-9�"3�12#-7�!,+;'-6-3-!#DD5

4$"27�6�?*$�6-�:1$9$##-:-7�!#&*.�F#2-:-�")#"&�9&3=7�6)�#+&%+�#)�,+3).)��
Q�4&;�!�.$7�+�6-3-'+:+;�/?���6-3-!#D;�

4� ?���#�L4���H��)�7�)�+�� ������))�����-����-����H5;� %&��
4� � � � � � )�Df#�4F����f�!7!���L�4�H�������P4�������������H�)���*�����4������!����qE4�P�� �� ��������; �

%&&	�
I� �������� Y�\�� ���� ��'-:�+��� ���#����� ��$���3�� %&&��

>L�),��5��9 � � �� � �� �� � � ���	 ������� �� ���� � ��



3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

1�� ��������+���A���@����2���4��$������ ��f�f4��;� %&&&�
��� ���"#���6��9���$��!���*�!�����������5�;� %&&	�
3�� ���"#��� ��� +*�������������97��������������!�����!����(���"�:������ ����C;� %&3&�
��� ��7����@�)��L � )�44�f��� �4)��9������ � � �E��2�������� � ) ������g����c7�4�������+�P4��g��;� %&�1�
��� � ��� ����S�?��L644�$��4)������ �̀����2�������44��D����]�HH�x�U-���� %&�&����I ��%�
&�� [�������� f��+����$�����4�������)�������-6�$4�������f��4��;� %&�1�
%=�� L����� ��� @����e���P4�44�� �4������ A�$���� #����� ������H����;� 4���H��� �� 44� ��7�����J�� �� 5�����; �

%&&%�
%%��6�����? � ) �@ �. � �$� � ����-6�$4����HH��@���� %&3<� ��I �3<�
%<��6���������L��9���9���4)f���4)� > " = " � � � " � � � � � " � � " 3 � 9�����b��7�%&��4�4��4)���������� � � 4���f��d;� %&3��

%	�� ��)��Z/��qE���4�6�$���������EE��$ �7�;� %&���
%1��f� ����L��EH�4�i���H���2����H����������H�$��q��������6� � �� 	 Td�4�q���4�������D��#���4��4�d������ �

�F�������;� %&&=�
%���5������� ���@��%�d���P4�44��$���������� � � � ;�%&&<�
%3��L���������4Q�� -�4�#������4��)�2���P4�44��$������������$���;� %&�	�
%��� ����6���@��<���A�$����))������t%���6�����������L���f��d;� %&�3�
%�����q�����$���5�� �̀����H����������� ���������6�$���� ���HH�64�4���������%&3�����I � 4 �

�����'��'� ���� �������	$ �����	��������$��R��� ���	����	����� ����������� ���������	��:����� �
0�����	��0$���I�;�� ������� 8���������������� � � �� � �� �����������	����������0��� � � �� � ��H� M$ ���� �����M �
8����$� �� � ����� ��������� ��� ���� ������ ���� ��7������������ ���������� ��� �� ������� ������������$� �
���������������������������������������������������$���8���� � � � ��������������I�������������

%11

� + ` > 9 D 9 -4,

$%&�'PZ)ZIH� �)N)^�0������
A? -? D f6 ? �> ? L ? � @ [ L ` + @ ` � ? �� 4D 9 + 9 � + f � 9 � �

+ 9 B 49 D 9 -4N 6 9 -9 �@?� � + ` > 9 D 9 -4N 6 9 -9 �� 4O >9 O 4� �O9 �
� ` � N [ 6 6 , � � 9 6 � D 4� @ E

�.+6$>�/�#+:.-'+6S)##=�%-#01�%*-1-:�4#$8��6)?�'+D*2�9+:+*-!�%-!&�
�"*-.�D��J).F��>�1�"#��%-#>)3>�/�%-#01�%*&�,	=!$1$"=�#+�.&9)S��X �X �X X"*�7�
+1)� �� !� 3-3).)6#�8� "*-1�**=8� %.+(�� '$"1$*)1�� 3.-3-#&!+1$�"!-;�9+4)##=�
3.$.-6$�>2-:-�0)#-')#+7�F1=8$�?-:-�3-3).)6S)##=�*+�!$.�F)##=�

�3).F&� *1&'+4)##=� %-#01�%*#-/� 3.-91)'+*$%$� &� 0�1-"-0"2%-��
"->�-1-:�4#�?� *.+6$>�/� 9&1-� 3-!	=,+#)� ,� !$!4)##='� 3.->)"�!� 9-.-*29$� !�
1D6"2%-'&� "&"3�12"*!�7� =%�� #+?9�12F� 3-!#-� !$.+S+1+� F%-1+� "->�+1��
6+.!�#�,'&���->�+1�6+.!�#�"*$�"*!).6S&!+1$7�(-�"&"3�12"*!-�'-S#+�-*-*-S5
#$*$� ,�1D6"2%$'� -.:+#�,'-'7�+�>)�6+;� '-S1$!�"*2�3-="#D!+*$�"&"3�12#)�
S$**=� 9�-1-:�4#$'$� ,+%-#-'�.#-"*='$�� �+'� %-#01�%*� "3�!!�6#-"$*2"=� ,�

9-.-*29-D� �� .-,:1=6+;*2"=� =%� 0-.'+� "->�+12#-/� !,+;'-6�/�� T"%.+!$'$�
3.)6"*+!#$%+'$� >2-:-� !4)##=� 9&1$� E��3)#").7� ���+'#).7� C�E&'31-!$47�
E��+:>)#:-0).�

��!).6S)##=� "->�-1-:�!� 3.-� !�6#-"#-� "*+9�12#&� ?� �#*):.-!+#&�
3.$.-6&� "&"3�12"*!+� !$.+,$1$"2� &� 0&#%>�-#+12#�?� '-6)1�� ?-:-� -3$"&�
U"*.&%*&.#$?� 0&#%>�-#+1�,'W�� �),+� 3.-� 0&#%>�-#+12#&� ;6#�"*27� *-9*-�

:+.'-#�?#&� !�63-!�6#�"*2� �� !#&*.�F#D� &,:-6S)#�"*2� .�,#$8� 4+"*$#�
"->�+12#-/� "$"*)'$7� 3.$,!)1+�6-� *.+%*&!+##=� %-#01�%*�!� =%� 3+*-1-:�/�&�
0&#%>�-#&!+##��"&"3�12"*!+7�=%�+#-'+1�/7�=%&�3-:.�9#-�!$%1D4$*$�,�S$**=�
U���)?-7���J+."-#"B�Y 0&#%>�-#+12#+�'-6)12�.�!#-!+:$[ W�

�"&3).)4�Y*)-.�/�.�!#-!+:$[ �9&1+�"0-.'&12-!+#+�*)-.�=�%-#01�%*&7�

�+"#-!+#+�#+��6)/�3-"*�?#-/�,'�#$�"&"3�12"*!+���*S)7�%-#01�%*)�8+.+%*).$"5
*$%-D�9&62�=%-:-�"&"3�12"*!+�� R�##�"#+�3).)!+:+�Y '-6)1�� 3-.=6%&[�"*.$5

'&!+1+�.-,!$*-%���!$,#+##=�Y %-#01�%*#-/�'-6)1�[ �UC��-,".7���<+.)#6-.0W�

�)-.)*$4#�� -"#-!$� %-#01�%*&� �� "->�-1-:�=� %-�%QF�%�&�9&1$� ,+%1+6)#��
���+.%"-'���E�I�'')1)'7�+!*-.+'$�"$"*)'#$8�6-"1�6S)#2�3.->)"�!�9-.-*29$�
��%-#01�%*&�!�"&"3�12"*!����-9-*$����+.%"+�!$"!�*1D!+1$�6�+1)%*$%&�.-,!$*%&�
"&"3�12"*!+���,+%-#-'�.#-"*��!$#$%#)##=�%-#01�%*�!��E�I�'')12�"0-.'&1D!+!�
*)-.�D� 3.-� 3-,$*$!#�� 0&#%>�/� %-#01�%*&7� I:�6#-� ,� E�I�'')1)'7� %-#01�%*� �̂
&#�!)."+12#)� =!$()� "&"3�12#-D�9&**=7� #)!�6	;'#+�-"-91$!�"*2�"->�+12#$8�
!�6#-"$#��I�'')1)'�9&1$�,+%1+6)#��-"#-!$�%-#01�%*#-:-�0&#%>�-#+1�,'&�

J.-6-!S)##='�6-"1�6S)#2����+.%"+���E�I�'')1=�?�%-#>)3*&+12#-D�
-"#-!-D� "&4+"#-/� 3+.+6$:'$� %-#01�%*&� "*+1$� 3.+>�� ��<+.)#6-.0+� �

EP�C�� ��-'+#%-#+ %1�



C��-,).+�� � �/8� �#*).3.)*+>�/�%-#01�%*�#+9&!+;�9�12F� !$,#+4)#)�,!&4+##=7�
%-#%.)*#&�0)#-')#-1-:�D��J.+>���<+.)#6-.0+���C��-,).+�"*+1$�-"#-!-D�
"&4+"#-/� %-#01�%*-1-:�/7� =%+� ,6�?"#$1+� 3).)8�6� !�6� *)-.�/� %-#01�%*&� 6-�
3.+%*$4#-/�.-9-*$�,�#$'���').$%+#"2%$?�"->�-1-:��)##)*�G-&16�#:�&3).F)�
"3.-9&!+!�"*!-.$*$�&#�!)."+12#)�!4)##=�3.-�%-#01�%*���Y ,+:+12#&�*)-.�D�
%-#01�%*&[ ����?-:-�*)-.�/�.-,:1=6+D*2"=�6!��'-6)1��%-#01�%*&���"*+*$4#+�?�

6$#+'�4#+�� � � "*+*$4#�?� '-6)1�� G-&16�#:�+#+1�,&;�Y "*-.-#$� %-#01�%*&[� ?�
"$"*)'&�!�6#-F)#2�'�S�#$'$��R��!�6#-"$#$�9&6&D*2"=�#+�3.$#>$3��%-#%&5
.)#>�/��� �6$#+'�4#�?�'-6)1��.-,:1=6+D*2"=��#*).)"$�"*-.�#�=%�"3-#&%+12#$?�
0+%*-.�&�%-#01�%*#�?�3-!)6�#>��1D6)?���3$.+D4$"2�#+��6)/�9�8)!�-.$,'&7�
G-&16�#:�!$,#+4+;�6$#+'�%&�%-#01�%*&�=%�3.->)"7�(-�"%1+6+;*2"=�,�.)+%>�?�

3.-*$6�D4$8�"*-.�#�#+�,-!#�F#��"*$'&1$�
�*S)7�*1&'+4)##=�%-#01�%*&�4).),�3.$,'&�0�1-"-0"2%-�"->�-1-:�4��

#-/�*.+6$>�/�?6)� !� .&"1�� "->�+1�6+.!�#�,'&� �� '+.%"$"*"2%-/�*)-.�/�U6.&/+�
3-1��V  V �"*�WB�0&#%>�-#+12#-/�*)-.�/�%-#01�%*&�E�I�'')1=�����E�+."-3"+�U3).5
F+�3-1�� V V �"*�WB�*)-.�/�3-,$*$!#-�0&#%>�-#+12#-:-� %-#01�%*&�C��-,).+7�

,+:+12#-/�*)-.�/�%-#01�%*&���G-&16�#:+�*+�%-#01�%*#-/�'-6)1��"&"3�12"*!+

��<+.)#6-.0+�U%�#)>2�V V �"*�W�
J"$8-1-:�4#+�*.+6$>�=�.-,&'�##=�%-#01�%*&�9+,&;*2"=�#+�"3.$?#=*����

-"-9$"*�"*D�3.-*$.�4�'�S�.�,#-'+#�*#$'$�#�"0).+'$���+�"2-:-6#��!$-%.)'5

1DD*2�*+%��-"#-!#��3�68-6$B�3"$8-+#+1�*$4#$?7�=%$?�3-!	=,&D*2�,��')#)'�
+!"*.�?"2%-:-�3"$8-1-:+�I��.)?6+7�(-�"*!-.$!�-6#&�,�3).F$8�%-#>)3>�?�
1D6"2%-/�%-#01�%*#-"*�@�3"$8�%+�̂�>)�3-1)�9-.-*29$�'�S�#)3.$'$.)##$'$�
"$1+'$� �#"*$#%*&7� .-,&'&� ��"!�6-'-"*�� \ �7� "��_]�� I+:+1-'� I��.)?6�!$!4+#�
!#&*.�-"-9$"*�"#�� %-#01�%*$7�+1)� ?-:-�,+"1&:+�3-1=:+;� !� 3-F&%&�3.$4$#�
'�S-"-9$"*�"#$8�%-#01�%*�!�&�"0).�� #)"!�6-'-:-�� J-"1�6-!#$%�I��.)c<���

�120.)6��66).�,'�"*�%-#01�%*�!�-"-9$"*-"*��,�'�%.-").)6-!$()'�&9+4+!�

&�"3.-9+8��#6$!�6+�,!�12#$*$"=�!�6�3-4&**=�#)3-!#->�##-"*��?�6-'�#&!+##=

-6#$8�#+6��#F$'$�
�').$%+#"2%��3"$8-1-:$���X-.#�7����.-''7�����+11�!)#�.-,F$.$1$�

.-,&'�##=�3.$.-6$�%-#01�%*&7� !#-"=4$�!�#2-:-�"->�+12#$?�%-#*)%"*�� �+%7�

��X-.#��-"#-!#-D�3.$4$#-D�%-#01�%*�!�'�S� �#6$!�6-'� �� ?-:-�-*-4)##='�
!!+S+1+�#)"*+4&�6-9.-,$41$!-"*��,�9-%&�91$,2%$8�1D6)?7�&�3).F&�4).:&7�
9+*2%�!�����.-''�!�6,#+4+!7�(-�%-#01�%*$�!$#$%+D*2��,�,+�#)"3.-'-S#-"*��
.)+1�,&!+*$�!�"&"3�12"*!�� -"-9$"*�"#��#+'�.$� ��3-*.)9$�

<.&:$?�#+3.='-%�̂�>)�*)-.�=�:.&3-!-/�6$#+'�%$��&.*+�C)!�#+7�=%$���
.-,.-9$!�%-#>)3>�D�6$#+'�4#-/�"$"*)'$�3-!)6�#%$7�(-�3).)9&!+;�!�#+3.&5
S)#-'&�"*+#��3.$�3-.&F)##��.�!#-!+:$�'�S��#6$!�6-'� ��").)6-!$()'��R$�
#+3.&S)#�"*2�!$=!1=;*2"=�&�!$:1=6��%-#01�%*�!7�6S).)1-'�=%$8�'-S)�9&/$�
#)3.$?#=*#$?�"*$12�6�=12#-"*��1�6).+�:.&3$�� ��C)!�#�&9+4+!�F1=8$�!$.�O

3 � 2 � � � � ������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%13

,��! ���������"�� �A�������� �����������������������������2������!����������� �����!���� �
��" �"���"�����!���#� ���������

F)##=� %-#01�%*�!� &� .)-.:+#�,+>�/� '-*$!+>�?#$8� 3-1�3� -"-9$"*-"*�� ?�
"*.&%*&.$�!,+;'-6�/��#6$!�6�!�

E.&3+�3"$8-1-:�!�Z12"2%-:-�&#�!)."$*)*&�U�N �W�#+�4-1��,�<�<-11+.��
6-'7�-3$.+D4$"2�#+�3.+>��I��.)?6+�����C"!�#+7�,+3.-3-#&!+1+�#-!&�:�3-*),&�

%-#01�%*&���0.&"*.+>�?#-�+:.)"$!#&�� � � >�?� %-#>)3>�/� �#*):.-!+#+�9�-"-��
>�+12#+�3.$4$#+�%-#01�%*�!���+:.)"$!#�"*2��#6$!�6+���"->�+12#+�3.$4$#+���
0.&"*.+>�=�� �:.)"�=�,+!S6$�3-.-6S&;�0.&"*.+>�D7�+�!$3+6%$�+:.)"$!#-/�
3-!)6�#%$�3).)69+4+D*2��"#&!+##=�0.&"*.+>�/�

��6-'$'�3.)6"*+!#$%-'�3-!)6�#%-!-:-�#+3.='%&�;�+').$%+#"2%$?�
3"$8-1-:��.#-126�G+""��J.$4$#$�%-#01�%*�!�!�#�F&%+;�#)�*�12%$�!�9�-1-:�/�
1D6$#$7�//�!.-6S)#$8�=%-"*=87�+1)�?�&�"->�+12#-'&�-*-4)##�7�=%)�!$6-,'�#D;�

>��=%-"*��!�.),&12*+*��!,+;'-6�/�-"-9$"*-"*��,�#+!%-1$F#�'�").)6-!$()'�
I:�6#-�,�*)-.�;D�"->�-')*.�/7�.-,.-91)#-D�"->�+12#$'�3"$8-1-:-'�

T��-.)$-7� '�S-"-9$"*�"#�� %-#01�%*$� !$,#+4+D*2"=� "*+#-'� )'->�?#$8�
!�6#-"$#�'�S�1D62'$7��8�"$'3+*�='$�?�+#*$3+*�='$�"*-"-!#-�-6$#�-6#-:-��
T��-.)#-�,.-9$!�!$"#-!-%7�(-�!"��%-#01�%*$7�!�6�'�S-"-9$"*�"#$8�6-�'�S5

#+.-6#$87�'-S&*2�9&*$�!$.�F)#��F1=8-'�3).)"*+#-!%$�1D6)?�!�63-!�6#-�
6-� /8� )'->�?#$8�&3-6-9+#27� 61=� *-:-7� (-9� Y "->�-')*.$4#+� .)!-1D>�=[�
6-,!-1$1+�:+.'-#�,&!+*$�"&"3�12#��!�6#-"$#$�

�1�6-'� ,+� 3.+>='$� ,+"#-!#$%+� "$'!-1�4#-:-� �#*).+%>�-#�,'&� �̂
+').$%+#"2%-:-�3"$8-1-:+�?�"->�-1-:+�<���6+���F$.-%$?�.),-#+#"�-*.$5
'+1$�6-"1�6S)##=� 3.)6"*+!#$%+� 4$%+:"2%-/�F%-1$� ��N$9&*+#��� �+� ?-:-�

6&'%&7� 3.$4$#$�%-#01�%*�!� 3.$8-!&D*2"=�&�3.->)"��"->�+12#-/�!,+;'-6�/��

J.$�!$#$%#)##��#),+6-!-1)##=�&�"*-"&#%+8�Y �#6$!�6���").)6-!$()[ �"&9	;%*�
3-4$#+;�!�64&!+*$�!#&*.�F#D�6$":+.'-#�D���6$"%-'0-.*�� �+'+:+D4$"2�/8�
1�%!�6&!+*$7� �#6$!�6�3.$"*-"-!&;*2"=�6-�").)6-!$(+7�!#+"1�6-%�4-:-��� !$5
#$%+D*2�%-#01�%*$�

J-4+*-%�)*-1-:�4#-:-�3�68-6&�6-�*1&'+4)##=�3.$.-6$�%-#01�%�&�9&!�

3-%1+6)#$?�3.+>='$�+!"*.�?"2%-:-�3.$.-6-6-"1�6#$%+��-#.+6+�C-.)#>+7�
=%$?�!$"1-!$!�:�3-*),&�3.-�*)7�(-�-"#-!#-D�3.$4$#-D�"->�+12#$8�%-#05
1�%*�!�;�+:.)"$!#�"*2� �#6$!�6+� ��#+*-!3&�� �+�?-:-�6&'%&7� ')8+#�,'$�!$#$%5
#)##=� +:.)"$!#-"*��&�*!+.$#� �� 1D6$#$� -6#-*$3#�7� +�+:.)"�=� �̂ 3-"*�?#$?�
"*+#�S$!-:-�-.:+#�,'&���*-1-:�4#���6)/� ��C-.)#>+�.-,3$!+!�#�6).1+#6"2%$?�
)*-1-:�����#9).:)#�

�->�-*.-3#$?�3�68�6�6-�*1&'+4)##=�%-#01�%*&�3-!	=,&D*2�,��')#+'$�
���+%�<&:+11+7� ����:)1)7� =%�� "*!).6S&!+1$7� (-� %-#01�%*� !� "&"3�12"*!��
#)'$#&4�7� 9-� 1D6='� !1+"*$!�� "->�+12#�� �#"*$#%*$� "*.+8&� *+� "+'-"*!).5
6S)##=7�=%��3).)6+D*2"=�:)#)*$4#-���3$.+D4$"2�#+�*!).6S)##=�K�<+.!�#+�
3.-*)7�(-��#"*$#%��9-.-*29$�,+�!$S$!+##=�,+9),3)4&;��"#&!+##=���.-,!$*-%�
!$6&7� �+%�<&:+11� 3-F$.$!� ?-:-�#+�1D6"2%)�"&"3�12"*!-�� �*!-.)#+� #$'

%1�



*)-.�=�"->�+12#$8��#"*$#%*�!�!$,#+4$1+�"->�-*.-3#$?�#+3.='-%�&�!$!4)##��
%-#01�%*�!�U����:)1)W�

�+�"2-:-6#��6-"1�6S)##=�%-#01�%*�!�&�"&4+"#�?�3"$8-1-:�/�!)6&*2"=�
*+%$'$�#+3.='%+'$@

�*)-.�;D��:-.�U� �<-?4WB
�*)-.�;D�-.:+#�,+>�?#$8�"$"*)'�U��G1)?%7�<S��&*-#WB
�*)-.�;D���3.+%*$%-D�3).):-!-.#-:-�3.->)"&�U<��&9�#7�����F).7���H.�W�

J.)6"*+!#$%$�*)-.)*$%-��:.-!-:-�3�68-6&�-"#-!#$'�,+!6+##='�!!+5
S+D*2�3-9&6-!&�&#�!)."+12#-/�"8)'$�!,+;'-6�/�&�%-#01�%*#�?�"$*&+>�/�*+�//�
!$.�F)##=���*$1��3-!)6�#%$�!�%-#01�%*#�?�"$*&+>�/�&,+:+12#DD*2"=�6!-'+�

*$3+'$���%--3).+>�;D�*+�%-#%&.)#>�;D�
� �"$"*)'#-'&�!$:1=6��>)?�3�68�6�3.)6"*+!1)#-�&�3.+>=8�+').$%+#5

"2%-:-�"->�+12#-:-�3"$8-1-:+���<-?4+�� c-:-�%-#>)3>�=���>)�>�1�"#+�.-,5
.-9%+�"->�+12#-�3"$8-1-:�4#-:-�3�68-6&�6-�3.-91)'$�%-#01�%*&���+�6&'%&�
!4)#-:-7� !� -"#-!�� %-#01�%*&�1)S$*2� #)"&'�"#�"*2� >�1)?�&4+"#$%�!� '�S��
-"-9$"*�"#-/�!,+;'-6�/7���&!+:+�+%>)#*&;*2"=�#+�'-*$!+8�3.-*$6�D4$8�"*-.�#�
U'-*$!+>�?#+�%-#>)3>�=W�

J.)6"*+!#$%$� >2-:-� 3�68-6&� !!+S+D*27� (-� %-#01�%*� '-S)� !$.�5
F&!+*$"=�=%�%-#"*.&%*$!#$'7�*+%���6)"*.&%*$!#$'�F1=8-'��J.-6&%*$!#$'�
!!+S+;*2"=�%-#01�%*7�&4+"#$%$�=%-:-� 3).)%-#+#�7� (-�6-"=:1$� 3-"*+!1)#-/�
')*$�

<.&:$?� 3�68�6� &� "&4+"#�?� 3"$8-1-:�/��� >)� *)-.�=� -.:+#�,+>�?#$8�
"$"*)'7� .-,.-91)#+� ��G1)?%-'7� <S��&*-#-'� �� ���-'+"-'7� &� =%�?�6-"1�5
6S&D*2"=�"*$1��%-#01�%*#-/�3-!)6�#%$�1D6)?�&�.)+12#$8�&'-!+8�� �!*-.$�
>�;/�%-#>)3>�/�!$-%.)'$1$�3	=*2�"*.+*):�?�3-!)6�#%$�!�%-#01�%*#�?�"$*&+>�/@�
%-#%&.)#>�=7�3.$"*-"&!+##=7�%-'3.-'�"7�"3�!.-9�*#$>*!-7�&8$1)##=�

�+�.&9)S�����L��8�.-%�!�0-.'&;*2"=�"+'-"*�?#$?�#+3.='-%�&�!$!4)#5
#��3).):-!-.#-:-�3.->)"&�=%�4+"*$#$�%-#01�%*#-/�!,+;'-6�/��<-"1�6S)##=�
,-").)6S)#�� #+�!$.�F)##=�6!-8�3.-91)'@� !$=!1)##=�"&%&3#-"*��&'-!7� (-�
"3.$=D*2�3.$?#=*#-�%-#01�%*&D4$'$�"*-.-#+'$�.�F)##=�3.$"*&3$*$�6-�
3).):-!-.�!7���!$!4)##=�3.->)"&�3).):-!-.�!7�%-1$�-9$6!��"*-.-#$�3.$?#=1$�

.�F)##=�3.-�3-F&%�!,+;'#-/�,:-6$�
�-#01�%*��� >)� 6-"$*2� "%1+6#)� 3"$8-1-:�4#)� *+� "->�+12#)� =!$()7�

&"3�F#�"*2�!$!4)##=�=%-:-�,+1)S$*2�!�6�!$8�6#$8�*)-.)*$4#$8�*+�')*-6-5
1-:�4#$8�3).)6&'-!��J).F�,+�!")�#)-98�6#-�'+%"$'+12#-�4�*%-�!$,#+4$*$�
,'�"*7�=%$?�'$�!%1+6+;'-�!�3-#=**=�Y%-#01�%*[ ���+�"2-:-6#��#)��"#&;�;6$#-:-�
!$,#+4)##=�>2-:-�*).'�#+7�*-'&�(-�3.$�+9"-1D*#-'&�8+.+%*).��"!-:-�3.-=!&�

%-S#+�6$">$31�#+� .-,:1=6+;� %-#%.)*#$?� "->�+12#-�").)6-!$/>#$?� ,'�"*�
3-#=**=�Y %-#01�%*[ ���+%7�� �H ��+"$1D%�!�6'�*$!7�(-�=%(-�,+6+*$"=�')*-D�
,#+?*$�6)0�#�>�D7� =%+� #)� "&3).)4$1+� 9� S-6#-'&� ,� �"#&D4$8� 3-:1=6�!� #+

3�2����������-��29��1�4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%1�

�HH�!��Z������"�� � A�������� ����������������������������2������!����������� �����!���� �
��" �"���"�����!���#� ���������

%-#01�%*7�*-�!-#+�3.-,!&4+1+�9�+9"-1D*#-�9),:1&,6-@�%-#01�%*��>)�,�*%#)##=�
4-:-"2��,�4$'-"2�\�]�

� � 3"$8-1-:�/� #+?9�12F� 3-F$.)#�� 6!+� 3�68-6$� (-6-� .-,&'�##=�

%-#01�%*&�� � �3).F-'&�!$3+6%&�%-#01�%*�U!�6��+���"-3T�"N%���,�*%#)##=W�,+�
"!-/'� ,'�"*-'� -,#+4+;� ,�*%#)##=� 3.-*$1)S#$8� �#*).)"�!7� "$17� 3-:1=6�!7�
6&'-%��� �0�1-"-0"2%-'&�.-,&'�##��%-#01�%*�:.+%*&"*2"=�=%�Y %.+?#�?�!$3+5
6-%�,+:-"*.)##=�"&3"."4#-"*"?[ ��Y ���"$8-1-:�4#$?�"1-!#$%[�!$,#+4+;�%-#05
1�%*�=%�Y3.-*$.�44=7� (-� !+S%-� !$.�F&;*2"=� �� "&3.-!-6S&;*2"=� :-"*.$'$�
)'->�?#$'$� 3).)S$!+##='$[ �� � � 9+:+*2-8� !$3+6%+8� &� ,' �"*� 3-#=**=�

Y %-#01�%*[ �!%1+6+;*2"=�3.-*$"*-=##=�3�6"*+!7�(-�!,+;'#-�!$%1D4+D*2"=7�
6�=� .-,!$*%&�*-:-� 4$� �#F-:-� 3.->)"&�+9-�=!$(+�� �� *-?�S)� 4+"� !$%-.$"5
*-!&D*2"=�*+%��*).'�#$7�=%�Y +'9�!+1)#*#�"*2[ 7�Y+#*$#-'�=[ 7�Y6$8-*-'�=[ ��
�-9*-� &� 3).F-'&� !$3+6%&� 3-#=**=� Y %-#01�%*[ 7� Y 3.-*$.�44=[ 7� Y 3.-*$5
"*-=##=[�0+%*$4#-�-*-*-S#DD*2"=�

<.&:$?�3�68�6�!%1+6+;�&�.-,&'�##=�%-#01�%�&�,�*%#)##=�3.-*$1)S#-�
#+3.+!1)#$8� >�1)?7� �#*).)"�!7� 3-,$>�?7� 6&'-%�+9-� 3-:1=6�!� -3-#)#*�!� 4$�

"&9	;%*�!�!,+;'-6�/��G���X+"+#7�-6$#��,�!�6-'$8�"&4+"#$8�.-"�?"2%$8�6-"1�65
#$%�!�%-#01�%*&7�,+,#+4+;7�(-�Y %-#01�%*��>)�*+%+�8+.+%*).$"*$%+�!,+;'-6�/7�
!�=%�?� !,+;'-6)*).'�#&D*2"=�6�/7� (-�#)"3.-'-S#�� �"#&!+*$� !�#),'�##-'&�
!$:1=6�7��7�!,+;'-,'�#DD4$"27�!$'+:+D*2�"3)>�+12#-/�-.:+#�,+>�/b[ �Q_7�"�����]�

�).>)!$#-D�%-#01�%*&�;�?-:-�'-.+12#-�>�##�"#$?�,'�"*���&*2�'-.+125

#-:-�%-#01�%*&�3-1=:+;�&�*-'&7�(-�>)�#+?9�12F�:-"*.+�0-.'+�!$=!&�'-.+125

#-:-� 3.-*$.�44=7� (-� !$#$%+;� !� "->�+12#-'&�").)6-!$(�� 4$�&� "!�6-'-"*��
-%.)'-:-��#6$!�6+���3-!	=,+#+��,�,�*%#)##='�"*-.�#7�6&'-%7�->�#-%7�>�##�"#$8�
-.�;#*+>�?7�,�9-.-*29-D�6-9.+���,1+7�-"-9$"*�"#$8���"&"3�12#$8��#*).)"�!�

E-"*.$?� ��8!-.-91$!$?� '-.+12#$?�%-#01�%*�!$#$%+;�&�*-'&�!$3+6%&7�
%-1$�,�F*-!8&D*2"=� '-*$!$7�=%$'$� ,'&F)#+�3�6�*$"%-'�S$**;!$8�"$*&+>�?7�
-9"*+!$#�%).&!+*$"=�1D6$#+7� ��*�� 3.$#>$3$7�=%$'� !-#+�!�66+#+�� �+3.$%1+67�

3.+:#)##=�*).'�#-!-�!$%-#+*$�3-"*+!1)#&�.-9-*&7�#)�3�6!)"*$�%-1)%*$!�6$%5

*&;�3-"3�8�&�.-9-*����3-.-6S&;�#)=%�"#)�//�!$%-#+##=���+'+�3-�"-9��*+%+�3�63-5
.=6%-!+#�"*2�"$*&+>�/�'-S)�!$%1$%+*$�%-#01�%*��,�!1+"#$'� 3.$#>$3-'�"*+!5
1)##=� 6-� 3.+>�� &� 0-.'�� '-.+1�7#-*� %-#01�%*&�� �-S1$!$'$� ')8+#�,'+'$�
.-,!	=,+##=�'-.+12#-:-�%-#01�%*&�'-S&*2�9&*$�0-.'&!+##=�3)!#-/�"&"3�125
#-/�6&'%$7�3.$?#=**=��6)?#$8���-.:+#�,+>�?#$8�.�F)#2�%).�!#$%-'���%-1)%*$!-'�

�)�6-"=:#&!F$�!$.�F)##=�3.-91)'$�!�"->�+12#�?7�+�3-*�'�'-.+12#�?�
-"#-!��%-#01�%*&7�&�1�*).+*&.��,	=!1=;*2"=�*)-.�=�)'->�?#-:-�%-#01�%*&��� �
#�?� 3�6%.)"1D;*2"=7� (-� 9&62�=%+� 0-.'+� %-#01�%*#-/� "$*&+>�/� "&3.-!-5
6S&;*2"=� )'->�?#$'$� 3).)S$!+##='$7� (-� '-S&*2� 9&*$� !$,#+4)#�� =%�
)'->�?#��%-#01�%*$���!$.+S+*$"=�&�3.-=!��3-4&**=�+#*$3+*�/�+9-�!-.-S-"*��

6-�3.-*$1)S#-/�"*-.-#$�

%1&



� �)'->�?#-'&�%-#01�%*��'-S1$!��*�12%$�6!+�!$8-6$@�+9-�.-,	;6#+##=�
&4+"#$%�!�%-#01�%*&7�3.$�=%-'&�!,+;'-6�=�'�S�#$'$�#)'-S1$!+7�+9-�3-!#+�
3"$8-1-:�4#+�3).)9&6-!+�&4+"#$%�!�%-#01�%*&�

�+�#+F&�6&'%&7�#+?9�12F�:1$9-%)�-9d.&#*&!+##=�%-#01�%*&�6+;*2"=�

&�%#$,����T��#>&3-!+7�����N$3�1-!+�Y �-#01�%*-1-:�=[ ��Y �-#01�%*��>)�#+?5
9�12F�:-"*.$?�"3-"�9�!$.�F)##=�,#+4&($8�3.-*$.�47�(-�!$#$%+D*2�&�3.-5

>)"�� !,+;'-6�/7� 3-1=:+D*2� &� 3.-*$6�/� "&9	;%*�!� %-#01�%�&7� 3).)!+S#-�
"&3.-!-6S&D4$"2�#):+*$!#$'$�)'->�='$[ �\�7�"���]�

�3$.+D4$"2�#+�!$(),+,#+4)#��*1&'+4)##=�%-#01�%*&7�!�6'�*$'-7�(-�
"&*#�"*2�?-:-�3-1=:+;�&�!$#$%#)##��3.-*$.�47�,�*%#)##���#*).)"�!7�&�"3-"-9��
!$.�F)##=�>$8�3.-*$.�47�*-9*-�"&*#�"*2�%-#01�%�&���>)�3.-*$6�=�"&9	;%*�!�
%-#01�%*&�!�>�1-'&�

�*S)7�%-#01�%*��>)�-6$#��,�#+?!+S1$!�F$8�*)-.)*$4#$8�%-#"*.&%*�!�
3"$8-1-:�4#-/�#+&%$7� "!-:-� .-6&� %1D4� 6-� .-,&'�##=� !$*-%�!� 3"$8�4#-:-�
S$**=� 1D6$#$�� �-#01�%*&� 3.$3$"&;*2"=� 3).!$##$?� 8+.+%*).� &� "$1&�
"&3).)41$!-/�3.$.-6$�"+'-/1D6$#$���3-.-6S&!+#$8�#)D�"->�+12#$8�:.&3�

%�� ?�2�����?�,�;�F�������?�`�� �������������#����5�8� $̀"����J6`@`;� %&&&������%� ��
<�� �����.��� �[ ��n�$���7��(�*��������$��8���������!����(������$������!���� ������� �

2�(�HH� ��� �����!����(�C���������%&&����@�%3�� I �	���+�&=�%=%�
	�� -��7���� 6���� ��� �����#� ����������� �� 5�������� >������� �� 5����� ��+�:�8� `$"��� �

W �����V ;�<===� ��131���
1�� O����"���� L�� A��*������ ������� ��2��������� ���������� HH� +�2������!����� �

�����"�����#����%&&1��� I �����+ ��%1<�%1��
��� O*�������?�;���"�#�2�����;���"�#�2���+�����"��������:K�.������.���������������5�; �

%&&	��<%%� ��
3�� O��!�����9�?�;�@���������@�5��D�!�.���8���������X����*�)7#��������8�������$"��;�%&�&�

�� 	11���
��� O��C����� ����;� ��)������O�+�;� ��������� 5�O�� ���"����� �� �����.� ����������� �� 5�8 �

L�"�������#$�;� %&�&���<������
�� A��������;�D����D��L�����"����:�$���������������5�8�A����*���;� %&&=����	�����
&� ��$���D��A����7���������������HH�+�2������)(� ���������� �����*����)�� �����"�����# �

L����������(��:���������5;;� %&&%����+�<��	��

# ��� �������� ���0������� �������� ���� ��.V]��I����� � - a � � � � � � � � � � ��	� ��� � - a � ���� � � � � �� ��	 � ���� �
�$���������� ����������� ���	�������	��� #��� � � � � � � � � � ��� �����	������� ��� ���� �� ���� ��� ���� ���� �� �
��������������'��$������������	��	������	�������' ����� /���

��������	���	���������������	������� � ��1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%� /00�
$%&�'PZ)Z((� +)>)����� ����

� + ` > 9 D 9 -9 � � [O ? -9 � N 6 4�? + � [ � @ ` �� 9 L 5 E � ? 6 6 , �
9 + 9 � ` + @ 4+ 6 9 w�-9 @9 �6 9 + @4�O9� � 4O � L ` T 5 6 ` B f � 9 w �

O 4, D f 6 9 + @ 4

� � "&4+"#$8� "->�+12#-��"*-.$4#$8� &'-!+87� %-1$� "!�*-!+� "3�12#-*+�
!8-6$*2� !� ).&� �#0-.'+>�?#-:-� "&"3�12"*!+7� #+:+12#$'� "*+;� 3$*+##=�
0-.'&!+##=�>�1�"#-/�-"-9$"*-"*�7�,6+*#-/�3.-=!1=*$�3.$!+*#&��#�>�+*$!&���
#)"*$� 3-!#&� "->�+12#&� !�63-!�6+12#�"*2� 3).)6�1D62'$� �� "&"3�12"*!-'� &�
>�1-'&�,+�.),&12*+*$�"!-;/�6�=12#-"*����"-91$!-�#+:+12#-D�"�>=�3.-91)'+�
61=�9�12F-"*��3-"*.+6=#"2%$8�6).S+!��� �%.+/#$�,-%.)'+��R)�3-="#D;*2"=�
!*.+*-D�3.-!�6#$8�-.�;#*$.�!�.-,!$*%&�"&"3�12"*!+�!#+"1�6-%�6)!+12!+>�/�
>�##-"*)?�"*+.-/�)3-8$�*+�#),.�1-"*��>�##�"#$8�*+�3-!)6�#%-!$8�&"*+#-!-%�
:.-'+6=#�(-6-�"&4+"#$8�&'-!�

��69&!+;*2"=�*-*+12#+� '+.:�#+1�,+>�=�"&"3�12"*!+��K$'� "$12#�F$'�
;�.&?#&!+##=�*.+6$>�?#$8�"->�+12#$8�"*.&%*&.7�*$'�!$.+,#�F-D�;�6),-.�;#5
*+>�=�"!�6-'-"*��#+?F$.F$8�!)."*!�#+")1)##=��� �"!-D�4).:&7�'+.:�#+12#+�
"&"3�12#+�3"$8-1-:�=�#+6,!$4+?#-�91$,2%+�6-� :+%�,!+#-/�1D'3)#"2%-/7�(-�
8+.+%*).#+� 61=� 3-!#�"*D� ,#)%1+"-!+#-:-7� ,1-4$##-�3+.+,$*+.#-:-� 3.-5
F+.%&7�=%$?�&�>$!�1�,-!+#$8�%.+/#+8�"*+#-!$*2�#)!)1$%$?�!�6"-*-%�#+")1)#5
#=7�3-!	=,+#-:-�,�*�#2-!-D�)%-#-'�%-D�*+� '+0�-,#$'$� "*.&%*&.+'$��<1=�
-"�97�=%��.)+1�,&D*2�&�"!-;'&�S$**��>)?�*$3�"!�*-:1=6&7�8+.+%*).#��*+%��.$"$7�
=%�9),3.$#>$3#�"*2�&�6-"=:#)##�� !1+"#-/� ')*$7� +'-.+12#�"*27� %-#>)3>�=�
Y1):%$8� .�F)#2[ 7� *-*+12#+� ,.�!#=1�!%+7� )%"*.)'�,'7� (-� d.&#*&;*2"=� #+�
,#)!+,��6-�"!-:-�#+.-6&7�Y :.+9&!+##��#+:.+9-!+#-:-[ 7�3.+:#)##��6-�3).).-,5
3-6�1&�!"2-:-�,.-91)#-:-���!$.-91)#-:-�3-3).)6#�'$�:)#).+>�='$�"3�!!�*5
4$,#$%�!7�-.�;#*+>�;D�"+')�#+�3.$!1+"#)##=�"&"3�12#$8�9+:+*"*!7�+�#)�#+�
/8�!$.-9#$>*!-�\�7�"��]�

<1=�3-6-1+##=�!%+,+#$8�!$()�#):+*$!#$8�3.-=!�!�0&#%>�-#&!+##=�
3).)8�6#-:-�"&"3�12"*!+�*+�0-.'&!+##=�#-!-:-��#0-.'+>�?#-:-7�)%-#-'�4#-�
*+�6&8-!#-�.-,!$#&*-:-�"&"3�12"*!+�#+�,+"+6+8�"->�+12#-�-.�;#*-!+#-/�.$#5
%-!-/� )%-#-'�%$� #)-98�6#$?� >�1$?� %-'31)%"� 3-1�*$4#$87� "->�+12#-��
)%-#-'�4#$87�%&12*&.#-�3.-"!�*#$>2%$8�,+8-6�!��,�9-%&�6).S+!$7�:.-'+65
"2%$8�-9	;6#+#27�-%.)'$8�3.-:.)"$!#-�#+1+F*-!+#$8�:.-'+6=#�

�1�6�,!+S+*$�?�#+�*)7�(-��%.+/#+7�=%�-6#+�,�3-"::-*+1�*+.#$8�%.+/#7�
%-*.+�!�64&1+�#+�"-9��S-."*%$?�*=:+.�+"$'�1=>�?#$8�!31$!�!7�:)#-��*+�)*#-5
>$6&7� ,'&F)#+� !$.�F&!+*$�*)3).�6!-;6$#)� ,+!6+##=@� 9&6&!+*$�6).S+!&� ��
!�6.-6S&!+*$�#+>�-#+12#��>�##-"*��=%�*$*&12#-:-�)*#-"&7�*+%��� ')#F$#��� �
�"*-.�/�*+%+�"$*&+>�=�#)�;�*$3-!-D�\�7�"�L�]�

�"-91$!&�.-12�&�>2-'&�3.->)"�� '&"$*2� !�6�:.+!+*$� -"!�*#=� :+1&,2�
=%�*+%+7� (-� ,+9),3)4&;�3.->)"�0-.'&!+##=� �� "*+#-!1)##=�-"-9$"*-"*�7� //

j�����J)*.-F)$%- ���



:.-'+6=#"2%-/�3-,$>�/�� �"%�12%$� �%.+/#+� .-9$*2�*�12%$� 3).F�� "3.-9$�#+�
F1=8&� "*+#-!1)##=� "&4+"#-/� .$#%-!-/� )%-#-'�%$7� 3).)6� -"!�*-D� "*-/*2�
,+!6+##=�!$8-!+*$�-"-9$"*�"*27�=%+�9&1+�9�+6+3*-!+#+�6-�"->�+12#-�)%-#-5
'�4#$8� !$'-:�4+"&7� ,9).�:+D4$�3.$�>2-'&�!$"-%$?� '-.+12#$?� 3-*)#>�+1�
*+�,!	=,%$�,�*.+6$>�?#-D�%&12*&.-D�3.)6%�!��R)7�&�"!-D�4).:&7�!$'+:+;�!�6�
-"!�*=#�0-.'&!+##=�!�1D6$#$�-"-9$"*�"#-/�:-*-!#-"*��6-�3�63.$;'#$>2%-/�

6�=12#-"*��
J�6�:-*-!#�"*D�6-�3�63.$;'#$>2%-/�6�=12#-"*��'$�.-,&'�;'-�"%1+6��

#--.:+#�,-!+#$?� !#&*.�F#2--"-9$"*�"#$?� %-'31)%"� 3"$8-1-:�4#$8�

!1+"*$!-"*)?��,�3-6+12F$'�/8�-9	;%*$!#$'�!4$#%-!$'�3.)6"*+!1)##='7�(-�
"&**;!$'�4$#-'�3-,#+4+;*2"=�#+�8+.+%*).��?�.),&12*+*+8�9�,#)"�6�=12#-"*��

�##-!+>�?#-:-�*$3&�
<-� -"�97� =%�� 3.+:#&*2�6-"=:*$�&"3�8&� !� "&4+"#�?� 3�63.$;'#$>2%�?�

6�=12#-"*�7�!$"&!+D*2"=�!$'-:$�(-6-�/8#�8�-"-9$"*�"#$8�!1+"*$!-"*)?��R$5
'$�!$'-:+'$7�,+�H���N!+19-'�*+�����<+#4)!-D7�;@

��� J.+:#)##=�6-�6-"%-#+1-"*��
��� J-"*+#-!%+�,+!6+#2���!$,#+4)##=�3.�-.$*)*�!�

_�� �.+8&!+##=�3-*.)9��#F$8�1D6)?�
�̀� �-#*.-12�.),&12*+*�!���.)+:&!+##=�#+�.-,9�S#-"*��'�S�6-"=:#&*$'�

��,+31+#-!+#$'�
��� �"*+#-!1)##=�3.-6&%*$!#$8�!,+;'$#�,��"3�!.-9�*#$%+'$�

��� I+!-D!+##=�!�66+#-"*��"3�!.-9�*#$%�!�

L�� �'�##=�,+!-D!+*$�6-!�.&�3+.*#).�!�
��� <)'-#"*.+>�=�!3)!#)#-"*��&�"-9��?�#+3-1):1$!-"*��&�.-9-*��
��� �-1-6�##=�"!-/'$�)'->�='$���!'�##=�6-1+*$�"*.)"�

�����+'--"!�*+���"+'-.-,!$*-%�
����I9$.+##=� ��"$"*)'+*$,+>�=� %-.$"#-/��#0-.'+>�/� ,�3-6+12F$'�//�

!$%-.$"*+##='�
�����$!4)##=���3.+%*$4#)�!$%-.$"*+##=�%-#>)3>�?�.-,!$*%&�9�,#)"&�

�_��J.$?#=**=�,!+S)#$8�.�F)#2�\�7�"��`]�
J.-*)�61=�0-.'&!+##=�)0)%*$!#-:-�").)6#2-:-�%1+"&�6.�9#$8�3�65

3.$;'>�!�*+� !1+"#$%�!� #)-98�6#-� 31)%+*$� !�6�*=8�3-,$*$!#�� .$"$�&%.+/#5
"2%-:-�')#*+1�*)*&@�,6+*#�"*2�6-�#+3-1):1$!-/�3.+>�7�3.+:#)##=�6-�6-"%-#+5
1-"*�7�"$#*)*$4#�"*2�"%1+6&�'$"1)##=7�)"*)*$4#&�4&**;!�"*27�3.+:#)##=�6-�
"3.+!)61$!-"*��?�.�!#-3.+!#-"*��&�"*-"&#%+8�,��#F$'$�=%�*+%�7�(-�"1&:&D*2�
+.8)*$3#-D�-"#-!-D�:-*-!#-"*��6-�3�63.$;'#$>2%-/�6�=12#-"*��

K$'� "%1+6#�F-D�?�*!-.4-D�;�3.+>=� #+!�*2�&�*)8#�4#�?�"0).�7�*$'�
9�12F)�!$'-:�!-#+�"*+!$*2�3).)6�1D6$#-D7�*$'�9�12F)�3-*.)9&;�.-,!$*%&�
&=!$7�#)"*+#6+.*#-:-� '$"1)##=7� '-.+12#-/� !�63-!�6+12#-"*�� ,+�"!-/�6�/�&�
"%1+6#$87� +!+.�?#-�#)9),3)4#$8� *)8#-1-:�4#$8� %-'31)%"+8�� �� >�� =%-"*�

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%�<

Y���&��	�� ����� � ��� ��������"�����!���������������*�����#����:�������)������������"� �
��"���S*��2���)�"�#�������

.�,#-'+#�*#$'$7� �#%-1$� #),9+:#)##$'$� F1=8+'$� 0-.'&D*2� &� 1D6$#$�
"3.+!S#;�'$"*)>*!-�?�:&'+#�*+.#��#+&%$�\�7�"����̀ ]�

�+S1$!$'�%-'3-#)#*-'�&"3�F#-/�3�63.$;'#$>2%-/�6�=12#-"*�� '+;�
"*+*$� !$"-%+� '-.+12#+�%&12*&.+�3�63.$;'>=��� �*-?�4+"�=%� '-.+12#�"*2�;�
,+:+12#-3.$?#=*-D�*+�#),+3).)4#-D�!1+"*$!�"*D�3).)"�4#-:-�9�,#)"')#+�
4$� ')#)6S).+� .-,!$#&*$8� %.+/#� �� #)� 3-*.)9&;� -"-91$!-:-�+%>)#*&!+##=7�
!�*4$,#=#+�"$"*)'+� 3�6:-*-!%$7� #+!4+##=7� 3.-0)"�?#-�6�1-!-:-� .-,!$*%&�
"3)>�+1�"*�!�3-!$##+�,-").)6$*$�&!+:&�!1+"#)�#+�>2-'&�+"3)%*����-#"*+*+>�=�
6)0�>$*&�#)� *�12%$� %!+1�0�%+>�?#-:-7�+� ?� '-.+12#-�)*$4#-:-� 3-*)#>�+1&�
%).�!#$>*!+� +%*&+1�,&;� !+S1$!�"*2�*+%-:-� )1)')#*+� 3�63.$;'#$>*!+7� =%�
%&12*&.+�&3.+!1�##=7� (-�=!1=;�"-9-D�:+.'-#�D�3.-0)"�?#$8�,#+#2� �� '-5

.+12#$8� !1+"*$!-"*)?� -"-9$"*-"*�� �� '+;� "!-;� !$.+S)##=� !� 3)!#$8� 8+5

.+%*).$"*$%+8�"&9	;%*+�&3.+!1�##=7�,-%.)'+�!�:1$9$#��#+&%-!-:-�.-,&'�##=�
S$**=7� F$.-*�� '$"1)##=7� 6-9.-,$41$!-"*�7� 1D6=#-"*�7� 3.+!6$!-"*�7�
!�6!).*-"*�7�*-1).+#*#-"*��*-(-�

�0)%*$!#�"*2�3�63.$;'#$>2%-/�6�=12#-"*��,+1)S$*2�#)�1$F)�!�6�,+5
:+12#$8� 4$##$%�!�9�,#)"�6�=12#-"*�� �� 6&8-!#$8� 3.�-.$*)*�!� #+>�/7� (-� "3-5
#&%+D*2�6-�3)!#-:-�"*$1D�//�!)6)##=7�+1)�?�!�6�3.+:#)##=�%-S#-:-�3-*)#>�?5
#-:-�3�63.$;'>=�6-�"+'-!6-"%-#+1)##=�!1+"#-/�-"-9$"*-"*������.-0)"�-#+1�,'�
1D6$#$7�&�"!-D�4).:&7�,+1)S$*2�!�6�//�-"!�4)#-"*�7��#*)1)%*&+1�,+>�/�0�,$4#-/�
3.+>�7�3.-�(-�6-9.)�69+D*2�&�.-,!$#)#$8�%.+/#+8�"!�*&�Q`7�"�_�]�

E-1-!#-D� ')*-D� %1+"$4#-/� -"!�*$� 6-� #)6+!#2-:-� 4+"&� 9&1-�
0-.'&!+##=�:+.#-�#+!4)#$87�1):%-�%-#*.-12-!+#$8�*+�%).-!+#$87�!,+;'-,+5
'�##$8� ��6)F)!$8� !$%-#+!>�!�� �$#��%1+"$4#+�-"!�*+�6+;�,'-:&�3.$#+?'#��
!$S$*$7� ��*�12%$�"+'--"!�*+�3.$!-6$*2�6-�&"3�8&�

�&4+"#+�").)6#=�F%-1+7�3-3.$�,+6)%1+.-!+#�?�#)D�3.$#>$3�:&'+#�,'&7�
!4$*2�6�*)?� :-D7�=%�!*.+4+*$�'.�/7�!�.&�!�")9)7�=%�#)#+!$6�*$�S$**=7�!8-6$*$�!�

6)3.)"$!#$?�"*+#7�!*�.+4+*$�3)."3)%*$!$��J.-*)�!-#+�#)�!4$*2�/8�*-:-7�=%�'-S#+�
9&*$�(+"1$!$'$7�,+?'+D4$"2�&1D91)#-D�"3.+!-D7�*+�.+6�*$�S$**D�

��*)3).7�=%�#�%-1$7�"*+;�+%*&+12#$'�!$.+,@�Y N%�12#��#+!$4%$�!+S1$!�7�
+1)�#)�')#F�!+S1$!��#+!$4%$7�-*.$'+#��#+�!&1$>�[ ���-!+�?6)�3.-�*+%�,!+#&�

+12*).#+*$!#&�"$"*)'&�-"!�*$�� �+"*+!�4+"�#+!4$*$�=%-'-:+�9�12F)�1D6)?�
9&*$�#),+1)S#$'$�3�63.$;'>='$���3).)*!-.D!+*$�!1+"#���6)/�&�9�,#)"7�=%$?�
9&6)�3.$#-"$*$�:.-F��

h-�"*-"&;*2"=�!$(-/�F%-1$7�*-�!�#�?�#)�!4+*2�#+?:-1-!#�F-:-@�9&*$�
"&9	;%*-'�6�=12#-"*�� �##-!+>�?#-:-�*$3&7�#)�!4+*2�#+&%$�S$*$�?�"+'-.)+��
1�,-!&!+*$"=�� �)-98�6#-�!"�'�,.-,&'�*$7�(-�9),�0�#+#"-!-/�:.+'-*#-"*��*+�
,#+#2�3.-�*)7�=%�,+.-91=*$�:.-F�7�1D6$#+�3"$8-1-:�4#-�#)�:-*-!+�6-�S$**=�
!�.)+12#-'&�"!�*�7�6)�!$*.+*��:.-F)?�3.$6�1=;*2"=�,#+4#-�9�12F)�4+"&7�+#�S�
/8#2-'&�"*!-.)##D�*+�,9).)S)##D�

%�	



����?-"+%��!�-6#�?� �,�"!-/8�3.+>2�!%+,&;�#+�*)7� (-�"2-:-6#��S$**;!-�
!+S1$!$'� "*+1-� 3$*+##=7� =%&� �#0-.'+>�D�-*.$'&!+*$� �� !� =%�?�%�12%-"*���
�$'!-1-'�)3-8$�!4)#$?�!!+S+;�,+%-#��&.+7�,+�=%$'�%�12%�"*2��#0-.'+>�/�
!�"!�*��3-6!-D;*2"=�%-S#��!�"�'#+6>=*2�'�"=>�!�� �-9*-�%-S#��3�!*-.+�.-%&�
#)-98�6#-�3-!#�"*D�3).)&4&!+*$"=�� � � .),&12*+*�� #+?&"3�F#�F$'$�9&6&*2�
*�7�8*-�:-*-!$?�3-"*�?#-�!4$*$"=���!�6%.$*$?�"3.$?#=**D�#-!-/��#0-.'+>�/��
G+:+*-�8*-�*!).6$*27�(-�"2-:-6#�� "*&6)#*�"*+;�*)8#�4#-�!�6"*+1$'�&S)�#+�

'-')#*�,+%�#4)##=� !&,&�
�*S)7�61=�*-:-7�(-9�"*+*$�:-"3-6+.)'�!1+"#-/�6-1�7�!1+"#-/�%+.	;.$7�

(-9� 9&*$� .-9-*-6+!>)'7� #),+1)S#$'� 3�63.$;'>)'7� #)-98�6#-� !4$*$"=�

�#F$'�.)4+'� ��3-��#F-'&�
�"!�*+�!�"&4+"#-'&�"!�*�� -*.$'&;�*+%&�0-.'&1&@� ,!$4%+�!4$*$"=�w�

,6+*#�"*2�"3.$?'+*$�#-!&��#0-.'+>�D�w�#+!$4%$�"3�1%&!+##=�,�1D62'$�w�

#+!$4%$�&3.+!1�##=�0�#+#"+'$�U!1+"#$'$� �� 4&S$'$W�w� '-*$!+>�=�� �-'&7�

%-1$�,'�#DD*2"=�-9"*+!$#$7�#)-98�6#-�,'�#D!+*$�"3-"�9�'$"1)##=�
G+S+##=�*+�,6+*#�"*2�"3.$?'+*$�?�!$%-.$"*-!&!+*$�#-!&��#0-.'+>�D�

;�-6#�;D�,�#)!�6	;'#$8�!1+"*$!-"*)?�"&4+"#-/�6�1-!-/�1D6$#$��� �"*+!1)##=�
6-�#+!4+##=7�S+6-9+�6-�,#+#2�'-S&*2�"1&:&!+*$�"!-;.�6#$'�*)"*-'�#+�:-*-!5
#�"*2�6-�3�63.$;'#$>2%-/�6�=12#-"*����&4+"#��.)+1�/�!$'+:+D*2�!�6�1D6$#$�

3).)"*+*$�3.+>D!+*$�9+:+*-���3-4+*$�3.+>D!+*$�.-,&'#-���9	;%*$!#��0+%*$�
6-!-6=*27�(-�#$#��#+?9+:+*F$'$�;�*�7�8*-�')#F)�,+�!"�8�3.+>D;�0�,$4#-�

�&4+"#)�"&"3�12"*!-�"*+;�"+'-#+&4&!+#$'���>)�,#+8-6$*2�"!�?�3.-=!�

&�*-'&7�(-�"2-:-6#��6�*$�!4+*2�"!-/8�9+*2%�!�%-.$"*&!+*$"=�"&4+"#-D�*)85
#�%-D7�+�%).�!#$%$�0�.'�4+"*-�#+6+D*2�3).)!+:&�3.$�!�69-.��#+�3)!#&�3-"+6&�
*)8#-1-:�4#-� -9�,#+#$'� D#+%+'� 3).)6� 6$31-'-!+#$'$� "3)>�+1�"*+'$�
").)6#2-:-�!�%&�\�7�"�_��̀ �]�

�+%$'�4$#-'7�,.-"*+##=�.-1��9),3).).!#-:-�#+!4+##=�-"-9$"*-"*��
,�')*-D�0-.'&!+##=�*+�3�6*.$'%$�#+�#+1)S#-'&�.�!#��//�,6+*#-"*��3.-=!$*$�

3.$!+*#&� �#�>�+*$!&7� +� *+%-S� #)"*$� 3-!#&� '-.+12#&� !�63-!�6+12#�"*2� ,+�

.),&12*+*$�!1+"#-/�3.+>��!$'+:+;�,'�#�&�"$"*)'��-"!�*$�,+61=�0-.'&!+##=�
:-*-!#-"*��6-�3�63.$;'#$>2%-/�6�=12#-"*��*+�+6+3*+>�/�6-�%-#%.)*#$8�!$'-:�

4+"&�

%�� ��������� A�+�;� �����7����� +�4� O������2���������� �����!��� "����"C���#� �����
����2��������)� ����������� "�� ��"���S*��2���)�"�#�������� ��������#� ����������#�HH
A:������ ������� � ���2�8� ��������#;���2������#;� ��� �����#����4���������������8� ���(;
<==<� �����������1�%���+�<<3�<	��

<�� D�������9�� ���*#� ����*��;� ���� ����7������� ���"��C����#�� �� *+,� `$"��������(� "�*
VO������W ;�<==	����+�	=�1<�

	��@��!�����@�?�� 6�� ���� �����8� ���:��*�� *����������)����:�������� �� ��*�(��*�� ��������HH
������!������ �����#������2���������:�������%&&�����I � %=����+�&�%=

3�2����������-��29�����4�����2����4) ���1-"-0"2%����3"$8-1-:�4#��#+&%$���$3&"%��  �

%�1

1�� L���������(�9��A�� ����2���*� ����!��)�*�$�)���HH����������� �� !��� �� <==	����I � %%H%<��M
+����

��� F*������ 9�� E���)��8� 7�# � ��"��"C���#� P�����*���;� ��������;� ��������Q� HH�6����� �
��������������� %&&3�� �� I �%%H%<����+���%<�

3�� 444���:� J�5�;� O��!����9���� ������!��� ��� �����#� �� �����*�2�� ��� :�$����� �� ��8� D�:��;
%&&���+�4��4��

#����� ������ ��������8-��������	 �� �������������������������$��:�������������������	��������� �
�� ������ � �������������	����� 	����3 ��'������������������������	�������-���	���� ��� ���������� ��) �
7�������������������� ����� � # ����������� �����������$������������^ ���� ��������I����������	����?��:���� �� �
����������������� ��� ��� ������8������)��������.*���		������������� �	�0��I�I���������.-�����������I�

$%&�'PZ)Z)O_� �)��)������
� � E � �� � � � �� � � � C �@�

< � � � � � � R �� C � � � � J � � X � C � E�K � � c � � � J � � �

J-"*+#-!%+�3.-91)'$���).'�#�Y%-:#�*$!#$?�"*$12[�&3).F)�,	=!$!5
"=�!�+').$%+#"2%�?�3"$8-1-:�/�&�������8�.-%+8�V V �"*-1�**=�&�')S+8�6-"1�5
6S)#2� �#6$!�6&+12#$8� !�6'�##-"*)?� &� 3).>)3*#!#$8� 3.->)"+87� +#+1�,�7�
%+*):-.$,+>�/���!�6*!-.)##���#0-.'+>�/���#6$!�6&+12#-�"3)>$0�4#��"3-"-9$�
3).).-9%$��#0-.'+>�/�U%-:$�*$!#��"*$1�W�3.$#>$3-!-�!�6')S-!&!+1$"2�!�6�
�6)/��#6$!�6&+12#$8�!�6'�##-"*)?�!�&"3�F#-"*���#*)1)%*&+12#-/�6�=12#-"*���

�*$12-!$?�3�68�6�"0-.'&!+!"=� !� =%-"*�� +12*).#+*$!#-:-�*)"*-1-:�4#-'&�
3�68-6&� !� 3"$8-1-:�/�� �"#-!#+� �6)=�3-1=:+1+� !� *-'&7� (-� %-:$�*$!#�� "*$1��
.-,:1=6+1$"2�=%�0-.'+12#-�6$#+'�4#��8+.+%*).$"*$%$� �#*)1)%*&7�=%��#�=%�
#)�3-!	=,+#���,�,'�"*-!#$'$�U.),&12*+*$!#$'$W�+"3)%*+'$�.-,&'-!-/�6�=125
#-"*��� �+,-'� �,� *$'7� %-:$�*$!#�� "*$1�� *.+%*&!+1$"2�=%� #+6+##=� �#6$!�6-'�

3).)!+:$� 3)!#$'� "3-"-9+'� �#*)1)%*&+12#-/�3-!)6�#%$7� =%�� &� #+?9�12F�?�
'�.�� !�63-!�6+D*2� 3�,#+!+12#$'� "8$12#-"*='� �� '-S1$!-"*='� 6+#-:-�
"&9	;%*+�\�7�"���_]�

J-6+12F��6-"1�6S)##=�%-:#�*$!#$8�"*$1�!� 3).)%-#1$!-�6-!)1$7� (-�
�#6$!�6&+12#�� "3-"-9$� 3).).-9%$� �#0-.'+>�/�#)� 1$F)� !$,#+4+D*2� 3.->)5
"&+12#��8+.+%*).$"*$%$�3�,#+!+12#$8�3"$8�4#$8�3.->)"�!7�+1)�*�"#-�3-!	=5
,+#��,�9+:+*2'+�-"-9$"*�"#$'$�.$"+'$���),&12*+*$�6-"1�6S)#2�1=:1$�!�-"#-!&�
"*!-.)##=� %-:#�*$!#$8�*)-.�?� -"-9$"*-"*��� �� 6+#$8�*)-.�=87�#+� 3.-*$!+:&�
3)."-#-1-:�4#$'�#+3.='%+'7�"*!).6S&!+1-"=7�(-�6)*).'�#+#*$�-"-9$"*�"��
#$8�.$"���"!-;.�6#�"*2��#6$!�6&+12#-/�3-!)6�#%$�"1�6�F&%+*$�!�-"-91$!-"�*=8�
"3.$?'+##=7�"*.&D&.&!+##=7�%-6&!+##=���.-,&'�##=�1D6$#-D�6�?"#-"*��\�]�

�%*&+12#�"*2�*)-.)*$4#$8�*+�)%"3).$')#*+12#$8�6-"1�6S)#2�"*+*&5
"&���0)#-')#-1-:�/�%-:#�*$!#$8�"*$1�!�*+�3-!	=,+#$8��,�#$'$�-"-9$"*�"#$8


































