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ПРОФЕСІЙНА ПІДГОТОВКА ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІВ
ТА УСТАНОВ ВИКОНАННЯ ПОКАРАНЬ ЯК ОСНОВА

УСПІШНОГО В’ЯЗНИЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Юлія КЕРНЯКЕВИЧ-ТАНАСІЙЧУК,
доктор юридичних наук, професор, головний

науковий співробітник відділу дослідження проблем
кримінально-виконавчого права Науково-дослідного

інституту вивчення  проблем злочинності імені
академіка В. В. Сташиса  Національної академії

правових наук України

Одним з ключових елементів ефективного функціонування кримінально-
виконавчої системи України є належна професійна підготовка персоналу
органів та установ виконання покарань. Високий рівень підготовки  персоналу є
основою успішного в’язничного менеджменту, який передбачає не лише
забезпечення безпеки, але й реалізацію принципів гуманності, ресоціалізації та
дотримання прав людини у процесі виконання покарань.

У Юридичній енциклопедії менеджмент тлумачиться як «система
управління сучасним виробництвом, заснована на використанні наукових
методів управління» [1, с. 616].

Відзначимо, що відповідна категорія є багатоаспектною. Так, одним із
значень цього терміну є «організація ефективної роботи підлеглих;
цілеспрямований вплив менеджера на підлеглих з метою забезпечення
ефективного виконання завдань, що стоять перед ними» [1, с. 616].
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Першоосновою успішного управління, у тому числі у сфері виконання
покарань, є якісна професійна підготовка відповідного персоналу загалом і його
керівних органів зокрема та подальше систематичне підвищення кваліфікації.

Метою доповіді є характеристика професійної підготовки персоналу
органів та установ виконання покарань як основи успішного в’язничного
менеджменту (на виконання у 2025 році фундаментальної теми
«Євроінтеграційний напрям формування концепції кримінально-виконавчої
діяльності в Україні» (державний реєстраційний номер: 0124U005234).

Як зазначає Дж. Макґакін: «Професіоналізм в’язничної діяльності
вимагає спеціального досвіду та навичок, професійної підготовки, визнаного
авторитету й етичних стандартів роботи. У своїй сукупності персонал в’язниці
складає професійний колектив, заснований на спільній командній роботі, який
розуміє цілі та пріоритети, дотримується етичних меж та права. Професіоналізм
в ефективних в’язничних системах позначається на управлінні ними.
Адміністрація пенітенціарного закладу відповідає за впровадження, нагляд та
управління політикою та спеціальними процедурами» [2, с. 11].

На питанні професійної підготовки персоналу органів та установ
виконання покарань, її вдосконаленні наголошено увагу у Стратегії
реформування пенітенціарної системи на період до 2026 року, де однією зі
стратегічних цілей названо «Формування ефективної моделі підготовки та
діяльності персоналу органів і установ пенітенціарної системи».

Реалізація визначеної стратегічної цілі передбачає «формування
вмотивованого та високопрофесійного персоналу органів і установ
пенітенціарної системи, здатного виконувати функції виправлення і
ресоціалізації засуджених на основі найсучасніших підходів і методів роботи, а
також створення за новими стандартами належних умов праці та соціального
захисту персоналу» [3].

В умовах євроінтеграційних процесів в Україні одним із першочергових
завдань у сфері реформування кримінально-виконавчої системи є здійснення
професійної підготовки персоналу органів та установ відповідно до
міжнародних стандартів, передусім європейських, визначених у Європейських
пенітенціарних (в’язничних) правилах (ст. 81), що є передумовою подальшого
ефективного управління пенітенціарною системою (ст.ст. 82–88) [4].

Крім того, необхідно вдосконалювати та урізноманітнювати форми й
методи професійного навчання персоналу органів та установ виконання
покарань, у процесі чого важливу роль відіграє запозичення позитивного
зарубіжного досвіду у цій сфері. При цьому особливий акцент слід робити на
поєднанні теоретичного та практичного навчання, що можливо втілити в життя,
наприклад, за допомогою проведення бінарних занять за участю науково-
педагогічних та практичних працівників Державної кримінально-виконавчої
служби України [5, с. 174].

Таким чином, якісна професійна підготовка персоналу органів та установ
виконання покарань, а також підвищення їхньої кваліфікації має відповідати
міжнародним (насамперед європейським) вимогам та враховувати кращі
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практики провідних зарубіжних країн у цій сфері. Щоб забезпечити успішний
в’язничний менеджмент, необхідно: впроваджувати освітні програми, що
враховують психологічну, етичну та правову складову підготовки персоналу
органів та установ виконання покарань; підвищувати кваліфікацію персоналу
на основі практичного досвіду та сучасних методик; сприяти обміну досвідом з
іншими європейськими країнами тощо. Втілення в життя названих заходів є
запорукою формування й розвитку безпечної, ефективної та гуманної
кримінально-виконавчої системи в Україні.
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У сучасних умовах повномасштабної збройної агресії проти України
перед пенітенціарною системою постають виклики, що не мають аналогів у
новітній історії. Окупація територій, атаки на інфраструктурні об’єкти, ризики


