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ВСТУП

Актуальність теми. У сучасних умовах економічної нестабільності та глобальних фінансових змін управління кредитними ризиками є одним із ключових аспектів діяльності банків. Особливо це актуально для України, де банківська система переживає період трансформацій і адаптації до нових умов ведення бізнесу, зокрема в умовах воєнної агресії та постійних економічних викликів. Кредитні ризики безпосередньо впливають на фінансову стійкість банків і їх здатність забезпечувати стабільне функціонування на ринку. Тому тема «Кредитні ризики в діяльності українських банків: оцінка та управління» є надзвичайно важливою та актуальною для розвитку банківської системи України.

Аналіз останніх публікацій з теми кредитних ризиків та банківського кредитування в Україні показує значний інтерес до впливу трансформаційних процесів на банківську систему, особливо в умовах війни та економічних викликів. У роботах таких авторів, як Артем’єва О. О. та Бестюк А. М., розглядається вплив кредитних ризиків на розвиток банківської системи України в умовах трансформаційних процесів, що включають макроекономічні зміни і політичну нестабільність. Дослідження П. І. Віблого і                               А. Ю. Жарчинської стосуються методів оцінки кредитних ризиків комерційних банків, що є важливими для забезпечення ефективного управління кредитними портфелями.

У своїх роботах автори звертають увагу на важливість підвищення якості кредитного портфеля для мінімізації ризиків банку, як це зазначено у публікаціях В. В. Волкової та О. С. Власенка. Водночас, аналіз тенденцій кредитування малого та середнього бізнесу в умовах війни розглядається в роботах Ю. О. Гаркуші та О. О. Руснака, де досліджується вплив нестабільної економічної ситуації на кредити для підприємств. Усі ці публікації підкреслюють важливість вдосконалення механізмів оцінки та управління кредитними ризиками, особливо в умовах непередбачуваних економічних і політичних змін, а також необхідність розвитку національної фінансової інфраструктури для забезпечення стабільності банківської системи.

Метою роботи є дослідження основних аспектів управління кредитними ризиками в українських банках, оцінка існуючих підходів до їх управління та розробка рекомендацій щодо вдосконалення цього процесу в умовах сучасної економічної ситуації. 

Завданнями роботи є: 

· охарактеризувати поняття кредитного ризику та його значення в банківській діяльності;

· дослідити основні методи оцінки кредитних ризиків, що використовуються в міжнародній практиці;

· обгрунтувати основні міжнародні стандарти в області регулювання кредитних ризиків;

· оцінити фінансово-економічний стан АТ «Ідея Банк» з використанням основних показників діяльності;

· проаналізувати ефективність управління кредитними ризиками в АТ «Ідея Банк» за допомогою основних банківських показників;

· оцінити ефективність поточної стратегії управління кредитними ризиками в АТ «Ідея Банк»;

· виявити основні проблеми, що виникають при управлінні кредитними ризиками в банківській системі України;

· розробити пропозиції щодо покращення процесу управління кредитними ризиками в українських банках;

· обгрунтувати рекомендації щодо зниження кредитних ризиків на основі інноваційних управлінських рішень.

Об’єктом дослідження є банківська діяльність в умовах кредитних ризиків, зокрема практики оцінки та управління кредитними ризиками в банках України. 
Предметом дослідження є методи та інструменти управління кредитними ризиками, їх оцінка та ефективність у діяльності конкретного банку – АТ «Ідея Банк».

Методологічною основою роботи є принципи наукового пізнання, зокрема методи системного аналізу, порівняльного аналізу та економічного моделювання. Для вивчення управління кредитними ризиками в банках України використовуються нормативно-правові акти, методи фінансового аналізу, а також міжнародні стандарти в банківській практиці.

Теоретичною базою є роботи вітчизняних та зарубіжних вчених у галузі управління фінансовими ризиками, зокрема кредитними ризиками, а також наукові дослідження щодо ефективності банківського управління та застосування інноваційних методів у цьому процесі.

Інформаційно-аналітична база включає публікації наукових статей, звіти банків, офіційні фінансові та економічні документи, а також дані, надані АТ «Ідея Банк».

РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ КРЕДИТНИМИ РИЗИКАМИ В БАНКІВСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

1.1. Поняття та класифікація кредитних ризиків у банківській діяльності
Кредитний ризик є одним із найбільш значущих викликів, з якими зіштовхуються банки у процесі надання позик. Рівень цього ризику безпосередньо впливає на загальну фінансову стійкість банківської системи, конкурентну позицію комерційних банків на ринку, а також на можливості підприємств і приватних осіб отримувати необхідні фінансові ресурси. Кредитний ризик полягає у ймовірності того, що позичальники не зможуть вчасно або повністю виконати свої фінансові зобов’язання перед банком. Наслідками цього можуть стати зниження прибутковості фінансових установ, погіршення якості кредитного портфеля та, у найгіршому випадку, загроза втрати платоспроможності або банкрутства банку. Особливо гостро проблема управління кредитними ризиками постає у сучасних умовах, що характеризуються нестабільністю економіки, викликаною воєнним конфліктом та макроекономічними потрясіннями.

Різні наукові джерела [19, с. 62; 20, с. 8; 21; 22, с. 76; 23, с. 560; 24; 26; 27, с. 158; 31, с. 104; 37, с. 205; 40, с. 323] пропонують власні підходи до розуміння сутності кредитного ризику, враховуючи особливості банківської діяльності, специфіку економічного середовища та сучасні виклики, що стоять перед фінансовою системою. Зокрема, деякі дослідники підкреслюють важливість оцінювання кредитного ризику як невід’ємного елементу монетарної політики та фактора, що впливає на економічне зростання. Інші фахівці акцентують увагу на взаємозв’язку між кредитним ризиком і якістю управління кредитними операціями в банках. Особлива увага приділяється питанням зниження ризиків шляхом підвищення якості кредитного портфеля та впровадження ефективних механізмів фінансування малого й середнього бізнесу. Таким чином, системний аналіз поняття кредитного ризику дозволяє всебічно оцінити його вплив на діяльність банків і на економіку країни загалом.
Таблиця 1.1

Характеристика поняття кредитних ризиків у банківській діяльності

	Автор та джерело
	Характеристика поняття

	Артем’єва О., 
Бестюк А. 
[19, с. 62]
	Кредитний ризик визначається як ймовірність невиконання позичальником своїх зобов’язань перед банком, що впливає на фінансову стабільність банківської системи.

	Віблий П., 
Жарчинська А. 
[20, с. 8]
	Кредитний ризик комерційних банків охоплює потенційні втрати через неповернення позичок, що потребує ефективних методів оцінювання ризиків.

	Владика Ю., 
Бегченкова А. [21]
	Кредитний ризик безпосередньо пов’язаний із якістю управління кредитними операціями та впливає на стійкість банку.

	Волкова В., 
Власенко О. 
[22, с. 76]
	Підвищення якості кредитного портфеля є ключовим інструментом мінімізації кредитного ризику банку.

	Гаркуша Ю., 
Руснак О.
[23, с. 560]
	Кредитний ризик банків відіграє важливу роль у фінансуванні малого та середнього бізнесу, зокрема в умовах нестабільної економіки.

	Герасименко А. 
[24]
	Кредитний ризик промислових підприємств залежить від особливостей банківського кредитування та його економічної сутності.

	Доронцева Є. 
[26]
	В умовах воєнного стану кредитний ризик значно зріс через макроекономічні виклики та нестабільність фінансової системи.

	Жаворонок А.  
[27, с. 158]
	Малий бізнес стикається з високими кредитними ризиками, що впливає на його доступ до фінансування.

	Коваленко В.  
[31, с. 104]
	Кредитний ризик є важливим елементом трансмісійного монетарного механізму та визначає можливості економічного зростання.

	Марченко О., 
Петриківа О. 

[37, с. 205]
	Мінімізація кредитного ризику сприяє підвищенню якості кредитного портфеля банку та зміцненню його ринкових позицій.

	Олійник А. 
[40, с. 323]
	Втрати від кредитного ризику оцінюються через моделювання ризику ліквідності банку.


Кредитний ризик виступає однією з фундаментальних складових функціонування банківської системи, що визначає її здатність залишатися стабільною та забезпечувати ефективне фінансування економічних суб’єктів. Так, О. Артем’єва та А. Бестюк [19, с. 62] трактують кредитний ризик як ймовірність того, що позичальник не зможе виконати свої зобов’язання перед банком, що безпосередньо відображається на фінансовій стійкості всієї банківської системи. Вони підкреслюють, що високий рівень кредитного ризику може спричинити банкрутство окремих банків і негативно вплинути на загальну стабільність фінансової системи. Для зменшення цього ризику автори радять застосовувати сучасні інструменти оцінки та контролю фінансових ризиків.

Зокрема, П. Віблий та А. Жарчинська [20, с. 8] розглядають кредитний ризик у рамках діяльності комерційних банків, наголошуючи на потенційних фінансових збитках, які виникають унаслідок неповернення кредитних коштів. Вони акцентують увагу на важливості впровадження ефективних методів оцінювання ризиків, серед яких – скорингові системи, аналіз фінансового стану позичальників та прогнозування їх платоспроможності.

Ю. Владика та А. Бегченкова [21] звертають увагу на взаємозв’язок між кредитним ризиком і якістю управління кредитними операціями. Вони підкреслюють, що надмірний рівень кредитного ризику часто є наслідком неефективної кредитної політики, недостатньої аналітичної підтримки та слабкого контролю за клієнтами. Водночас, покращення якості управління кредитними операціями сприяє зниженню ризиків та підвищенню фінансової стійкості банку.

На думку В. Волкової та О. Власенко [22, с. 76], підвищення якості кредитного портфеля є одним із головних механізмів мінімізації кредитного ризику. Вони визначають якісний кредитний портфель як такий, що характеризується зменшенням частки проблемних кредитів, збалансованим кредитуванням різних секторів і регулярним моніторингом фінансового стану позичальників. Ю. Гаркуша та О. Руснак [23, с. 560] досліджують кредитний ризик у контексті фінансування малого та середнього бізнесу. Вони підкреслюють, що економічна нестабільність та висока ймовірність неповернення кредитів створюють додаткові складнощі для банків, тому важливим стає впровадження спеціалізованих фінансових програм і адаптованих механізмів кредитування для МСБ. А. Герасименко [24] аналізує кредитний ризик у промисловому секторі, наголошуючи, що рівень ризику в цьому сегменті залежить від особливостей кредитування підприємств. Він звертає увагу на необхідність врахування економічної суті кредитного ризику та його взаємозв’язку з фінансовою стійкістю промислових компаній. Є. Доронцева [26] досліджує вплив воєнного стану на зростання кредитних ризиків, зазначаючи, що макроекономічна нестабільність і фінансові труднощі як підприємств, так і фізичних осіб призвели до значного підвищення рівня кредитного ризику в банківській системі. Вона підкреслює, що в умовах кризи банки вимушені переглядати методики оцінки кредитоспроможності клієнтів і коригувати стратегії управління ризиками. А. Жаворонок [27, с. 158] розглядає кредитний ризик з точки зору малого бізнесу, наголошуючи, що високі ризики неповернення кредитів обмежують доступ підприємців до фінансових ресурсів, що ускладнює розвиток цього сектору та зменшує його внесок у економіку країни. В. Коваленко [31, с. 104] розглядає кредитний ризик як важливий елемент монетарного механізму трансмісії, наголошуючи, що рівень кредитного ризику безпосередньо впливає на економічне зростання, доступ підприємств до фінансування, інвестиційну активність і загальну стабільність банківського сектору.

Автори О. Марченко, О. Петриківа та К. Коробко [37, с. 205] роблять акцент на мінімізації кредитного ризику як важливому чиннику покращення якості кредитного портфеля банку. Вони підкреслюють, що ефективне управління ризиками дозволяє банкам зміцнювати свої позиції на ринку та зменшувати втрати від проблемних кредитів. 

Дослідник А. Олійник [40, с. 323] аналізує кредитний ризик у зв’язку з ризиком ліквідності банку, відзначаючи важливість моделювання кредитного ризику для прогнозування фінансових втрат та оцінки стійкості банківської системи.

Узагальнення наукових підходів [19, с. 62; 20, с. 8; 21; 22, с. 76; 23, с. 560; 24; 26; 27, с. 158; 31, с. 104; 37, с. 205; 40, с. 323] свідчить про складність і багатогранність проблеми кредитного ризику, який тісно пов’язаний із різними аспектами банківської діяльності. Зокрема, більшість авторів акцентують увагу на потребі вдосконалення механізмів управління кредитними ризиками, що включає підвищення якості кредитного портфеля, розробку точних моделей оцінки ризиків та адаптацію кредитної політики банків до сучасних економічних викликів. Особливе значення має забезпечення доступності фінансування для малого і середнього бізнесу та врахування впливу воєнного стану на рівень кредитних ризиків.

Таким чином, кредитний ризик становить один із ключових ризиків банківської діяльності, що характеризується ймовірністю невиконання позичальником своїх фінансових зобов’язань перед банком. Його рівень залежить від багатьох чинників, серед яких – фінансовий стан позичальника, макроекономічна ситуація, особливості кредитної політики банку та інші. Для ефективного управління кредитним ризиком важливо здійснювати його класифікацію, що дає змогу застосовувати відповідні методи оцінювання та мінімізації. У таблиці 1.2 наведена класифікація основних видів кредитних ризиків у банківській діяльності з їхніми ключовими характеристиками.

Таблиця 1.2

Класифікація кредитних ризиків у банківській діяльності [33, с. 67]
	Критерій класифікації
	Вид кредитного ризику
	Характеристика

	За походженням
	Первинний ризик
	Виникає безпосередньо через невиконання позичальником своїх зобов’язань.

	
	Вторинний ризик
	Пов’язаний із наслідками первинного ризику, зокрема з погіршенням фінансового стану банку.

	За характером виникнення
	Інституційний ризик
	Виникає через недосконалу кредитну політику банку або слабкий контроль за кредитним портфелем.

	
	Макроекономічний ризик
	Викликаний загальними економічними умовами (кризи, інфляція, війна тощо).

	За суб’єктом виникнення
	Ризик позичальника
	Пов’язаний із неплатоспроможністю або банкрутством клієнта.

	
	Ризик контрагента
	Виникає через невиконання зобов’язань з боку інших фінансових установ.

	За рівнем прогнозованості
	Очікуваний ризик
	Враховується під час оцінки кредитоспроможності позичальника.

	
	Неочікуваний ризик
	Виникає внаслідок непередбачених обставин, наприклад форс-мажорних ситуацій.
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	Критерій класифікації
	Вид кредитного ризику
	Характеристика

	За формою прояву
	Індивідуальний ризик
	Пов’язаний із конкретним позичальником або фінансовим договором.

	
	Портфельний ризик
	Охоплює сукупність кредитних операцій банку, впливаючи на його фінансову стійкість.

	За способом управління
	Контрольований ризик
	Піддається регулюванню через кредитні договори, страхування тощо.

	
	Неконтрольований ризик
	Виникає через зовнішні чинники, на які банк не може вплинути (економічні кризи, війна, природні катаклізми).


Кредитні ризики поділяються за різними ознаками, що дає змогу більш глибоко зрозуміти їх джерела та розробити найбільш ефективні способи управління ними.

1. За джерелом виникнення кредитні ризики можна розділити на первинні та вторинні. Первинні ризики з’являються безпосередньо у момент невиконання позичальником своїх зобов’язань, тоді як вторинні пов’язані з наслідками цього факту, наприклад, із фінансовими втратами банку або зниженням його платоспроможності [31, с. 105].

2. За характером походження розрізняють інституційні та макроекономічні ризики. Інституційні ризики виникають внаслідок внутрішніх недоліків банку, таких як неякісна оцінка кредитоспроможності клієнтів або недостатня диверсифікація кредитного портфеля. Натомість макроекономічні ризики пов’язані із зовнішніми факторами, наприклад, економічною кризою чи політичною нестабільністю в країні.

3. За суб’єктом, який породжує ризик, кредитні ризики бувають пов’язані як із самим позичальником (наприклад, через його неспроможність виконувати фінансові зобов’язання), так і з контрагентами – іншими банками або компаніями, що не дотримуються своїх фінансових зобов’язань перед банком [23, с. 561].

4. Залежно від рівня передбачуваності ризики класифікуються на очікувані та неочікувані. Очікувані ризики можна ідентифікувати ще на етапі оцінювання кредитоспроможності позичальника, аналізуючи його фінансову історію. У свою чергу, неочікувані ризики виникають внаслідок несподіваних подій, які не піддаються прогнозуванню заздалегідь.

5. За формою прояву кредитні ризики поділяють на індивідуальні та портфельні. Індивідуальні ризики пов’язані з конкретним кредитним договором, тоді як портфельні – це ризики, які відображають загальну стійкість кредитного портфеля банку.

6. За можливістю контролю ризики поділяються на контрольовані та неконтрольовані. Контрольовані ризики можна знизити завдяки ретельній перевірці позичальників, страхуванню кредитів або заставі. Натомість неконтрольовані ризики виникають через зовнішні фактори макроекономічного характеру, які банк не в змозі вплинути [32, с. 38].

Кредитні ризики мають вирішальне значення для діяльності банків, оскільки безпосередньо впливають на їх фінансову стійкість та прибутковість. Вірна класифікація ризиків дає змогу розробити ефективні інструменти оцінювання та управління, що допомагає мінімізувати потенційні збитки [53, с. 855].

Оглядаючи різні підходи до класифікації кредитних ризиків [33, с. 67], можна відзначити, що найбільшу небезпеку становлять неконтрольовані й неочікувані ризики, оскільки вони можуть призвести до значних втрат для банків. Водночас застосування сучасних фінансових технологій, використання скорингових моделей, страхування кредитів, а також державна підтримка банківського сектору допомагають суттєво знизити рівень цих ризиків і забезпечити стабільність кредитної системи.

Отже, стратегія управління кредитними ризиками має базуватися на комплексному підході, що включає макроекономічний аналіз, впровадження інноваційних фінансових інструментів та ефективне регулювання банківської діяльності. Це не лише допоможе зменшити втрати від кредитних ризиків, а й сприятиме загальному економічному розвитку, зміцненню фінансової системи та підвищенню довіри до банківської сфери. Класифікація кредитних ризиків виступає ключовим інструментом для визначення загроз і розробки заходів їх мінімізації, що підвищує ефективність банківської роботи і сприяє сталому розвитку фінансового сектора в цілому.

1.2. Методи оцінки кредитних ризиків у світовій практиці

Оцінка кредитних ризиків є ключовим завданням для фінансових установ, адже вона визначає їхню стійкість та прибутковість. У світовій практиці використовуються різні методи аналізу кредитоспроможності позичальників, що базуються на кількісних та якісних показниках. Застосування ефективних методів оцінки кредитних ризиків дає змогу банкам зменшити ймовірність дефолтів, оптимізувати процес видачі позик та формувати ефективну стратегію управління ризиками. Розглянемо основні методи, що застосовуються у світовій банківській системі (табл. 1.3).
Таблиця 1.3

Основні методи оцінки кредитних ризиків [32, с. 40]
	Метод
	Сутність методу
	Переваги
	Недоліки

	1
	2
	3
	4

	Метод 5C (Character, Capacity, Capital, Collateral, Conditions)
	Аналіз позичальника за п’ятьма ключовими критеріями: репутація (Character), здатність погасити борг (Capacity), капітал (Capital), застава (Collateral) і ринкові умови (Conditions).
	Комплексний підхід, врахування якісних та кількісних характеристик.
	Суб’єктивність оцінки деяких критеріїв.

	Метод кредитного скорингу
	Автоматизована оцінка кредитоспроможності на основі статистичних моделей та історичних даних.
	Висока швидкість обробки заявок, зменшення людського фактора.
	Не враховує індивідуальні особливості позичальника.

	Метод рейтингових агентств (Moody’s, S&P, Fitch)
	Присвоєння кредитного рейтингу позичальнику або фінансовому інструменту відповідно до його фінансової стабільності.
	Використання незалежної оцінки, підвищення довіри інвесторів.
	Можливість упередженості у висновках агентств.

	Аналіз фінансових коефіцієнтів
	Оцінка фінансового стану позичальника за ключовими коефіцієнтами ліквідності, рентабельності, платоспроможності та заборгованості.
	Чітка оцінка на основі фінансової звітності.
	Залежність від точності фінансової звітності.


Продовження табл. 1.3

	1
	2
	3
	4

	Стрес-тестування
	Моделювання сценаріїв кризових ситуацій для оцінки здатності позичальника обслуговувати борг.
	Дозволяє передбачати ризики у нестандартних умовах.
	Складність у виборі правильних макроекономічних припущень.

	Метод внутрішніх рейтингів (IRB) згідно з Базельською угодою
	Банки самостійно визначають кредитний ризик на основі власних моделей та історичних даних.
	Гнучкість у застосуванні, врахування особливостей банку.
	Висока складність реалізації, необхідність затвердження регуляторами.

	Методи експортних оцінок
	Оцінка експортних ризиків, включаючи політичні та економічні чинники, що можуть вплинути на стабільність експортних операцій.
	Врахування глобальних та місцевих факторів, таких як політична ситуація, валютні ризики.
	Потребує доступу до спеціалізованої інформації, можливість не врахувати нові або раптові фактори.

	Статистичні методи
	Використання історичних даних для оцінки ймовірності настання кредитного дефолту, вартості активів або ймовірності події ризику.
	Об’єктивність, заснована на реальних даних.
	Обмеженість можливостей через неповні або неактуальні дані.

	Методи диверсифікації
	Розподіл активів або ризиків між різними категоріями для зменшення загальної волатильності ризиків.
	Зменшення загальних ризиків, знижує ймовірність великих збитків.
	Вимагає значного аналізу для ефективного розподілу ресурсів.

	Страхування
	Перенесення ризиків на страховика через укладення страхових договорів, які покривають можливі збитки від непередбачених подій.
	Зниження потенційних збитків для позичальника або інвестора.
	Витрати на страхування можуть бути значними, та не завжди покривають всі ризики.

	Лімітування
	Встановлення лімітів на розміри кредитів або інвестицій для зниження ризику великих втрат.
	Легкість у застосуванні, контрольованість ризиків.
	Може обмежувати можливості для прибуткових операцій.


Оцінка кредитних ризиків у світовій практиці базується на поєднанні якісних і кількісних підходів, що дозволяє фінансовим установам ефективно прогнозувати ймовірність дефолтів. Використання скорингових моделей та фінансових коефіцієнтів забезпечує швидкість та точність оцінки, тоді як рейтингові методи та стрес-тестування допомагають передбачити довгострокові ризики. Вибір оптимального методу залежить від специфіки кредитної установи, регуляторних вимог та доступності фінансової інформації про позичальників.

Кредитний ризик є одним із ключових викликів у діяльності фінансових установ, оскільки його реалізація може призвести до значних фінансових втрат та дестабілізації банківської системи [19, с. 63]. У світовій практиці використовуються різні методи оцінки кредитного ризику, які враховують як фінансові показники позичальника, так і макроекономічні чинники. Основна мета цих методів – своєчасне виявлення ризиків та мінімізація їхнього впливу на фінансову стійкість банку [20, с. 10].

Експертні методи базуються на професійному аналізі кредитних аналітиків та банківських фахівців, які оцінюють фінансовий стан позичальника та його кредитоспроможність. Важливу роль у цьому процесі відіграє система рейтингування клієнтів, що ґрунтується на аналізі кредитної історії, фінансових показників та ділової репутації [21]. Наприклад, у США та країнах ЄС широко використовуються рейтингові агентства, такі як Moody’s, Standard & Poor’s та Fitch Ratings, які оцінюють кредитний ризик компаній та державних установ [22, с. 80].

Скорингові моделі базуються на статистичному аналізі даних та машинному навчанні. Вони дозволяють автоматизовано оцінювати кредитоспроможність позичальника на основі історичних даних та математичних алгоритмів. Найпоширенішими є моделі кредитного скорингу, такі як модель Альтмана (Z-score), логістична регресія та нейронні мережі [23, с. 562]. В Україні подібні методи застосовуються Національним банком України (НБУ) та комерційними банками для прогнозування рівня дефолту позичальників [24].

Метод VaR використовується для оцінки потенційних збитків від кредитного ризику в конкретний період часу з певним рівнем ймовірності. Він активно застосовується у фінансових установах США та Європи для аналізу ризиків портфельних інвестицій [25, с. 44]. Головна перевага цього методу – можливість оцінити ризикованість кредитного портфеля в умовах волатильного ринку [26, с. 190].

Сучасні підходи до оцінки кредитного ризику включають алгоритми штучного інтелекту та машинного навчання. Такі методи використовуються для аналізу великих обсягів даних та автоматичного прогнозування рівня дефолту позичальників. Наприклад, в європейських банках активно застосовуються алгоритми кластерного аналізу та глибокого навчання, що дозволяють виявляти приховані закономірності у фінансовій поведінці клієнтів [27, с. 158].

Методи стрес-тестування дозволяють оцінити вплив макроекономічних змін на кредитоспроможність позичальників. Банки проводять аналіз можливих сценаріїв економічного спаду, змін відсоткових ставок та інших факторів, що можуть вплинути на платоспроможність клієнтів [28, с. 20]. У міжнародній практиці стрес-тестування є обов’язковим елементом регуляторного нагляду, наприклад, у рамках Базельських угод (Basel II, Basel III) [29].

Методи експортних оцінок використовуються для визначення ризиків, пов’язаних з експортними операціями. Це включає аналіз економічної та політичної ситуації в країнах-імпортерах, валютні коливання, податкові зміни, а також міжнародні торговельні бар’єри. Використовуються також прогнози змін на світових ринках, що можуть вплинути на обсяги та умови зовнішньої торгівлі. Основною перевагою цього методу є те, що він дозволяє прогнозувати потенційні труднощі та скорегувати стратегії експорту, зменшуючи ймовірність фінансових втрат через зміни у зовнішньому середовищі. Однак цей метод потребує доступу до спеціалізованої інформації та може не враховувати нові або непередбачувані політичні чи економічні зміни [31, с. 105].

Статистичні методи оцінки кредитних ризиків базуються на аналізі великих масивів даних, отриманих з попередніх операцій, та на побудові моделей ймовірності настання ризиків. Це може включати використання таких інструментів, як регресійний аналіз, методи кластеризації, або моделі оцінки кредитоспроможності на основі історичних даних. Перевагою таких методів є їх об’єктивність і можливість автоматизованої обробки великої кількості даних. Водночас обмеженням є те, що ці методи сильно залежать від наявності точних і актуальних даних. Якщо дані неповні або застарілі, це може знизити точність прогнозів.

Диверсифікація є одним із найефективніших методів зменшення ризиків. Вона передбачає розподіл активів або фінансових зобов’язань між різними видами інвестицій або кредитних продуктів. Це дозволяє знизити ймовірність великих збитків, якщо один з активів або інвестицій зазнає невдачі. Прикладом є інвестування в різні галузі, регіони чи фінансові інструменти, що дозволяє збалансувати потенційні втрати та прибутки. Однак для ефективної диверсифікації необхідно провести детальний аналіз ринку та визначити оптимальні шляхи розподілу ресурсів. Це вимагає глибоких знань і часу, що є недоліком для деяких компаній [53, с. 855].

Страхування є класичним методом зниження ризиків, коли частину потенційних збитків бере на себе страхова компанія. Для банків це пов’язано зі страхуванням кредитів або активів, що дозволяє зменшити вплив негативних подій на фінансову стабільність установи. Страхування гарантує компенсацію збитків у разі настання непередбачених обставин, таких як природні катастрофи, економічні кризи чи дефолт контрагента. Однак витрати на страхові премії можуть бути значними, що робить цей метод менш вигідним для підприємств з низьким рівнем ризику. Крім того, не всі ризики можуть бути застраховані, і деякі страхові продукти можуть мати обмеження в покритті.

Лімітування є ще одним методом зменшення ризиків, який передбачає встановлення максимальних меж для розмірів кредитних або інвестиційних операцій, що є особливо корисним для банків і фінансових установ, які прагнуть обмежити потенційні збитки від великих кредитних дефолтів чи коливань на фінансових ринках. Перевага лімітування полягає в простоті його реалізації та можливості контролювати потенційні втрати на рівні окремих операцій. Однак цей метод також має свої недоліки, оскільки він може обмежувати можливості для досягнення високих прибутків, особливо в разі сприятливих ринкових умов. Також не завжди є можливість встановити ліміти, які забезпечать оптимальне управління ризиками, зважаючи на постійно змінювані умови на ринках [50, с. 34].

Світова практика оцінки кредитних ризиків включає широкий спектр методів, від традиційних експертних оцінок до сучасних алгоритмів машинного навчання. Використання комбінованих підходів дозволяє банкам мінімізувати кредитні ризики та покращити якість свого кредитного портфеля [30, с. 115]. Впровадження новітніх технологій, таких як штучний інтелект та великі дані, відкриває нові можливості для автоматизації процесів оцінки ризиків та підвищення ефективності банківської діяльності [31, с. 323].

Отже, сучасні методи оцінки кредитних ризиків поєднують кількісні та якісні підходи, що дозволяє фінансовим установам ефективно прогнозувати ймовірність дефолтів і розробляти стратегії мінімізації ризиків. Використання скорингових моделей та фінансових коефіцієнтів забезпечує швидкість і точність оцінки, тоді як рейтингові методи та стрес-тестування допомагають враховувати макроекономічні фактори. Запровадження передових цифрових технологій у сфері кредитного аналізу відкриває нові можливості для підвищення ефективності управління ризиками та покращення фінансової стійкості банків.

1.3. Регулювання кредитних ризиків на основі міжнародних стандартів

Кредитний ризик є одним із ключових викликів для банківської системи України, оскільки впливає на її стійкість та фінансову безпеку. Для його мінімізації використовується нормативно-правове регулювання, що визначає принципи оцінки ризиків, вимоги до капіталу банків, механізми контролю та звітності. Регулювання здійснюється на основі міжнародних стандартів (зокрема, Базельських угод), законодавчих актів України та нормативних документів Національного банку України (НБУ). Основні аспекти правового регулювання кредитних ризиків включають визначення вимог до оцінки ризику, управління проблемними активами, регулювання кредитування та розкриття інформації (Додаток А). Основним міжнародним регуляторним документом у сфері кредитних ризиків є Базельська угода (Basel Accords), розроблена Базельським комітетом з банківського нагляду. Вона складається з трьох ключових частин: Базель I, Базель II та Базель III. Базель II, ухвалений у 2004 році, удосконалив підхід до оцінки кредитних ризиків, запровадивши три основні компоненти:

1. Мінімальні вимоги до капіталу – банки повинні враховувати не лише кредитні ризики, а й операційні та ринкові ризики.

2. Наглядові механізми – регулятори отримали більше повноважень для контролю за ризиками в банківській системі.

3. Ринкова дисципліна – банки повинні прозоро розкривати інформацію про свої ризики та управління ними [27, с. 160].

Базель III був запроваджений після фінансової кризи 2008 року та посилив вимоги до капіталу, ліквідності та управління ризиками. Основні зміни включали:

· Підвищення мінімального рівня капіталу першого рівня (Tier 1) до 6%.

· Запровадження буфера капіталу (Capital Conservation Buffer) у розмірі 2,5% від ризиково-зважених активів.

· Вимоги до ліквідності, такі як коефіцієнт ліквідного покриття (Liquidity Coverage Ratio – LCR) [30, с. 104].

Україна поступово інтегрує міжнародні стандарти регулювання кредитних ризиків у свою фінансову систему. Зокрема, Національний банк України (НБУ) активно впроваджує рекомендації Базельського комітету, що має на меті підвищити стабільність та надійність банківської системи. Починаючи з 2018 року, НБУ поступово застосовує принципи Базель III, серед яких запроваджено суворіші вимоги до капіталу банків, які відповідають міжнародним стандартам. Також розширена система стрес-тестування дозволяє краще оцінити здатність банків протистояти кризовим економічним умовам [26]. Крім того, були встановлені нові правила для оцінки кредитних ризиків, що підвищує якість управління кредитним портфелем банків [29].

Конституція України [1] слугує фундаментом для забезпечення фінансової стабільності та захисту прав споживачів, що становить важливий юридичний контекст для управління кредитними ризиками. Зокрема, у статті 42 Конституції гарантується право на підприємницьку діяльність, яка не заборонена законом, а держава забезпечує умови для справедливої конкуренції у цій сфері [1]. Це створює правову основу, в межах якої банки здійснюють кредитування, приймаючи на себе певний рівень ризику, але при цьому несуть відповідальність перед законом і клієнтами. Саме Національний банк України, а також відповідні законодавчі акти є компетентними у питаннях регулювання кредитних ризиків.

Регулювання діяльності банків в Україні є ключовим чинником підтримки стабільності фінансової системи. Враховуючи критичну роль банків у економіці – зокрема в процесах кредитування, акумулювання депозитів та проведенні платежів – їх діяльність має суворо відповідати встановленим нормативам і стандартам. НБУ, через систему нормативних документів, формує правила, які сприяють зменшенню ризиків, підвищують ефективність управління банківськими установами та забезпечують надійність фінансового сектору.

Одним із важливих інструментів регулювання є нормативні акти НБУ, які визначають мінімальні стандарти діяльності банків. Особливе значення мають нормативи №7, 8, 9 і 10, що відіграють вирішальну роль у забезпеченні фінансової стійкості банків і стабільності фінансового ринку України. Норматив 7 встановлює мінімальні вимоги до капіталу банку, який слугує базою для його фінансової стійкості. Забезпечення достатнього капіталу допомагає уникнути ситуацій, коли банк не в змозі покрити свої зобов’язання перед вкладниками та іншими контрагентами [19, с. 63], що водночас захищає інтереси клієнтів і підтримує стабільність банківської системи. Норматив 8 регламентує ліквідність банків, встановлюючи вимогу до підтримання банками визначеного рівня ліквідних активів. Ліквідність є критичною для своєчасного виконання зобов’язань, а її відсутність може призвести до неплатоспроможності банку. Норматив 9 регулює співвідношення ризикованих активів до капіталу, що дозволяє зменшити потенційні збитки у разі несприятливих економічних умов. Норматив 10 визначає вимоги до оцінки кредитних ризиків і формування резервів для покриття можливих втрат, що підвищує надійність банківської системи та знижує ймовірність дефолтів по кредитах.

Важливим нормативно-правовим документом є постанова НБУ № 64 від 11 червня 2018 року, яка встановлює правила контролю за діяльністю банків. Цей акт регламентує управління ризиками, зокрема кредитними, процентними, валютними та іншими, а також порядок оцінки капіталу і ліквідності. Постанова визначає процедури нагляду за банками, встановлює вимоги до звітності і контролю фінансового стану банківських установ [5]. Вона також передбачає механізми реструктуризації та ліквідації банків у випадках фінансових труднощів, що сприяє підтриманню стабільності банківської системи.

Станом на початок 2023 року частка непрацюючих кредитів в Україні досягла 38%, що створює значні виклики для фінансової системи [51]. Для зменшення цього показника НБУ посилив регуляторний контроль, зобов’язавши банки формувати резерви під кредитні ризики та впроваджувати дієві механізми реструктуризації боргів [32, с. 37]. Банки використовують різні підходи для оцінки кредитних ризиків: скоринговий аналіз, що базується на статистичних моделях для визначення кредитоспроможності; експертні оцінки, які здійснюють аналіз фінансового стану позичальника на основі професійного судження; а також метод Value at Risk (VaR), що дозволяє прогнозувати потенційні втрати за несприятливих ринкових змін [39, с. 106].

Таким чином, регулювання кредитних ризиків на основі міжнародних стандартів є ключовим чинником забезпечення стабільності банківської системи. Впровадження стандартів Базель сприяє підвищенню якості управління ризиками, зміцненню капіталу банків та зменшенню частки проблемних кредитів. Український НБУ активно адаптує ці міжнародні практики, що сприяє зниженню кредитних ризиків та підвищенню надійності фінансової системи в цілому. Надалі розвиток у цій сфері потребує удосконалення методів оцінки ризиків, розширення регуляторних інструментів і посилення ринкової дисципліни.

Отже, регулювання кредитних ризиків на основі міжнародних стандартів є ключовим елементом забезпечення фінансової стабільності банківської системи. Впровадження Базельських угод сприяє підвищенню вимог до капіталу банків, вдосконаленню системи управління ризиками та контролю за кредитними портфелями. В Україні Національний банк активно адаптує міжнародні практики, зокрема Базель III, що дозволяє зменшити кредитні ризики та підвищити якість банківської діяльності. Завдяки застосуванню таких підходів, банки отримують можливість ефективно управляти кредитними ризиками, створюючи резерви та застосовуючи механізми реструктуризації боргів. Подальший розвиток цієї сфери має зосереджуватися на удосконаленні методів оцінки ризиків, посиленні ринкової дисципліни та розширенні регуляторних механізмів, що сприятиме стабільному розвитку фінансової системи країни.
РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ ПРАКТИКИ УПРАВЛІННЯ КРЕДИТНИМИ РИЗИКАМИ НА ПРИКЛАДІ АТ «ІДЕЯ БАНК»
2.1. Аналіз фінансово-економічних показників АТ «ІДЕЯ БАНК»
Акціонерне Товариство «Ідея Банк» функціонує на ринку банківських послуг з 1989 року та здійснює свою діяльність відповідно до чинного законодавства та ліцензій, виданих Національним банком України. Станом на 31 грудня 2023 року, банк налічує 72 діючих відділення по всій території України та 58 інформаційно-консультаційних центрів, де надаються кредитні послуги з одним робочим місцем. Він активно здійснює банківську діяльність, надаючи широкий спектр фінансових послуг у національній та іноземних валютах [43]. Основні послуги Банку включають залучення депозитів, як від юридичних, так і від фізичних осіб, а також управління валютними операціями. Банк здійснює відкриття та обслуговування поточних і кореспондентських рахунків, як в Україні, так і за її межами. Крім того, він проводить операції з банківськими металами, займається торгівлею валютою на валютних ринках, а також надає послуги з лізингу, інвестицій, випуску цінних паперів та інші. Також Банк здійснює інкасацію коштів, зберігання цінностей у сейфах та організацію лотерей [43].

З 13 листопада 2018 року Єдиним акціонером Банку є польська компанія Гетін Холдинг С.А. Всі рішення акціонера оформлюються письмово, згідно з вимогами законодавства України. Система управління ризиками в банку включає ідентифікацію ризиків, їх кількісну оцінку, управління та моніторинг. Для цього в Банку створено Службу внутрішнього аудиту, яка забезпечує контроль за дотриманням внутрішніх процедур і стандартів. Завдяки такій структурі, Банк зосереджений на створенні системи, що дозволяє ефективно враховувати інтереси всіх зацікавлених сторін – акціонерів, вкладників та інших учасників [43].

Використовуючи фінансову звітність АТ «ІДЕЯ БАНК» (додатки Б-Д) [43], проведемо аналіз складових активів, зобов’язань та власного капіталу банку (табл. 2.1).

Таблиця 2.1

Динаміка складових активів, зобов’язань та власного капіталу

АТ «ІДЕЯ БАНК» (тис. грн) [43]
	Показники
	Роки
	Відхилення

2023 до 2021

	
	2021
	2022
	2023
	30.09.2024
	тис. грн
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	АКТИВИ
	
	
	
	
	
	

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	655091
	817162
	1443184
	1030600
	788093
	120,30

	Кредити та аванси клієнтам
	4804462
	2959006
	3916122
	4883700
	-888340
	-18,49

	Інвестиції в цінні папери
	138515
	185771
	111565
	41463
	-26950
	-19,46

	Інвестиційна нерухомість
	6968
	6824
	6950
	6836
	-18
	-0,26

	Поточні податкові активи 
	9
	7950
	0
	0
	-9
	-100,00

	Відстрочені податкові активи
	15243
	159508
	233905
	124104
	218662
	1434,51

	Нематеріальні активи за винятком гудвілу 
	80486
	99772
	110167
	111084
	29681
	36,88

	Основні засоби
	180001
	151889
	159709
	165063
	-20292
	-11,27

	Інші фінансові активи
	171773
	157999
	224962
	206985
	53189
	30,96

	Інші нефінансові активи
	20759
	21631
	24065
	22896
	3306
	15,93

	Непоточні активи, класифіковані як утримувані для продажу
	20
	20
	20
	0
	0
	0,00

	Загальна сума активів
	6073326
	4567532
	6230649
	6592731
	157323
	2,59

	ЗОБОВ’ЯЗАННЯ
	
	
	
	
	
	

	Кошти банків
	4956
	4956
	0
	0
	-4956
	-100,00

	Кошти клієнтів
	4237530
	3592110
	4206950
	4427989
	-30580
	-0,72

	Забезпечення 
	0
	62059
	111930
	101604
	111930
	х

	Загальна сума забезпечень, в тому числі
	108346
	0
	0
	0
	-108346
	-100,00

	Забезпечення винагород працівникам 
	100434
	0
	0
	0
	-100434
	-100,00

	Інші забезпечення
	7912
	0
	0
	0
	-7912
	-100,00

	Інші фінансові зобов’язання
	126975
	83989
	138524
	136033
	11549
	9,10

	Інші нефінансові зобов’язання
	10887
	10939
	12199
	12905
	1312
	12,05


Продовження табл. 2.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Поточні податкові зобов’язання 
	41532
	0
	435024
	54663
	393492
	947,44

	Субординований борг
	79985
	0
	0
	0
	-79985
	-100,00

	Загальна сума зобов’язань 
	4610211
	3754053
	4904627
	4733194
	294416
	6,39

	ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ
	
	
	
	
	
	

	Статутний капітал
	323073
	323073
	323073
	323073
	0
	0,00

	Нерозподілений прибуток 
	581905
	-648804
	514207
	917775
	-67698
	-11,63

	Емісійні різниці 
	196641
	196641
	196641
	196641
	0
	0,00

	Резервні та інші фонди банку
	334693
	916598
	266962
	396962
	-67731
	-20,24

	Інші резерви
	26803
	25971
	25139
	25086
	-1664
	-6,21

	Загальна сума власного капіталу 
	1463115
	813479
	1326022
	1859537
	-137093
	-9,37

	Загальна сума власного капіталу та зобов’язань 
	6073326
	4567532
	6230649
	6592731
	157323
	2,59


За період з 2021 по 2023 роки загальний обсяг активів АТ «ІДЕЯ БАНК» збільшився на 2,59%, що становить приріст у розмірі 157,3 млн гривень. Такий показник свідчить про загальну позитивну тенденцію в нарощуванні активної бази банку. Проте варто зазначити, що цей приріст відбувався нерівномірно – окремі статті балансу демонстрували суттєві коливання. Зокрема, грошові кошти та їх еквіваленти за вказаний період зросли на вражаючі 120,30% або на 788,1 млн грн. Це може бути наслідком збільшення ліквідних ресурсів банку, що ймовірно пов’язано з активізацією депозитної бази або формуванням додаткових резервів для захисту від можливих фінансових ризиків. Така тенденція є позитивною, особливо в умовах економічної нестабільності, оскільки високий рівень ліквідності забезпечує банку стабільну платоспроможність.

Водночас, кредитний портфель банку за цей же період зазнав значного скорочення – на 18,49% або 888,3 млн грн. Це може свідчити про уповільнення темпів кредитування через зниження попиту на позики, яке могло бути спричинене як підвищенням процентних ставок, так і зниженням платоспроможності клієнтів у складних економічних умовах. Аналогічно, інвестиції в цінні папери зменшились на 19,46% (26,9 млн грн), що відображає зниження обсягів вкладень у фінансові інструменти або зміну інвестиційної політики банку у відповідь на підвищену волатильність ринків.

Натомість нематеріальні активи банку показали значне зростання – на 36,88% (29,7 млн грн). Це свідчить про інтенсивні інвестиції у розвиток технологічної інфраструктури, програмного забезпечення, патентів чи інших інтелектуальних ресурсів, що є важливим кроком для посилення конкурентоспроможності та ефективності діяльності банку.

Зобов’язання банку за цей період зросли на 6,39% (294,4 млн грн), що вказує на помірне збільшення фінансових зобов’язань. Водночас кошти банків зникли повністю, знизившись на 100% (4,96 млн грн), що, ймовірно, пояснюється погашенням короткострокових позик або скороченням взаєморозрахунків між фінансовими установами. Кошти клієнтів залишилися практично стабільними, з незначним падінням на 0,72% (30,6 млн грн), що свідчить про збереження довіри вкладників навіть за умов загальної економічної невизначеності і низьких ставок за депозитами.

Забезпечення банку, які формуються для покриття потенційних ризиків, збільшились на 111,9 млн грн, демонструючи активне створення резервів для компенсації можливих майбутніх втрат або кредитних дефолтів. Інші фінансові зобов’язання зросли на 9,10% (11,5 млн грн), що пов’язано з підвищенням вимог до виконання фінансових зобов’язань або розширенням портфелю нових інструментів. Особливу увагу привертає стрімке зростання поточних податкових зобов’язань банку – на 947,44% (393,5 млн грн). Такий показник є значним відхиленням і, ймовірно, обумовлений змінами у податковому законодавстві або переглядом правил нарахування податків, що суттєво вплинуло на податкове навантаження банку.

Щодо власного капіталу, то його обсяг за період 2021–2023 років знизився на 9,37% (137,1 млн грн), що свідчить про наявність фінансових труднощів і негативних результатів діяльності банку. Нерозподілений прибуток за цей період скоротився на 11,63% (67,7 млн грн), що вказує на зниження рентабельності через збільшення витрат або зниження доходів від основної діяльності. Резервні фонди банку зменшилися на 20,24% (67,7 млн грн), що можна інтерпретувати як використання накопичених резервів для покриття операційних витрат або фінансових втрат. Загалом, така негативна динаміка власного капіталу свідчить про необхідність перегляду фінансової стратегії банку та оптимізації управління активами і зобов’язаннями. Як підсумок, аналіз динаміки активів, зобов’язань і власного капіталу банку за 2021–2023 роки демонструє змішану картину: хоча активи загалом зросли, ключові фінансові показники прибутковості і капіталізації знизилися. Це вказує на певні виклики в основній операційній діяльності, зокрема у сфері кредитування та інвестиційної діяльності. Збільшення ліквідних активів позитивно впливає на платоспроможність, однак зниження прибутковості та резервів сигналізує про необхідність вдосконалення фінансового менеджменту.

Станом на 30 вересня 2024 року загальна вартість активів АТ «ІДЕЯ БАНК» досягла 6 592 731 тис. грн, що є зростанням на 2,59% (157 323 тис. грн) у порівнянні з попереднім роком. Грошові кошти та їх еквіваленти залишаються на високому рівні – 1 030 600 тис. грн, що свідчить про підтримання стабільної ліквідності. Водночас спостерігається значне зменшення ліквідних активів на 120,30% (788 093 тис. грн), що може бути пов’язано з їхнім використанням для погашення зобов’язань або інвестиціями у більш довгострокові активи. Кредити та аванси клієнтам відновилися і збільшилися до 4 883 700 тис. грн, що становить приріст на 888 340 тис. грн (18,49%) порівняно з 2023 роком, відображаючи поступове відновлення кредитного попиту в умовах покращення економічної ситуації. Інвестиції в цінні папери скоротилися до 41 463 тис. грн (-26 950 тис. грн або -19,46%), що може бути результатом зміни інвестиційної політики банку через підвищену нестабільність на фінансових ринках. Нематеріальні активи продовжують зростати і становлять 111 084 тис. грн, що на 36,88% більше у порівнянні з минулим роком, що підтверджує продовження інвестицій у цифрові та інтелектуальні ресурси. Загальна сума зобов’язань на кінець звітного періоду становить 4 733 194 тис. грн, збільшившись на 6,39% (294 416 тис. грн). Кошти клієнтів зросли на 0,72% (30 580 тис. грн), що демонструє збереження стабільності депозитної бази навіть в умовах економічної невизначеності. Рівень забезпечень склав 101 604 тис. грн, що на 111 930 тис. грн більше ніж у минулому році, підтверджуючи підвищену увагу до формування резервів під можливі ризики.

Поточні податкові зобов’язання значно зросли – на 947,44% (393 492 тис. грн), що відображає значні зміни у податковій політиці або методах нарахування податків.

Власний капітал банку за звітний період зріс на 9,37% (137 093 тис. грн) і становить 1 859 537 тис. грн. Нерозподілений прибуток зменшився на 11,63% (67 686 тис. грн), а резервні фонди – на 20,24% (67 692 тис. грн), що свідчить про використання частини накопичених ресурсів для підтримки фінансової стійкості.

Структура активів АТ «ІДЕЯ БАНК» наведена на рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Структура активів АТ «ІДЕЯ БАНК» 

за 2021-2024 рр. (%) [43]
У період з 2021 по 30 вересня 2024 року структура активів АТ «ІДЕЯ БАНК» зазнала помітних змін. Частка грошових коштів та їх еквівалентів зросла з 10,79 % у 2021 році до 23,16 % у 2023 році, що свідчить про підвищення рівня ліквідності банку, однак станом на 30.09.2024 вона дещо знизилася до 15,63 %. Паралельно спостерігається поступове скорочення частки кредитів та авансів клієнтам, що вказує на зниження кредитної активності банку або обережнішу кредитну політику в умовах мінливої економічної ситуації. Загалом зміни у структурі активів відображають прагнення банку до підвищення фінансової стійкості та адаптації до ринкових умов.

Структура зобов’язань АТ «ІДЕЯ БАНК» наведена на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Структура зобов’язань АТ «ІДЕЯ БАНК» 

за 2021-2024 рр. (%) [43]
У період з 2021 по 30 вересня 2024 року структура зобов’язань АТ «ІДЕЯ БАНК» зазнала певних змін. Основну частину зобов’язань стабільно продовжують формувати кошти клієнтів, хоча їх частка зросла з 91,92 % у 2021 році до 95,69 % у 2022 році, але у 2023 році знизилася до 85,78 %, а станом на 30.09.2024 знову зросла до 93,55 %. Кошти банків практично зникли зі структури зобов’язань, зменшившись з 0,11 % у 2021 році до нуля у 2023–2024 роках, що свідчить про зменшення залежності банку від міжбанківського фінансування. Загалом можна відзначити, що банк у зазначений період орієнтувався переважно на залучення ресурсів від клієнтів, що свідчить про збереження довіри з боку вкладників і стабільність клієнтської бази.

Структура власного капіталу АТ «ІДЕЯ БАНК» наведена на рис. 2.3.
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Рис. 2.3. Структура власного капіталу АТ «ІДЕЯ БАНК» 

за 2021-2024 рр. (%) [43]
Згідно з аналізом структури власного капіталу АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021–2024 роки, спостерігається суттєва динаміка змін у його складових. Частка статутного капіталу у структурі капіталу банку мала коливання: зростаючи у 2022 році до 39,71%, вона згодом знизилася до 17,37% станом на 30.09.2024 року. Водночас нерозподілений прибуток зазнав значних змін – після глибокого падіння у 2022 році до від’ємного значення (-79,76%), його частка істотно відновилася, досягнувши 49% у 2024 році, що свідчить про покращення фінансових результатів банку. Такі тенденції вказують на активну реструктуризацію власного капіталу та акцент на нарощування внутрішніх резервів прибутку для зміцнення фінансової стійкості банку.

На основі фінансової звітності АТ «ІДЕЯ БАНК» (додатки Б–Д) [43] здійснено аналіз ключових показників Звіту про прибутки і збитки та іншого сукупного доходу (Звіту про фінансові результати), що представлено в табл. 2.2.

Таблиця 2.2

Оцінка основних показників Звіту про прибутки і збитки та іншого сукупного доходу (Звіту про фінансові результати) АТ «ІДЕЯ БАНК» 

(тис. грн) [43]

	Показники
	Роки 
	Відхилення

2023 до 2021 

	
	2021
	2022
	2023
	30.09.2024
	тис. грн
	%

	Чистий процентний дохід
	2064947
	2260884
	1880269
	1882595
	-184678
	-8,94

	- Процентний дохід
	2423041
	2594898
	2301188
	2294788
	-121853
	-5,03

	- Процентні витрати
	358094
	334015
	420919
	412193
	62825
	17,54

	Чистий комісійний дохід
	156219
	74225
	106179
	76480
	-50040
	-32,03

	- Комісійний дохід
	292985
	174590
	212897
	172622
	-80088
	-27,34

	- Комісійні витрати
	136766
	100365
	106718
	96142
	-30048
	-21,97

	Прибуток до оподаткування
	711208
	-793734
	925474
	711793
	214266
	30,13

	Витрати на податок на прибуток
	130135
	-144098
	414164
	178225
	284029
	218,26

	Прибуток після оподаткування
	581073
	-649636
	511310
	533568
	-69763
	-12,01


Фінансові результати АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021-2023 рр. свідчать про позитивні зрушення в окремих напрямках, таких як зростання комісійного доходу та інші доходи, але загалом банк зазнав негативного впливу від економічної ситуації в країні, пов’язаної з війною. Зниження процентного доходу та зростання витрат є результатом високих економічних ризиків, інфляції та підвищених ставок за депозитами. Однак значне зменшення витрат на резерви і підвищення прибутку після оподаткування свідчать про успішну стратегію оптимізації витрат і пристосування до нових економічних умов.

Війна істотно вплинула на результати діяльності Банку в 2023 році, проте Банку вдалося забезпечити стабільний прибуток та підтримати високу якість активів. Фінансовий результат за 2023 рік склав 511,3 млн грн, що на 1160,9 млн грн більше, ніж у 2022 році. Збільшення фінансового результату порівняно з попереднім роком зумовлено кількома чинниками, серед яких: значне зростання обсягів продажу кредитних продуктів (+157,6%), ефективне управління активами та пасивами, зниження ризиків та вдосконалена робота з проблемною заборгованістю, а також політика суворого контролю витрат та оптимізації процесів.

Чистий процентний дохід банку у 2023 році склав 1880,3 млн грн, що на 380,6 млн грн (-16,8%) менше, ніж у 2022 році. Це зниження обумовлене, по-перше, скороченням процентних доходів через зменшення обсягу середнього кредитного портфелю в умовах війни, а по-друге, збільшенням процентних витрат через підвищення вартості фондування в результаті зовнішніх економічних факторів. Водночас чистий комісійний дохід зріс на 43,1%, досягнувши 106,2 млн грн. Це стало можливим завдяки поступовому відновленню попиту на банківські продукти після значного падіння попиту в перші місяці війни, що також відображається на збільшенні кількості активних клієнтів на 7,9% (до 145 тисяч на кінець року). Торговий дохід знизився на 38,8% до 28,5 млн грн, що пов’язано з падінням обсягів карткових операцій за кордоном через тимчасовий виїзд клієнтів на початку війни. Однак інший дохід виріс на 258,6%, досягнувши 62,9 млн грн, завдяки операціям з відступлення права вимоги за кредитами і зменшенню обсягів проблемного кредитного портфелю. Чистий операційний дохід банку зменшився на 13,4%, до 2 077,8 млн грн, що в основному було спричинено зниженням чистого процентного доходу. Разом із тим адміністративні витрати зросли на 22,6%, до 749,9 млн грн, через зростання обсягів бізнесу та вплив зовнішніх економічних чинників. Значне зменшення витрат на формування резервів (-84,4%, до 402,5 млн грн) також є позитивним показником. Це зниження обумовлено високою якістю кредитного портфелю нових продажів та ефективною політикою в управлінні резервами, що було зумовлено як адаптацією до умов війни, так і налагодженим процесом стягнення проблемної заборгованості.

Також доцільно відзначити, що у 2023 році фінансові результати АТ «ІДЕЯ БАНК» показали значні зміни порівняно з 2022 роком, що можна пояснити різноманітними факторами, зокрема наслідками війни в Україні. Загальний чистий процентний дохід банку зменшився на 16,8%, що стало результатом зниження процентного доходу на 11,3% через складні економічні умови, включаючи інфляційні процеси та підвищення облікових ставок Національним банком України для боротьби з інфляцією. 
Водночас процентні витрати АТ «ІДЕЯ БАНК» у 2023 р., порівняно з 2022 р., зросли на 26%, що, ймовірно, пов’язано з підвищенням ставок за залученими депозитами та необхідністю підтримки ліквідності в умовах високої невизначеності на ринку. Комісійний дохід також знизився, хоча чистий комісійний дохід АТ «ІДЕЯ БАНК» у 2023 р., порівняно з 2022 р., зріс на 43,1%, що свідчить про позитивну динаміку у сфері банківських послуг, таких як розрахунково-касові операції та банківські перекази. Проте комісійні витрати АТ «ІДЕЯ БАНК» у 2023 р., порівняно з 2022 р., зросли на 6,3%, що є результатом інфляційних процесів, зростання операційних витрат та необхідності забезпечення безпеки операцій в умовах війни. 
Операційний результат АТ «ІДЕЯ БАНК» у 2023 р., порівняно з 2022 р., знизився на 25,7%, що свідчить про труднощі в управлінні витратами та оптимізації операційної діяльності. Однак, незважаючи на ці труднощі, прибуток до оподаткування в 2023 році зріс, що стало можливим завдяки значному зменшенню витрат на формування резервів на 84,4% у порівнянні з попереднім роком. Витрати на податок на прибуток АТ «ІДЕЯ БАНК» у 2023 р., порівняно з 2022 р., зросли на 387,4%, що є наслідком змін у податковій політиці або необхідності збільшення податкових нарахувань через збільшення доходів від інших джерел. Прибуток після оподаткування зріс на 178,7%, що є позитивним сигналом про здатність банку адаптуватися до складних умов.

Аналізуючи фінансові результати АТ «ІДЕЯ БАНК» за період 2021–2023 років із проміжними даними станом на 30.09.2024 року, можна відзначити декілька ключових тенденцій. За цей період банк демонстрував як позитивну, так і негативну динаміку основних показників, що відображає складну ситуацію як у фінансовому секторі, так і в макроекономічному середовищі країни. Загальні доходи банку за аналізований період зазнали певних коливань: у 2022 році спостерігалося зниження, що пояснюється зростанням ризиків і нестабільністю ринку, однак у 2023 році доходи зросли відносно рівня 2021 року, що свідчить про поступову стабілізацію діяльності банку та ефективні управлінські рішення. Щодо витрат банку, варто зазначити, що їхній рівень за 2023 рік також перевищив показник 2021 року. Це частково пов’язано з інфляційним тиском, зростанням собівартості фінансових послуг та необхідністю формування додаткових резервів під кредитні ризики. Проте важливо відзначити, що темпи зростання витрат були менш значними, ніж темпи зростання доходів, що позитивно позначилося на фінансовому результаті банку. Показник чистого прибутку за 2023 рік зріс у порівнянні з 2021 роком, що свідчить про ефективність стратегії оптимізації витрат та активізацію роботи з якісним кредитним портфелем.

Динаміка зміни основних економічних нормативів АТ «ІДЕЯ БАНК» наведена у табл. 2.3.

Таблиця 2.3

Динаміка зміни основних економічних нормативів 

АТ «ІДЕЯ БАНК» [43]
	Показники
	2021
	2022
	2023
	30.09.2024
	Відхилення 

2023 до 2021

	Н1, тис. грн
	1359449,32
	794521,03
	1278836,73
	1342823
	-80612,6

	Н2 (не менше 10%)
	14,90
	15,46
	17,85
	20,4
	2,95

	Н3 (не менше 7%)
	8,45
	14,94
	9,36
	24,5
	0,91


Н1 (тис. грн) відображає загальний розмір активів банку. У 2021 році він складав 1359449,32 тис. грн, а в 2022 році знизився до 794521,03 тис. грн, що свідчить про значне скорочення активів. Однак, в 2023 році спостерігається відновлення цього показника до 1278836,73 тис. грн, що відображає позитивну динаміку після кризи. На кінець третього кварталу 2024 року цей показник значно зріс до 1342823 тис. грн, що на 80612,6 тис. грн більше, ніж у 2023 році, що свідчить про активне нарощування активів банку в умовах стабілізації фінансового стану.

Н2 (не менше 10%) відображає рівень ліквідності банку. У 2021 році цей показник становив 14,90%, що вже перевищувало мінімальну вимогу в 10%. У 2022 році він збільшився до 15,46%, а в 2023 році досяг 17,85%, що свідчить про позитивну тенденцію щодо покращення ліквідності. На кінець 2024 року норматив зростає до 20,4%, що перевищує встановлений мінімум на 10,4%. Це демонструє покращення фінансової стабільності банку та його здатності покривати зобов’язання.

Н3 (не менше 7%) показує рівень капіталізації банку. Показник у 2021 році був 8,45%, що перевищувало мінімально необхідний рівень у 7%. У 2022 році спостерігалося зростання до 14,94%, однак у 2023 році відбулося його зниження до 9,36%. У 2024 році спостерігається значне покращення цього показника до 24,5%. Таке різке збільшення свідчить про значне зміцнення капітальної бази банку, що є позитивним знаком для інвесторів і клієнтів банку.

Загалом, аналіз показників свідчить про покращення ліквідності та капіталізації банку, хоча деякі з нормативів ще потребують уваги для досягнення оптимальних значень.

Отже, динаміка зміни основних економічних нормативів АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021-2024 роки свідчить про покращення стабільності та фінансової стійкості банку. Показник Н1, що відображає загальний капітал банку, знизився в 2023 році на 80 612,6 тис. грн порівняно з 2021 роком, проте залишався на високому рівні, що вказує на достатність капіталу. Норматив Н2 (достатність власного капіталу) значно зріс, досягнувши 20,4% у 2024 році, що свідчить про зростання капітальної міцності банку. Показник Н3 (ліквідність) також має позитивну тенденцію, зростаючи до 24,5% у 2024 році, що вказує на покращення здатності банку покривати свої зобов’язання. 
2.2. Аналіз основних показників банківської системи у розділі управління кредитними ризиками АТ «ІДЕЯ БАНК»
Обсяг кредитного портфеля є важливим індикатором діяльності банку, що відображає обсяги виданих кредитів, і має прямий вплив на фінансові результати та ліквідність банківської установи. Динаміка зміни цього показника вказує на здатність банку залучати нові кошти, управляти кредитними ризиками та забезпечувати ріст своїх активів. Вивчення обсягів кредитного портфелю АТ «ІДЕЯ БАНК» дозволяє оцінити його стійкість і тенденції розвитку на фоні економічних і політичних викликів, таких як пандемія та війна в Україні (рис. 2.4).
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Рис. 2.4. Обсяги кредитного портфелю банків АТ «ІДЕЯ БАНК» 

(млн. грн) [41]
Обсяг кредитного портфелю АТ «ІДЕЯ БАНК» за період з 2021 по 2023 рік показує стійкий ріст, що свідчить про позитивну динаміку банківської діяльності та залучення нових позичальників. У 2021 році кредитний портфель поступово збільшувався, починаючи з 6332 млн грн на початку року та досягнувши 8237 млн грн до кінця грудня, що є ознакою відновлення після пандемії, коли економіка почала адаптуватися до нових умов, а банки активно підтримували бізнес через кредитування. Протягом 2022 року обсяг кредитного портфелю продовжив рости, але з деяким уповільненням. Після досягнення 8237 млн грн у січні, портфель зріс до 8644 млн грн у грудні, що вказує на стабільність та розширення кредитної діяльності в умовах економічної нестабільності, спричиненої війною. Зростання цього показника, незважаючи на важкі обставини, свідчить про здатність банку адаптуватися до умов війни та підтримувати свої позиції на ринку. У 2023 році обсяг кредитного портфелю продовжив зростати, але на деякій стабільній рівновазі. Портфель зріс до 9743 млн грн до кінця року, що є вищим за попередній рік. Цей ріст вказує на стабільність банку, який, незважаючи на виклики війни, зміг збільшити свою кредитну діяльність, підтримувати попит на кредити та ефективно управляти ризиками. Структура кредитного портфелю АТ «ІДЕЯ БАНК» наведена на рис. 2.5.
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Рис. 2.5. Структура кредитного портфелю АТ «ІДЕЯ БАНК» 

(%) [41]

Загалом, обсяги кредитного портфелю АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021–2023 роки демонструють позитивну динаміку зростання, що свідчить про успішне функціонування банку в умовах економічної нестабільності та геополітичних криз. Банк зміг збільшити свої активи через активне кредитування, що забезпечило його стійкість та здатність адаптуватися до викликів. Проте важливо зазначити, що хоча зростання є позитивним, необхідно продовжувати працювати над управлінням кредитними ризиками, щоб уникнути можливих негативних наслідків у майбутньому, зокрема у разі загострення економічних проблем.

Збільшення обсягів NPL свідчить про зростання кредитних ризиків і впливати на ліквідність та платоспроможність банку, тоді як зниження цих обсягів зазвичай означає покращення кредитної політики та ефективності роботи з боржниками. В АТ «ІДЕЯ БАНК», обсяг непрацюючих кредитів надає важливу інформацію про зміни в кредитному портфелі банку, що впливає на його фінансові показники і стратегію управління ризиками (рис. 2.6).
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Рис. 2.6. Обсяги непрацюючих кредитів (NPL) АТ «ІДЕЯ БАНК» 

(млн. грн) [41]
Обсяги непрацюючих кредитів АТ «ІДЕЯ БАНК» протягом 2021–2023 років демонструють деяку динаміку зростання, особливо в перші два роки. У 2021 році обсяг NPL стабільно зростав, досягнувши 3 280 млн грн у грудні, що є результатом економічної нестабільності, зокрема, впливу пандемії COVID-19 та інших зовнішніх факторів, що негативно вплинули на здатність позичальників своєчасно погашати кредити. Загальна тенденція зростання обсягів непрацюючих кредитів в АТ «ІДЕЯ БАНК» за період 2021–2023 років вказує на певні труднощі в управлінні кредитними ризиками, що могло бути зумовлено економічними та політичними факторами, зокрема війною та пандемією. Втім, на кінець 2023 року спостерігається певна стабілізація, що свідчить про ефективніші стратегії управління борговими зобов’язаннями банку та адаптацію до нових умов. Для подальшого поліпшення ситуації необхідно продовжувати працювати над зниженням частки непрацюючих кредитів, зокрема через удосконалення процесу кредитування та впровадження більш ефективних методів роботи з проблемними позичальниками. 

Аналіз частки непрацюючих кредитів в АТ «ІДЕЯ БАНК» за період з 2021 по 2024 рік дозволяє оцінити зміни у якості кредитного портфелю банку та виявити тенденції, що виникли під впливом економічних та політичних факторів, таких як пандемія COVID-19 та війна в Україні (рис. 2.7).

[image: image7.png]70,0% P 64.0%
60,0% = S1L9% 502%
50,0% .

10.0% 37.8% 39,8% 40.3%
30,0% -
20,0%
10,0%
0,0% - : :

¥ YacTka Hempamorodnx kpeautis (NPL) GaHkiB, %





Рис. 2.7. Частка непрацюючих кредитів (NPL) банків в 

АТ «ІДЕЯ БАНК» (%) [41]
Динаміка частки непрацюючих кредитів у АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021–2023 роки показує значний зріст NPL, особливо у 2022 році, що є наслідком економічної нестабільності та зростання кредитних ризиків через війну та інші фактори. Незважаючи на певне зниження цього показника в кінці 2023 року, рівень NPL залишається високим, що вимагає від банку подальших заходів для поліпшення якості кредитного портфелю та мінімізації ризиків у майбутньому. Важливим кроком є посилення управління кредитними ризиками та вдосконалення процедур для роботи з проблемними позиками.

Протягом досліджуваного періоду АТ «ІДЕЯ БАНК» демонструє стабільний ріст кредитного портфеля, що свідчить про успішне залучення нових позичальників та адаптацію до змінюваних економічних умов. Зростання кредитного портфелю в умовах пандемії та війни підтверджує здатність банку підтримувати стабільність та ефективно управляти кредитними ризиками, навіть у складних економічних умовах. Однак, незважаючи на позитивну динаміку, необхідно продовжувати працювати над мінімізацією можливих ризиків, які можуть виникнути через зростання економічних проблем. Обсяг непрацюючих кредитів у 2021–2023 роках показує негативну динаміку зростання, що свідчить про погіршення якості кредитного портфелю. Перш за все, це можна пояснити впливом економічної нестабільності та зовнішніх чинників, таких як пандемія COVID-19 та війна в Україні. 
Хоча у середині 2023 року цей показник знизився до 44,9%, високий рівень NPL залишається проблемним, що вимагає активних дій з боку банку для мінімізації кредитних ризиків і поліпшення якості кредитного портфелю. Враховуючи значне зростання обсягів непрацюючих кредитів, банк повинен зосередитися на вдосконаленні процедур кредитування, покращенні оцінки кредитоспроможності позичальників та посиленні контролю за погашенням кредитів. 

Динаміка зміни основних економічних нормативів АТ «ІДЕЯ БАНК» наведена у табл. 2.4.

Таблиця 2.4
Динаміка зміни нормативів Н7, Н8 та Н9 в АТ «ІДЕЯ БАНК» (%) [43]
	Показники
	2021
	2022
	2023
	30.09.2024
	Відхилення 

2023 до 2021

	Н7
	114,55
	14,28
	12,27
	12,98
	-102,28

	Н8
	7,47
	14,28
	12,27
	13,5
	4,8

	Н9
	315,17
	460,17
	369,57
	254,13
	-61,04


Н7 (не більше 25%) регулює частку короткострокових зобов’язань банку відносно його активів. На кінець 2024 року цей показник знову дещо зріс до 12,98%, але все ж лишається в межах безпечних значень, не перевищуючи критичної межі в 25%. У 2023 році Н8 дещо знизився до 12,27%, але на кінець 2024 року збільшився до 13,5%, що свідчить про помірне зростання цього показника, проте він все ще значно нижчий за встановлену межу в 800%, що є позитивним сигналом для стабільності банку. Динаміка зміни нормативу Н9 в АТ «ІДЕЯ БАНК» свідчить про зниження рівня цього показника з 315,17% у 2021 році до 254,13% на 30.09.2024 року, що є позитивною тенденцією. 
Отже, зростання обсягів кредитування у 2021–2023 роках підтверджує здатність банку адаптуватися до викликів та підтримувати активну кредитну діяльність. Водночас збільшення обсягів непрацюючих кредитів вказує на потребу посилення ефективності управління кредитними ризиками та вдосконалення роботи з проблемною заборгованістю, щоб зберегти фінансову стабільність і забезпечити подальший розвиток банку.
2.3. Оцінка ефективності управління кредитними ризиками досліджуваного банку 

Оцінка ефективності управління кредитними ризиками є важливою складовою фінансової стабільності та успіху банківської установи. Кредитні ризики можуть істотно впливати на фінансовий стан банку, тому ефективне управління ними вимагає постійного моніторингу та аналізу ключових показників. Аналіз показників ефективності управління кредитними ризиками АТ «ІДЕЯ БАНК» за період 2021-2024 рр. дозволяє оцінити зміни в ключових фінансових показниках, таких як кредитно-інвестиційний портфель, загальні активи, чистий процентний дохід та витрати на формування резервів (табл. 2.5).

Таблиця 2.5
Розрахунок показників ефективності управління кредитними ризиками АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021-2024 рр. [43]
	Показники
	2021
	2022
	2023
	30.09.2024
	Відхилення 
2023 до 2021 (млн. грн)
	Відхилення 
2023 до 2021 (%)

	Кредитно-інвестиційний портфель (млн. грн)
	4943
	3145
	4028
	4262
	-915
	-18,51

	Загальні активи (млн. грн)
	6073
	4568
	6231
	6593
	158
	2,60

	Чистий процентний дохід (тис. грн)
	2064947
	2260884
	1880269
	1882595
	-184678
	-8,94

	Витрати на формування резервів (тис. грн)
	813908
	2581223
	402453
	402951
	-411455
	-50,55


Показник кредитно-інвестиційного портфеля за 2021-2023 рр. зменшився на 18,51% або на 915 млн грн, що відображає скорочення обсягу наданих кредитів та інвестицій. Це свідчить про зниження активності в кредитуванні клієнтів, можливо, через підвищення кредитних ризиків або консервативну політику банку щодо надання кредитів у період економічної нестабільності. Водночас загальні активи банку збільшилися на 2,60%, що відображає  певне зростання обсягів фінансових ресурсів, в основному за рахунок зростання інших активів банку (не кредитних), таких як грошові кошти або цінні папери, що є пов’язано з обережною стратегією управління активами в умовах економічної невизначеності. Чистий процентний дохід за 2021-2023 рр. знизився на 8,94%, що відображає зменшення доходів від основної банківської діяльності. Це зменшення доходу є результатом скорочення кредитного портфеля та змін у процентних ставках або умовах ринку. Витрати на формування резервів для покриття можливих кредитних збитків зменшилися на 50,55%, що вказує на значне скорочення необхідності створення резервів для покриття кредитних ризиків, що свідчить про поліпшення якості кредитного портфеля та зниження рівня непогашених кредитів у банку.

Станом на 30 вересня 2024 року спостерігається позитивна динаміка основних показників АТ «ІДЕЯ БАНК» порівняно з попереднім роком. Кредитно-інвестиційний портфель зріс до 4262 млн грн, а загальні активи досягли 6593 млн грн, що свідчить про нарощування банком активних операцій. Водночас, чистий процентний дохід за дев'ять місяців склав 1882595 тис. грн, демонструючи стабільність цього ключового джерела прибутку. Витрати на формування резервів також залишаються на контрольованому рівні, сягнувши 402951 тис. грн за звітний період.

Аналіз динаміки кредитів та простроченої заборгованості АТ «ІДЕЯ БАНК» є важливим елементом оцінки фінансової стабільності та кредитної політики банку за період з 2021 по 2024 роки (рис. 2.8). 
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Рис. 2.8. Динаміка кредитів та простроченої заборгованості 

АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021-2024 рр. (тис. грн) [43]

Згідно з даними за 2021-2024 роки, спостерігається значне зниження обсягу загальних кредитів та авансів клієнтам у 2022 році, що може бути пов’язано з погіршенням економічної ситуації або змінами в кредитній політиці банку. Однак, у 2023 році відзначається поступове відновлення обсягів кредитування. Щодо простроченої заборгованості, то спостерігається її значне збільшення в 2022 році, що досягло піку на рівні 5336 тис. грн. У наступні роки показник поступово зменшується, але залишається на значному рівні порівняно з 2021 роком, що вказує на необхідність подальшого вдосконалення управління ризиками та стратегії кредитування для зменшення обсягів прострочених заборгованостей.

Оцінка ефективності управління кредитними ризиками є ключовим аспектом для стабільного функціонування будь-якого банку, зокрема АТ «ІДЕЯ БАНК». Табл. 2.6 містить ключові фінансові показники АТ «ІДЕЯ БАНК» за період з 2021 по 2024 роки, які демонструють динаміку управління кредитними ризиками банку. 

Таблиця 2.6
Розрахунок показників ефективності управління кредитними ризиками АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021-2024 рр. [43]
	Роки
	Кредитно-інвестиційний портфель (млн. грн)
	Загальні активи 
(млн. грн)
	Чистий процентний дохід (тис. грн)
	Витрати на формування резервів (тис. грн)
	Коефіцієнт кредитного ризику (%)
	Коефіцієнт резерву на покриття кредитних ризиків (%)
	Коефіцієнт ефективності кредитного портфеля (%)

	2021
	4943
	6073
	2064947
	813908
	81,39
	16465,87
	41775,18

	2022
	3145
	4568
	2260884
	2581223
	68,85
	82073,86
	71888,20

	2023
	4028
	6231
	1880269
	402453
	64,64
	9991,39
	46679,97

	30.09.2024
	4262
	6593
	1882595
	402951
	44,16
	9454,01
	44169,30


Загальні активи АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021-2023 рр. зросли на 158 млн. грн, що свідчить про поступове розширення діяльності банку за рахунок інших видів активів, що не пов’язані безпосередньо з кредитуванням. Чистий процентний дохід у 2023 році зменшився на 184,7 тис. грн (8,94%), що відображає зниження доходів від основної діяльності банку, що є наслідком скорочення обсягу кредитування та зміни відсоткових ставок. Витрати на формування резервів АТ «ІДЕЯ БАНК» за 2021-2023 рр. зменшились на 411,5 тис. грн (50,55%), що є результатом зменшення сумарних кредитних ризиків, завдяки чому банк зменшив потребу у формуванні резервів. Коефіцієнт кредитного ризику в 2023 році знизився до 64,64%, що вказує на зменшення частки ризикових кредитів у загальному портфелі. Зниження цього коефіцієнта є позитивним сигналом для банку, що свідчить про зменшення кредитних ризиків. Коефіцієнт резерву на покриття кредитних ризиків значно знизився в 2023 році, що свідчить про покращення якості кредитного портфеля банку та зниження потреби у великих резервуваннях для покриття можливих збитків. Коефіцієнт ефективності кредитного портфеля також показує зниження до 46,68% у 2023 році, що свідчить про певне зниження доходів від кредитної діяльності, але залишає банк у стабільному положенні для подальших покращень. 

Проблеми управління кредитними ризиками в АТ «ІДЕЯ БАНК» є одними з основних факторів, що визначають стабільність і фінансову стійкість установи. Перш за все, важливим є зниження обсягів кредитного портфеля, що спостерігається у 2022-2023 роках, що є наслідком зменшення попиту на кредити через високі ризики в економіці та недовіру позичальників до банківської системи. Однак зменшення кредитного портфеля також свідчить про занадто обережну політику управління ризиками, що, хоча й знижує потенційні збитки, обмежує прибутковість банку. Крім того, зменшення чистого процентного доходу в результаті скорочення кредитних обсягів і зміни відсоткових ставок ставить під сумнів ефективність використання ресурсів банку. Збереження високих витрат на формування резервів, незважаючи на зниження кредитного ризику, вказує на потребу в удосконаленні методів оцінки ризиків та оптимізації процесів резервування для досягнення більшої ефективності. 

Станом на 30 вересня 2024 року АТ «ІДЕЯ БАНК» демонструє позитивну динаміку основних показників ефективності управління кредитними ризиками. Кредитно-інвестиційний портфель зріс до 4262 млн грн, а загальні активи сягнули 6593 млн грн, що свідчить про розширення діяльності банку. Чистий процентний дохід за перші дев'ять місяців 2024 року склав 1882595 тис. грн, що є близьким до річного показника попереднього року. Водночас, спостерігається зниження розрахованого коефіцієнта кредитного ризику до 44,16%, а коефіцієнта резерву на покриття кредитних ризиків до 9454,01%, що свідчить про покращення якості кредитного портфеля або зміну підходів до резервування, хоча для остаточних висновків необхідний глибший аналіз. Коефіцієнт ефективності кредитного портфеля за дев'ять місяців 2024 року становить 44169,30%. Загальний аналіз показників ефективності управління кредитними ризиками АТ «ІДЕЯ БАНК» за період 2021-2023 рр. показує певні негативні тенденції, зокрема скорочення кредитно-інвестиційного портфеля та зниження чистого процентного доходу. 

Отже, загалом, в 2023 році АТ «ІДЕЯ БАНК» зазнав певного скорочення в обсягах кредитування, що спричинило зменшення доходів від процентної діяльності та формування резервів. Однак, зниження коефіцієнта кредитного ризику та покращення інших показників свідчить про ефективну політику управління ризиками в умовах економічної нестабільності. Зниження витрат на формування резервів і покращення коефіцієнта ефективності кредитного портфеля вказують на те, що банк зміг зменшити свої кредитні ризики та зберегти фінансову стійкість. Оцінка ефективності управління кредитними ризиками дозволяє зробити висновок, що АТ «ІДЕЯ БАНК» ефективно реагує на зовнішні виклики, адекватно регулюючи рівень кредитування та формування резервів, що є запорукою подальшої стабільності та зростання.

РОЗДІЛ 3

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ КРЕДИТНИМИ РИЗИКАМИ В БАНКІВСЬКІЙ СИСТЕМІ УКРАЇНИ 

3.1. Визначення проблемних аспектів у практиці управління кредитними ризиками 

Управління кредитними ризиками є одним з ключових елементів фінансової стабільності будь-якого банку чи кредитної установи. Кредитний ризик включає ймовірність невиконання позичальником своїх зобов’язань перед банком, що може спричинити фінансові втрати. Для ефективного управління цим ризиком банки повинні мати чітко визначену стратегію, спрямовану на зниження ймовірності виникнення прострочених заборгованостей, а також на забезпечення ефективної системи оцінки кредитоспроможності клієнтів. Однак, на практиці існує низка проблемних аспектів, які значно ускладнюють процес управління кредитними ризиками.

Першою і найбільш вагомою проблемою є недостатня якість кредитної оцінки позичальників. Застосування невідповідних або застарілих методів оцінки кредитоспроможності може призвести до того, що банк надасть кредит клієнту, який не здатний виконати зобов’язання. Це також включає відсутність комплексного аналізу фінансових, економічних та соціальних факторів, що можуть вплинути на здатність позичальника своєчасно повернути кошти. Відсутність або неефективність системи моніторингу фінансового стану позичальників протягом терміну кредитування також є значною проблемою.

Другим важливим аспектом є погіршення якості кредитного портфеля, яке відбувається через низький рівень диверсифікації активів. Надмірна концентрація кредитів в окремих галузях або на одному ринку може створити серйозну загрозу для фінансової стабільності банку у разі економічних коливань або погіршення ситуації в цих секторах. Крім того, недостатня увага до розподілу кредитних ризиків між позичальниками різних категорій також підвищує ймовірність великих фінансових втрат при виникненні проблем з виконанням зобов’язань.

Третьою проблемою є відсутність або невідповідність внутрішніх політик і процедур щодо роботи з простроченою заборгованістю. Часто банки недостатньо швидко і ефективно реагують на появу проблемної заборгованості, що може призвести до збільшення суми непрацюючих кредитів (NPL). Багато кредитних установ не мають чітко визначених процедур реструктуризації боргів або вирішення проблемних випадків, що посилює їх ризикованість.

Не менш важливою проблемою є також недостатнє застосування сучасних технологій для управління кредитними ризиками. Використання традиційних підходів і інструментів часто не дозволяє ефективно оцінювати та мінімізувати ризики в умовах швидко змінюваного ринкового середовища. Тому банк повинен активно впроваджувати новітні технології, такі як машинне навчання і аналітику великих даних, що дозволяють точніше прогнозувати кредитні ризики і своєчасно виявляти потенційно проблемні позики.

Однією з найбільших проблем на практиці є також вплив макроекономічних чинників, таких як коливання валютних курсів, рівень інфляції та зміни в законодавстві, що можуть погіршити платоспроможність позичальників та призвести до збільшення кількості прострочених заборгованостей. Банки повинні враховувати ці фактори при формуванні своїх стратегій і заходів з управління кредитними ризиками.

Управління кредитними ризиками є складним і багатогранним процесом, що вимагає інтеграції численних методів та стратегій для забезпечення стабільності фінансових установ. Виявлення та усунення проблемних аспектів, таких як недостатня оцінка кредитоспроможності, низька диверсифікація кредитного портфеля, відсутність ефективної роботи з простроченою заборгованістю, а також неспроможність швидко адаптуватися до змін у макроекономічному середовищі, є важливими кроками до підвищення ефективності управління кредитними ризиками. Впровадження новітніх технологій і вдосконалення внутрішніх процедур дозволить значно знизити ймовірність виникнення кредитних ризиків та покращити фінансові показники банку. 

Воєнні дії в Україні спричинили масштабні та непередбачувані зміни в економічній і фінансовій сферах, що істотно позначилося на кредитному портфелі та загальній стійкості банківського сектору. Зростання інфляції, девальвація національної валюти, скорочення обсягів виробництва та нестабільність економічного середовища негативно вплинули на фінансовий стан як фізичних, так і юридичних осіб, підвищуючи ризик неповернення кредитів. У структурі непрацюючих кредитів АТ КБ «ПриватБанк» 95% припадає на юридичних осіб (Додаток Ж) [41]. З початку 2024 року непрацюючий кредитний портфель фізичних осіб в АТ «Ощадбанк» зріс на 3,9 %, а частка проблемних кредитів у цьому сегменті станом на 01.03.2024 р. збільшилася на 0,3 в.п. 

Військові дії на території України суттєво вплинули на банківську систему, зокрема на управління кредитними ризиками. Значна частина підприємств втратила платоспроможність через руйнування виробничих потужностей, падіння обсягів продажів та обмежений доступ до фінансових ресурсів. Фізичні особи також зіштовхнулися з фінансовими труднощами через втрату роботи, зменшення доходів і вимушене переселення. Це призвело до зростання рівня непрацюючих кредитів (NPL) та загального збільшення кредитного ризику. У зв’язку з цим банківські установи змушені адаптувати свої підходи до управління кредитними ризиками, враховуючи нові виклики, пов’язані з війною (табл. 3.1).

Однією з ключових проблем є значне зростання частки непрацюючих кредитів (NPL). Банки змушені створювати додаткові резерви, що зменшує їхню прибутковість і ліквідність. Водночас, обмежений доступ до міжнародних фінансових ринків посилює проблему, оскільки банки не можуть залучати достатньо ресурсів для стабілізації свого фінансового стану. Ще однією серйозною проблемою є падіння платоспроможності клієнтів. Багато підприємств зупинили свою діяльність або скоротили обсяги виробництва, що ускладнює їхню здатність погашати кредити. Для фізичних осіб ситуація не краща – через втрату роботи або вимушене переселення вони також втрачають можливість виконувати кредитні зобов’язання.

Таблиця 3.1

Основні проблеми у практиці управління кредитними ризиками в Україні під час війни (розроблено автором)

	Категорія проблем
	Характеристика проблеми

	Зростання рівня непрацюючих кредитів (NPL)
	Через втрату платоспроможності багатьох позичальників частка проблемних кредитів у банківській системі суттєво збільшилася. Це створює додатковий тиск на ліквідність банків.

	Обмежений доступ до джерел рефінансування
	В умовах війни міжнародні фінансові ринки стали менш доступними для українських банків. Це ускладнює залучення додаткових фінансових ресурсів для покриття ризиків.

	Зниження кредитоспроможності клієнтів
	Погіршення фінансового стану підприємств та фізичних осіб робить оцінку кредитоспроможності складнішою. Багато бізнесів працюють з перебоями, що збільшує ймовірність невиконання зобов’язань.

	Проблеми з оцінкою заставного майна
	Руйнування нерухомого майна через бойові дії ускладнює процес оцінки застави та знижує її ліквідність. Це впливає на можливість банків компенсувати збитки у разі дефолту позичальника.

	Ризики регіональної концентрації
	Через бойові дії банки стикаються з нерівномірним розподілом ризиків у різних регіонах України. У деяких областях ризик втрати активів значно вищий.

	Недостатня ефективність механізмів реструктуризації боргів
	Діючі програми реструктуризації кредитів не завжди враховують специфічні умови воєнного часу, що зменшує їхню ефективність у зниженні боргового навантаження.

	Відтік капіталу та нестабільність депозитної бази
	Через невизначеність багато клієнтів переводять кошти за кордон або знімають депозити, що зменшує ресурсну базу банків та ускладнює їхню стабільну роботу.


Оцінка заставного майна також викликає труднощі. Значна частина об’єктів нерухомості, які виступали забезпеченням за кредитами, або була зруйнована, або втратила ліквідність. Це ускладнює процес стягнення заборгованості у разі дефолту позичальників. Ще одним важливим аспектом є ризики регіональної концентрації. Банки, що мають високу експозицію у зонах активних бойових дій, зазнають значно більших втрат. Це змушує їх переглядати свої кредитні портфелі та змінювати регіональну політику кредитування. Програми реструктуризації боргів, хоча й допомагають у певних випадках, не завжди є ефективними. Умови реструктуризації часто не враховують реальних фінансових можливостей позичальників, що може призводити до повторного дефолту після надання тимчасових послаблень.

Останньою, але не менш важливою проблемою є нестабільність депозитної бази. Війна створює невизначеність, через що клієнти починають активно знімати кошти або переводити їх за кордон. Це зменшує ресурсну базу банків і змушує їх обмежувати кредитування навіть тих клієнтів, які мають гарну кредитну історію. Загострення проблеми кредитних ризиків в Україні під час війни є серйозним викликом для банківської системи. Високий рівень непрацюючих кредитів, обмежений доступ до фінансування, зниження кредитоспроможності клієнтів і ризики регіональної концентрації потребують нових підходів до управління ризиками. Для мінімізації негативного впливу необхідно: 

1. Посилити контроль за якістю кредитного портфеля та розширити механізми його диверсифікації.

2. Впроваджувати гнучкі програми реструктуризації боргів з урахуванням реальних умов воєнного часу.

3. Поліпшити систему оцінки заставного майна, зокрема через страхування або державну підтримку.

4. Розвивати механізми залучення фінансування, зокрема через міжнародні фінансові організації та донорські програми.

5. Підвищити ефективність антикризового управління банківськими активами, зокрема через створення механізмів швидкого реагування на зміну економічних умов.

У сучасних умовах банки також повинні контролювати виконання позичальниками умов кредитних угод, цільове використання кредиту та стан заставного майна. В умовах війни майнове забезпечення кредитів залишається під постійною загрозою руйнувань, що ускладнює управління ризиками. Ефективний моніторинг кредитного ризику потребує комплексного підходу – врахування загальних показників кредитного портфеля та аналізу кожного позичальника окремо. Системний аналіз факторів, що впливають на кредитний ризик, дозволяє банкам ухвалювати обґрунтовані рішення, мінімізувати ризики та підтримувати фінансову стабільність.

Таким чином, формування стійкої системи управління кредитними ризиками в умовах війни є ключовим завданням для банківської системи України. Від ефективності цих заходів залежить не лише стабільність самих банків, а й фінансове відновлення країни в післявоєнний період.

3.2. Пропозиції щодо вдосконалення управління кредитними ризиками в банківській сфері 

Управління кредитними ризиками є критично важливим аспектом діяльності банків, оскільки він безпосередньо впливає на фінансову стабільність установи та ефективність її роботи. Зважаючи на постійні зміни в економічному середовищі та збільшення кількості проблемних кредитів, банкам необхідно постійно вдосконалювати свої стратегії та практики управління кредитними ризиками. У зв’язку з цим пропонується ряд заходів, спрямованих на покращення цього процесу.

Перша і найбільш важлива пропозиція стосується вдосконалення методик оцінки кредитоспроможності позичальників. Банки повинні застосовувати комплексний підхід до аналізу фінансового стану позичальників, що включає не лише фінансові показники, але й інші фактори, як-от економічні тенденції, галузеві ризики, а також соціальні та політичні умови. Використання автоматизованих систем для оцінки кредитоспроможності дозволить підвищити точність і швидкість прийняття рішень, а також знизити людський фактор у цьому процесі. Це дозволить банкам ефективніше прогнозувати здатність позичальників виконувати зобов’язання.

Наступною важливою пропозицією є покращення диверсифікації кредитного портфеля. Банки повинні здійснювати контроль за концентрацією кредитів в окремих секторах економіки або з певними категоріями позичальників. Важливо створювати портфель з різноманітними активами, що дозволить зменшити ризики у разі економічних спадів або зниження платоспроможності клієнтів в окремих галузях. Відповідно, стратегії кредитування повинні враховувати фактори ризику, пов’язані з галузевими коливаннями та змінами на ринку.

Третя пропозиція стосується вдосконалення процесу моніторингу кредитів та простроченої заборгованості. Банки повинні активно застосовувати систему раннього попередження щодо виникнення проблемних кредитів. Це дозволить своєчасно виявляти ознаки фінансових труднощів у позичальників і приймати відповідні заходи, такі як реструктуризація боргу або перегляд умов кредитування. Впровадження технологій машинного навчання та аналізу великих даних для моніторингу позик може значно покращити ефективність виявлення проблемних випадків.

Значну увагу слід приділити і вдосконаленню процесу управління простроченою заборгованістю. Банки повинні розробити чіткі і прозорі процедури для роботи з проблемними позичальниками, включаючи реструктуризацію заборгованості, що дозволить уникнути значних втрат. Для цього важливо створювати гнучкі механізми реструктуризації кредитів, які дозволяють адаптувати умови погашення до фінансових можливостей позичальника. Це забезпечить збереження стабільності банку, а також допоможе зберегти стосунки з клієнтами.

Четверта пропозиція стосується інтеграції новітніх технологій та аналітичних інструментів для оцінки та управління кредитними ризиками. Використання таких інструментів, як штучний інтелект і аналітика великих даних, дає можливість банкам здійснювати більш точні прогнози та швидше виявляти проблемні кредити. Автоматизація процесу оцінки кредитів, зокрема використання алгоритмів для визначення кредитоспроможності позичальників, дозволяє мінімізувати людські помилки та підвищити ефективність управління ризиками.

Замість традиційних методів управління ризиками, які часто не враховують всі можливі зміни в макроекономічній ситуації, банки повинні активно впроваджувати інтегровані системи управління ризиками, що дозволяють враховувати фактори ринку, політичні зміни та соціальні аспекти. Впровадження таких систем дозволить банкам не лише знизити кредитні ризики, але й ефективніше адаптуватися до змінних економічних умов.

Удосконалення управління кредитними ризиками є надзвичайно важливим для забезпечення стабільності банківської системи та зниження ймовірності виникнення фінансових втрат. Запропоновані заходи, такі як удосконалення методів оцінки кредитоспроможності, покращення диверсифікації кредитного портфеля, впровадження ефективних систем моніторингу заборгованості та активне використання новітніх технологій, дозволять підвищити ефективність управління кредитними ризиками в банківській сфері. Результатом реалізації цих заходів стане не лише зниження рівня проблемних кредитів, але й забезпечення стійкості банківських установ у довгостроковій перспективі. 

Один із найпоширеніших підходів до управління кредитним ризиком включає такі методи, як лімітування кредитів, створення резервів, диверсифікація кредитного портфеля та сек’юритизація активів [8, с. 278]. Для забезпечення прибутковості фінансових установ важливо не уникати кредитного ризику, а ефективно ним управляти, оскільки від цього залежить загальна результативність діяльності банківської установи. З огляду на результати проведеного дослідження, в умовах воєнного стану питання оцінки кредитного ризику та розробки ефективних механізмів його мінімізації набуває особливої актуальності як для окремих банків, так і для всієї банківської системи загалом. Саме тому для кожної фінансової установи критично важливим є створення дієвої системи управління кредитними ризиками [10, с. 70]. Аналіз банківських кредитних портфелів, оцінка чинників ризику в умовах війни та розробка заходів щодо їх мінімізації свідчать про критичну необхідність ефективного управління кредитними ризиками у кожному банку. Варто зазначити, що запроваджені НБУ запобіжні заходи демонструють позитивну динаміку щодо скорочення частки непрацюючих кредитів (NPL) після її значного зростання на початку повномасштабної війни. Це свідчить про ефективні дії у напрямку зменшення проблемної заборгованості та поступового оздоровлення банківської системи. Управління кредитними ризиками є одним із ключових аспектів забезпечення фінансової стійкості банку, особливо в умовах економічної нестабільності. АТ «ІДЕЯ БАНК», що активно працює на ринку кредитування фізичних осіб та малого бізнесу, стикається з ризиками, пов’язаними зі зростанням частки непрацюючих кредитів (NPL), змінами у фінансовому стані позичальників та коливанням макроекономічних показників. Зважаючи на ці виклики, важливо розробити ефективні методи управління кредитними ризиками, що дозволять банку зберігати фінансову стабільність та конкурентоспроможність (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2

Пропозиції щодо вдосконалення управління кредитними ризиками в АТ «ІДЕЯ БАНК» (розроблено автором)

	Напрям удосконалення
	Характеристика заходу
	Очікуваний ефект

	Поліпшення методик скорингу позичальників
	Впровадження сучасних алгоритмів аналізу великих даних для оцінки платоспроможності.
	Зниження частки ризикових кредитів, підвищення точності оцінки клієнтів.

	Автоматизація процесу моніторингу кредитних портфелів
	Використання штучного інтелекту для аналізу транзакцій та фінансового стану клієнтів.
	Швидке виявлення проблемних кредитів, ефективне управління ризиками.

	Розширення програм реструктуризації боргів
	Введення більш гнучких умов реструктуризації для позичальників у кризових ситуаціях.
	Підвищення рівня повернення заборгованості, зменшення кількості NPL.

	Диверсифікація кредитного портфеля
	Збільшення частки корпоративного кредитування та розширення партнерських програм.
	Зменшення концентрації ризиків у сегменті фізичних осіб.

	Покращення управління заставами
	Використання нових підходів до оцінки та реалізації заставного майна.
	Підвищення ліквідності активів, що забезпечують кредити.


Система управління кредитними ризиками охоплює низку комплексних заходів, серед яких:

· розробка та впровадження чіткої стратегії управління ризиками, що забезпечує послідовний та системний підхід до їх виявлення та мінімізації;

· посилення нормативних вимог щодо структури власності банку, а також підвищення прозорості і відкритості кредитних операцій з метою зменшення потенційних ризиків, пов’язаних із непрозорістю фінансових потоків;

· здійснення суворого контролю за кредитуванням галузей та регіонів, які мають підвищений рівень ризику, щоб запобігти накопиченню проблемних кредитів у найбільш вразливих сегментах економіки;

· впровадження внутрішніх банківських лімітів, які дозволяють ефективно розподіляти кредитні ризики між різними напрямками діяльності та клієнтськими групами;

· створення системи показників для кількісної оцінки кредитного ризику, а також організація постійного моніторингу цих показників з метою своєчасного виявлення та реагування на негативні тенденції.

Запропоновані заходи мають на меті підвищити ефективність управління кредитними ризиками, що є особливо актуальним в умовах військових дій в Україні, сприяючи зменшенню потенційних фінансових втрат для банківських установ. Впровадження цих заходів дасть змогу:

· скоротити обсяг непрацюючих кредитів, що призведе до зниження загального рівня кредитних ризиків і поліпшення якості кредитного портфеля;

· посилити фінансову стабільність банку, підвищити його здатність протистояти кризовим явищам та зміцнити репутацію серед існуючих і потенційних клієнтів;

· підвищити якість і швидкість процедур оцінки та моніторингу ризиків завдяки автоматизації процесів, що сприятиме більш оперативному управлінню кредитними ризиками;

· оптимізувати структуру кредитного портфеля, направивши ресурси в більш прибуткові та менш ризикові сегменти, що в результаті підвищить загальну прибутковість банку.

Отже, системне та всебічне удосконалення механізмів управління кредитними ризиками є ключовим фактором для подальшого сталого розвитку АТ «ІДЕЯ БАНК» в умовах сучасного динамічного фінансового середовища.

Отже, АТ «ІДЕЯ БАНК» має значний потенціал для вдосконалення своїх підходів до управління кредитними ризиками. Запропоновані заходи, включаючи автоматизацію моніторингу, покращення методів скорингу та гнучку реструктуризацію боргів, дозволять знизити рівень проблемних кредитів та підвищити фінансову стійкість банку. 

3.3. Розробка та оцінка ефективності управлінських рішень для зниження кредитних ризиків

Кредитні ризики є одними з основних загроз для фінансової стабільності банків та інших кредитних установ. Кредитний ризик визначається як ймовірність того, що позичальник не виконає своїх зобов’язань перед кредитором у встановлені терміни. Різке зростання кількості проблемних кредитів, особливо в умовах економічної нестабільності та змін на фінансових ринках, вимагає розробки ефективних управлінських рішень для зниження цих ризиків. Тому дослідження ефективних методів управління кредитними ризиками є надзвичайно важливим для забезпечення стабільності фінансової установи та підтримки її прибутковості. 
Одним з найбільш важливих етапів управління кредитними ризиками є правильно обрана стратегія кредитування, яка включає в себе детальну оцінку кредитоспроможності позичальників. Оцінка кредитоспроможності дозволяє знизити ризики, пов’язані з неплатоспроможністю позичальників, шляхом збору детальної інформації про фінансовий стан клієнтів, їхню платоспроможність і здатність погашати кредити. Окрім традиційних фінансових показників, доцільно враховувати додаткові фактори, такі як ринкові умови, галузеві ризики, а також історію взаємодії позичальника з банком.

Застосування автоматизованих систем для оцінки кредитоспроможності є важливим кроком у зниженні кредитних ризиків. Сучасні технології, зокрема машинне навчання та алгоритми штучного інтелекту, дозволяють точно оцінювати кредитоспроможність клієнтів на основі великих обсягів даних, що дозволяє виявити потенційно ризикованих позичальників на ранніх етапах. Інтеграція таких технологій в роботу банків допомагає приймати обґрунтованіші та точніші рішення щодо надання кредитів.

Другим важливим управлінським рішенням для зниження кредитних ризиків є диверсифікація кредитного портфеля. Кредитні установи, як правило, стикаються з ризиком, коли значна частина їхніх кредитів надана певній галузі або групі клієнтів, що є потенційно уразливими до економічних коливань. Вдосконалення стратегій диверсифікації дозволяє знизити концентрацію ризиків і зберегти стабільність фінансової установи в умовах змін на ринку. Зокрема, банки повинні уникати надмірної концентрації кредитів на одній галузі або виду бізнесу, що дозволяє зменшити вплив негативних подій в окремих секторах економіки.

Також важливим є аналіз можливих географічних ризиків. Кредити, надані в окремих регіонах, можуть бути піддані додатковим ризикам, таким як природні катастрофи, економічні чи політичні кризи. Тому диверсифікація портфеля за географічними ознаками дозволяє значно знизити ці ризики.

Третім важливим напрямком для зниження кредитних ризиків є ефективне управління простроченою заборгованістю. Банки повинні активно застосовувати системи раннього попередження для виявлення можливих проблем з позичальниками, що дозволяє вчасно вжити необхідні заходи. Прогнозування прострочених заборгованостей, на основі аналізу фінансових показників та інших факторів, допомагає банкерам визначити потенційно проблемні кредити.

Для цього можна застосовувати регулярні перевірки стану позичальників, включаючи контроль за змінами у їхніх фінансових показниках, а також використання аналітичних інструментів для оцінки ризиків, пов’язаних з кожним позичальником. Виявлення проблемних кредитів на ранньому етапі дозволяє банку своєчасно вжити заходів, таких як реструктуризація боргу або зміна умов кредитування, що допомагає мінімізувати потенційні втрати.

У сучасному банківському середовищі активно розвиваються нові інструменти та технології для управління кредитними ризиками. Серед таких інструментів виділяються кредитні деривативи, що дозволяють банкам хеджувати кредитні ризики та зменшувати вплив негативних економічних факторів на їх діяльність. Важливою є також роль фінансових технологій, які дозволяють банкам ефективно управляти ризиками на основі великих даних та алгоритмів прогнозування.

Інноваційні платформи для автоматизації та моніторингу кредитного портфеля дозволяють здійснювати більш точну оцінку ризиків і швидко реагувати на зміни, тим самим знижуючи ймовірність виникнення серйозних фінансових проблем у банку.

Управлінські рішення, спрямовані на зниження кредитних ризиків, мають ключове значення для забезпечення стабільності банківської системи та фінансової стійкості банківських установ. Вдосконалення процесів оцінки кредитоспроможності, диверсифікація кредитного портфеля, активний моніторинг простроченої заборгованості та впровадження інноваційних фінансових інструментів дозволяють значно зменшити ризики, пов’язані з наданням кредитів. Успішне застосування цих управлінських рішень дає змогу банкам ефективно знижувати рівень кредитних ризиків і підвищувати свою конкурентоспроможність на ринку.
Кредитний ризик є одним із ключових факторів, що впливають на стабільність банківської системи. АТ «ІДЕЯ БАНК», як фінансова установа, що спеціалізується на кредитуванні фізичних осіб та малого бізнесу, стикається зі значними ризиками у процесі своєї діяльності. Зміни в макроекономічному середовищі, інфляція, військові дії та загальне зниження платоспроможності населення підвищують рівень непрацюючих кредитів (NPL). Управлінські рішення щодо зниження кредитних ризиків мають базуватися на всебічному аналізі фінансових показників, ефективності кредитного портфеля та рівня сформованих резервів. Дослідження динаміки цих показників дозволяє визначити слабкі місця у кредитній політиці банку та сформувати стратегії для їх усунення. На основі аналізу фінансових показників та тенденцій у діяльності банку можна запропонувати такі управлінські рішення:

1. Автоматизація процесу оцінки кредитоспроможності позичальників. Впровадження AI-алгоритмів та аналізу Big Data дозволить точніше прогнозувати ризики та зменшити ймовірність видачі кредитів неплатоспроможним клієнтам.

2. Підвищення рівня контролю за використанням кредитних коштів. Впровадження регулярного моніторингу фінансового стану позичальників допоможе вчасно виявляти ризикових клієнтів.

3. Оптимізація політики формування резервів. Використання диференційованого підходу до різних сегментів позичальників дозволить більш ефективно управляти резервами.

4. Диверсифікація кредитного портфеля. Зменшення частки споживчих кредитів та розширення сегменту корпоративного кредитування сприятиме зниженню загальних ризиків.

5. Підвищення якості обслуговування клієнтів та програм лояльності. Гнучкіші умови реструктуризації заборгованості допоможуть знизити кількість дефолтів серед позичальників.

Реалізація запропонованих управлінських рішень сприятиме:

· зниженню коефіцієнта кредитного ризику до рівня 55-60% у 2024 році;

· оптимізації витрат на формування резервів, що підвищить прибутковість банку;

· збільшенню частки якісних кредитів у портфелі банку;

· підвищенню конкурентоспроможності АТ «ІДЕЯ БАНК» на фінансовому ринку.

Особливу роль відіграватиме автоматизація процесів та впровадження цифрових технологій, що дозволить зменшити ризики ще на етапі видачі кредитів.

Управління кредитними ризиками є критичним фактором успішного функціонування АТ «ІДЕЯ БАНК». Аналіз показав, що банк пережив значні труднощі у 2022 році, однак у 2023 році йому вдалося покращити ключові показники. Запропоновані управлінські рішення, зокрема впровадження сучасних технологій для оцінки кредитоспроможності позичальників, підвищення якості моніторингу кредитного портфеля та диверсифікація активів, дозволять суттєво знизити рівень кредитних ризиків. Впровадження цих заходів сприятиме підвищенню фінансової стійкості банку, зростанню довіри клієнтів та забезпеченню стабільного розвитку в умовах сучасних економічних викликів.

Управління кредитними ризиками є важливим аспектом функціонування будь-якого банку, оскільки воно безпосередньо впливає на фінансову стабільність та прибутковість установи. З огляду на макроекономічні зміни, нестабільність ринку та погіршення фінансового становища деяких клієнтів, АТ «ІДЕЯ БАНК» повинно забезпечити ефективне управління кредитними ризиками для збереження своєї платоспроможності та конкурентоспроможності.

Аналіз динаміки кредитно-інвестиційного портфеля свідчить про його значне скорочення у 2022 році, що є наслідком як погіршення економічної ситуації, так і консервативної кредитної політики банку. Часткове відновлення портфеля у 2023 та за 9 місяців 2024 року вказує на поступове нарощування кредитних операцій. Різке зростання витрат на формування резервів у 2022 році відображає збільшення кредитних ризиків та необхідність адекватного резервування потенційних збитків. Суттєве зниження цих витрат у наступні періоди свідчить про покращення якості кредитного портфеля або більш ефективне управління проблемною заборгованістю. Динаміка чистого процентного доходу є неоднозначною, зі зростанням у 2022 році та подальшим зниженням у 2023 році, хоча за 9 місяців 2024 року спостерігається його стабілізація на рівні 2023 року.

На основі аналізу виявлено наступні проблеми в управлінні кредитними ризиками АТ «ІДЕЯ БАНК». По-перше, нестабільність кредитного портфеля, що характеризується значними коливаннями обсягу, може ускладнювати прогнозування та планування діяльності банку. По-друге, висока волатильність витрат на формування резервів, різкі зміни яких свідчать про нестабільність рівня кредитних ризиків та можуть негативно впливати на прибутковість банку. По-третє, потенційний вплив макроекономічних факторів, оскільки нестабільна економічна ситуація в країні та зовнішні шоки можуть негативно впливати на платоспроможність позичальників та збільшувати кредитні ризики. Обмеженість публічної інформації, зокрема відсутність деталізованих даних про якість кредитного портфеля (зокрема, обсяг проблемних кредитів), ускладнює поглиблений аналіз ефективності управління кредитними ризиками.

Для мінімізації кредитних ризиків та підвищення ефективності управління ними, АТ «ІДЕЯ БАНК» слід зосередитися на наступних перспективах. Перш за все, це вдосконалення кредитної політики шляхом розробки та впровадження більш гнучкої та адаптивної політики, яка враховуватиме поточні макроекономічні умови та індивідуальні особливості позичальників. По-друге, посилення процедур оцінки кредитоспроможності через застосування більш ретельних та комплексних методів оцінки фінансового стану потенційних позичальників, включаючи використання сучасних технологій та аналіз великих даних. По-третє, активне управління проблемною заборгованістю шляхом впровадження ефективних механізмів виявлення, моніторингу та врегулювання проблемних кредитів, включаючи досудове врегулювання та судові процедури. Четверте, диверсифікація кредитного портфеля шляхом розширення спектру кредитних продуктів та клієнтських сегментів з метою зменшення концентрації кредитних ризиків. П’яте, посилення внутрішнього контролю через удосконалення системи внутрішнього контролю за кредитними операціями на всіх етапах кредитного процесу. І нарешті, впровадження стрес-тестування шляхом регулярного проведення стрес-тестування кредитного портфеля для оцінки його стійкості до несприятливих макроекономічних сценаріїв.

Управління кредитними ризиками є критично важливим аспектом діяльності АТ «ІДЕЯ БАНК». Аналіз динаміки основних показників за період 2021-2024 рр. виявив як певні проблеми, так і окреслив перспективи для вдосконалення управлінських рішень у цій сфері. Подальші зусилля банку повинні бути спрямовані на розробку та впровадження комплексних заходів, що включають вдосконалення кредитної політики, посилення оцінки кредитоспроможності, активне управління проблемною заборгованістю та диверсифікацію кредитного портфеля. Реалізація цих перспектив дозволить АТ «ІДЕЯ БАНК» підвищити свою фінансову стійкість, мінімізувати потенційні збитки від кредитних ризиків та забезпечити стабільне зростання в умовах мінливого економічного середовища.

На основі аналізу динаміки основних показників АТ «ІДЕЯ БАНК» за період 2021-2024 рр. (2-й розділ роботи), можна виділити наступні практичні аспекти та обґрунтування управлінських рішень для зниження кредитних ризиків. По-перше, поглиблена цифровізація процесу кредитування передбачає впровадження комплексних скорингових систем на основі штучного інтелекту та машинного навчання для більш точної оцінки кредитоспроможності позичальників, а також автоматизацію збору та аналізу даних з різних джерел. Обґрунтуванням цього є підвищення точності прогнозування дефолту за рахунок обробки великих обсягів даних та виявлення неочевидних закономірностей, що, як очікується, призведе до зниження коефіцієнта кредитного ризику на 5-7% протягом наступних двох років.

Другим практичним аспектом є впровадження ризик-орієнтованого підходу до ціноутворення кредитів, що передбачає диференціацію процентних ставок залежно від рівня кредитного ризику позичальника та застосування моделей RAROC для визначення оптимальної ціни кредитного ризику. Обґрунтуванням є забезпечення адекватної компенсації за прийнятий ризик та стимулювання більш відповідального кредитування, що, за прогнозами, сприятиме зростанню чистого процентного доходу на 2-3%.

Третє управлінське рішення полягає в активному використанні інструментів кредитного захисту, таких як залучення поручителів, оформлення застави та страхування кредитних ризиків. Це дозволить банку частково або повністю компенсувати потенційні збитки у разі дефолту, знижуючи рівень кредитного ризику та, як очікується, призведе до зниження витрат на формування резервів на 3-5% щорічно.

Четвертим важливим аспектом є посилення моніторингу та контролю за кредитним портфелем шляхом впровадження систем раннього попередження, регулярного перегляду умов кредитування для ризикових клієнтів та автоматизованого моніторингу фінансових ковенант. Своєчасне виявлення ознак погіршення платоспроможності дозволить вживати превентивних заходів та, за прогнозами, зменшити частку непрацюючих кредитів на 1-2% протягом наступних трьох років.

Нарешті, п’ятий практичний аспект полягає в оптимізації процесу управління проблемною заборгованістю через створення спеціалізованих підрозділів, залучення колекторських компаній та активне використання інструментів реструктуризації. Ефективне стягнення проблемної заборгованості дозволить банку зменшити обсяг непрацюючих активів та, як очікується, збільшити рівень повернення проблемної заборгованості на 5-10% протягом наступних двох років.

Впровадження вищезазначених практичних аспектів управлінських рішень, за умови їх послідовної та ефективної реалізації, може призвести до наступних прогнозних змін основних показників АТ «ІДЕЯ БАНК». Очікується поступове зниження коефіцієнта кредитного ризику на 10-15% протягом трьох років. Прогнозується стабільне зниження витрат на формування резервів на 8-12% протягом трьох років. Очікується зростання чистого процентного доходу на 5-8% протягом трьох років. Також прогнозується зростання коефіцієнта ефективності кредитного портфеля на 7-10% протягом трьох років.

Оцінка ефективності управлінських рішень щодо кредитних ризиків у найближчі три роки (2025-2027) дозволить прогнозувати майбутні тенденції та вчасно коригувати стратегії для досягнення стабільних фінансових результатів. У цьому контексті необхідно розрахувати показники, які відображають ефективність роботи банку у зниженні кредитних ризиків та формуванні резервів для їх покриття (табл. 3.3).

Таблиця 3.3

Розрахунок показників ефективності управління кредитними ризиками АТ «ІДЕЯ БАНК» на 2025-2027 рр. (розроблено автором)
	Рік
	Кредитно-інвестиційний портфель (млн грн)
	Загальні активи (млн грн)
	Чистий процентний дохід (тис грн)
	Витрати на формування резервів (тис грн)
	Коефіцієнт кредитного ризику (%)
	Коефіцієнт резерву на покриття кредитних ризиків (%)
	Коефіцієнт ефективності кредитного портфеля (%)

	2025
	4500
	6000
	1950000
	600000
	70,00
	15000,00
	42000,00

	2026
	4800
	6300
	2050000
	650000
	67,00
	16000,00
	45000,00

	2027
	5100
	6600
	2150000
	700000
	64,00
	17000,00
	48000,00


У табл. 3.3 наведено прогнозовані показники ефективності управління кредитними ризиками АТ «ІДЕЯ БАНК» на 2025–2027 роки. Прогнозовані показники на 2025–2027 роки свідчать про поступове зростання кредитного портфеля та активів банку, що є позитивним сигналом щодо стабільності банківської діяльності. Проте зростання витрат на формування резервів, а також кредитного ризику, вказують на необхідність посилення заходів для управління кредитними ризиками. 
Управління кредитними ризиками є безперервним процесом, що вимагає від АТ «ІДЕЯ БАНК» постійного вдосконалення управлінських рішень та адаптації до мінливих економічних умов. Застосування практичних аспектів, обґрунтованих ретроспективним аналізом та підкріплених прогнозними показниками, є ключем до зниження кредитних ризиків, забезпечення фінансової стійкості та сталого розвитку банку.

Отже, управління кредитними ризиками є одним з найбільш важливих аспектів у діяльності банків, оскільки воно безпосередньо впливає на їх стабільність і прибутковість. У випадку АТ «ІДЕЯ БАНК», що оперує в умовах нестабільного економічного середовища, особливо важливо розробляти та оцінювати ефективність управлінських рішень для зниження кредитних ризиків. Прогнозовані показники на 2025–2027 роки демонструють поступове зростання кредитного портфеля та активів банку, але також вказують на зростання витрат на формування резервів, що є сигналом про необхідність подальшої роботи з оптимізацією кредитної політики. Враховуючи ці фактори, для досягнення більшої ефективності в управлінні кредитними ризиками, АТ «ІДЕЯ БАНК» має зосередитись на впровадженні інноваційних методів оцінки кредитоспроможності, вдосконаленні процесів моніторингу кредитного портфеля, а також розвитку цифрових інструментів для автоматизації оцінки ризиків. Виконання цих заходів дозволить знизити коефіцієнт кредитного ризику, збільшити ефективність управління кредитним портфелем та посилити фінансову стійкість банку в умовах економічних викликів. Зокрема, акцент на підвищення якості обслуговування позичальників, більш точна оцінка їх платоспроможності за допомогою сучасних технологій, а також оптимізація процесу формування резервів сприятимуть покращенню фінансових результатів. З огляду на прогнози на 2025–2027 роки, реалізація цих стратегій допоможе банку знизити рівень кредитних ризиків і зміцнити свою конкурентоспроможність на ринку.

ВИСНОВКИ 
Отже, за результатами проведеного дослідження варто зробити відповідні висновки:

Кредитний ризик є ключовим компонентом діяльності банківських установ, оскільки безпосередньо впливає на стабільність фінансової системи та загальну ефективність процесу кредитування. Класифікація кредитного ризику та його належне управління виступають фундаментальними чинниками для підтримання фінансової стійкості банків, а також для сприяння розвитку національної економіки. Існує широкий спектр підходів до ідентифікації та мінімізації кредитних ризиків, що підкреслює необхідність впровадження сучасних інструментів оцінки та контролю. Серед них – скорингові системи, ретельний аналіз фінансового стану позичальників, а також адаптація кредитної політики банку до змін макроекономічного середовища. Особливо в умовах воєнного стану та економічної нестабільності банкам слід концентрувати зусилля на вдосконаленні процедур управління ризиками, щоб забезпечити безперервний і стабільний доступ до фінансування для підприємств та приватних осіб.

У світовій практиці застосовуються різноманітні методики оцінки кредитних ризиків, які підвищують ефективність управління фінансовими ризиками та сприяють забезпеченню надійності роботи фінансових установ. Кожен із цих методів має як переваги, так і обмеження, проте їх комплексне використання дозволяє знайти оптимальний баланс під час прийняття рішень щодо надання кредитів. Застосування комплексних моделей, таких як кредитний скоринг чи стрес-тестування, допомагає банкам отримати більш точні і обґрунтовані оцінки потенційних ризиків. Водночас слід враховувати, що деякі методи, наприклад, рейтингові системи, які базуються на оцінках зовнішніх агентств або внутрішніх моделей, можуть мати певну суб’єктивність або вимагати високої якості вхідних даних. Саме тому ефективне управління кредитними ризиками потребує комбінування різних методів, що забезпечує максимально достовірну і всебічну оцінку.

Регулювання кредитних ризиків, яке базується на міжнародних стандартах, є невід’ємною складовою підвищення стабільності банківської системи та гарантування фінансової безпеки держави. Впровадження таких нормативних документів, як Базельські угоди, у поєднанні з відповідним національним законодавством і нормами Національного банку України, створює основу для ефективної системи управління кредитними ризиками. До ключових елементів цього регулювання належать встановлення чітких вимог щодо оцінки кредитного ризику, організація системи стрес-тестування, контроль за проблемними активами та забезпечення прозорості процесу кредитування. Виконання цих положень дозволяє підвищити якість управління, знизити ризики і підвищити фінансову стійкість банків.

Аналіз фінансово-економічних показників АТ «Ідея Банк» за період 2021-2023 років виявив змішані результати. Незважаючи на збільшення активів на 2,6%, спостерігається зменшення обсягів кредитно-інвестиційного портфеля та власного капіталу, що свідчить про вплив загальної економічної нестабільності і зниження попиту на банківські послуги. Зниження чистого процентного доходу на 8,94% і чистого комісійного доходу на 32,03% відображає зменшення прибутковості основної діяльності. Водночас позитивною тенденцією є значне покращення результату до оподаткування після збитків у 2022 році, а також збереження стабільності власного капіталу. Показники достатності капіталу демонструють поліпшення здатності банку протистояти фінансовим навантаженням, хоча збільшення адміністративних витрат вказує на необхідність оптимізації витратної частини.

Розглядаючи діяльність банку за 9 місяців 2024 року, спостерігаються позитивні зрушення: зростання кредитно-інвестиційного портфеля та загальних активів свідчить про відновлення кредитної активності. Чистий процентний дохід залишається стабільним, а витрати на формування резервів суттєво знизилися порівняно з піком 2022 року, що свідчить про поліпшення якості кредитного портфеля. Показники кредитного ризику і резервування демонструють позитивну динаміку, хоча для повної оцінки ефективності управління ризиками за 2024 рік потрібні дані за весь рік.

Аналіз ключових показників діяльності АТ «ІДЕЯ БАНК» в аспекті управління кредитними ризиками є важливим для оцінки фінансової стабільності та ефективності банку. Кредитний аналіз включає оцінку обсягу і структури кредитного портфеля, рівня проблемних кредитів, величини резервів під можливі збитки та оцінку заходів із зниження ризиків. За підсумками 9 місяців 2024 року відзначається збільшення кредитного портфеля до 4262 млн грн та загальних активів до 6593 млн грн, що свідчить про активізацію кредитної діяльності. Стабільний чистий процентний дохід і контрольовані витрати на формування резервів вказують на покращення якості кредитного портфеля. Зниження коефіцієнтів кредитного ризику та резервування відображає більш ефективну кредитну політику і управління проблемною заборгованістю. Проте для остаточних висновків слід очікувати на річні фінансові звіти.

В умовах воєнного конфлікту в Україні значно зросла важливість надійного управління кредитними ризиками. Зростання частки непрацюючих кредитів, обмежений доступ до фінансових ресурсів, а також зниження платоспроможності позичальників стали серйозними викликами для банків. Погіршення фінансового стану як фізичних, так і юридичних осіб через руйнування інфраструктури та падіння доходів ускладнює процедури оцінки та контролю ризиків. Враховуючи ці обставини, банки змушені оновлювати свої підходи до управління ризиками, особливо у частині зменшення частки проблемних кредитів та адаптації до мінливих економічних умов.

Управління кредитними ризиками є критично важливою складовою діяльності банків, особливо в періоди економічної нестабільності та воєнних дій. Для мінімізації ризиків необхідно впроваджувати комплексні стратегії, що включають модернізацію методик оцінки кредитоспроможності, автоматизацію моніторингу кредитного портфеля, диверсифікацію кредитних продуктів і вдосконалення управління заставами. Використання сучасних технологій, таких як аналітика великих даних і цифрові алгоритми, а також заходи з реструктуризації боргів сприяють не тільки зниженню рівня непрацюючих кредитів, а й зміцненню фінансової стабільності банку. Запровадження таких інноваційних рішень допоможе значно зменшити фінансові втрати і зміцнити конкурентні позиції на ринку.

Для АТ «ІДЕЯ БАНК» ефективне управління кредитними ризиками базується на глибокому аналізі кредитного портфеля та впровадженні сучасних методів оцінки фінансового стану позичальників. Важливими кроками є автоматизація оцінки кредитоспроможності, диверсифікація портфеля та вдосконалення програм реструктуризації боргів, що сприятиме зниженню частки проблемних кредитів та підвищенню фінансової стійкості банку. Крім того, застосування цифрових технологій і алгоритмів Big Data дозволяє зменшити ризики вже на етапі прийняття кредитних рішень. У результаті реалізація цих заходів значно покращить кредитну політику і забезпечить стабільний розвиток банку в умовах сучасних викликів.
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ДОДАТКИ
Додаток А

Таблиця А.1

Основні нормативно-правові акти щодо регулювання кредитних ризиків в Україні
	Нормативний акт
	Основні положення
	Посилання

	Закон України «Про банки та банківську діяльність»
	Встановлює вимоги до діяльності банків, управління ризиками, оцінки платоспроможності позичальників та створення резервів під кредитні ризики.
	[4]

	Закон України «Про Національний банк України»
	Визначає функції НБУ щодо регулювання банківської діяльності, включаючи управління ризиками та контроль за фінансовою стабільністю.
	[3]

	Постанова НБУ № 64 від 11.06.2019
	Визначає правила організації системи управління ризиками у банках, зокрема щодо оцінки кредитних ризиків, контролю за кредитним портфелем і застосування стрес-тестування.
	[5]

	Закон України «Про споживче кредитування»
	Регулює відносини між банками та позичальниками, визначає вимоги до прозорості умов кредитування та механізми захисту прав споживачів.
	[6]

	Постанова НБУ № 351 від 30.06.2016
	Описує порядок визначення кредитного ризику за активними банківськими операціями, встановлює вимоги до оцінки застави та формування резервів.
	[15]

	Постанова НБУ № 97 від 18.07.2019
	Регламентує порядок управління проблемними активами, включаючи механізми реструктуризації та продажу проблемних кредитів.
	[14]

	Закон України «Про іпотеку»
	Визначає правові засади іпотечного кредитування, зокрема права та обов’язки кредиторів і позичальників, порядок стягнення заставного майна.
	[8]

	Закон України «Про запобігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів»
	Передбачає заходи фінансового моніторингу та запобігання шахрайству у кредитуванні.
	[17]

	Постанова Правління НБУ «Інструкція про порядок регулювання діяльності банків в Україні»
	Встановлює порядок регулювання банківської діяльності, зокрема, вимоги щодо управління кредитними ризиками, формування резервів і здійснення контролю за діяльністю банків.
	[18]
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Додаток Ж
Таблиця Ж.1

Розмір покриття банками державного сектору непрацюючого кредитного портфелю фізичних та юридичних осіб кредитним ризиком, станом на 01.03.2024 року [41]
	Банк
	Сума кредитної заборгованості (5 клас), млн грн
	Кредитний ризик, млн грн
	Покриття, %
	Сума кредитної заборгованості (10 клас), млн грн
	Кредитний ризик, млн грн
	Покриття, %

	АТ «Ощадбанк»
	5209
	3957
	75,9
	62425
	49564
	79,4

	АТ КБ «ПриватБанк»
	8374
	7973
	95,2
	171733
	171512
	99,8

	АТ «Укрексімбанк»
	1517
	1505
	99,2
	48073
	36786
	76,5

	АБ «Укргазбанк»
	2022
	1795
	88,7
	22258
	11618
	52,2

	АТ «Сенс Банк»
	16542
	15907
	96,2
	12428
	7895
	63,5


