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ВСТУП
Банківський сектор є важливою частиною економіки будь-якої країни, адже саме через банки відбувається рух грошей між різними сферами господарства. Як слушно зазначають у своїх дослідженнях Вовчак О. Д., Рущишин Н. М. та Андрейків Т. Я. [9], банківські установи виконують функцію критично важливих фінансових посередників, що забезпечують трансформаційні процеси конвертації грошових заощаджень у інвестиційний капітал, який становить фундамент економічного зростання.

Актуальність теми дослідження визначається тим, що в сучасному контексті трансформаційних перетворень економічного простору України, особливо за умов комплексних внутрішніх викликів та зовнішніх загроз, питання формування ресурсного потенціалу банківських установ набуває виняткової ваги та значення. Як підкреслює у своїх наукових розвідках Дзюблюк О. В. [11], загальний обсяг та структурна архітектоніка ресурсів визначають спроможність банку щодо здійснення активних операцій, задоволення потреб клієнтського сегменту в кредитних ресурсах та забезпечення конкурентних переваг на фінансовому ринку.

Вагомий внесок у дослідження теоретичних та прикладних аспектів формування та управління ресурсною базою банківських установ здійснили вітчизняні та зарубіжні науковці. Серед вітчизняних дослідників варто відзначити фундаментальні праці Вовчак О.Д. [9], Дзюблюка О.В. [11], Карчевої Г.Т. [10], Коваленко В.В. [18], Примостки Л.О. [15], Реверчука С.К. [13], Холодної Ю.Є. та Раца О.М. [16]. Питання банківського менеджменту та ефективного управління ресурсами висвітлені у працях Криклій О.А., Маслак Н.Г., Пожар О.М. [14]. Зарубіжний досвід та теоретичні конструкції відображені у роботах Casu B., Girardone C., Molyneux P. [31], DeYoung R., Rice T. [32], Koch T., MacDonald S. [33], Mishkin F.S. [34], Saunders A., Cornett M. M. [35], Vasquez F., Federico P. [36].

Попри вагомий науковий доробок, присвячений дослідженню ресурсної бази банківських установ, залишаються недостатньо висвітленими концептуальні аспекти стратегій диверсифікації джерел формування ресурсів в умовах цифрової трансформації банківського сектору, механізмів впливу сучасних регуляторних вимог на структурну композицію банківських ресурсів, а також розробки методологічних підходів до управління ресурсною платформою з урахуванням сучасних викликів та потенційних ризиків.

Мета роботи полягає в теоретико-методологічному обґрунтуванні та аналітичному дослідженні джерел формування ресурсної бази банківських установ України, зокрема АТ КБ "ПриватБанк", а також розробці практичних рекомендацій щодо її оптимізації та забезпечення стабільного функціонування банківської системи в сучасних економічних умовах.

Відповідно до визначеної мети у роботі окреслено такі завдання:

- висвітлити економічну сутність та змістовне наповнення ресурсної бази банківської установи;

- дослідити структурну компоненту ресурсного потенціалу банківських інституцій та ключові джерела його формування;

- проаналізувати методологічний інструментарій оцінки ресурсної бази банківських установ;

- охарактеризувати організаційно-економічні параметри функціонування АТ КБ "ПриватБанк";

- здійснити комплексний аналіз забезпеченості АТ КБ "ПриватБанк" фінансовими ресурсами;

- провести оцінювання ефективності використання ресурсного потенціалу АТ КБ "ПриватБанк";

- виявити проблемні аспекти та перспективні напрями формування ресурсів банківськими установами України;

- запропонувати інноваційні механізми імплементації фінансових інновацій для зміцнення ресурсної платформи банківських інституцій.

Об'єктом дослідження виступає процес формування та використання ресурсної бази банківських установ.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та прикладні аспекти формування й розвитку ресурсного потенціалу банківських установ в економічному просторі України.

Методологічною основою дослідження слугує комплекс загальнонаукових та спеціальних методів пізнання, зокрема: системний підхід - для дослідження банківської системи як цілісного інтегрованого комплексу взаємопов'язаних елементів; методи статистичного аналізу - для оцінки динамічних параметрів та структурних характеристик ресурсної бази банків; методи економіко-математичного моделювання - для виявлення кореляційних зв'язків між компонентами ресурсної бази та показниками ефективності діяльності банків; методи графічної інтерпретації - для візуалізації результатів дослідження.

Теоретичним підґрунтям дослідження слугують фундаментальні положення економічної теорії, наукові праці вітчизняних та зарубіжних дослідників з проблематики формування та оптимізації ресурсної бази банків, а також матеріали наукових конференцій та фахових періодичних видань.

Інформаційно-аналітичною базою дослідження виступили законодавчі акти та нормативно-правові документи України, що регламентують діяльність банківських установ [2-8], офіційні статистичні матеріали Національного банку України [25, 28-30], фінансова звітність АТ КБ "ПриватБанк" [26, 27], аналітичні матеріали міжнародних фінансових організацій [38-40], а також результати авторських спостережень та розрахунків.

Наукова новизна отриманих результатів полягає у комплексному дослідженні теоретичних та практичних аспектів формування ресурсної бази банків в Україні, систематизації методологічних підходів до оцінки ефективності використання банківських ресурсів та розробці рекомендацій щодо диверсифікації джерел формування ресурсного потенціалу банків в умовах цифрової трансформації банківського сектору.

Практична значущість отриманих результатів визначається тим, що розроблені в роботі теоретичні положення та практичні рекомендації можуть бути впроваджені банківськими установами для оптимізації структури їх ресурсної бази, підвищення ефективності управління банківськими ресурсами та забезпечення фінансової стійкості в умовах змінності зовнішнього середовища.
Структура роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку використаної літератури. Загальний обсяг роботи становить 65 сторінки. Робота містить 14 таблиць, 3 рисунки. Список використаної літератури налічує 40 найменувань.
РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ АНАЛІЗУ ФОРМУВАННЯ РЕСУРСНОЇ БАЗИ БАНКІВ В УКРАЇНІ
1.1 Економічний зміст ресурсної бази банківської установи.
Банківські установи посідають особливе місце в економічній структурі держави, оскільки функціонують як ключові фінансові посередники, які акумулюють тимчасово вільні фінансові ресурси різних економічних суб'єктів та спрямовують їх у кредитні й інвестиційні канали. Ефективність функціонування банківської системи має прямий зв’язок із достатністю ресурсної бази банків, її структурною композицією та вартісними параметрами залучення.

Аналітичне опрацювання наукових досліджень демонструє відсутність єдиного підходу до концептуального визначення терміну "ресурсна база банку". Дослідники використовують різні термінологічні формулювання для характеристики фінансових ресурсів банку, зокрема "банківські ресурси", "ресурсна база", "ресурсний потенціал", "капітал банку", "фінансові ресурси банку" тощо.

У таблиці 1.1 систематизовано підходи науковців до трактування поняття "ресурсна база банку".

Таблиця 1.1 
Наукові підходи до визначення сутності поняття "ресурсна база банку"
	Автор
	Зміст визначення
	Ключові аспекти трактування

	Вовчак О.Д., Рущишин Н.М., Андрейків Т.Я. [9]
	Сукупність фінансових ресурсів, що знаходяться у розпорядженні банківської установи та використовуються нею для реалізації активних операцій
	Акцент на використанні ресурсів для активних операцій

	Карчева Г.Т. [10]
	Сукупність власного капіталу та залучених коштів, якими банк оперує у своєму розпорядженні та використовує для забезпечення своєї функціональної діяльності
	Поділ на власний капітал та залучені кошти


Продовження табл. 1.1.

	Дзюблюк О.В. [11]
	Сукупність акумульованих банком власних та залучених коштів, які використовуються для здійснення активних операцій та надання послуг з метою отримання прибутку
	Наголос на меті отримання прибутку

	Примостка Л.О. [15]
	Сукупність грошових активів, що перебувають у розпорядженні банківської установи та використовуються нею для здійснення активних операційних транзакцій
	Визначення ресурсів як матеріальної основи існування банку

	Коваленко В.В. [18]
	Сукупність коштів, які знаходяться в розпорядженні банків і використовуються ними для здійснення кредитних, інвестиційних та інших активних операцій
	Функціональне призначення ресурсів

	Онищенко Ю.І. [21]
	Динамічна категоріальна конструкція, яка трансформується під впливом зовнішніх та внутрішніх факторіальних чинників і визначається як сукупність грошових активів, що використовуються на комерційних засадах
	Наголос на динамічному характері та регуляторних вимогах

	Холодна Ю.Є., Рац О.М. [16]
	Кошти, залучені банками у вклади, а також кошти, отримані від інших кредиторів, та власний капітал банку
	Структурні складові ресурсної бази


Джерело: систематизовано автором на основі [9, 10, 11, 15, 16, 18, 21]
Відповідно до наукової позиції Вовчак О. Д. та співавторів [9], ресурсна база банку репрезентує собою сукупність фінансових ресурсів, що знаходяться у розпорядженні банківської установи та використовуються нею для реалізації активних операцій. Карчева Г. Т. [10] інтерпретує ресурсну базу банку як сукупність власного капіталу та залучених коштів, якими банк оперує у своєму розпорядженні та використовує для забезпечення своєї функціональної діяльності.

У науковій площині Примостка Л. О. [15] пропонує розглядати ресурсну базу банку як сукупність грошових активів, що перебувають у розпорядженні банківської установи та використовуються нею для здійснення активних операційних транзакцій. При цьому науковиця акцентує увагу, що ресурсна база конституює матеріальний фундамент існування банку та детермінує його функціональні можливості в ринковому середовищі.

Онищенко Ю. І. [21] наголошує, що ресурсна база банку постає динамічною категоріальною конструкцією, яка трансформується під впливом зовнішніх та внутрішніх факторіальних чинників, і визначає її як сукупність грошових активів, що перебувають у розпорядженні банку та використовуються ним для забезпечення своєї діяльності на комерційних засадах та згідно з нормативними вимогами регуляторних органів.

Інтегруючи різноманітні наукові підходи, можна визначити ресурсну базу банку як комплексну сукупність власних, залучених та запозичених коштів, що формуються банківською установою із диверсифікованих джерел та використовуються для здійснення банківської діяльності з метою генерування прибутку при забезпеченні належного рівня ліквідності та фінансової стабільності.

Процес формування та використання ресурсної бази банку можна представити у вигляді схеми (рис. 1.1).
Формування та використання ресурсної бази банку
Джерела формування                                                             Напрями використання

                                                                                                  

                                                                                                 



Рис. 1.1. Формування та використання ресурсної бази банку [9, 11, 15]
Економічний зміст ресурсної бази банківської установи пояснюється через її ключові характерні ознаки, а саме:

По-перше, ресурсна база банку становить фундаментальну основу для реалізації активних банківських операцій, оскільки кількісні параметри та структурна композиція ресурсів впливають на потенціал банку щодо кредитування, інвестування та інших активних операційних транзакцій.

По-друге, процеси формування ресурсної бази банку відбуваються на ринкових принципах, що передбачає конкурентне змагання за фінансові ресурси між банківськими установами та іншими фінансовими посередниками.

По-третє, ресурсна база банку характеризується часовими характеристиками, які визначають часові межі, в яких банк може оперувати ресурсами. Це зумовлює необхідність узгодження структури активів та пасивів банківської установи.

По-четверте, процеси формування ресурсної бази банку відбуваються під впливом регуляторних вимог центрального банку, які встановлюють мінімальні стандарти щодо капіталу, ліквідності та інших параметрів діяльності банківської установи.

По-п'яте, ресурсна база банку має вартісні характеристики, які визначаються ціновими параметрами залучення та використання різноманітних джерел фінансування.

Вагомим аспектом економічного змісту ресурсної бази банку виступає її структурна побудова. В економічному середовищі розглядаються різні підходи до структуризації банківських ресурсів. Найбільш поширеною є класифікація ресурсної бази на власні, залучені та запозичені кошти (рис. 1.2).
Власні кошти (капітал) банку – це фінансові ресурси, внесені акціонерами (засновниками) банку, а також кошти, сформовані в процесі функціональної діяльності банку. Ключовими компонентами власного капіталу банку виступають статутний капітал, резервний капітал, нерозподілений прибуток та інші фонди банківської установи. Власний капітал виконує захисну, оперативну та регулюючу функціональні ролі.

 Структурна побудова ресурсної бази банку





   


Рис. 1.2. Структурна архітектоніка ресурсної бази банку [10, 11, 18]
Згідно з нормативними положеннями Закону України "Про банки і банківську діяльність" [2], мінімальний розмір статутного капіталу на момент державної реєстрації юридичної особи, яка має намір реалізовувати банківську діяльність, не може бути нижчим за 500 мільйонів гривень. Національний банк України має повноваження встановлювати для окремих банків залежно від їх спеціалізації диференційований мінімальний розмір статутного капіталу на момент їх державної реєстрації.

Залучені кошти – це фінансові ресурси, які банк мобілізує на депозитній основі. До цієї категорії належать кошти на поточних та строкових рахунках юридичних і фізичних осіб, кошти в розрахункових операціях, кошти на кореспондентських рахунках інших банківських установ тощо. Залучені кошти формують домінуючу частину ресурсної платформи більшості банківських інституцій.

Запозичені кошти – це фінансові ресурси, які банк отримує на міжбанківському ринковому просторі, від центрального банку, а також шляхом емісії власних боргових цінних паперів. Запозичені кошти, як правило, мають цільове призначення і використовуються для фінансування конкретних банківських операційних транзакцій.

Необхідно акцентувати увагу, що процеси формування ресурсної бази банку відбуваються під впливом множинних факторіальних чинників, які можна розподілити на зовнішні та внутрішні. До зовнішніх факторів належать економічні, політичні, правові, соціальні та технологічні умови функціонування банківської системи. Внутрішні фактори пов'язані між собою з діяльністю самого банку і включають його фінансовий стан, репутаційний капітал, якість менеджменту, структурну побудову активів та пасивів, тарифну політику тощо.

Отже, ресурсна база банку становить фундаментальну основу його діяльності та детермінує його функціональні можливості на фінансовому ринковому просторі. Розуміння економічного змісту ресурсної бази банку є важливою передумовою для ефективного управління фінансовими ресурсами та забезпечення стабільного функціонування банківської інституції.
1.2 Структура ресурсної бази банківських установ.
Структурна побудова ресурсної бази банківських інституцій визначається пропорційним співвідношенням між різноманітними джерелами фінансування та має суттєвий вплив на фінансову стійкість , ліквідну позицію та прибутковий потенціал банку. Оптимальна структурна композиція ресурсної платформи повинна забезпечувати ефективну утилізацію фінансових ресурсів при мінімізації ризикових експозицій та забезпеченні адекватного рівня ліквідності.

У структурній побудові ресурсної бази банківських установ України традиційно виокремлюють три ключові компоненти: власний капітал, залучені кошти та запозичені кошти. Розглянемо кожен із цих структурних елементів більш детально.

Власний капітал банківської установи виступає фундаментом її фінансової стабільності та незалежності. Як аргументовано стверджує Дзюблюк О. В. [11], власний капітал реалізує ряд критично важливих функцій, серед яких захисна, оперативна, регулятивна та інвестиційна функціональні ролі. Захисна функція полягає у забезпеченні протекції інтересів депозитаріїв та кредиторів банківської установи. Оперативна функція забезпечує фінансування банківської інфраструктури та матеріальних активів. Регулятивна функція пов'язана з тим, що кількісні параметри власного капіталу виступають об'єктом регуляторного впливу з боку центрального банку. Інвестиційна функція передбачає використання власного капіталу для інвестиційних вкладень у розвиток банківської установи.

Структурна композиція власного капіталу банку включає:

· Статутний капітал, що формується за рахунок фінансових внесків акціонерів (учасників) банківської установи;

· Резервний капітал, що створюється за рахунок відрахувань від чистого прибутку для покриття потенційних збитків;

· Емісійний дохід, що виникає при розміщенні акцій банку за ціною, що перевищує номінальну вартість;

· Нерозподілений прибуток, що залишається у розпорядженні банківської установи після виплати дивідендних платежів та формування резервного капіталу;

· Інші фонди, створені за рахунок прибутку банківської установи.

Відповідно до аналітичних даних Національного банку України [25], структурна частка власного капіталу в композиції ресурсної бази банків України  коливається в діапазоні 10-15%, що кореспондує з глобальними тенденціями.

Залучені кошти представляють найвагомішу компоненту ресурсної бази банків України. За статистичними даними НБУ [29], вони становлять понад 70% ресурсної бази банківської системи. Залучені кошти мобілізуються банками на депозитній основі, тобто шляхом залучення депозитних ресурсів від юридичних та фізичних осіб.

Ключовими атрибутивними характеристиками залучених коштів виступають їх строкова тривалість та вартісні параметри. За строковою тривалістю депозитні ресурси поділяються на кошти до запитання та строкові депозити. Кошти до запитання розміщуються на поточних рахунках клієнтів і можуть бути вилучені в будь-який зручний момент без попередження банківської установи. Строкові депозити розміщуються на певний часовий період із визначеними умовами щодо розміру процентної ставки та можливості дострокового вилучення.

За валютною приналежністю депозитні ресурси поділяються на депозити в національній валюті та депозити в іноземних валютах. Пропорційне співвідношення між депозитами в різних валютах детермінується валютною політикою банку та преференціями клієнтів.

За категоріальною приналежністю вкладників депозитні ресурси поділяються на депозити фізичних осіб, депозити юридичних осіб та міжбанківські депозити. В структурній композиції депозитів банків України значну частку (понад 50%) формують депозити фізичних осіб, що свідчить про високу залежність банківської системи від довірчого потенціалу населення.

Особливістю залучених коштів виступає їх відносна стабільність та порівняно низькі вартісні параметри. Однак, у періоди фінансової нестабільності залучені кошти можуть трансформуватися в джерело ризикової експозиції для банків у зв'язку з потенційною можливістю масштабного вилучення депозитних ресурсів.

Запозичені кошти представляють третю структурну компоненту ресурсної бази банків. Вони формуються за рахунок кредитних ресурсів, отриманих від інших банківських установ, кредитів рефінансування НБУ, емісії власних боргових цінних паперів (облігацій, векселів, депозитних сертифікатів) та коштів, залучених на міжнародних фінансових ринкових майданчиках.

Миненко Л. М. [20] акцентує увагу, що запозичені кошти мають цільовий характер і використовуються для фінансування конкретних активних операцій банківської установи або для підтримання ліквідної позиції. Ключовими характеристиками запозичених коштів виступають їх строкова тривалість, вартісні параметри та умови залучення.

В структурній композиції запозичених коштів банків України значну частку формують міжбанківські кредитні ресурси, які використовуються для оперативного регулювання ліквідності. Кредити рефінансування НБУ надаються банкам для підтримки їх ліквідної позиції та стабілізації банківської системи в цілісному вимірі.

Важливим джерелом довгострокових ресурсів для банківських установ виступає емісія власних боргових цінних паперів. Однак, еволюційний розвиток цього сегменту ринку в Україні стримується низьким рівнем розвитку фондового ринку та недостатнім рівнем довірчого потенціалу інвесторів до банківських облігаційних інструментів.

Структура ресурсної бази банків України характеризується специфічними особливостями, які обумовлені специфікою економічної ситуації та еволюційного розвитку банківської системи. За аналітичними даними НБУ [30], структурна композиція ресурсної бази банків України характеризується:

· Високою структурною часткою залучених коштів (понад 70%);

· Домінуванням депозитів фізичних осіб у структурній композиції залучених коштів;

· Значною структурною часткою коштів до запитання, що генерує ризикову експозицію для банківської ліквідності;

· Поступовим зростанням структурної частки депозитів у національній валюті;

· Незначною структурною часткою емітованих банками боргових цінних паперів.

Для порівняння розглянемо структуру ресурсної бази банків України та банків розвинених країн (табл. 1.2).

Таблиця 1.2 
Порівняльна характеристика структурної композиції ресурсної бази банків України та розвинених країн
	Показник
	Банки України
	Банки країн ЄС
	Банки США

	Частка власного капіталу, %
	10-15
	15-18
	12-15

	Частка залучених коштів, %
	75-80
	65-70
	70-75

	- у т.ч. частка коштів до запитання, %
	70-75
	45-50
	50-55

	- у т.ч. частка строкових депозитів, %
	25-30
	50-55
	45-50

	Частка запозичених коштів, %
	5-10
	15-20
	15-18

	- у т.ч. частка емітованих цінних паперів, %
	0,5-1,0
	8-10
	7-10

	- у т.ч. частка міжбанківських кредитів, %
	3-5
	5-7
	5-8


Джерело: складено автором на основі даних [29, 30, 38, 40]
Порівняння структури ресурсної бази банків України з банківськими установами розвинених країн демонструє наявність суттєвих відмінностей. За аналітичними даними Міжнародного валютного фонду [40], банківські установи розвинених країн характеризуються більш диверсифікованою структурною композицією ресурсної бази, зокрема більшою структурною часткою довгострокових ресурсів, залучених шляхом емісії боргових цінних паперів, а також вищою структурною часткою міжбанківських ресурсів.

Вагомим аспектом аналітичного дослідження структурної бази ресурсної платформи банків виступає її відповідність структурній композиції активів за строковими параметрами та валютною приналежністю. Невідповідність строкових параметрів та валютної приналежності активів і пасивів генерує ризикові експозиції для банківської діяльності, зокрема ризик ліквідності та валютний ризик.
Аналіз даних таблиці 1.3 демонструє, що структурна композиція ресурсної бази банків України характеризується відносною стабільністю протягом 2020-2024 рр. з певними коливаннями , зумовленими макроекономічною ситуацією та військовими діями на території України. Зокрема, спостерігається деяке зниження частки власного капіталу у 2022 році, що корелює з початком повномасштабного військового вторгнення російської федерації, та поступове її відновлення у 2023-2024 рр.

Таблиця 1.3 
Динаміка структури ресурсної бази банків України за 2020-2024 рр.
	Показник
	2020 р.
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	І кв. 2024 р.

	Власний капітал, %
	11,7
	12,5
	10,8
	12,0
	12,5

	Залучені кошти, %
	79,4
	78,9
	82,3
	79,8
	79,2

	- у т.ч. кошти фізичних осіб, %
	42,3
	43,5
	44,8
	43,9
	43,2

	- у т.ч. кошти юридичних осіб, %
	37,1
	35,4
	37,5
	35,9
	36,0

	Запозичені кошти, %
	8,9
	8,6
	6,9
	8,2
	8,3

	- у т.ч. міжбанківські кредити, %
	4,2
	4,5
	3,6
	4,1
	4,2

	- у т.ч. кредити НБУ, %
	4,1
	3,6
	2,8
	3,5
	3,5

	- у т.ч. емітовані цінні папери, %
	0,6
	0,5
	0,5
	0,6
	0,6


Джерело: складено автором на основі [25, 30]
Таким чином, структура ресурсної бази банків виступає ключовим фактором їх фінансової стабільності та ефективності. Оптимальна структурна композиція ресурсної бази повинна забезпечувати балансове співвідношення між власними, залученими та запозиченими коштами, відповідність строкових параметрів та валютної приналежності активів і пасивів, а також мінімізацію вартісних параметрів ресурсів при забезпеченні необхідного рівня ліквідності та фінансової резистентності.

1.3. Методичні підходи до оцінки ресурсної бази банків.
Оцінка ресурсної платформи банківських установ представляє важливу компоненту аналітичного дослідження їх фінансового стану та ефективності функціональної діяльності. Вона дозволяє визначити достатність ресурсного потенціалу для реалізації банком своїх функціональних ролей, оцінити ризикові експозиції, пов'язані з формаційними процесами та утилізацією ресурсів, та розробити заходи щодо оптимізаційного вдосконалення структурної архітектоніки ресурсної бази.

Таблиця 1.4
Основні нормативи регулювання діяльності банків України
	Норматив
	Формула розрахунку
	Нормативне значення
	Характеристика

	Н1. Мінімальний розмір регулятивного капіталу
	Основний капітал + додатковий капітал - відвернення
	≥ 200 млн грн
	Призначений для покриття негативних наслідків різноманітних ризиків, які банки беруть на себе в процесі своєї діяльності

	Н2. Норматив достатності (адекватності) регулятивного капіталу
	(Регулятивний капітал / Сума активів, зважених за ризиком) × 100%
	≥ 10%
	Показує здатність банку своєчасно та в повному обсязі розрахуватися за своїми зобов'язаннями

	Н3. Норматив достатності основного капіталу
	(Основний капітал / Сума активів, зважених за ризиком) × 100%
	≥ 7%
	Відображає здатність банку захистити кредиторів і вкладників від непередбачуваних збитків

	LCR. Коефіцієнт покриття ліквідністю
	Високоякісні ліквідні активи / Чистий відтік коштів протягом 30 днів
	≥ 100%
	Показує, чи достатньо у банку ліквідних активів для покриття чистого відтоку грошових коштів протягом 30 днів

	NSFR. Коефіцієнт чистого стабільного фінансування
	Обсяг наявного стабільного фінансування / Обсяг необхідного стабільного фінансування
	≥ 90%
	Характеризує здатність банку забезпечити стабільне фінансування своєї діяльності протягом одного року


Продовження табл. 1.4

	Н7. Норматив максимального розміру кредитного ризику на одного контрагента
	(Сума всіх вимог банку до контрагента / Регулятивний капітал) × 100%
	≤ 25%
	Обмежує кредитний ризик, що виникає внаслідок невиконання окремими контрагентами своїх зобов'язань

	Н8. Норматив великих кредитних ризиків
	(Сума всіх великих кредитних ризиків / Регулятивний капітал) × 100%
	≤ 800%
	Обмежує концентрацію кредитного ризику за окремими контрагентами або групами пов'язаних контрагентів

	Н9. Норматив максимального розміру кредитного ризику за операціями з пов'язаними з банком особами
	(Сукупна сума всіх вимог банку до пов'язаних з банком осіб / Регулятивний капітал) × 100%
	≤ 25%
	Обмежує ризик, пов'язаний з проведенням операцій з пов'язаними з банком особами


Джерело: складено автором на основі [7, 8, 30]
В економічному дослідженні виокремлюються різноманітні методологічні підходи до оцінки ресурсної бази банківських установ. 
Криклій О. А., Маслак Н. Г. та Пожар О. М. [14] пропонують розглядати оцінку ресурсної бази банку в рамках інтегрованого аналізу його фінансового стану. При цьому науковці виділяють такі ключові напрями аналізу: оцінка кількісних параметрів та динамічних характеристик ресурсної бази, аналіз її структурної композиції, оцінка стабільності та вартісних параметрів ресурсів, аналіз ефективності утилізації ресурсного потенціалу.

Коваленко В. В. [18] розглядає оцінку ресурсної платформи банку з позиції забезпечення його фінансової стійкості. Науковець пропонує систему показників, які характеризують достатність та якісні атрибути капіталу, структурну композицію зобов'язань, ризикові експозиції ліквідності та платоспроможності.

Холодна Ю. Є. та Рац О. М. [16] пропонують комплексний методологічний підхід до оцінки ресурсної бази банку, який включає аналітичне дослідження за такими ключовими напрямами: оцінка капітальної бази банківської установи, аналіз структурної композиції та стабільності зобов'язань, оцінка ефективності утилізації ресурсного потенціалу.

Інтегруючи різноманітні методологічні підходи, можна виокремити наступні ключові напрями оцінки ресурсної платформи банківських установ:

· Аналітичне дослідження кількісних параметрів та динамічних характеристик ресурсної бази. Цей напрямковий вектор передбачає визначення абсолютних та відносних індикаторів зміни кількісних параметрів ресурсної бази банківської установи в цілісному вимірі та окремих її структурних компонентів (власного капіталу, залучених та запозичених коштів) за визначений період. Аналіз динамічних характеристик ресурсної бази дозволяє оцінити сталі тенденції її еволюційного розвитку та ідентифікувати факторіальні чинники, які впливають на її зміну.

· Аналітичне дослідження структурної ресурсної бази. Структурний аналіз передбачає визначення питомої ваги окремих структурних компонентів у загальному кількісному параметрі ресурсної бази та оцінку їх пропорційного співвідношення. При цьому аналізується структурна композиція ресурсної бази за джерелами формаційних процесів (власні, залучені, запозичені кошти), валютною приналежністю, строковими параметрами залучення, категоріальною приналежністю клієнтів тощо. Важливим аспектом структурного аналізу виступає оцінка узгодженості структури ресурсної бази та структурної композиції активів банківської установи.

· Оцінка достатності та якісних атрибутів власного капіталу. Цей напрям передбачає аналітичне дослідження відповідності кількісних параметрів та структурної композиції власного капіталу банківської установи нормативним вимогам та потребам банку. Ключовими показниками достатності капіталу виступають норматив достатності (адекватності) регулятивного капіталу (Н2) та норматив достатності основного капіталу (Н3), які встановлюються Національним банком України. Якісні ознаки капіталу оцінюються за його структурною композицією, зокрема часткою основного капіталу, який характеризується найвищими якісними властивостями з позиції поглинання збитків.

· Аналітичне дослідження стабільності та вартісних параметрів ресурсної бази. Стабільність ресурсної бази оцінюється за показниками змінності кількісних параметрів окремих структурних компонентів ресурсної бази, частки стабільних ресурсів (строкових депозитів, довгострокових запозичень), рівня розподілу джерел фінансування. Вартісні параметри ресурсної бази оцінюються за показниками середньозваженої вартості окремих структурних компонентів ресурсної бази та ресурсної бази в цілісному вимірі.

· Оцінка ефективності утилізації ресурсного потенціалу. Цей ключовий напрям передбачає аналітичне дослідження показників, які характеризують віддачу від утилізації ресурсів банківської установи. До таких показників належать: співвідношення кредитного портфеля та зобов'язань банку, чиста процентна маржа, рентабельність активів, рентабельність капіталу тощо.

· Оцінка ризикових експозицій, пов'язаних з процесами формування та утилізацією ресурсної бази. Цей напрям включає аналітичне дослідження ризику ліквідності, валютного ризику, процентного ризику, які виникають внаслідок невідповідності структурної композиції активів та пасивів банківської установи за строковими параметрами, валютною приналежністю, процентними ставками.

Для проведення оцінки ресурсної платформи банківських установ використовуються різноманітні методи аналітичного дослідження, зокрема:

· Горизонтальний аналіз, який передбачає порівняльне зіставлення показників поточного часового періоду з показниками попередніх відрізків часу; 
· Вертикальний аналіз, який базується на структурному розподілі окремих статей пасиву балансу; 
· Коефіцієнтний аналіз, який включає розрахункові операції та оцінку фінансових коефіцієнтів; Факторний аналіз, який дозволяє ідентифікувати факторіальні чинники, що впливають на трансформацію показників ресурсної бази; 
· Порівняльний аналіз, який передбачає зіставлення показників банківської установи з середніми показниками  по банківській системі або з показниками банків-конкурентів.

Таблиця 1.5 
Система показників оцінки ефективності використання ресурсної бази банку
	Показник
	Формула розрахунку
	Характеристика

	Чиста процентна маржа (NIM)
	(Процентні доходи - Процентні витрати) / Середні активи × 100%
	Вимірює здатність банку генерувати чистий процентний дохід з активів, характеризує ефективність процентної політики

	Чистий спред (NS)
	(Процентні доходи / Процентні активи - Процентні витрати / Процентні зобов'язання) × 100%
	Характеризує різницю між дохідністю активів та вартістю зобов'язань

	Рентабельність активів (ROA)
	Чистий прибуток / Середні активи × 100%
	Показує скільки чистого прибутку припадає на одиницю активів, характеризує ефективність використання ресурсів

	Рентабельність капіталу (ROE)
	Чистий прибуток / Середній власний капітал × 100%
	Показує скільки чистого прибутку припадає на одиницю власного капіталу, характеризує привабливість банку для акціонерів

	Прибуток на одиницю залучених коштів
	Чистий прибуток / Середні залучені кошти × 100%
	Характеризує ефективність використання залучених коштів

	Мультиплікатор капіталу (EM)
	Активи / Власний капітал
	Показує, у скільки разів активи перевищують власний капітал, характеризує фінансовий важіль

	Коефіцієнт використання залучених коштів
	Кредитний портфель / Залучені кошти × 100%
	Характеризує частку залучених коштів, спрямованих на кредитування

	Коефіцієнт трансформації
	(Строкові депозити + Запозичені кошти) / Кредитний портфель × 100%
	Показує здатність банку трансформувати строкові ресурси в кредити


Джерело: складено автором на основі [14, 18, 21]
Інформаційною платформою для оцінки ресурсної бази банківських установ виступає фінансова звітність банків, зокрема баланс, звіт про фінансові результати, звіт про рух грошових потоків, примітки до фінансової звітності. Крім того, для аналітичного дослідження використовуються статистичні дані Національного банку України, результати рейтингових оцінок, аналітичні огляди банківського сектору.

Вагомим аспектом оцінки ресурсної бази банківських установ виступає врахування національних специфічних особливостей банківської системи та регуляторних вимог. В Україні оцінка ресурсної бази банків здійснюється з урахуванням нормативних параметрів, встановлених Національним банком України, зокрема нормативів капіталу, ліквідності, кредитного ризику.

З огляду на процеси євроінтеграційної трансформації України, особливої значущості набуває узгодження методологічних підходів до оцінки ресурсної бази банків з міжнародними стандартами, зокрема з рекомендаційними положеннями Базельського комітету з банківського нагляду. Saunders A. та Cornett M. M. [35] акцентують увагу, що відповідно до Базельських угод, оцінка достатності капіталу банківської установи повинна враховувати не лише кредитний ризик, а й ринковий та операційний ризики.

Отже, оцінка ресурсної бази банківських установ представляє комплексний процесуальний механізм, який включає аналітичне дослідження різноманітних аспектів процесів формування та утилізації банківських ресурсів. Впровадження різноманітних методологічних підходів до оцінки ресурсної бази дозволяє отримати всебічне інформаційне уявлення про стан та ефективність утилізації фінансових ресурсів банківської установи, ідентифікувати проблемні аспекти та розробити заходи щодо оптимізаційного вдосконалення структурної побудови ресурсної бази.

РОЗДІЛ 2
 АНАЛІЗ ДЖЕРЕЛ ФОРМУВАННЯ РЕСУРСНОЇ БАЗИ БАНКІВ В УКРАЇНІ
2.1. Загальна організаційно-економічна характеристика АТ КБ «ПриватБанк».
АТ КБ «ПриватБанк» посідає позицію одного з найпотужніших та найвпливовіших фінансових інститутів України, виконуючи системоформуючу функцію в банківському секторі держави. Фінансова установа розпочала свою діяльність у 1992 році під назвою комерційний банк «ПриватБанк» і відтоді еволюціонувала, перетворившись із локального регіонального банку на загальнонаціонального лідера та новатора у сфері банківських послуг.

Визначальним моментом у еволюції фінансової установи стало її переведення у державну власність 21 грудня 2016 року, коли уряд перетворився на єдиного власника банку. Відповідно до інформації Міністерства фінансів України, вимушене державне придбання було викликане критичним фінансовим станом установи через значний обсяг проблемних активів та недостатній рівень забезпечення капіталом. Процедура переходу банку в державну власність була здійснена з метою гарантування безпеки коштів вкладників та підтримки фінансової стабільності країни [26].

Після переходу під контроль держави, фінансова установа продовжила функціонування під урядовим наглядом. На сьогоднішній день 100% акцій АТ КБ «ПриватБанк» належать державі в особі Міністерства фінансів України. Згідно з офіційними даними НБУ [29], АТ КБ «ПриватБанк» займає перше місце серед українських банків за обсягом активів та має статус найбільш системно значущої фінансової установи країни.

Організаційна структура АТ КБ «ПриватБанк» сформована за функціонально-територіальним принципом. Найвищим керівним органом фінансової установи виступають Загальні збори акціонерів, представлені державою через Міністерство фінансів України. Стратегічне керівництво банком здійснюється Наглядовою радою, яка призначається рішенням акціонера. Поточне управління фінансовою установою виконує Правління на чолі з Головою Правління. Структурно банк складається з головного офісу, регіональних підрозділів та відділень.

Мережа філіалів та відділень АТ КБ «ПриватБанк» є однією з найрозвиненіших на території України. За даними річної фінансової документації [27], станом на кінець 2024 року фінансова установа оперувала мережею з понад 1630 відділень та 6860 банкоматів по всій території України, забезпечуючи широкий доступ населення до банківського обслуговування.

Ключовими напрямами функціонування АТ КБ «ПриватБанк» є:

· Надання послуг фізичним особам (депозитні й кредитні продукти, платіжні картки, грошові перекази, комунальні платежі тощо);

· Обслуговування корпоративних клієнтів та підприємців (розрахунково-касові операції, кредитування, депозити, зарплатні проекти тощо);

· Операції на міжбанківському ринку;

· Діяльність на ринку цінних паперів;

· Здійснення валютних операцій.

Характерною ознакою АТ КБ «ПриватБанк» є його фокус на впровадженні інновацій та технологічному розвитку. Фінансова установа виступає флагманом у впровадженні цифрових банківських сервісів в Україні. Платформа «Приват24» для дистанційного обслуговування клієнтів належить до найпопулярніших в державі. Згідно з даними фінансової звітності [27], кількість користувачів мобільної програми «Приват24» на кінець 2024 року досягла 13,76 млн осіб, що демонструє високий рівень проникнення цифрових фінансових сервісів.

Дослідження основних фінансових показників АТ КБ «ПриватБанк» дозволяє оцінити розміри та результативність його діяльності. В таблиці 2.1 представлено зміну основних фінансових показників фінансової установи за 2021-2024 роки.

Таблиця 2.1 
Динаміка основних фінансових показників АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	Відхилення 2024/2021, %

	Активи, млрд грн
	568,2
	582,5
	618,7
	761,7
	34,1

	Власний капітал, млрд грн
	47,3
	52,7
	58,6
	82,3
	74,0

	Зобов'язання, млрд грн
	520,9
	529,8
	560,1
	679,4
	30,4

	Кредитний портфель, млрд грн
	212,8
	228,3
	245,7
	307,3
	44,4

	Депозити клієнтів, млрд грн
	439,3
	459,5
	489,8
	610,5
	39,0

	Чистий прибуток, млрд грн
	25,3
	8,3
	37,9
	40,1
	58,5

	Рентабельність активів (ROA), %
	4,45
	1,42
	6,13
	5,27
	0,82 п.п.

	Рентабельність капіталу (ROE), %
	53,5
	15,7
	64,7
	48,7
	-4,8 п.п.


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27] та даними Міністерства фінансів України [23]
Як свідчать дані таблиці 2.1, протягом періоду 2021-2024 рр. АТ КБ «ПриватБанк» характеризується позитивною динамікою ключових фінансових показників. Зокрема, активи фінансової установи збільшилися на 34,1%, власний капітал зріс на 74,0%, зобов'язання зросли на 30,4%, кредитний портфель розширився на 44,4%, а депозити клієнтів збільшилися на 39,0%. Чистий прибуток у 2024 році зріс на 58,5% порівняно з 2021 роком і досягнув позначки 40,1 млрд грн, що є рекордним показником за всю історію банку. Варто відзначити, що у 2022 році фінансова установа продемонструвала значне зниження прибутковості через негативні наслідки повномасштабного військового вторгнення росії, але вже у 2023-2024 роках фінансова установа повністю відновила позиції і суттєво перевищила довоєнні показники [23].

У 2024 році фінансова установа демонструє високу рентабельність активів (ROA) на рівні 5,27% та рентабельність капіталу (ROE) на рівні 48,7%, що відображає ефективність функціонування банку. Водночас, порівняно з 2023 роком спостерігається деяке зниження ROE, що пояснюється суттєвим зростанням обсягу власного капіталу банку та зміною його структури.

На рис. 2.1 представлено структуру активів АТ КБ «ПриватБанк» станом на 31.12.2024 р.
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Рис. 2.1. Структура активів АТ КБ «ПриватБанк» станом на 31.12.2024 р.
Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27]
Як видно з рис. 2.1, найбільшу частку в структурі активів АТ КБ «ПриватБанк» станом на 31.12.2024 р. займають кредити та аванси клієнтам (40,3%) та інвестиційні цінні папери (25,6%), що свідчить про орієнтацію банку на кредитування клієнтів та інвестування в державні цінні папери. Значну частку також становлять грошові кошти та їх еквіваленти (20,9%) та кошти в інших банках (10,8%).

Структура пасивів АТ КБ «ПриватБанк» станом на 31.12.2024 р. представлена на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Композиція пасивів АТ КБ «ПриватБанк» на дату 31.12.2024 р. 
Джерело: підготовлено автором на основі фінансової документації АТ КБ «ПриватБанк» [27]
Дослідження структурного розподілу пасивів АТ КБ «ПриватБанк» демонструє, що домінуючим елементом формування ресурсної бази фінансової установи виступають фінансові вкладення клієнтів, частка яких сягає 80,1% від сукупного обсягу пасивів. Власні капітальні ресурси становлять 10,8% пасивів, решта зобов'язань — 9,1%.

Відтак, проведене дослідження організаційно-економічних характеристик АТ КБ «ПриватБанк» підтверджує статус фінансової установи як флагмана банківської індустрії України, що характеризується стійкими фінансовими індикаторами, широкою мережею територіальних підрозділів та прогресивною системою віддаленого обслуговування споживачів банківських послуг. Фінансова інституція зосереджена на впровадженні інновацій та впровадження передових технологічних рішень у сфері банківського обслуговування, що забезпечує їй збереження провідних позицій на ринку фінансових послуг.

2.2. Аналіз стану забезпеченості банку фінансовими ресурсами
Ключовим елементом для всебічного вивчення функціонування фінансової установи виступає вивчення рівня забезпеченості фінансовими активами, адже саме акумульована ресурсна платформа окреслює потенціал банківської установи реалізовувати активні фінансові операції та формувати економічний результат. Розглянемо композиційну структуру та еволюцію ресурсного потенціалу АТ КБ «ПриватБанк».

Сукупність банківських ресурсів формується з власного капіталу, депозитних вкладень та позикових джерел. Як наголошує у своїх дослідженнях Дзюблюк О.В. [11], структура ресурсного фундаменту безпосередньо впливає на фінансову стійкість банківської установи та її спроможність протидіяти нестабільним економічним факторам. Характеристика композиційної будови ресурсної платформи АТ КБ «ПриватБанк» у часовому діапазоні 2021-2024 років представлена в аналітичній таблиці 2.2.

Таблиця 2.2
Структура ресурсної бази АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 р.
	
	2022 р.
	
	2023 р.
	
	2024 р.
	
	Відхилення 2024/2021

	
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн

	Власний капітал
	47,3
	8,3
	52,7
	9,0
	58,6
	9,5
	82,3
	10,8
	35,0

	Залучені кошти
	467,5
	82,3
	485,8
	83,4
	516,3
	83,4
	610,5
	80,1
	143,0

	- кошти фізичних осіб
	325,5
	57,3
	340,2
	58,4
	359,7
	58,1
	414,6
	54,4
	89,1

	- кошти юридичних осіб
	142,0
	25,0
	145,6
	25,0
	156,6
	25,3
	195,9
	25,7
	53,9

	Запозичені кошти
	53,4
	9,4
	44,0
	7,6
	43,8
	7,1
	68,9
	9,1
	15,5

	Всього ресурсів
	568,2
	100,0
	582,5
	100,0
	618,7
	100,0
	761,7
	100,0
	193,5


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27] та даними Міністерства фінансів України [23]
Дані, представлені в таблиці 2.2, демонструють, що фундаментальну складову ресурсного потенціалу АТ КБ «ПриватБанк» формують мобілізовані кошти, питома вага яких у 2024 році становила 80,1% від сукупного обсягу фінансових ресурсів. При цьому домінуючим компонентом мобілізованих фінансових активів виступають депозитні вкладення громадян, частка яких у 2024 році досягла 54,4%. Подібна структура ресурсного забезпечення характерна для банківських установ українського фінансового ринку, що підтверджується науковими розвідками Карчевої Г.Т. [10].

Протягом досліджуваного часового діапазону прослідковується позитивна тенденція зростання вагомості власних капітальних ресурсів з 8,3% у 2021 році до 10,8% у 2024 році, що відображає послідовне укріплення фінансової стабільності банківської установи. Абсолютний приріст капітальних ресурсів за період 2021-2024 роки становив 35,0 млрд грн, що еквівалентно збільшенню на 74,0%.

Питома вага залучених ззовні ресурсів у композиційній структурі ресурсної платформи АТ КБ «ПриватБанк» протягом аналізованого періоду коливалася в діапазоні 7,1-9,4%. У 2024 році спостерігалося зростання цього показника до 9,1%, що свідчить про активізацію банком діяльності на міжбанківському ринку та розширення інструментів залучення ресурсів. У грошовому еквіваленті приріст запозичених коштів за весь період склав 15,5 млрд грн або 29,0%.

Для поглибленого дослідження фінансового стану проаналізуємо детальну композицію власних капітальних ресурсів АТ КБ «ПриватБанк» (таблиця 2.3).

Таблиця 2.3 
Структура власного капіталу АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 р.
	
	2022 р.
	
	2023 р.
	
	2024 р.
	
	Відхилення 2024/2021

	
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн

	Статутний капітал
	35,9
	75,9
	35,9
	68,1
	35,9
	61,3
	35,9
	43,6
	0,0

	Емісійний дохід
	12,3
	26,0
	12,3
	23,3
	12,3
	21,0
	12,3
	14,9
	0,0

	Резервний фонд
	1,1
	2,3
	2,4
	4,6
	2,8
	4,8
	9,6
	11,7
	8,5

	Нерозподілений прибуток
	-2,0
	-4,2
	2,1
	4,0
	7,6
	13,0
	24,5
	29,8
	26,5

	Всього власний капітал
	47,3
	100,0
	52,7
	100,0
	58,6
	100,0
	82,3
	100,0
	35,0


Дослідження композиційної структури власних капітальних ресурсів АТ КБ «ПриватБанк» демонструє, що домінуючим елементом власного капіталу станом на кінець 2024 року виступає статутний фонд, питома вага якого становила 43,6%. Варто відзначити, що впродовж досліджуваного періоду частка статутного фонду зазнала суттєвого скорочення на 32,3 процентних пункти, що корелює з істотним нарощенням питомої ваги акумульованого нерозподіленого результату діяльності з -4,2% у 2021 році до 29,8% у 2024 році. Подібна еволюційна траєкторія вказує на позитивні зрушення у якісному складі власних капітальних ресурсів фінансової установи, оскільки відбувається зростання частки капіталу, сформованого через внутрішні джерела акумуляції ресурсів.

2.3. Оцінка ефективності використання ресурсів АТ КБ «ПриватБанк».
Ключовим структурним елементом діагностики ресурсного потенціалу банківської установи виступає комплексна оцінка продуктивності використання акумульованих фінансових ресурсів. Результативність ресурсного менеджменту визначається, першочергово, співвідношенням між вартістю залучення коштів та прибутковістю їх розміщення в активні операції банку.

У своїх фундаментальних дослідженнях Коваленко В.В. [18] обґрунтовує систему показників для оцінки ефективності ресурсного менеджменту банку, яка включає наступні ключові метрики: чиста процентна маржа як індикатор рентабельності кредитно-депозитних операцій, різниця процентних ставок як показник ефективності процентної політики, рентабельність активів (ROA) як параметр продуктивності використання сукупних активів та рентабельність власного капіталу (ROE) як критерій віддачі інвестованих власниками коштів. Розглянемо еволюцію вищезазначених параметрів для АТ КБ «ПриватБанк» у часовому діапазоні 2021-2024 років (таблиця 2.6).

Таблиця 2.6 
Показники ефективності використання ресурсів АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Відхилення 2024/2021, п.п.

	Чиста процентна маржа, %
	5,3
	3,8
	6,2
	6,7
	1,4

	Чистий спред, %
	5,1
	3,5
	5,9
	6,3
	1,2

	Рентабельність активів (ROA), %
	4,45
	1,42
	6,13
	5,27
	0,82

	Рентабельність капіталу (ROE), %
	53,5
	15,7
	64,7
	48,7
	-4,8

	Чистий прибуток на одиницю залучених коштів, %
	5,4
	1,7
	7,3
	6,6
	1,2


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27] та даними Міністерства фінансів України [23]
Моніторинг ключових показників продуктивності ресурсного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» демонструє високу результативність операційної діяльності досліджуваної банківської установи. Зокрема, чиста процентна маржа досягла відмітки 6,7% у 2024 році, продемонструвавши висхідну динаміку на 1,4 процентних пункти порівняно з базовим 2021 роком. Паралельно спостерігається активізація чистої різниці процентних ставок з 5,1% у 2021 році до 6,3% у 2024 році, що відображає оптимізацію відмінності між дохідністю активних операцій та вартістю залучення ресурсів в умовах трансформації процентної політики банку.

Аналіз прибутковості активних операцій через призму показника рентабельності активів (ROA) свідчить про досягнення рівня 5,27% у 2024 році, що перевищує аналогічний параметр 2021 року на 0,82 процентних пункти. Водночас спостерігається зниження рентабельності власного капіталу (ROE) з 53,5% у 2021 році до 48,7% у 2024 році, що пояснюється випереджаючим зростанням власного капіталу порівняно з приростом чистого прибутку. Незважаючи на це зниження, показник ROE залишається на високому рівні, що свідчить про ефективне використання власних коштів банку.

Додатковим критерієм для оцінки результативності використання депозитного портфеля слугує коефіцієнт чистого прибутку на одиницю залучених коштів, який у 2024 році досягнув рівня 6,6%, що на 1,2 процентних пункти перевищує відповідний показник 2021 року. Виявлена висхідна динаміка відображає удосконалення механізмів трансформації мобілізованих депозитних ресурсів у прибуткові активні операції.

Для поглибленої діагностики ефективності використання ресурсного потенціалу доцільно здійснити розподіл активів АТ КБ «ПриватБанк» за функціональними напрямами розміщення та рівнем дохідності (таблиця 2.7).

Таблиця 2.7 
Структура активів АТ КБ «ПриватБанк» за напрямами використання за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Відхилення 2024/2021

	
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	96,7
	17,0
	98,3
	16,9
	114,5
	18,5
	159,2
	20,9
	62,5

	Кошти в інших банках
	54,3
	9,6
	55,8
	9,6
	60,6
	9,8
	82,3
	10,8
	28,0

	Кредити та аванси клієнтам
	212,8
	37,5
	228,3
	39,2
	245,7
	39,7
	307,3
	40,3
	94,5

	Інвестиційні цінні папери
	178,6
	31,4
	171,5
	29,4
	175,0
	28,3
	195,1
	25,6
	16,5

	Інші активи
	25,8
	4,5
	28,6
	4,9
	22,9
	3,7
	17,8
	2,4
	-8,0

	Всього активів
	568,2
	100,0
	582,5
	100,0
	618,7
	100,0
	761,7
	100,0
	193,5


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27] та даними Міністерства фінансів України [23]
Розподіл балансу АТ КБ «ПриватБанк» за функціональними напрямами призначення ресурсів демонструє, що домінуючими векторами розміщення фінансового потенціалу виступають кредитне обслуговування клієнтського сегменту (40,3% сукупних активів у 2024 році) та портфельне інвестування у фінансові інструменти з фіксованою доходністю (25,6% сукупних активів у 2024 році).

Порівняльний аналіз часових горизонтів засвідчує трансформацію пріоритетів ресурсного менеджменту банку: питома вага кредитно-інвестиційного портфеля у структурі активів зросла на 2,8 процентних пункти, тоді як частка інвестиційних цінних паперів зменшилась на 5,8 процентних пункти. Зафіксована перебудова активних операцій свідчить про стратегічну перенаправлення фінансової установи з низькоризикових, але менш дохідних інструментів державного боргу на кредитне обслуговування реального сектору економіки та фізичних осіб, що узгоджується з основоположною функцією банківських установ як фінансових посередників у системі перерозподілу капіталу між економічними агентами.

Для комплексної діагностики ефективності утилізації мобілізованих ресурсів доцільно здійснити сегментацію кредитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» за категоріями позичальників, строковістю, галузевою приналежністю та рівнем забезпеченості (таблиця 2.8).

Таблиця 2.8 
Структура кредитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» 
за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021
	
	2022
	
	2023 
	
	2024
	
	Відхилення 2024/2021

	
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн

	Кредити фізичним особам
	70,2
	33,0
	77,6
	34,0
	88,5
	36,0
	126,0
	41,0
	55,8

	- споживчі кредити
	45,6
	21,4
	48,9
	21,4
	53,6
	21,8
	70,7
	23,0
	25,1

	- іпотечні кредити
	12,1
	5,7
	16,2
	7,1
	20,9
	8,5
	36,9
	12,0
	24,8

	- кредитні картки
	12,5
	5,9
	12,5
	5,5
	14,0
	5,7
	18,4
	6,0
	5,9

	Кредити юридичним особам
	142,6
	67,0
	150,7
	66,0
	157,2
	64,0
	181,3
	59,0
	38,7

	- кредити МСБ
	80,5
	37,8
	91,3
	40,0
	99,0
	40,3
	120,7
	39,3
	40,2

	- кредити корпоративним клієнтам
	62,1
	29,2
	59,4
	26,0
	58,2
	23,7
	60,6
	19,7
	-1,5

	Всього кредитний портфель
	212,8
	100,0
	228,3
	100,0
	245,7
	100,0
	307,3
	100,0
	94,5


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27]
Структурна композиція кредитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» демонструє перевагу корпоративного сегменту, на який припадає 59,0% сукупного обсягу кредитних вкладень станом на кінець 2024 року. Водночас, оглядовий аналіз виявляє тенденцію до посилення розмаїття кредитних операцій із поступовим нарощуванням присутності в роздрібному сегменті — частка кредитів фізичним особам зросла з 33,0% до 41,0%, натомість питома вага корпоративного кредитування скоротилася з 67,0% до 59,0%. Зафіксована перебудова кредитного портфеля відображає стратегічну зміну напрямку банківської установи на обслуговування роздрібного сегменту, що кореспондується із загальногалузевими трансформаціями українського банківського сектору в актуальних макроекономічних умовах.

В архітектурі роздрібного кредитного портфеля переважають споживчі кредити, які акумулюють 23,0% від інтегрального обсягу кредитних операцій у 2024 році. Примітною особливістю еволюції роздрібного кредитування виступає посилення іпотечного сегменту — його частка демонструє висхідну динаміку з 5,7% у 2021 році до 12,0% у 2024 році, що свідчить про активізацію механізмів довгострокового житлового кредитування та розширення кредитного профілю банку.

Деталізований аналіз кредитування юридичних осіб виявляє перерозподіл кредитних ресурсів на користь малого та середнього бізнесу (МСБ), частка якого збільшилася з 37,8% у 2021 році до 39,3% у 2024 році, з одночасним зниженням концентрації великих корпоративних позичальників — їх питома вага скоротилася з 29,2% до 19,7%. Така трансформація ілюструє впровадження стратегії розширення кредитного портфеля та мінімізації концентраційних ризиків через перенаправлення на сегмент МСБ, що узгоджується з пріоритетними напрямами розвитку банківської системи України.

Критичним параметром для оцінки ефективності кредитної діяльності банку виступає якість сформованого кредитного портфеля. Найбільш характерним показником якості кредитних активів є показник частки непрацюючих кредитів (NPL — Non-Performing Loans), динаміка якого представлена в таблиці 2.9.

Таблиця 2.9 
Якість кредитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Відхилення 2024/2021, п.п.

	Частка непрацюючих кредитів (NPL), %
	73,4
	69,7
	67,2
	63,5
	-9,9

	- кредити фізичним особам
	18,6
	17,3
	15,8
	14,1
	-4,5

	- кредити юридичним особам
	95,6
	92,3
	90,5
	86,2
	-9,4

	Рівень покриття NPL резервами, %
	95,2
	96,8
	97,5
	98,7
	3,5


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27]
Аналіз якості кредитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» демонструє помітне покращення ситуації з непрацюючими кредитами протягом 2021-2024 років. Загальна частка NPL скоротилася з 73,4% до 63,5%, тобто на 9,9 процентних пунктів. Така динаміка свідчить про ефективність заходів банку щодо управління проблемною заборгованістю та покращення якості кредитного портфеля. Варто відзначити, що значна частка непрацюючих кредитів сконцентрована у корпоративному сегменті (86,2% у 2024 році), що є наслідком історичної спадщини проблемних активів, сформованих до націоналізації банку. При цьому якість роздрібного кредитного портфеля залишається на прийнятному рівні — частка NPL у кредитах фізичним особам складає 14,1% у 2024 році, що відповідає середнім показникам по банківській системі України.

Позитивним аспектом управління кредитними ризиками є високий рівень покриття непрацюючих кредитів резервами, який зріс з 95,2% до 98,7% за аналізований період. Це свідчить про традиційний підхід банку до оцінки кредитних ризиків та формування достатнього резерву для поглинання потенційних збитків.

Для повноцінного аналізу ефективності використання ресурсів доцільно розглянути структуру доходів та витрат АТ КБ «ПриватБанк» (таблиця 2.10).

Таблиця 2.10 
Структура доходів та витрат АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Відхилення 2024/2021

	
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн
	%
	млрд грн

	Процентні доходи
	38,7
	53,8
	35,4
	52,9
	50,3
	58,5
	66,9
	61,5
	28,2

	- від кредитів клієнтам
	22,5
	31,3
	24,8
	37,1
	34,6
	40,2
	47,4
	43,6
	24,9

	- від цінних паперів
	13,5
	18,8
	8,1
	12,1
	11,2
	13,0
	14,8
	13,6
	1,3

	- від коштів в інших банках
	2,7
	3,7
	2,5
	3,7
	4,5
	5,3
	4,7
	4,3
	2,0

	Комісійні доходи
	29,4
	40,8
	28,7
	42,9
	31,2
	36,3
	37,6
	34,5
	8,2

	Інші операційні доходи
	3,9
	5,4
	2,8
	4,2
	4,5
	5,2
	4,3
	4,0
	0,4

	Всього доходів
	72,0
	100,0
	66,9
	100,0
	86,0
	100,0
	108,8
	100,0
	36,8

	Процентні витрати
	8,5
	18,2
	13,5
	23,1
	14,5
	26,4
	20,1
	30,9
	11,6

	- за коштами клієнтів
	7,2
	15,4
	11,7
	20,0
	12,3
	22,4
	17,4
	26,8
	10,2

	- за іншими зобов'язаннями
	1,3
	2,8
	1,8
	3,1
	2,2
	4,0
	2,7
	4,1
	1,4

	Комісійні витрати
	10,2
	21,8
	9,8
	16,8
	10,5
	19,1
	11,9
	18,3
	1,7

	Адміністративні та інші витрати
	18,5
	39,5
	21,3
	36,5
	19,2
	34,9
	21,3
	32,7
	2,8

	Відрахування до резервів
	9,6
	20,5
	13,8
	23,6
	10,8
	19,6
	11,8
	18,1
	2,2

	Всього витрат
	46,8
	100,0
	58,4
	100,0
	55,0
	100,0
	65,1
	100,0
	18,3

	Прибуток до оподаткування
	25,2
	-
	8,5
	-
	31,0
	-
	43,7
	-
	18,5

	Чистий прибуток
	25,3
	-
	8,3
	-
	37,9
	-
	40,1
	-
	14,8


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27] та даними Міністерства фінансів України [23]
Розподіл фінансових результатів АТ КБ «ПриватБанк» демонструє, що фундаментальним генератором прибуткових потоків виступають процентні доходи, питома вага яких досягла 61,5% у загальній структурі доходів у 2024 році. Оглядовий аналіз виявляє позитивну динаміку зростання частки процентних доходів на 7,7 процентних пункти впродовж досліджуваного періоду при одночасному скороченні комісійних надходжень з 40,8% до 34,5%. Ідентифікована трансформація свідчить про посилення кредитно-інвестиційної діяльності як домінантного напряму генерування вартості у бізнес-моделі банку.

Сегментація процентних доходів за джерелами формування виявляє домінантність надходжень від кредитного обслуговування клієнтського сегменту, які акумулюють 43,6% від сукупних доходів фінансової установи у 2024 році. Порівняльна діагностика часових горизонтів засвідчує суттєву перебудову процентних надходжень: частка доходів від кредитної діяльності демонструє висхідну траєкторію з приростом на 12,3 процентних пункти, натомість питома вага доходів від операцій з цінними паперами зазнала скорочення на 5,2 процентних пункти. Зафіксована динаміка узгоджується з попередньо виявленою стратегічною переорієнтацією активних операцій банку з державних боргових інструментів на розширення кредитного портфеля.

Аналіз витратної складової функціонування АТ КБ «ПриватБанк» виявляє домінування адміністративно-операційних витрат (32,7% у 2024 році), водночас спостерігається оптимізація даної категорії скорочення на 6,8 процентних пункти протягом аналізованого періоду. Одночасно відбувається активізація процентних витрат, частка яких збільшилася з 18,2% у 2021 році до 30,9% у 2024 році, що встановлюється висхідною динамікою депозитних ставок в умовах конкурентної боротьби за ресурси та нарощуванням обсягів депозитного портфеля.

Результуючим показником ефективності фінансового менеджменту банку виступає чистий прибуток, який у 2024 році сягнув 40,1 млрд грн, що є рекордним показником за всю історію банку. Порівняно з 2021 роком чистий прибуток зріс на 14,8 млрд грн або 58,5%, що свідчить про високу ефективність бізнес-моделі банку та оптимальне використання ресурсної бази.

Комплексна оцінка ефективності ресурсного менеджменту передбачає діагностику ключових показників дохідності активних операцій та вартості залучення ресурсів (таблиця 2.11).

Таблиця 2.11 
Показники дохідності активів та вартості ресурсів 
АТ КБ «ПриватБанк» за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Відхилення 2024/2021, п.п.

	Дохідність активів, %
	6,8
	6,1
	8,1
	8,8
	2,0

	- дохідність кредитів, %
	10,6
	10,9
	14,1
	15,4
	4,8

	- дохідність цінних паперів, %
	7,6
	4,7
	6,4
	7,6
	0,0

	Вартість ресурсів, %
	1,5
	2,3
	2,3
	2,6
	1,1

	- вартість залучених коштів, %
	1,5
	2,4
	2,4
	2,8
	1,3

	- вартість запозичених коштів, %
	2,4
	4,1
	5,0
	3,9
	1,5

	Чиста процентна маржа, %
	5,3
	3,8
	6,2
	6,7
	1,4

	Різниця процентних ставок, %
	5,1
	3,5
	5,9
	6,3
	1,2


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27]
Діагностика показників ефективності використання активів та залучених ресурсів АТ КБ «ПриватБанк» демонструє, що сукупна дохідність активних операцій у 2024 році досягла рівня 8,8%, що перевищує аналогічний параметр 2021 року на 2,0 процентних пункти. Поділ прибутковості за категоріями активів виявляє розбіжні тенденції: рентабельність кредитного портфеля демонструє суттєву висхідну динаміку з 10,6% до 15,4%, натомість дохідність інвестиційних операцій з цінними паперами залишилася на рівні 7,6%.

Паралельно спостерігається еволюція вартості ресурсного забезпечення — консолідований показник вартості фондування у 2024 році становив 2,6%, що на 1,1 процентних пункти перевищує рівень 2021 року. Сегментація джерел фінансування демонструє, що вартість депозитного портфеля зросла з 1,5% до 2,8%, тоді як ціна запозичених ресурсів на міжбанківському ринку та інших зовнішніх джерел збільшилася з 2,4% до 3,9%.

Ключовим показником ефективності процентної політики банку виступає чиста процентна маржа, що обчислюється як відмінність між прибутковістю активних операцій та вартістю залучення фінансових ресурсів. Даний параметр досягнув 6,7% у 2024 році, демонструючи приріст на 1,4 процентних пункти порівняно з базисним 2021 роком. Додатковою метрикою слугує чиста процентна ставка, яка визначається як різниця між дохідністю процентних активів та вартістю процентних зобов'язань та становив 6,3% у 2024 році, що на 1,2 процентних пункти перевищує показник 2021 року. Ідентифікована позитивна динаміка зазначених показників відображає оптимізацію механізмів трансформації залучених ресурсів у високодохідні активні операції.

Для формування комплексних уявлень про ефективність фінансового менеджменту АТ КБ «ПриватБанк» доцільно запровадити порівняльний аналіз ключових параметрів функціонування досліджуваного банку з галузевими еталонні показники банківської системи України (таблиця 2.12).

Таблиця 2.12 
Порівняльний аналіз показників діяльності АТ КБ «ПриватБанк» та банківської системи України за 2024 р.

	Показник
	АТ КБ «ПриватБанк»
	Банківська система України
	Відхилення, п.п.

	Частка власного капіталу в пасивах, %
	10,8
	12,7
	-1,9

	Рентабельність активів (ROA), %
	5,27
	2,31
	2,96

	Рентабельність капіталу (ROE), %
	48,7
	18,2
	30,5

	Чиста процентна маржа, %
	6,7
	4,8
	1,9

	Чистий спред, %
	6,3
	4,5
	1,8

	Частка NPL, %
	63,5
	27,3
	36,2

	Співвідношення кредитів до депозитів, %
	50,3
	69,2
	-18,9


Джерело: складено автором за даними НБУ [30] та фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27]
Поглиблений порівняльний аналіз фінансових показників АТ КБ «ПриватБанк» у контексті банківського сектору України виявляє ряд критичних відмінностей та особливостей. Зокрема, встановлено, що частка власних коштів у структурі пасивів досліджуваної фінансової установи складає 10,8%, що дещо поступається середньогалузевому значенню (12,7%). Така диспропорція може сигналізувати про потенційні виклики у сфері капіталізації, хоча варто наголосити, що фінансова установа цілковито дотримується всіх регуляторних вимог щодо достатності капіталу, встановлених Національним банком України.

Особливо примітним є той факт, що АТ КБ «ПриватБанк» демонструє винятково високі результати щодо прибутковості своєї діяльності, які суттєво перевершують усереднені галузеві показники. Зокрема, коефіцієнт рентабельності активів (ROA) у 2024 році досягнув рівня 5,27%, що перевищує середньоринковий показник (2,31%) на 2,96 процентних пункти. Ще більш значним є різниця у показнику рентабельності власного капіталу (ROE), який у досліджуваного банку становив 48,7%, випереджаючи середнє значення по банківській системі (18,2%) на вражаючі 30,5 процентних пункти. Ці фінансові результати переконливо свідчать про надзвичайно ефективну модель управління банківською установою та оптимальне використання наявних ресурсів.

Варто також відзначити, що чиста процентна маржа та чиста різниця процентних ставок АТ КБ «ПриватБанк» перевищують аналогічні показники інших учасників банківського ринку, що є ознакою більш виваженої та результативної політики банку в сфері формування процентних ставок за активними та пасивними операціями.

Однак у діяльності банківської установи ідентифіковано і певні проблемні аспекти. Насамперед, це аномально висока концентрація непрацюючих кредитів (NPL), яка в 2024 році сягнула 63,5%, що на 36,2 процентних пункти перевищує середній рівень по банківській системі (27,3%). Важливо розуміти, що таке значне відхилення не є наслідком поточної кредитної політики, а здебільшого зумовлене історичним тягарем проблемних активів, успадкованих банком з періоду, що передував його націоналізації.

Додатковим викликом для установи є оптимальне співвідношення між обсягами кредитів та депозитів, яке складає 50,3%, що на 18,9 процентних пункти нижче, ніж у середньому по банківській системі (69,2%). Цей показник може свідчити про недостатньо інтенсивне використання мобілізованих депозитних ресурсів для розширення кредитного портфеля.

Для проведення поглибленого дослідження ефективності ресурсного менеджменту АТ КБ «ПриватБанк» доцільно проаналізувати еволюцію ключових показників ефективності в розрізі стратегічних бізнес-напрямів діяльності установи (таблиця 2.13).

Таблиця 2.13 
Показники ефективності використання ресурсів 
АТ КБ «ПриватБанк» за бізнес-напрямами за 2021-2024 рр.

	Показник
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	Відхилення 2024/2021, п.п.

	Роздрібний бізнес
	
	
	
	
	

	Чиста процентна маржа, %
	6,2
	4,5
	6,8
	7,5
	1,3

	Чиста процентна ставка , %
	5,9
	4,2
	6,5
	7,1
	1,2

	Рентабельність активів (ROA), %
	5,1
	1,8
	6,7
	6,3
	1,2

	Корпоративний бізнес
	
	
	
	
	

	Чиста процентна маржа, %
	4,8
	3,4
	5,2
	5,9
	1,1

	Чиста процентна ставка , %
	4,6
	3,2
	5,0
	5,6
	1,0

	Рентабельність активів (ROA), %
	3,9
	1,2
	5,3
	4,8
	0,9

	Казначейство та інвестиційний бізнес
	
	
	
	
	

	Чиста процентна маржа, %
	4,1
	2,8
	4,5
	5,2
	1,1

	Чиста процентна ставка, %
	3,9
	2,6
	4,2
	4,9
	1,0

	Рентабельність активів (ROA), %
	3,2
	0,9
	4,1
	3,9
	0,7


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27]
Розгляд фінансових показників АТ КБ «ПриватБанк» за різними сегментами діяльності виявляє суттєві відмінності в ефективності використання ресурсів. Порівняльний аналіз за 2024 рік демонструє, що роздрібний сектор значно випереджає інші напрями за ключовими метриками прибутковості.

Сегмент роздрібного банкінгу досягнув найвищих результатів з чистою процентною маржею у 7,5%, чистою процентною ставкою 7,1% та рентабельністю активів на рівні 6,3%. Ці вражаючі показники можна пояснити двома ключовими факторами: перевищенням процентних ставок у сфері споживчого кредитування над порівняльними позиками, а також істотно меншою часткою проблемних кредитів у портфелі фізичних осіб.

Корпоративний напрям бізнесу посідає проміжну позицію з показниками ефективності нижче роздрібного сегменту: чиста процентна маржа становить 5,9%, чиста процентна ставка  - 5,6%, а рентабельність активів - 4,8%.

Казначейські та інвестиційні операції банку характеризуються найскромнішими показниками серед усіх бізнес-ліній: чиста процентна маржа складає 5,2%, чиста процентна ставка - 4,9%, а рентабельність активів - лише 3,9%. Така відносна неефективність пояснюється меншою дохідністю операцій з цінними паперами та міжбанківських транзакцій порівняно з прямим кредитуванням клієнтського сегменту.

Варто відзначити загальну висхідну тенденцію у показниках ефективності за всіма напрямами протягом періоду 2021-2024 років, що відображає системне покращення операційної діяльності банківської установи.

РОЗДІЛ 3
НАПРЯМИ ОПТИМІЗАЦІЇ РЕСУРСНОЇ БАЗИ УКРАЇНСЬКИХ БАНКІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

3.1. Проблеми та перспективи формування ресурсів банками України в умовах воєнного стану

Банківська система України з початку повномасштабного військового вторгнення російської федерації у лютому 2022 року функціонує в безпрецедентно складних умовах, що характеризуються фундаментальними трансформаціями макроекономічного середовища, безпекових факторів та регуляторної політики. Повномасштабна війна стала найбільшим викликом для фінансової структури країни з часів незалежності, докорінно змінивши підходи до формування ресурсної бази банківських установ та управління нею.

Оцінюючи вплив воєнного конфлікту на банківський сектор України та специфіку його функціонування в цих умовах, варто зазначити, що у перші тижні повномасштабної війни банківська система зіткнулася з масштабним відтоком депозитів — за аналітичними даними НБУ, протягом перших двох тижнів війни обсяг коштів фізичних осіб у банківській системі скоротився приблизно на 60 млрд грн (переважно з рахунків у національній валюті), що становило близько 5,6% загального обсягу коштів фізичних осіб на початок 2022 року [30].

Як зазначають Коваленко В.В. та Сергеєва О.С. [18], "особливістю функціонування банківської системи України в умовах воєнного стану є необхідність миттєвої адаптації до кардинально змінених умов діяльності, технологічних трансформацій та нових регуляторних вимог, що потребує фундаментального перегляду стратегії формування ресурсної бази".

Аналіз діяльності АТ КБ «ПриватБанк» в умовах воєнного стану дозволяє ідентифікувати специфічні проблемні аспекти та трансформаційні зміни, що відбулися з його ресурсною базою. У перші дні війни банк, як і вся банківська система, зіткнувся з масштабним відтоком коштів клієнтів. За даними звітності, у лютому-березні 2022 року відтік депозитів з АТ КБ «ПриватБанк» становив близько 22 млрд грн або 4,7% від загального обсягу депозитного портфеля на початок року [27].

В умовах такого шоку для банківської системи Національний банк України ввів низку регуляторних обмежень, серед яких: обмеження на зняття готівкових коштів з рахунків у національній та іноземній валютах; фіксація офіційного курсу гривні до долара США на рівні 29,25 грн/дол. (з 24 лютого до 21 липня 2022 року); заборона на транскордонні валютні перекази для фізичних осіб, крім окремих винятків; зменшення регуляторного навантаження на банки.

Ці заходи дозволили стабілізувати ситуацію на фінансовому ринку та запобігти банківській паніці. Для АТ КБ «ПриватБанк» як найбільшого банку України та державної установи, ці регуляторні заходи стали ключовим фактором стабілізації ресурсної бази.

Аналізуючи адаптацію ПриватБанку до функціонування в умовах воєнного стану, можна ідентифікувати наступні напрямки трансформації ресурсної стратегії та операційної діяльності банку:

Суттєве посилення цифрових каналів обслуговування клієнтів. АТ КБ «ПриватБанк» оперативно зосередився на забезпеченні безперебійного функціонування дистанційних сервісів, зокрема мобільного додатку «Приват24». За даними банку, у 2022 році кількість активних користувачів «Приват24» зросла на 15% порівняно з довоєнним періодом, досягнувши 11,5 млн користувачів. У 2024 році цей показник збільшився ще на 25%, сягнувши 14,3 млн активних користувачів [27].

Рудевська В.І. [22] відзначає, що "посилена цифровізація банківського обслуговування в умовах війни стала не лише конкурентною перевагою, а й фактором виживання банків, дозволивши забезпечити безперервність діяльності навіть у регіонах, близьких до зони бойових дій".

Перенесення відділень та персоналу з небезпечних регіонів. Внаслідок війни АТ КБ «ПриватБанк» був змушений закрити близько 30% своїх відділень у регіонах, де ведуться активні бойові дії або які перебувають під тимчасовою окупацією. Водночас банк здійснив переміщення персоналу та активізував відкриття нових відділень у західних та центральних регіонах України, куди перемістилася значна кількість внутрішньо переміщених осіб. За 2024 рік банк відкрив 87 нових відділень у західних областях України, компенсуючи частину втрачених локацій [26].

Трансформація депозитної політики. В умовах війни АТ КБ «ПриватБанк» запровадив нові депозитні продукти, адаптовані до підвищеної нестабільності ринку та потреб клієнтів. Зокрема, було запроваджено: депозити з підвищеними відсотковими ставками (для залучення коштів у періоди їх відтоку); військові депозити з можливістю дострокового розірвання без втрати відсотків у разі форс-мажорних обставин, пов'язаних з військовими діями; гнучкі депозитні продукти з можливістю часткового зняття коштів.

Структурні зміни депозитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» відображені в таблиці 3.1.

Таблиця 3.1. 
Динаміка структури депозитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» у період воєнного стану

	Показник
	31.12.2021
	31.12.2022
	31.12.2023
	31.12.2024

	Депозити фізичних осіб, млрд грн
	325,5
	340,2
	359,7
	427,5

	- у національній валюті, %
	66,1
	66,5
	68,5
	74,8

	- в іноземній валюті, %
	33,9
	33,5
	31,5
	25,2

	Депозити юридичних осіб, млрд грн
	142,0
	145,6
	156,6
	201,3

	- у національній валюті, %
	77,7
	77,0
	78,3
	76,2

	- в іноземній валюті, %
	22,3
	23,0
	21,7
	23,8

	Структура за строковістю
	
	
	
	

	- частка коштів до запитання, %
	76,6
	77,3
	76,8
	72,5

	- частка строкових депозитів, %
	23,4
	22,7
	23,2
	27,5


Джерело: складено автором за даними фінансової звітності АТ КБ «ПриватБанк» [27]
Як свідчать дані таблиці 3.1, у 2022 році спостерігалося помірне зростання депозитів фізичних осіб (на 4,5%) та юридичних осіб (на 2,5%) порівняно з довоєнним 2021 роком. У 2023 році тенденція зростання продовжилася, а депозитний портфель фізичних осіб збільшився на 5,7%, юридичних осіб – на 7,6%. Найбільш інтенсивне зростання спостерігалося у 2024 році – депозити фізичних осіб зросли на 18,8%, а юридичних осіб – на 28,5% порівняно з 2023 роком.

Характерними особливостями еволюції депозитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» в умовах війни є:

Зростання частки депозитів у національній валюті у структурі вкладів фізичних осіб — з 66,1% у 2021 році до 74,8% у 2024 році. Це свідчить про зниження рівня валютної заміни заощаджень населення та підвищення довіри до національної валюти, чому сприяла стабілізаційна політика НБУ та відносна стабільність обмінного курсу гривні.

Зменшення частки коштів до запитання з 76,6% у 2021 році до 72,5% у 2024 році, що свідчить про поступове відновлення довіри клієнтів до банківської системи та їх готовність розміщувати кошти на триваліші строки.

Збільшення частки строкових депозитів з 23,4% у 2021 році до 27,5% у 2024 році, що покращує стабільність ресурсної бази банку та розширює його можливості для кредитування.

3.2. Застосування фінансових інновацій для посилення ресурсної бази банків в умовах воєнного стану.
Сучасний етап еволюційного розвитку банківської системи України в умовах воєнного стану характеризується фундаментальними трансформаціями в технологічних рішеннях, регуляторних вимогах, поведінкових моделях споживачів та конкурентному середовищі. У таких координатах банківські установи змушені активно запроваджувати фінансові інновації для підтримання конкурентоспроможності, забезпечення стабільного розвитку та посилення ресурсної бази. Особливої актуальності набуває впровадження інноваційних рішень, адаптованих до функціонування в умовах воєнних дій та підвищених ризиків.

Як зазначає Рудевська В.І. [22], "війна стала каталізатором цифрової трансформації банківського сектору України, змусивши банки за кілька місяців пройти шлях інновацій, на який в мирний час знадобилися б роки". Досвід АТ КБ «ПриватБанк» як лідера інновацій на банківському ринку України демонструє ефективність застосування фінансових інновацій для посилення ресурсної бази в умовах воєнного стану.

Аналіз досвіду АТ КБ «ПриватБанк» та інших провідних банків України дозволяє виокремити наступні напрямки застосування фінансових інновацій для посилення ресурсної бази в умовах воєнного стану:

Впровадження інноваційних цифрових рішень для залучення та утримання клієнтів.
В умовах війни, коли традиційні канали обслуговування клієнтів (відділення, банкомати) стають менш доступними або повністю недоступними в окремих регіонах, критичного значення набуває розвиток цифрових каналів взаємодії з клієнтами. АТ КБ «ПриватБанк» активно розвиває мобільний додаток «Приват24», який за оцінками міжнародних експертів входить до ТОП-10 банківських додатків Європи за функціональністю та кількістю активних користувачів [28].

Протягом 2022-2024 років банк впровадив низку інноваційних функцій у мобільному додатку, спрямованих на залучення та утримання клієнтів в умовах війни:

Біометрична ідентифікація клієнтів. Впровадження технології розпізнавання обличчя та голосової ідентифікації дозволяє клієнтам отримувати доступ до банківських послуг навіть у випадку втрати документів, що особливо актуально для внутрішньо переміщених осіб. За даними банку, з початку впровадження біометричної ідентифікації нею скористалося понад 4,2 млн клієнтів [27].

Цифрові гаманці та безконтактні платежі. Розвиток технологій безконтактних платежів через Google Pay, Apple Pay та власні цифрові гаманці дозволяє клієнтам здійснювати платежі навіть у випадку відсутності фізичної платіжної картки або мобільного зв'язку. За даними банку, кількість безконтактних транзакцій у 2024 році зросла на 128% порівняно з довоєнним періодом [27].

Віртуальні картки. Впровадження технології миттєвого випуску віртуальних карток дозволяє клієнтам отримати повноцінний платіжний інструмент без необхідності відвідування відділення банку. У 2024 році банк випустив понад 3,5 млн віртуальних карток, що становить близько 40% від загальної кількості нових карток [27].

Чат-боти та віртуальні помічники. Розвиток інтелектуальних чат-ботів на базі штучного інтелекту дозволяє забезпечити цілодобову підтримку клієнтів та автоматизувати процеси відкриття рахунків, оформлення депозитів та інших банківських послуг. За даними банку, до 65% клієнтських запитів у 2024 році обробляються через чат-боти без участі операторів [26].

Технологія "Shake to Pay". Інноваційна технологія, яка дозволяє здійснювати перекази між клієнтами банку шляхом зведення двох смартфонів разом та струшування їх. Ця технологія особливо актуальна в умовах відсутності доступу до інтернету або мобільного зв'язку. За даними банку, кількість транзакцій, здійснених за допомогою цієї технології, у 2024 році перевищила 12 млн [27].

API-інтеграція з партнерами. Розвиток відкритих API дозволяє інтегрувати банківські послуги в екосистеми партнерів (технологічних компаній, страховиків), що розширює канали залучення клієнтів та ресурсів. У 2024 році банк впровадив понад 35 нових API-інтеграцій з партнерами, через які було залучено близько 600 тис. нових клієнтів [27].

Ситник І.П. [23] зазначає, що "в умовах війни цифрові інновації стали не просто конкурентною перевагою, а питанням виживання для банків, оскільки дозволяють підтримувати відносини з клієнтами та залучати ресурси навіть у регіонах, де фізична присутність банку обмежена або неможлива".

Розробка інноваційних депозитних продуктів, адаптованих до потреб клієнтів в умовах війни.
Військовий конфлікт суттєво змінив фінансову поведінку населення та бізнесу, що вимагає від банків розробки нових депозитних продуктів, які враховують специфічні потреби клієнтів в умовах підвищеної невизначеності. АТ КБ «ПриватБанк» впровадив низку інноваційних депозитних продуктів:

"Воєнний депозит" – спеціальний депозитний продукт, який передбачає можливість дострокового розірвання без втрати відсотків у разі виникнення форс-мажорних обставин, пов'язаних з військовими діями (евакуація, втрата майна, травмування тощо). Станом на кінець 2024 року обсяг коштів, залучених на цей депозит, перевищив 18 млрд грн [27].

"Депозит з благодійною компонентою" – інноваційний продукт, який передбачає, що частина відсотків за депозитом (за вибором клієнта – від 0,1% до 1% річних) спрямовується на благодійні проекти підтримки Збройних Сил України або допомоги постраждалим від війни. Цей продукт дозволяє клієнтам одночасно зберігати кошти та підтримувати важливі соціальні ініціативи. У 2024 році через цей депозитний продукт було залучено понад 7,5 млрд грн, а на благодійність спрямовано близько 45 млн грн [27].

"Захисний депозит" – депозитний продукт з автоматичною конвертацією коштів між валютами за певних умов (наприклад, при досягненні встановленого клієнтом курсу). Цей продукт дозволяє клієнтам страхувати валютні ризики в умовах нестабільності курсу. Станом на кінець 2024 року обсяг коштів, залучених на цей депозит, становив близько 5,2 млрд грн [27].

"Мобільний депозит" – депозитний продукт, який можна оформити та управляти ним виключно через мобільний додаток без необхідності відвідування відділення банку. Цей продукт особливо актуальний для внутрішньо переміщених осіб та клієнтів з регіонів, де відділення банку тимчасово не працюють. У 2024 році через цей продукт було залучено понад 32 млрд грн [27].

"Цільовий депозит" – депозитний продукт, призначений для накопичення коштів на конкретні цілі (придбання житла, освіта, лікування тощо) з можливістю поповнення та преміальною відсотковою ставкою при досягненні цільової суми. Цей продукт дозволяє клієнтам планувати своє майбутнє навіть в умовах війни. Станом на кінець 2024 року обсяг коштів на цільових депозитах перевищив 12 млрд грн [27].

"Депозит з індексацією" – інноваційний продукт, який передбачає автоматичну індексацію відсоткової ставки у випадку зміни облікової ставки НБУ або індексу інфляції. Цей продукт дозволяє клієнтам захистити свої заощадження від інфляції, що особливо актуально в умовах макроекономічної нестабільності. У 2024 році через цей продукт було залучено близько 9,8 млрд грн [27].

Версаль Н.І. та Гамза А.В. [17] зазначають, що "інноваційні депозитні продукти, які враховують специфічні потреби клієнтів в умовах війни, дозволяють банкам не лише утримувати існуючу клієнтську базу, але й залучати нових клієнтів, які раніше не користувалися банківськими послугами".

Впровадження інноваційних механізмів залучення довгострокових ресурсів.
В умовах підвищеної нестабільності ресурсної бази та переважання короткострокових депозитів особливої актуальності набуває розробка інноваційних механізмів залучення довгострокових ресурсів. АТ КБ «ПриватБанк» впровадив наступні інноваційні механізми:

Випуск "військових облігацій" – спеціальних боргових цінних паперів банку, кошти від розміщення яких спрямовуються на кредитування підприємств оборонно-промислового комплексу та критичної інфраструктури. Ці облігації мають підвищену дохідність та державні гарантії, що робить їх привабливими для інвесторів. У 2024 році банк розмістив такі облігації на суму 3,2 млрд грн [27].

Програма "Депозит з капіталізацією" – довгостроковий депозит (від 2 до 5 років) з щомісячною капіталізацією відсотків та прогресивною шкалою відсоткових ставок, яка збільшується з кожним роком. Цей продукт стимулює клієнтів розміщувати кошти на триваліші строки. Станом на кінець 2024 року обсяг коштів, залучених через цю програму, перевищив 15 млрд грн [27].

Облігації для роздрібних інвесторів – спеціальні облігації з номіналом від 1000 грн, які доступні для придбання через мобільний додаток та орієнтовані на роздрібних інвесторів. Ці облігації мають вищу дохідність порівняно з депозитами та є більш ліквідними. У 2024 році було розміщено таких облігацій на суму 1,8 млрд грн [27].

Програми співпраці з міжнародними фінансовими організаціями – залучення довгострокових кредитних ліній від міжнародних фінансових організацій (ЄБРР, МФК, ЄІБ) для фінансування конкретних проектів відновлення економіки. У 2024 році банк залучив від міжнародних фінансових організацій кредитні лінії на загальну суму 850 млн євро [27].

Структуровані депозити з компонентом захисту від інфляції – інноваційні продукти, дохідність яких прив'язана до індексу інфляції або інших фінансових показників. Ці продукти дозволяють клієнтам захистити свої заощадження від інфляції та отримати потенційно вищу дохідність. Станом на кінець 2024 року обсяг коштів, залучених через структуровані депозити, перевищив 6,5 млрд грн [27].

Миненко Л.М. [20] зазначає, що "в умовах війни банки змушені шукати нові механізми залучення довгострокових ресурсів, оскільки традиційні джерела (депозити населення, міжбанківські кредити) стають менш стабільними та передбачуваними".

Запровадження інноваційних технологій для оптимізації процесів залучення та управління ресурсами.
Для підвищення ефективності процесів залучення та управління ресурсами АТ КБ «ПриватБанк» впровадив низку інноваційних технологій:

Система управління ліквідністю на базі штучного інтелекту. Інтелектуальна система, яка аналізує великі обсяги даних (транзакції клієнтів, ринкові показники, макроекономічні показники) та прогнозує можливі відтоки коштів, що дозволяє банку оперативно реагувати на зміни в ресурсній базі. За оцінками банку, впровадження цієї системи дозволило знизити витрати на підтримання ліквідності на 15-20% [27].

Система персоналізованих пропозицій на базі машинного навчання. Інтелектуальна система, яка аналізує поведінку клієнтів та формує персоналізовані пропозиції щодо депозитних продуктів, враховуючи індивідуальні потреби та фінансові можливості кожного клієнта. За даними банку, конверсія персоналізованих пропозицій у 3,5 рази вища, ніж стандартних [27].

Технологія блокчейн для підвищення безпеки та прозорості операцій. Впровадження блокчейн-технології для забезпечення безпеки та прозорості операцій з депозитами та облігаціями, що особливо важливо в умовах підвищених кібернетичних загроз. У 2024 році банк впровадив пілотний проект з використання блокчейну для обліку облігацій для роздрібних інвесторів [27].

Система аналізу поведінки клієнтів на базі великих даних. Інтелектуальна система, яка аналізує поведінку клієнтів та ідентифікує потенційні ризики відтоку коштів, що дозволяє банку ініціативно реагувати та утримувати клієнтів. За оцінками банку, впровадження цієї системи дозволило знизити відтік депозитів на 12-15% [27].

Технологія Open Banking. Впровадження технології Open Banking дозволяє банку інтегруватися з фінтех-компаніями та іншими партнерами, розширюючи канали залучення клієнтів та ресурсів. У 2024 році банк впровадив 12 нових API для інтеграції з фінтех-компаніями [27].

Система управління кредитним портфелем на базі штучного інтелекту. Інтелектуальна система, яка аналізує кредитний портфель та оптимізує його структуру з урахуванням наявної ресурсної бази, що дозволяє підвищити ефективність використання ресурсів. За оцінками банку, впровадження цієї системи дозволило підвищити рентабельність активів на 0,3-0,5 процентних пункти [27].

Холодна Ю.Є. та Рац О.М. [16] зазначають, що "в умовах війни банки змушені впроваджувати інноваційні технології для оптимізації процесів залучення та управління ресурсами, оскільки традиційні підходи стають менш ефективними через зміну поведінки клієнтів та підвищення рівня невизначеності".

Розвиток інноваційних партнерських програм та екосистем.
Для залучення нових клієнтів та розширення ресурсної бази АТ КБ «ПриватБанк» активно розвиває партнерські програми та створює екосистеми, які інтегрують фінансові та нефінансові сервіси:

Програма "Бізнес-інкубатор". Спеціальна програма для підтримки малого та середнього бізнесу, яка включає не лише фінансові послуги (кредити, депозити, розрахунково-касове обслуговування), але й нефінансові сервіси (юридична підтримка, маркетингові інструменти). Ця програма дозволяє банку залучати нових клієнтів з сегменту МСБ та збільшувати обсяги залучених ресурсів. У 2024 році через цю програму було залучено близько 35 тис. нових корпоративних клієнтів із загальним обсягом депозитів понад 12 млрд грн [27].

Екосистема "ПриватМаркет". Електронний маркетплейс, який об'єднує продавців та покупців товарів і послуг, інтегрований з банківськими сервісами (платежі, кредити, депозити). Ця екосистема дозволяє банку залучати нових клієнтів та збільшувати обсяги транзакцій. У 2024 році обсяг транзакцій через "ПриватМаркет" перевищив 28 млрд грн, а кількість нових клієнтів, залучених через цю екосистему, склала понад 120 тис. [27].

Програма "Фінансовий дім". Інтегрована платформа, яка об'єднує банківські, страхові, інвестиційні та лізингові послуги в рамках єдиної екосистеми, що дозволяє клієнтам отримувати комплексне фінансове обслуговування. Ця програма сприяє диверсифікації джерел доходу банку та збільшенню лояльності клієнтів. Станом на кінець 2024 року кількість клієнтів програми "Фінансовий дім" перевищила 350 тис. [27].

Партнерська програма з рітейлерами. Спеціальна програма співпраці з великими торговими мережами, яка передбачає інтеграцію банківських сервісів (платежі, кредити, депозити) в екосистеми рітейлерів. Ця програма дозволяє банку залучати нових клієнтів та збільшувати обсяги транзакцій. У 2024 році банк співпрацював з 25 найбільшими торговими мережами України, через які було залучено понад 80 тис. нових клієнтів [26].

Екосистема "ПриватСоціум". Інтегрована платформа для комунікації та взаємодії клієнтів банку, яка включає соціальні мережі, месенджери, блоги, форуми, інтегровані з банківськими сервісами. Ця екосистема сприяє формуванню спільноти лояльних клієнтів та залученню нових клієнтів. Станом на кінець 2024 року кількість активних користувачів "ПриватСоціум" перевищила 2,5 млн осіб [26].

Криховецька З.М. [19] зазначає, що "в умовах війни банки змушені шукати нові канали залучення клієнтів та розширення ресурсної бази, зокрема через створення екосистем та розвиток партнерських програм, які інтегрують фінансові та нефінансові сервіси".

Розвиток соціально-орієнтованих інноваційних продуктів.
В умовах війни особливої актуальності набувають соціально-орієнтовані банківські продукти, які враховують потреби вразливих категорій населення та сприяють соціальній стабільності. АТ КБ «ПриватБанк» впровадив низку соціально-орієнтованих інноваційних продуктів:

Програма "Фінансова підтримка ветеранів". Спеціальна програма для учасників бойових дій, яка включає пільгові умови обслуговування, спеціальні депозитні продукти з підвищеними відсотковими ставками, пільгові кредити для започаткування власного бізнесу. Станом на кінець 2024 року кількість клієнтів цієї програми перевищила 520 тис. осіб [27].

Програма "Відновлення". Спеціальна програма для внутрішньо переміщених осіб, яка включає спрощені умови відкриття рахунків, пільгові умови обслуговування, спеціальні депозитні продукти, пільгові кредити на придбання житла. У 2024 році через цю програму було обслуговано понад 1,2 млн клієнтів [27].

Програма "Соціальний вклад". Спеціальний депозитний продукт, частина доходу від якого спрямовується на соціальні проекти (допомога дітям-сиротам, підтримка військових шпиталів, реабілітація постраждалих від війни). Станом на кінець 2024 року обсяг коштів, залучених через цю програму, перевищив 8,5 млрд грн, а на соціальні проекти було спрямовано понад 90 млн грн [27].

Програма "Фінансова інклюзія". Спеціальна програма для підвищення доступності фінансових послуг для вразливих категорій населення (пенсіонерів, людей з інвалідністю, малозабезпечених), яка включає спрощені умови обслуговування, спеціальні депозитні продукти, навчання фінансовій грамотності. У 2024 році через цю програму було обслуговано понад 1,8 млн клієнтів [27].

Програма "Зелені інвестиції". Спеціальний депозитний продукт, кошти від якого спрямовуються на фінансування екологічних проектів (відновлювана енергетика, енергоефективність, екологічна модернізація виробництва). Станом на кінець 2024 року обсяг коштів, залучених через цю програму, перевищив 4,2 млрд грн [27].

Реверчук С.К. [13] зазначає, що "соціально-орієнтовані банківські продукти не лише сприяють вирішенню соціальних проблем, але й дозволяють банкам залучати нових клієнтів та розширювати ресурсну базу, особливо в умовах війни, коли соціальна відповідальність бізнесу набуває особливого значення".

Впровадження інноваційних механізмів управління ризиками.
В умовах підвищеної нестабільності та невизначеності, пов'язаних з війною, особливого значення набуває впровадження інноваційних механізмів управління ризиками, які дозволяють банкам ефективніше використовувати ресурси та мінімізувати втрати. АТ КБ «ПриватБанк» впровадив наступні інноваційні механізми:

Система раннього виявлення ризиків на базі штучного інтелекту. Інтелектуальна система, яка аналізує великі обсяги даних та ідентифікує потенційні ризики для ресурсної бази банку, що дозволяє оперативно реагувати на зміни ринкової ситуації. За оцінками банку, впровадження цієї системи дозволило зменшити втрати від реалізації ризиків на 25-30% [27].

Система стрес-тестування з урахуванням військових сценаріїв. Інноваційна система, яка моделює вплив різних військових сценаріїв (ескалація конфлікту, масштабні кібератаки, руйнування інфраструктури) на ресурсну базу банку та розробляє плани реагування. Ця система дозволяє банку підготуватися до потенційних ризиків та мінімізувати їх негативний вплив [27].

Система диверсифікації ресурсної бази. Інноваційна система, яка оптимізує структуру ресурсної бази банку з урахуванням різних сценаріїв розвитку ситуації, що дозволяє мінімізувати концентраційні ризики. За оцінками банку, впровадження цієї системи дозволило знизити нестабільність ресурсної бази на 15-20% [27].

Система управління валютними ризиками. Інноваційна система, яка оптимізує валютну структуру активів та пасивів банку з урахуванням потенційних змін валютного курсу, що дозволяє мінімізувати валютні ризики. За оцінками банку, впровадження цієї системи дозволило знизити втрати від валютних ризиків на 30-35% [27].

На основі аналізу досвіду АТ КБ «ПриватБанк» та інших провідних банків України, а також з урахуванням світових тенденцій розвитку банківського сектору [33, 35], можна сформулювати рекомендації щодо впровадження фінансових інновацій для посилення ресурсної бази банків в умовах воєнного стану.

Диверсифікація каналів залучення ресурсів через цифрові платформи є пріоритетним напрямом розвитку. Як зазначають Ситник І.П. та Фоміна В.С. [23], банкам доцільно розширювати спектр цифрових каналів взаємодії з клієнтами, зокрема через соціальні мережі та месенджери, що особливо актуально при обмеженій фізичній доступності відділень.

Впровадження персоналізованих депозитних продуктів на основі аналізу великих даних дозволяє формувати індивідуальні депозитні пропозиції. За дослідженнями Версаль Н.І. [17], персоналізовані пропозиції демонструють значно вищу конверсію порівняно зі стандартними.

Розвиток механізмів залучення довгострокових ресурсів через емісію цифрових облігацій з низьким номіналом, доступних через мобільні додатки, дозволяє розширити базу інвесторів та залучити стабільне фінансування, що підтверджується дослідженнями Миненко Л.М. [20].

Технології блокчейн, екосистемний підхід, соціально-орієнтовані та "зелені" банківські продукти також демонструють значний потенціал для посилення ресурсної бази банків. Коваленко В.В. [18] відзначає важливість розвитку інноваційних механізмів управління ризиками для ефективнішого використання ресурсів в умовах підвищеної нестабільності.

Прогнозні розрахунки для АТ КБ «ПриватБанк» (табл. 3.2) демонструють потенційні зміни структури ресурсної бази при впровадженні запропонованих інновацій.

Таблиця 3.2
Прогнозна структура ресурсної бази АТ КБ «ПриватБанк» на 
2025-2026 рр.
	Показник
	2024 р.
	2025 р.
	2026 р.
	Відхилення 2026/2024, п.п.

	Частка власного капіталу, %
	10,8
	11,2
	11,5
	+0,7

	Залучені кошти, %
	80,1
	79,5
	79,0
	-1,1

	- у т.ч. кошти до запитання, %
	72,5
	70,0
	67,5
	-5,0

	- у т.ч. строкові депозити, %
	27,5
	30,0
	32,5
	+5,0

	Запозичені кошти, %
	9,1
	9,3
	9,5
	+0,4

	- у т.ч. емітовані цінні папери, %
	0,6
	1,2
	1,8
	+1,2


Джерело: розроблено автором на основі даних [27, 30]
За розрахунками, інновації дозволять збільшити частку власного капіталу до 11,5%, знизити частку нестабільних коштів до запитання з 72,5% до 67,5%, збільшити частку строкових депозитів до 32,5% та розширити використання альтернативних джерел фінансування через емісію цінних паперів з 0,6% до 1,8%. Як зазначають Saunders A. та Cornett M. М. [35], подібна оптимізація структури ресурсної бази підвищує фінансову стійкість банку та знижує ризики ліквідності.

Підсумовуючи, варто відзначити, що впровадження фінансових інновацій в умовах воєнного стану є необхідною умовою забезпечення стабільного функціонування банківських установ України. За оцінками Рудевської В.І. [22], цифрові інновації дозволяють забезпечити безперервність надання банківських послуг навіть у регіонах, близьких до зони бойових дій, та створюють фундамент для відновлення економіки після завершення воєнного конфлікту.

Як зазначає Дзюблюк О.В. [11], саме банки з диверсифікованою ресурсною базою та інноваційним підходом до управління активами й пасивами демонструють найвищу стійкість в умовах кризових явищ. Досвід військових конфліктів у інших країнах, досліджений у роботах Koch T. та MacDonald S. [33], також підтверджує, що фінансові установи, які активно впроваджують інновації, швидше відновлюються після завершення воєнних дій та отримують конкурентні переваги на етапі післявоєнної відбудови.

ВИСНОВКИ
У кваліфікаційній роботі досліджено теоретичні та практико-орієнтовані аспекти формування ресурсної платформи банків в Україні, проведено аналітичне дослідження джерел формування та ефективності використання ресурсів на прикладі АТ КБ «ПриватБанк», ідентифіковано проблемні аспекти та запропоновано шляхи їх вирішення.

На основі проведеного дослідження можна сформулювати загальні висновки:

1. Ресурсна платформа банку представляє комплексну сукупність власних, залучених та запозичених коштів, що формуються банківською установою із диверсифікованих джерел та використовуються для здійснення банківської діяльності з метою генерування прибутку при забезпеченні належного рівня ліквідності та фінансової стійкості. Структурна побудова ресурсної бази банків включає власний капітал, залучені кошти та запозичені кошти, при цьому їх пропорційне співвідношення визначає фінансову стійкість, ліквідну позицію та прибутковий потенціал банку.

2. Основними методологічними підходами до оцінки ресурсної платформи банків є: аналітичне дослідження кількісних параметрів та динамічних характеристик ресурсної бази; аналіз її структурної композиції; оцінка достатності та якісних атрибутів власного капіталу; аналітичне дослідження стабільності та вартісних параметрів ресурсної бази; оцінка ефективності використання ресурсів; оцінка ризикових експозицій, пов'язаних з процесами формування та використанням ресурсної бази. Застосування комплексного методологічного підходу до оцінки ресурсної платформи дозволяє банківським установам ідентифікувати проблемні аспекти та розробляти заходи щодо оптимізації структурної композиції ресурсів.

3. АТ КБ «ПриватБанк» репрезентує найбільший банк України, який виконує системоутворюючу функціональну роль у банківській системі країни. Після націоналізації у грудні 2016 року банк продовжив свою діяльність під державним контролем та демонструє позитивну динаміку основних фінансових індикаторів. АТ КБ «ПриватБанк» характеризується розгалуженою мережею відділень та розвиненою системою дистанційного обслуговування клієнтів, що дозволяє йому утримувати лідерські позиції на ринку банківських послуг.

4. Аналітичне дослідження структурної архітектоніки ресурсної платформи АТ КБ «ПриватБанк» продемонструвало, що основу ресурсної бази банку формують залучені кошти, частка яких у 2024 році досягала 80,1% від загального обсягу ресурсів. При цьому домінуючим джерелом залучених коштів виступають кошти фізичних осіб, частка яких у 2024 році становила 54,4%. Частка власного капіталу у 2024 році досягала 10,8%, а запозичених коштів – 9,1%. Структурна композиція залучених коштів характеризується високою концентрацією коштів до запитання (72,5%), що створює ризикову експозицію ліквідності для банку.

5. Оцінка ефективності використання ресурсів АТ КБ «ПриватБанк» свідчить про високий рівень ефективності функціональної діяльності банку. Так, рентабельність активів (ROA) у 2024 році досягала 5,27%, рентабельність капіталу (ROE) – 48,7%, чиста процентна маржа – 6,7%, чиста різниця процентних ставок – 6,3%. Ці індикатори є значно вищими, ніж середні по банківській системі України, що свідчить про ефективність процентної політики банку та високу якість управління ресурсами.

6. Ключовими проблемними аспектами формування ресурсної платформи банків України в умовах воєнного стану є: надмірна концентрація коштів до запитання у структурній композиції залучених коштів; обмежений поділ ресурсної платформи; недостатня капіталізація; висока концентрація непрацюючих кредитів; недостатній розвиток фондового ринку; високий рівень заміни валюти депозитного портфеля; асиметричний розподіл ресурсів між банківськими установами.

7. Перспективними векторами розвитку ресурсної платформи банків України є: поступове відновлення економічної системи після завершення військового конфлікту; інтеграційні процеси в європейський фінансовий простір; розвиток цифрових технологій та інноваційних рішень; підвищення рівня фінансової грамотності населення; розвиток внутрішнього ринку боргових цінних паперів; впровадження новітніх підходів до управління ризиками; зміцнення довірчого потенціалу до банківської системи.

8. Для посилення ресурсної платформи банків України необхідно застосовувати фінансові інновації, зокрема: цифрові технології та дистанційне банківське обслуговування; інноваційні депозитні продукти; перетворення активів у цінні папери; інноваційні підходи до управління ліквідністю; блокчейн-технології та смарт-контракти; інноваційні підходи до маркетингу та клієнтського обслуговування; відкритий банкінг та API-інтеграцію; екологічні, соціальні та управлінські (ESG) інновації.

9. Прогнозна оцінка демонструє, що впровадження запропонованих інновацій дозволить оптимізувати структурну композицію ресурсної платформи АТ КБ «ПриватБанк», зокрема: збільшити частку власного капіталу з 9,7% до 10,5%; знизити частку коштів до запитання з 76,7% до 73,0%; збільшити частку строкових коштів з 23,3% до 27,0%; збільшити частку запозичених коштів з 6,8% до 7,5%. Це сприятиме підвищенню стабільності ресурсної платформи та ефективності діяльності банку.

10. Для банківської системи України рекомендується активізувати впровадження цифрових технологій, розробляти інноваційні депозитні продукти, розвивати механізми перетворення активів у цінні папери, впроваджувати інноваційні підходи до управління ліквідністю, розвивати альтернативні канали залучення ресурсів, впроваджувати блокчейн-технології, розвивати персоналізований маркетинг, застосовувати концепцію відкритого банкінгу, розвивати ESG-інновації та посилювати співпрацю з фінтех-компаніями.

Реалізація зазначених рекомендаційних пропозицій дозволить банківським установам України підвищити стабільність та ефективність ресурсної платформи, адаптуватися до трансформаційних змін у зовнішньому середовищі та забезпечити стійкий розвиток у довгостроковій перспективі.
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Диаграмма1

		Кредити та аванси клієнтам

		Інвистиційні цінні папери

		Грошові кошти та еквіваленти

		Кошти в інших банках

		Інші активи
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				Структура активів АТ "ПриватБанк" станом на 31.12.2024

		Кредити та аванси клієнтам		40.30

		Інвистиційні цінні папери		25.6

		Грошові кошти та еквіваленти		20.9

		Кошти в інших банках		10.8

		Інші активи		2.4






_1810455846.xls
Диаграмма1

		Власний капітал

		Залучені кошти

		Запозичені кошти



Композиція пасивів АТ КБ "ПриватБанк" на дату 31.12.2024

0.108

0.801

0.091



Аркуш1

				Композиція пасивів АТ КБ "ПриватБанк" на дату 31.12.2024
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