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ВСТУП

Актуальність дослідження.У сучасних умовах глобалізації та динамічних змін в економічному середовищі, формування та використання прибутку підприємства стає надзвичайно актуальною темою для дослідження. Ризики, пов’язані з економічною нестабільністю, коливаннями ринкових цін, змінами в законодавстві та конкурентним середовищем, вимагають від підприємств гнучкості та адаптивності у їхній фінансовій політиці. 
В умовах невизначеності, коли традиційні моделі управління можуть виявитися неефективними, підприємства повинні знайти нові підходи до формування прибутку, які б забезпечували їхню стабільність і розвиток. Саме тому вибір теми дослідження «Формування та використання прибутку підприємства в умовах ризику та невизначеності» є вкрай важливим і своєчасним.

Мета дослідження – аналіз процесів формування та використання прибутку підприємств в умовах ризику та невизначеності, а також розробка рекомендацій щодо їх оптимізації. Для досягнення цієї мети поставлені наступні завдання:
· визначити сутність, види та функції прибутку підприємства;

· розглянути фактори формування прибутку в умовах ризику та невизначеності;

· описати методи управління прибутком підприємства в умовах ризику;

· навести характеристику ТОВ «Памібро» як об’єкта дослідження;

· проаналізувати процес формування прибутку підприємства;

· виконати аналіз ефективності використання прибутку ТОВ «Памібро»;

· виявити проблеми у процесі формування та використання прибутку ТОВ «Памібро»;

· скласти рекомендації щодо вдосконалення процесу управління прибутком;

· розробити та оцінити ефективності управлінських рішень.

Об’єктом дослідження є процес формування та використання прибутку на підприємстві.

Предметом дослідження є механізми та інструменти управління прибутком, які використовуються для мінімізації ризиків і максимізації фінансових результатів.

Методологічною базою дослідження є законодавчо-нормативні документи, що регулюють фінансову діяльність підприємств, а також методи наукового пізнання, зокрема системний, порівняльний та статистичний аналіз, які дозволяють глибше зрозуміти процеси формування прибутку.

Теоретична база дослідження включає роботи вчених, таких як Н. М.Богацька, О. П. Вачіль, Л. В.Гринів, які розглядають питання управління прибутком в умовах ризику. Їхні погляди та концепції стали основою для формулювання власних висновків та рекомендацій у цій роботі.

Інформаційно-аналітична база дослідження складається з статистичних даних, фінансових звітів підприємств, а також наукових статей і публікацій, що висвітлюють питання формування прибутку в умовах сучасних економічних реалій.

Науково-пізнавальне і практичне значення проведеного дослідження полягає в розробці практичних рекомендацій для підприємств щодо оптимізації процесів формування прибутку в умовах ризику та невизначеності. Результати дослідження можуть бути використані не лише для теоретичних цілей, але й для практичного впровадження у фінансову діяльність підприємств.

Структура кваліфікаційної роботи складається з вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних джерел, що налічує 64 джерела.
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ РИЗИКУ ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

1.1. Сутність, види та функції прибутку підприємства

Прибуток – один з ключових показників економічної діяльності підприємства, а його максимізація – одна з першорядних цілей функціонування підприємства і безпосередній об’єкт роботи                           економістів [4, с. 33].

Варто зазначити, що суперечки про економічну природу прибутку йдуть вже протягом трьох століть, і на сьогоднішній день це залишається одним з найсерйозніших і актуальних питань в економічній теорії. Незавершеність досліджень і наявність протиріч в теоретичних аспектах відображаються на управління економікою в цілому.

Поняття «прибуток» по мірі розвитку економічної теорії постійно змінювалося і ускладнювалося. Причому трактування категорії «прибутку» з позиції різних вчених були і залишаються досі досить спірними (табл. 1.1).

Таблиця 1.1

Визначення поняття «прибуток»

	Автор (джерело)
	Визначення прибутку

	Н. М. Богацька [4, с. 32]
	Прибуток – це частина виторгу, що залишається після відшкодування усіх витрат на виробничу і комерційну діяльність підприємства. характеризуючи перевищення надходжень над витратами; прибуток виражає мету підприємницької діяльності і є головним показником її результативності (ефективності)

	В. Л. Вороніна [11, с. 190]


	Прибуток – перетворена похідна форми додаткової вартості, яка з кількісного аспекту є різницею між ціною продажу товарів і витратами капіталу на її виготовлення 

	О. М. Гайдаржийська,  О. М. Бондаренко,                   М. Ю. Івченко [12, с. 38]
	Прибуток є основним джерелом фінансування діяльності підприємства, оскільки він забезпечує можливість покриття витрат, інвестування в розвиток, виплату дивідендів акціонерам та формування резервів на випадок непередбачених обставин.


Продовження табл. 1.1

	Автор (джерело)
	Визначення прибутку

	В. С. Гуменюк [17, с. 50]
	Прибуток – це втілений у грошовій формі чистий дохід, який залишається у підприємства після покриття всіх витрат, пов’язаних з його діяльністю. Він є важливим фінансовим показником, що відображає ефективність роботи підприємства та його здатність генерувати ресурси для подальшого розвитку.

	С.Є. Николишин [36, с. 300]
	Прибуток – частина заново створеної вартості, яка залишається у підприємства після покриття всіх витрат, пов'язаних із виробництвом товарів або наданням послуг.


Джерело: складено автором на основі [4, 11, 12, 17, 36]

Визначення прибутку різними авторами підкреслюють його сутність як перевищення доходів над витратами, що є ключовим показником ефективності підприємницької діяльності. Прибуток не лише забезпечує фінансову стабільність підприємства, але й слугує основним джерелом для інвестування та покриття витрат. Таким чином, прибуток є важливим елементом, що сприяє розвитку підприємства та підтримує його конкурентоспроможність на ринку.
Все ж на сьогоднішній день досить складно зробити однозначний висновок про те, яка з наведених вище точок зору найправильніше пояснює генезис прибутку, у зв’язку з тим, що кожне визначення розкриває одну зі сторін цього складного економічного явища. 

Прибуток – це показник, за яким можна характеризувати різні аспекти діяльності підприємства. Функції, що виконуються прибутком, надають можливість визначити її роль у фінансово-господарській діяльності підприємства. Думки з приводу функцій прибутку також різняться. Можна виділити такі основні функції прибутку [11, с. 190]:
· відшкодування витрат. Прибуток забезпечує покриття всіх витрат підприємства, включаючи виробничі, адміністративні та комерційні витрати, що дозволяє підтримувати фінансову стабільність;

· фінансування розвитку. Прибуток слугує джерелом інвестицій у розвиток підприємства, дозволяючи впроваджувати нові технології, розширювати виробництво та покращувати продукцію;

· виплата дивідендів. Частина прибутку може бути розподілена між акціонерами у вигляді дивідендів, що підвищує їхню зацікавленість у діяльності підприємства;

· формування резервів. Прибуток дозволяє підприємствам створювати резерви на випадок непередбачених обставин, що забезпечує додаткову фінансову безпеку;

· стимулювання ефективності. Прибуток є показником результативності діяльності підприємства, що стимулює менеджмент до поліпшення організації виробництва та зниження витрат.

Для характеристики прибутку підприємства розглянемо основні його види, визначені нормативними правовими актами з бухгалтерського обліку та законодавством України про податки і збори (табл. 1.2).

Таблиця 1.2

Класифікація прибутку за різними ознаками

	Ознаки класифікації прибутку
	Види прибутку

	1. За джерелами формування прибутку
	а) прибуток від реалізації продукції;

б) прибуток від іншої реалізації;

в) прибуток від позареалізаційних операцій

	2. За видами діяльності 
	а) прибуток від звичайної діяльності (операційний прибуток);

б) прибуток від інвестиційної діяльності;

в) прибуток від фінансової діяльності

	3. За періодичністю отримання
	а) регулярний прибуток;

б) надзвичайний прибуток

	4. За характером використання
	а) спожитий прибуток (наприклад, прибуток, спрямований на дивіденди);

б) капіталізований (нерозподілений) прибуток

	5. За складом елементів, що формують прибуток
	а) маржинальний прибуток;

б) балансовий або валовий прибуток;

в) чистий прибуток

	6. Розглянутий період формування прибутку
	а) прибуток попереднього періоду;

б) прибуток звітного періоду;

в) прибуток планового періоду (планований прибуток)

	7. Значення підсумкового результату господарювання
	а) позитивний прибуток (відповідно прибуток в її розумінні);

б) негативний прибуток (збиток)


Джерело: [12, с. 40]

Класифікація прибутку за джерелом доходу [36]:

· заробітна плата – дохід отримується в результаті оплати праці на підприємстві або в організації;

· пасивний дохід – дохід отримується без прямої участі в роботі, наприклад, від оренди нерухомості, відсотків на банківському вкладі, дивідендів від акцій тощо;

· бізнес – дохід отримується в результаті ведення власного бізнесу або підприємницької діяльності;

· інвестиції – дохід отримується в результаті інвестування в цінні папери, нерухомість або інші активи.

Класифікація прибутку за видом діяльності [11, с. 191]:

· виробнича діяльність – дохід отримується від виробництва товарів або надання послуг;

· торгівельна діяльність – дохід отримується від купівлі-продажу товарів;

· фінансова діяльність – дохід отримується від управління фінансовими активами, інвестицій та здійснення фінансових операцій;

· діяльність пов’язана з наданням послуг – дохід отримується від надання певних послуг, наприклад, консалтинг, ремонт, транспортування тощо.

Класифікація прибутку за розміром [37, с. 20]:

· великі корпорації – дохід компанії перевищує певну суму і її діяльність впливає на регіональну або глобальну економіку;

· середні підприємства – компанія отримує середній рівень прибутку і займає проміжне положення між великими корпораціями і малим бізнесом;

· малі підприємства – дохід компанії є невеликим і має обмежений діапазон впливу на ринок.

Класифікація прибутку за галузевою приналежністю [17]:

· сільське господарство – дохід отримується від вирощування сільськогосподарських культур та тваринництва;

· промисловість – дохід отримується від виробництва промислової продукції;

· IT-сфера – дохід отримується від розробки програмного забезпечення та розробки інформаційних технологій.

Отже, поняття «прибуток» має різні значення з точки зору організації, споживача і держави, але у всіх випадках воно означає отримання вигоди. Якщо організація працює прибутково, то це означає те, що покупець, купуючи товари у продавця, задовольняє свої потреби, а держава за рахунок податків, що надходять від продажу фінансує соціальні завдання і підтримує збиткові об’єкти.

1.2. Фактори формування прибутку в умовах ризику та невизначеності

Фактори, які впливають на прибутковість підприємства, можуть бути різними і залежать від конкретної сфери діяльності підприємства. Однак, деякі загальні фактори, які можуть впливати на прибутковість підприємства, включають [21, с. 47]:

· витрати на виробництво – величина та структура витрат можуть впливати на рентабельність виробництва. Зменшення витрат на виробництво може підвищити прибутковість підприємства;

· ціни – зміни цін на ринку можуть впливати на збут продукції та прибутковість підприємства. Наприклад, зниження ціни продукції може призвести до збільшення обсягів продажу, але може знизити прибутковість підприємства;

· конкуренція – наявність конкурентів на ринку може впливати на прибутковість підприємства. Висока конкуренція може знизити ціни, збільшити витрати на маркетинг та рекламу, що може вплинути на прибутковість;

· попит на товари або послуги – зміни в попиті на товари або послуги підприємства можуть впливати на прибутковість. Збільшення попиту може збільшити обсяги продажу та прибуток, а зниження попиту – зменшити їх;

· ефективність управління – якість управління підприємством, включаючи стратегічне планування, контроль витрат та ефективне управління ресурсами, можуть вплинути на прибутковість;

· інновації – розробка і впровадження нових продуктів або послуг може сприяти збільшенню прибутковості підприємства;

· макроекономічні чинники – такі як інфляція, установлення фіскальної політики, грошова політика та економічне середовище в країні можуть впливати на прибутковість підприємства.

Враховуючи ці фактори та аналізуючи їх вплив на підприємство, можна приймати стратегічні рішення для покращення його прибутковості. Однак, важливо пам’ятати, що вплив кожного фактора може залежати від специфіки галузі та макроекономічних умов.
Факторний аналіз є одним із найбільш популярних способів визначення причин зміни величини фінансових результатів діяльності підприємства. Як правило, виходячи з методології будови Звіту про фінансові результати, можна визначити вплив таких факторів на величину прибутку як: величина виробничих витрат; величина управлінських витрат; величина відсотків до отримання та сплати; величина доходів та витрат від інших видів діяльності тощо.
Факторний аналіз фінансових результатів є точним та ефективним способом економічного аналізу. При цьому можливості застосування методів факторного аналізу не вичерпуються його застосуванням лише до абсолютних показників фінансових результатів. Методологія факторного аналізу передбачає також можливість проводити дослідження причин зміни рівня показників рентабельності[25, с. 46].
Процес факторного аналізу прибутку зазвичай починається з визначення базового рівня прибутку, який може бути взятий за основу для подальшого аналізу. Зазвичай це прибуток за попередній період або середній показник за кілька років. Наступним етапом є збір даних про різноманітні фактори, які можуть вплинути на прибуток. До таких факторів можна віднести обсяги продажів, цінову політику, витрати на виробництво, витрати на маркетинг, а також зовнішні економічні умови.

Після збору даних проводиться розподіл прибутку на складові частини, що дозволяє виявити, які фактори найбільше впливають на його зміну. Для цього використовуються різні методи, такі як методи абсолютних та відносних змін, а також методи кореляційного та регресійного аналізу. Наприклад, за допомогою методу абсолютних змін можна оцінити, як зміна обсягу продажів вплинула на загальний прибуток, тоді як метод кореляційного аналізу дозволяє визначити ступінь взаємозв’язку між прибутком та іншими змінними.
У сучасних умовах бізнесу, де ризик і невизначеність стали невід’ємною частиною підприємницької діяльності, важливо глибше розглянути фактори, що формують прибуток підприємства.
Невизначеність передбачає наявність факторів, за умови яких результати дій не є детермінованими, а ступінь можливого впливу цих факторів на результати невідома. Серед таких факторів можливо визначити наступні[15, с. 293]:
· спонтанність природних процесів та явищ, стихійні лиха;
· випадковість. Імовірна сутність багатьох соціально-економічних і технологічних процесів призводить до того, що в подібних умовах одна і та ж подія відбувається неоднаково;
· зіткнення суперечливих інтересів;
· ймовірнісний характер НТП.

Ризик виникає у тих випадках, коли ступінь невизначеності або ймовірність настання певної події вимірювана. Таким чином, на прибутковість підприємства мають вплив наступні фактори[22, с. 204]:
· зовнішні – політичні, соціальні та економічні, екологічні та інноваційні;
· внутрішні – виробничі, логістичні, маркетингові та управлінські.
Отже, формування прибутку в умовах ризику та невизначеності є складним і багатогранним процесом, що залежить від численних факторів. Розуміння та аналіз цих факторів дозволяє підприємствам приймати обґрунтовані стратегічні рішення, що сприяють підвищенню прибутковості. Важливо, щоб підприємства не
1.3. Методи управління прибутком підприємства в умовах ризику
Прибуток виступає найважливішим показником ефективності діяльності організації, що характеризує платоспроможність, фінансову стійкість і, як наслідок, зовнішню привабливість організації для інвесторів. Інвестори, як і інші зацікавлені особи, хочуть бути впевнені в тому, що організація може отримувати прибуток протягом довгострокового періоду.
Тому дуже важливо оцінювати перспективи розвитку діяльності організації з урахуванням прогнозування найбільш значущих показників, зокрема показників прибутку [31, с. 165].

Як і будь-яка керуюча система, система управління прибутковістю має мету і завдання, спрямовані на її реалізацію (рис. 1.1.).
Система управління прибутковістю має на меті максимізацію фінансових результатів підприємства шляхом ефективного управління витратами, доходами та ресурсами. 
Основним завданням цієї системи є забезпечення стабільного та зростаючого прибутку, що є критично важливим для фінансової стійкості та конкурентоспроможності компанії.
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Рис. 1.1. Мета і завдання управління прибутковістю підприємства

Джерело: [23, с. 194]

Отже, завдання управління прибутковістю підприємства включають наступні[23, с. 195]:

1. Аналіз та оцінка фінансових показників. Передбачає вивчення ключових фінансових показників, таких як валовий прибуток, чистий прибуток, рентабельність продажів та активів, щоб зрозуміти поточний стан прибутковості підприємства.

2. Планування прибутку. Включає розробку бюджетів та фінансових прогнозів, які допомагають встановити цільові показники прибутку та визначити стратегії для їх досягнення.

3. Оптимізація витрат. Зосередженість на виявленні та усуненні неефективних витрат, що дозволяє підвищити загальну рентабельність підприємства.

4. Моніторинг та контроль. Регулярний аналіз фактичних фінансових результатів у порівнянні з плановими показниками, що дозволяє вчасно виявляти відхилення і вживати коригувальні заходи.

5. Управління ціноутворенням. Визначення оптимальних цін на продукцію або послуги з урахуванням витрат, попиту на ринку та цін конкурентів, що сприяє максимізації прибутку.

6. Аналіз ринкових умов. Вивчення зовнішнього середовища, конкуренції та споживчих тенденцій для адаптації стратегії підприємства до змін.

7. Інвестування в інновації. Впровадження нових технологій та процесів, які можуть підвищити ефективність виробництва та знизити витрати.

8. Розвиток персоналу. Підвищення кваліфікації працівників і мотивація команди для досягнення високих результатів у сфері прибутковості.

9. Управління ризиками. Виявлення та аналіз ризиків, які можуть вплинути на прибутковість, а також розробка стратегій для їх мінімізації.

10. Формування стратегії зростання. Розробка довгострокових планів, які сприятимуть сталому зростанню прибутковості підприємства.
Політика прибутковості на підприємстві – це стратегічний підхід до управління фінансовими ресурсами, який спрямований на забезпечення сталого зростання прибутку компанії. Для реалізації політики прибутковості необхідно розробити та впровадити конкретні стратегії і методи, які дозволять підвищити рентабельність підприємства.

Деякі стратегії, що можуть бути використані для забезпечення прибутковості підприємства, включають в себе[17, с. 52]:

1. Оптимізація витрат. Перегляд і оптимізація всіх видів витрат, пошук способів їх зменшення і покращення ефективності витрат.

2. Збільшення обсягу продажів. Розробка маркетингових стратегій для привертання нових клієнтів та утримання існуючих, збільшення обсягу продажів та підвищення прибутку.

3. Диверсифікація продукції. Розширення асортименту продукції або послуг, щоб відповідати потребам різних сегментів ринку та збільшити прибуток.

4. Ефективне управління ризиками. Підтримка стабільності фінансових показників шляхом ефективного управління ризиками, що можуть впливати на прибутковість.

5. Підвищення ефективності виробництва. Запровадження новітніх технологій та методів виробництва для зниження витрат та підвищення продуктивності праці.

Отже, політика прибутковості повинна бути адаптована до конкретної ситуації підприємства і постійно оновлюватися відповідно до змін на ринку та внутрішнього середовища підприємства.
Політика прибутковості на підприємстві визначає стратегічні напрямки діяльності, спрямовані на збільшення прибутковості підприємства. Ця стратегія включає в себе ряд заходів, спрямованих на збільшення доходів і зниження витрат, що в свою чергу допомагає збільшити прибуток підприємства.

Політика прибутковості може включати такі елементи, як стратегія ціноутворення, оптимізація виробничих процесів, покращення якості продукції або послуг, розширення асортименту продукції, залучення додаткових джерел доходів (наприклад, реклами або додаткових послуг), ефективне управління фінансами та інвестиціями[24, с. 718].

Успішна політика прибутковості допомагає забезпечити стабільний розвиток підприємства, збільшити конкурентоспроможність на ринку та забезпечити його тривале цілеспрямоване функціонування.
Процес управління політикою прибутковості підприємства в умовах ризику базується на певному механізмі. До структури механізму управління прибутком входять наступні методи[37, с. 21]:

1. Метод планування прибутку. Включає розробку фінансових планів та бюджетів, що дозволяє підприємству встановлювати цільові показники прибутковості та розробляти стратегії для їх досягнення.

2. Метод аналізу витрат. Систематичне вивчення витрат підприємства з метою виявлення можливостей для їх оптимізації та зниження, що сприяє підвищенню прибутковості.

3. Метод ціноутворення. Визначення цін на продукцію або послуги з урахуванням витрат, попиту на ринку та цін конкурентів, що допомагає максимізувати прибуток.

4. Метод моніторингу та контролю. Регулярний аналіз фінансових показників і порівняння фактичних результатів з плановими, що дозволяє виявляти відхилення і вчасно вживати коригувальні заходи.

5. Метод прогнозування. Оцінка майбутніх фінансових показників на основі аналізу історичних даних та ринкових тенденцій, що допомагає підприємству адаптувати свою стратегію до змінних умов.

6. Метод управління ризиками. Виявлення, аналіз і оцінка ризиків, які можуть вплинути на прибутковість, а також розробка стратегій для їх мінімізації.

7. Метод інвестування. Оцінка ефективності інвестиційних проектів з метою вибору найбільш вигідних напрямків для вкладення ресурсів, що дозволяє забезпечити зростання прибутковості.

8. Метод мотивації персоналу. Розробка системи стимулювання працівників для підвищення їхньої продуктивності та залученості в досягнення цілей прибутковості.

9. Метод управління активами. Оптимізація використання активів підприємства для забезпечення максимальної віддачі та підвищення фінансових результатів [54, с. 21].

Детальніше зупинимося на методах управління прибутком в умовах ризику, які розділимо на три типи (рис. 1.2).
1. Економічні методи управління прибутком підприємства. Планування в умовах ризику передбачає розробку сценаріїв, які враховують можливі негативні події. Воно може включати:

· створення резервів – визначення фінансових резервів для покриття можливих збитків;

· аналіз чутливості – вивчення, як зміни в різних параметрах (наприклад, ціни на сировину) впливають на прибуток.

Економічний аналіз має бути гнучким, щоб швидко реагувати на зміни. Він включає:

· моніторинг ризиків – регулярне оцінювання ризиків для виявлення потенційних загроз;

· використання аналітики даних – застосування сучасних аналітичних інструментів для прогнозування фінансових показників.

Стимулювання працівників має враховувати ризики, пов’язані з їхньою діяльністю:

· введення бонусів за виконання планів в умовах невизначеності;

· впровадження системи, що дозволяє швидко коригувати винагороди в залежності від ринкових умов.

Ціноутворення повинно враховувати ризики, пов’язані з ринковими коливаннями:

· застосування гнучких цінових стратегій, які дозволяють швидко реагувати на зміни в попиті та пропозиції;

· встановлення цін, які враховують не тільки витрати, але й ризики, пов’язані з конкуренцією.
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Рис. 1.2. Методи управління прибутком підприємства в умовах ризику
Джерело: [60, с. 139]

2. Організаційно-розпорядчі методи управління прибутком підприємства. Управлінські рішення повинні враховувати ризики:

· розподіл відповідальності за управління ризиками між різними рівнями управління;

· надання можливостей для швидкого реагування на ризики на місцях.

Регламентація процесів допомагає зменшити ризики:

· встановлення чітких інструкцій для зменшення помилок та непередбачених ситуацій;

· регулярна перевірка дотримання норм та стандартів для виявлення потенційних ризиків.

3. Соціально-психологічні методи управління прибутком підприємства. Управління прибутком через соціально-психологічні методи враховує:

· створення атмосфери довіри та підтримки, що допомагає працівникам адаптуватися до змін і ризиків;

· відкрите обговорення ризиків і викликів, що стоять перед підприємством, з усіма працівниками[60, с. 140].

Процес управління прибутком ґрунтується на проведеному аналізі прибутку. Але перед початком аналізу необхідно визначити: яка саме форма аналізу принесе найбільший ефект. Тому менеджерам організації необхідно грамотно оцінити ситуацію, що склалася на підприємстві вибрати саме ту форму аналізу, яка дасть найбільш вичерпну інформацію для розробки заходів з управління прибутку з метою її збільшення.

Ще одним методом є порівняльний аналіз, який включає вивчення фінансової результативності підприємства порівняно з конкурентами в галузі. Цей метод дозволяє визначити конкурентні переваги та недоліки компанії, що може служити основою для подальших стратегічних рішень.

Ключовим аспектом оцінки є також врахування соціальної відповідальності підприємства. Оцінка внеску компанії у розвиток соціуму та екологічну стійкість дозволяє врахувати не тільки фінансові показники, але і вплив діяльності на навколишнє середовище та громадське благо.

Додатковим методом оцінки може бути балансовий підхід, що враховує всі аспекти діяльності підприємства, включаючи фінансові, соціальні та екологічні аспекти. Цей підхід спрямований на досягнення балансу між фінансовими цілями та відповідальністю перед іншими стейкхолдерами [45, с. 114].

Врахування різних методів оцінки фінансової результативності дозволяє комплексно розглядати діяльність підприємства та визначати оптимальні стратегії для формування та використання прибутку (табл. 1.3).
ERP (EnterpriseResourcePlanning). Результативність впровадження системи ERP оцінюється як висока. Ця система допомагає підприємствам покращити облік витрат, а також автоматизувати рутинні завдання, що сприяє оптимізації робочих процесів [45].

Таблиця 1.3

Результативність впровадження ІТ-систем у аналіз прибутковості підприємства

	№
	Назва системи
	Результативність впровадження
	Вплив на фінансовий облік
	Оптимізація робочих процесів

	1
	ERP
	Висока
	Покращення обліку витрат
	Автоматизація рутинних завдань

	2
	CRM
	Середня
	Підвищення ефективності взаємодії з клієнтами
	Покращення управління відносинами з клієнтами

	3
	BI
	Висока
	Збільшення аналітичних можливостей
	Оптимізація процесів прийняття рішень

	4
	SCM
	Середня
	Покращення ланцюга постачання
	Моніторинг та управління запасами

	5
	HRM
	Висока
	Спрощення управління персоналом
	Автоматизація процесів рекрутингу та управління кадрами

	6
	E-commerce
	Середня
	Збільшення обсягів продажів
	Покращення взаємодії з клієнтами та управління замовленнями


Джерело: складено автором на основі [40, 46].
CRM (CustomerRelationshipManagement). Рівень результативності впровадження CRM визначено як середній. CRM системи допомагають підприємствам підвищити ефективність взаємодії з клієнтами, але не завжди забезпечують повний спектр можливостей для оптимізації робочих процесів.

BI (BusinessIntelligence). Впровадження системи BI вважається дуже результативним. BI системи допомагають підприємствам збільшити аналітичні можливості, що в свою чергу сприяє оптимізації процесів прийняття рішень.

SCM (SupplyChainManagement). Результативність впровадження SCM системи оцінюється як середня. SCM допомагає підприємствам покращити ланцюг постачання та моніторинг запасів, що є ключовим для оптимізації робочих процесів.

HRM (HumanResourceManagement). Впровадження HRM системи оцінюється як висока. Ця система допомагає підприємствам спростити управління персоналом та автоматизувати процеси рекрутингу та управління кадрами [54, с. 20].

E-commerce. Результативність впровадження системи електронної комерції оцінюється як середня. E-commerce системи допомагають підприємствам збільшити обсяги продажів та покращити взаємодію з клієнтами та управління замовленнями.

Аналізуючи цю таблицю, можна зрозуміти, які ІТ-системи є найбільш ефективними для підприємства та як вони впливають на оптимізацію робочих процесів та фінансовий облік.

Формування прибутку та розподіл витрат є ключовими аспектами фінансової діяльності підприємства. Прибуток визначається як різниця між доходами та витратами за певний період. Формування прибутку включає в себе різні етапи, починаючи з визначення витрат на виробництво товарів або послуг, включаючи зарплату працівників, закупівлю сировини та матеріалів, оплату послуг та інші витрати, і закінчуючи розрахунком прибутку після оподаткування.

Розподіл витрат зазвичай проводиться за допомогою облікових систем, які відображають усі витрати підприємства на окремі складові: прямі матеріальні витрати, прямі трудові витрати, витрати на виробництво та загальновиробничі витрати. Це дозволяє керівництву компанії аналізувати ефективність використання ресурсів та визначати області для оптимізації витрат.

Крім того, розподіл витрат також включає в себе визначення адекватного ціноутворення на продукцію або послуги, що виробляються підприємством. Це важливо для забезпечення конкурентоспроможності компанії на ринку та здійснення рентабельної діяльності.

Таким чином, управління прибутком підприємства в умовах ризику вимагає комплексного підходу, що включає державне регулювання, ринкові механізми та внутрішні управлінські практики. Використання різноманітних економічних, організаційно-розпорядчих та соціально-психологічних методів дозволяє підприємствам адаптуватися до змінюваних умов і підвищувати свою фінансову результативність. Впровадження сучасних ІТ-систем також сприяє оптимізації робочих процесів і покращенню фінансового обліку, що є критично важливим для забезпечення стабільності прибутковості.
РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ПРИБУТКУ НА ТОВ «ПАМІБРО»

2.1. Характеристика ТОВ «Памібро» як об’єкта дослідження

Товариство з обмеженою відповідальністю «Памібро» (ТОВ «Памібро») – це підприємство, засноване 23 грудня 1996 року, що функціонує понад 28 років. Підприємство зареєстроване в Івано-Франківській області (смт. Брошнів-Осада) та має статутний капітал                             2660060 грн. За формою власності – це товариство з обмеженою відповідальністю, його засновниками є три фізичні особи: Новицька Н.Ф. (50%), Шутак І.Д. (33,4%) та Вандрович С.В. (16,6%). Керівником компанії є Цимбалістий Роман Зіновійович. ТОВ «Памібро»належить до целюлозно-паперової промисловості, оскільки його основною діяльністю є виробництво гофрованого паперу та картону, паперової та картонної тари [16].

Підприємство має диверсифіковану структуру діяльності, про що свідчать додаткові напрямки роботи: 

1) будівництво житлових і нежитлових будівель;

2) оптова торгівля товарами господарського призначення;

3) роздрібна торгівля в неспеціалізованих магазинах. 

Станом на початок 2025 року в ТОВ «Памібро»працює 77 осіб, що класифікує його як середнє підприємство. Компанія має тривалу історію діяльності та стабільне функціонування на ринку України. Підприємство активно розвивається в межах своєї галузі, про що свідчить позитивна динаміка фінансових показників за 2022-2024 роки.
Організаційна структура ТОВ «Памібро»побудована за лінійно-функціональним принципом, де керівні функції виконує директор, якому безпосередньо підпорядковуються керівники функціональних відділів (рис. 2.1). Вищим органом управління є загальні збори учасників товариства, які приймають стратегічні рішення щодо розвитку підприємства. Директор здійснює оперативне керівництво діяльністю підприємства та відповідає за реалізацію планів, затверджених зборами учасників. Фінансово-економічний відділ на чолі з головним бухгалтером відповідає за бухгалтерський облік, фінансову звітність, планування та аналіз економічних показників підприємства. У структурі також функціонують: відділ збуту, який відповідає за реалізацію продукції; відділ постачання, що забезпечує виробництво сировиною та матеріалами; технічний відділ, відповідальний за підтримку обладнання у робочому стані; відділ кадрів, що займається підбором персоналу та веденням кадрової документації.





Рис. 2.1. Організаційна структура ТОВ «Памібро»

Джерело: Складено автором на основі даних підприємства
Виробнича структура ТОВ «Памібро»відповідає основному напрямку діяльності – виробництву гофрованого паперу та картонної тари. Основу виробничої структури складає цех з виробництва гофрокартону, який оснащений лінією для виготовлення 3-х і 5-ти шарового гофрокартону різних марок. Другим ключовим виробничим підрозділом є цех з виготовлення тари, де відбувається переробка гофрокартону у готові вироби: коробки, ящики, лотки різних конфігурацій. У складі виробничої структури також функціонують: дільниця підготовки сировини, де здійснюється сортування та первинна обробка паперу; дільниця нанесення друку; дільниця комплектації та пакування готової продукції; склади сировини та готової продукції [16].
Номенклатура продукції ТОВ «Памібро»включає: транспортну тару з гофрокартону різних типорозмірів; споживчу тару (коробки для продуктів харчування, побутової техніки, товарів народного споживання); спеціальну пакувальну продукцію на замовлення; листовий гофрокартон різних марок (Т21, Т22, Т23, П31, П32, П33). Асортимент продукції постійно розширюється відповідно до потреб ринку та запитів клієнтів.
Проаналізуємо всі наявні ресурси та «вузькі місця», потужність                            ТОВ «Памібро», можливості та загрози (табл. 2.1).

Таблиця 2.1

Матриця можливостей та загроз для ТОВ «Памібро»

	Можливості 
	Загрози 

	1. Розумне управління підприємством.

2. Можливість створення власної навчальної програми з менеджменту для торгівельного персоналу ТОВ «Памібро».

3. Можливість проведення внутрішніх реформ управління підприємством на основі якості.

4. Мотивація персоналу; створення власних курсів для підвищення кваліфікації виробничого персоналу.
	1. Ведення переговорів з представниками глобальних мереж про різні форми співпраці.

2. Ризик диверсифікації товарів у зв’язку з світовою кризою.

3. Втрата постійних клієнтів, повільне виконання управлінських завдань.

4. Неможливість відновлення матеріально-технічної бази.


Джерело: Складено автором на основі даних підприємства
Відповідно до даних табл. 2.1, варто відзначити те, що якщо скомпонувати сильні сторони та можливості ТОВ «Памібро», то основними серед них є: наявність великого досвіду у вищого менеджменту підприємства; можливість впровадження додаткових послуг можливість проведення внутрішніх реформ управління підприємством на основі якості; мотивація персоналу; створення власних курсів для підвищення кваліфікації персоналу.

На основі проведеного аналізу факторів середовища ТОВ «Памібро» проведемо бальну матрицю SWОT-аналізупідприємства (табл. 2.2).
Таблиця 2.2

Бальна матриця SWОT-аналізу ТОВ «Памібро»

	Зовнішнє середовище
	Внутрішнє середовище

	
	Слабкі сторони
	Сильні сторони
	Разом

	
	Необхідність налагодження гарантованого збуту
	Висока плинність кадрів серед найбільш кваліфікованої та працездатної частини персоналу


	Досить значний поріг входження в ресторанний 

бізнес
	Разом
	Наявність внутрішніх

і зовнішніх ринків збуту
	Наявність кваліфікованої робочої сили
	Зростаючий попит на продукцію
	Разом
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Маркетингові можливості:

	Наявність нових ринків збуту
	-7
	-8
	-6
	-21
	+8
	+6
	+9
	+23
	+2

	Наявність можливості розширити асортимент товарів
	-6
	-8
	-9
	-23
	+8
	+9
	+8
	+25
	+2

	Забезпечення конкурентоспроможність за рахунок високої якості та низьких витрат на одиницю продукції
	-7
	-6
	-7
	-20
	+9
	+9
	+7
	+25
	+5

	Маркетингові загрози:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Велика кількість конкурентів за рахунок збільшення кількості внутрішніх виробників
	-6
	-8
	-5
	-19
	+7
	+9
	+5
	+21
	+2

	Стримання покупців від переходу до конкурента, за рахунок використання гнучкої цінової політики й збільшення якості товарів
	-4
	-8
	-6
	-18
	+9
	+5
	+8
	+22
	+4

	Разом
	-38
	-43
	-40
	-121
	+47
	+46
	+44
	+137
	+16


Джерело: Складено автором на основі даних підприємства
Відповідно до проведеного SWОT-аналізу та дослідження маркетингової діяльності ТОВ «Памібро», можна сказати, що менеджерами компанії використовуються окремі комплекси (групи взаємозалежних методів і засобів) маркетингової діяльності (реалізація товарів виходячи з вивчення попиту й кон’юнктури ринку, аналіз цін конкурентів, організація збуту, реклама і стимулювання збуту тощо). Варто визначити проблемні аспекти у діяльностіТОВ «Памібро»:

· відсутність механізму пошуку нетрадиційних видів та напрямів діяльності підприємства;
· конкуренція між окремими функціональними підрозділами – боротьба за окремий інтерес, а не за загальний інтерес підприємства;

· слабка гнучкість стратегії, оскільки служба орієнтує на досягнення поточного ефекту, а не на нововведення;

· труднощі в координації діяльності, адаптації до оточуючого середовища;

· персонал не завжди розуміє кінцеву мету діяльності служби маркетингу, брак мотивації.

ТОВ «Памібро»має значну базу необоротних активів, структура яких зазнала певних змін у 2022-2024 роках (табл. 2.3).

Таблиця 2.3

Аналіз основних засобів ТОВ «Памібро» за 2022-2024 рр.

	Показник
	Роки, тис. грн.
	Відхилення, 2024/2023

	
	2022
	2023
	2024
	абсол., +/-
	відн., %

	Нематеріальні активи
	18
	40
	17
	-23
	-57,5

	Первісна вартість нематеріальних активів
	37
	77
	77
	0
	0

	Накопичена амортизація нематеріальних активів
	19
	37
	60
	23
	62,2

	Незавершені капітальні інвестиції
	21 745
	21 873
	21 989
	116
	0,5

	Основні засоби
	122 399
	487 024
	461 182
	-25 842
	-5,3

	Первісна вартість основних засобів
	438 041
	1 642 975
	1 643 562
	587
	0,04

	Знос основних засобів
	315 642
	1 155 951
	1 182 380
	26 429
	2,3

	Усього необоротних активів
	144 162
	508 937
	483 181
	-25 756
	-5,1

	Ступінь зносу основних засобів, %
	72,1
	70,4
	72,1
	1,7
	2,4

	Амортизаційні відрахування
	31 353
	25 157
	26 452
	1 295
	5,1

	Частка основних засобів у необоротних активів, %
	84,9
	95,7
	95,4
	-0,3
	-0,3


Джерело: складено автором на основі даних підприємства
За даними балансу, загальна вартість необоротних активів зросла, у 2022 році становила 144 162 тис. грн, до 483 181 тис. грн у 2024 р. У структурі домінують основні засоби, які складають 84,9% у 2022 р, 95,7% у 2023 році та 95,4% у 2024 році від загальної вартості необоротних активів. Незавершені капітальні інвестиції залишаються практично на одному рівні: 21 745 тис. грн у 2022 році, 21 873 тис. грн у 2023 році та 21 982 тис. грн у 2024 році. Нематеріальні активи становлять незначну частку і зменшились з 18 тис. грн до 17 тис. грн. 

Аналіз ступеня зносу основних засобів показує високий рівень зношеності: 72,1% у 2022 році, 70,4% у 2023 році та 72,1% у 2024 році, що свідчить про необхідність оновлення основних фондів. Первісна вартість основних засобів збільшилась незначно - з 438 041 тис. грн до 1 643 562 тис. грн, а знос зріс з 315 642 тис. грн до 1 182 380 тис. грн. На підприємстві використовується прямолінійний метод нарахування амортизації, за яким річна сума визначається діленням вартості об'єкта на термін його корисного використання. Амортизаційні відрахування зменшились з 31 353 тис. грн до 26 452 тис. грн. 

ТОВ «Памібро» демонструє суттєві зміни в структурі оборотних активів протягом 2022-2024 років (табл. 2.4).

Таблиця 2.4

Аналіз оборотних активів ТОВ «Памібро» за 2022-2024 рр.

	Показник
	Роки, тис. грн.
	Відхилення, 2024/2023

	
	2022
	2023
	2024
	абсол., 

+/-
	відн., 

%

	I. Структура оборотних активів

	Запаси
	84 742
	68 419
	106 520
	38 101
	55,7

	Виробничі запаси
	61 778
	57 588
	89 155
	31 567
	54,8

	Готова продукція
	22 964
	10 831
	17 365
	6 534
	60,3

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	7 309
	18 225
	5 628
	-12 595
	-69,1

	Дебіторська заборгованість за розрахунками
	15 815
	4 588
	5 170
	582
	12,7

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	4 367
	22 579
	24 233
	1 654
	7,3

	Інші оборотні активи
	1 473
	735
	1 541
	806
	109,7

	Усього оборотних активів
	113 706
	114 544
	143 092
	28 748
	25,1

	II. Структурний аналіз (питома вага, %)

	Запаси
	74,5
	59,8
	74,4
	14,6
	24,4

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	6,4
	15,9
	3,9
	-12,0
	-75,5

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	3,8
	19,7
	16,9
	-2,8
	-14,2

	III. Показники ефективності використання

	Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	2,29
	2,70
	2,77
	0,07
	2,6


Продовження табл. 2.4

	Показник
	Роки, тис. грн.
	Відхилення, 2024/2023

	
	2022
	2023
	2024
	абсол., 

+/-
	відн., 

%

	Тривалість одного обороту оборотних активів, днів
	159
	135
	132
	-3
	-2,2

	Коефіцієнт оборотності запасів
	3,07
	4,51
	3,33
	-1,18
	-26,2

	Тривалість одного обороту запасів, днів
	119
	81
	110
	29
	35,8

	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	11,24
	16,95
	63,10
	46,15
	272,3

	Тривалість одного обороту дебіторської заборгованості, днів
	32
	22
	6
	-16
	-72,7


Джерело: складено автором на основі даних підприємства
Загальна вартість оборотних активів зросла з 113 706 тис. грн до 143 092 тис. грн. Найбільшу частку в структурі займають запаси, які збільшились з 84 742 тис. грн до 106 520 тис. грн. При цьому виробничі запаси зросли з 61 778 тис. грн до 89 155 тис. грн, а готова продукція  зменшилась – з 22 964 тис. грн до 17 365 тис. грн. Дебіторська заборгованість за товари і послуги скоротилась – з 7 309 тис. грн до 5 628 тис. грн, що свідчить про покращення платіжної дисципліни клієнтів. 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів зріс з 2,29 у 2022 році до 2,77 у 2024 році, що свідчить про покращення використання оборотних коштів. Тривалість одного обороту скоротилась з 159 днів до 132 днів. Коефіцієнт оборотності запасів зріс з 3,07 до 3,33, а тривалість одного обороту запасів зменшилась з 119 дня до 110 днів через суттєве зростання запасів. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості значно підвищився з 11,24 до 63,1, а тривалість її обороту скоротилась з 32 днів до 6 днів. 

Техніко-економічні показники діяльності ТОВ «Памібро» розрахуємо у табл. 2.5.

Таблиця 2.5

Техніко-економічні показники ТОВ «Памібро»
	№ п/п
	Показники
	Од. виміру
	2022 рік
	2023 

рік
	2024 

рік
	абсол. +/-
	Темп росту, %

	1
	Готова продукція в діючих цінах
	тис грн
	22 964
	10 831
	17 365
	6 534
	160,3

	2
	Виручка від реалізації продукції
	тис грн
	260 107
	308 879
	355 097
	46 218
	115,0

	3
	Чисельність працюючих, усього
	чол
	86
	79
	77
	-2
	97,5

	3a
	в т. ч. промислово-виробничий персонал (ПВП)
	чол
	72
	67
	65
	-2
	97,0

	4
	Фонд оплати праці, усього
	тис грн
	30 888
	38 339
	37 952
	-387
	99,0

	4a
	в т. ч. промислово-виробничого персоналу
	тис грн
	27 245
	32 588
	32 259
	-329
	99,0

	5
	Сер. місячна з/п 1-го працюючого
	грн
	29 950
	40 400
	41 100
	700
	101,7

	6
	Сер. місячна з/п 1-го ПВП
	грн
	31 540
	40 500
	41 350
	850
	102,1

	7
	Продуктивність праці (середньорічний виробіток на 1-го ПВП)
	тис грн
	3 613
	3 910.4
	4 610.4
	700.0
	117,9

	8
	Балансова вартість ОВЗ
	тис грн
	122 399
	487 024
	461 182
	-25 842
	94,7

	9
	Вартість активів
	тис грн
	257 868
	487 024
	542 711
	55 687
	122,7

	10
	Знос ОВЗ
	тис грн
	315 642
	1 155 951
	1 182 380
	26 429
	102,3

	11
	Собівартість готової продукції
	тис грн
	214 347
	230 947
	253 433
	22 486
	109,7

	12
	Прибуток від реалізації продукції
	тис грн
	45 760
	77 932
	101 664
	23 732
	130,5

	13
	Рентабельність продукції
	%
	21,3
	33,7
	40,1
	6,4
	-

	14
	Чистий прибуток підприємства (за весь вид діяльності)
	тис грн
	-61 008
	7 948
	35 260
	27 312
	443,6

	15
	Дебіторська заборгованість
	тис грн
	23 124
	18 225
	5 628
	-12 595
	30,9

	16
	Кредиторська заборгованість
	тис грн
	131 353
	23 408
	7 018
	-16 390
	30,0


Джерело: складено автором на основі даних підприємства
Готова продукція в діючих цінах демонструє нестабільну динаміку: спочатку спад з 22 964 тис. грн у 2022 р. до 10 831 тис. грн у 2023 р. (-52,8%), а потім зростання до 17 365 тис. грн у 2024 р. (+60,3% до 2023 р.), проте це все ще нижче рівня 2022 року. Виручка від реалізації продукції демонструє стабільне зростання протягом всього періоду: з 260 107 тис. грн у 2022 р. до 308 879 тис. грн у 2023 р. (+18,8%) і далі до 355 097 тис. грн у 2024 р. (+15% до 2023 р.), що свідчить про успішне розширення ринків збуту. Загальна чисельність працюючих показує тенденцію до скорочення: з 86 осіб у 2022 р. до 79 осіб у 2023 р. і до 77 осіб у 2024 р., що свідчить про оптимізацію кадрової структури при зростанні обсягів виробництва. Фонд оплати праці спочатку зріс з 30 888 тис. грн у 2022 р. до 38 339 тис. грн у 2023 р. (+24,1%), а потім незначно скоротився до 37 952 тис. грн у 2024 р. (-1%). 

Продуктивність праці показує стійке зростання: з 3 613 тис. грн на одного працівника ПВП у 2022 р. до 3 910,4 тис. грн у 2023 р. (+8,2%) і до 4 610,4 тис. грн у 2024 р. (+17,9%), що свідчить про ефективне використання трудових ресурсів та впровадження прогресивних технологій. Балансова вартість основних виробничих засобів мала нестабільну динаміку: різке зростання з 122 399 тис. грн у 2022 р. до 487 024 тис. грн у 2023 р. (майже у 4 рази), а потім незначне зменшення до 461 182 тис. грн у 2024 р. (-5,3%) через амортизацію. Знос основних засобів зріс з 315 642 тис. грн у 2022 р. до 1 155 951 тис. грн у 2023 р. і далі до 1 182 380 тис. грн у 2024 р., що відображає інтенсивне використання виробничих потужностей. Собівартість готової продукції зростала пропорційно до збільшення обсягів виробництва: з 214 347 тис. грн у 2022 р. до 230 947 тис. грн у 2023 р. (+7,7%) і до 253 433 тис. грн у 2024 р. (+9,7%). 

Рентабельність продукції значно покращилась: з 21,3% у 2022 р. до 33,7% у 2023 р. і до 40,1% у 2024 р., що свідчить про ефективну політику ціноутворення та оптимізацію витрат виробництва. Чистий прибуток показує кардинальне покращення фінансових результатів: від збитку в 61 008 тис. грн у 2022 р. до прибутку у 7 948 тис. грн у 2023 р. і до 35 260 тис. грн у 2024 р. (зростання у 4,4 рази порівняно з 2023 р.). Дебіторська заборгованість зменшилася з 23 124 тис. грн у 2022 р. до 18 225 тис. грн у 2023 р. (-21,2%) і до 5 628 тис. грн у 2024 р. (-69,1%), що свідчить про суттєве покращення розрахунків з покупцями. 

Таким чином, аналіз техніко-економічних показників ТОВ «Памібро»за 2022-2024 рр. свідчить про значне покращення фінансового стану підприємства, підвищення ефективності виробництва, зростання прибутковості та рентабельності, а також зміцнення фінансової стійкості.

2.2. Аналіз процесу формування прибутку підприємства

У табл. 2.6 розглянемо особливості формування чистого прибутку підприємства у останні три роки його діяльності.

Таблиця 2.6

Фінансові результати діяльності ТОВ «Памібро» за 2022-2024 роки

	Показник
	Роки, тис. грн.
	Відхилення, 2024/2023

	
	2022
	2023
	2024
	абсол., 

+/-
	відн., 

%

	Чистий дохід від реалізації продукції
	260 107
	308 879
	355 097
	46 218
	15,0

	Собівартість реалізованої продукції
	214 347
	230 947
	253 433
	22 486
	9,7

	Валовий прибуток
	45 760
	77 932
	101 664
	23 732
	30,5

	Інші операційні доходи
	7 950
	4 703
	13 557
	8 854
	188,3

	Адміністративні витрати
	28 997
	26 249
	27 352
	1 103
	4,2

	Витрати на збут
	18 260
	12 390
	14 694
	2 304
	18,6

	Інші операційні витрати
	9 956
	12 802
	25 803
	13 001
	101,6

	Фінансовий результат від операційної діяльності
	-3 503
	31 194
	47 372
	16 178
	51,9

	Інші доходи
	10 492
	7 675
	36
	-7 639
	-99,5

	Фінансові витрати
	11 251
	14 671
	10 436
	-4 235
	-28,9

	Інші витрати
	56 746
	16 250
	0
	-16 250
	-100,0

	Фінансовий результат до оподаткування
	-61 008
	7 948
	36 972
	29 024
	365,2

	Витрати з податку на прибуток
	0
	0
	1 712
	1 712
	-

	Чистий прибуток
	-61 008
	7 948
	35 260
	27 312
	343,6


Джерело: Складено автором на основі звітності підприємства
Отже, у 2022 році підприємство отримало збиток -61 008 тис. грн, а в 2024 році цей показник зріс до 35 260 тис. грн. Формування прибутку відбувається насамперед за рахунок основної діяльності – виробництва та реалізації гофрованого паперу й картонної тари. Чистий дохід від реалізації продукції збільшився з 260 107 тис. грн у 2022 році до 355 097 тис. грн у 2024 році, а валовий прибуток зріс з 45 760 тис. грн до 101 664 тис. грн, що вказує на підвищення ефективності виробничої діяльності.
Структуру доходів та витрат ТОВ «Памібро» наведемо на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Структура доходів та витрат ТОВ «Памібро» у 2024 році

Джерело: Складено автором на основі звітності підприємства
За даними графіків рис. 2.2 видно, що на рівень прибутковості діяльності ТОВ «Памібро» у 2024 році значний вплив мали обсяги чистого доходу від реалізації продукції, товарів, робіт, послуг та обсяги собівартості продукції та адміністративних та інших операційних витрат.

Факторний аналіз валового прибутку ТОВ «Памібро» проведемо методом ланцюгових підстановок для визначення впливу активів та їх рентабельності на даний показник за період з 2022 по 2024 роки (табл. 2.7).

Таблиця 2.7

Аналіз динаміки валового прибутку ТОВ «Памібро»за 2022-2024 роки з використанням методу ланцюгових підстановок
	Показники
	Ум. познач.
	Роки
	Відхилення

	
	
	2022
	2023
	2024
	абсолютне
	відносне, %

	
	
	
	
	
	2023
2022
	2024
2023
	2023
2022
	2024
2023

	Валовий прибуток , тис. грн
	Y
	45760
	77932
	101664
	32172
	23732
	70,31
	30,45

	Обсяг активів, тис. грн
	X1
	257869
	623281
	626274
	365412
	2993
	141,70
	0,48

	Рентабельність активів за прибутком від звичайної діяльності
	X2
	0,18
	0,13
	0,16
	-0,052
	0,037
	-29,54
	29,83


Джерело: Складено автором на основі звітності підприємства
Зміну валового прибутку ТОВ «Памібро» за 2023-2024 роки з використанням методу ланцюгових підстановок наведено в таблиці 2.8.

Таблиця 2.8

Факторний аналіз валового прибутку методом ланцюгових підстановок в ТОВ «Памібро»
	№ підстановки
	Фактори
	Результуючий показник
	Вплив

	
	Х1
	Х2
	
	

	«0»
	623281
	0,13
	81026,5
	

	1
	626274
	0,13
	81415,6
	389,09

	2
	626274
	0,16
	100204
	18788,2

	Всього
	-
	-
	-
	19177,3


Джерело: Складено автором на основі звітності підприємства
Зміну валового прибуткуТОВ «Памібро» за 2023-2024 роки з використанням методуабсолютних різниць наведено в таблиці 2.9.
Таблиця 2.9

Факторний аналіз валового прибутку методомабсолютних різниць в ТОВ «Памібро»
	Показник
	Фактори
	Вплив

	
	Х1
	Х2
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ВПА
	2993
	0,13
	389,09

	[image: image8.png]


ВПР
	626274
	0,03
	18788,2

	Разом
	-
	-
	19177,3


Джерело: Складено автором на основі звітності підприємства
Отже, провівши факторний аналіз за 2022-2043 роки ми бачимо, що валовий прибуток ТОВ «Памібро» зріс на 18788,2 тис. грн., за рахунок зростання коефіцієнта рівня рентабельності активів та за рахунок незначного зростання загального обсягу активів – на 389,09 тис. грн. В цілому вплив двох факторів спричинив зростання результуючого показника – валового прибутку на 19177,3 тис. грн, що оцінюється позитивно.

Таким чином, результати аналізу свідчать про позитивну динаміку фінансових показників ТОВ «Памібро», що вказує на успішну реалізацію стратегії управління та ефективне використання ресурсів. Перспективи подальшого розвитку підприємства пов’язані з продовженням оптимізації витрат, підвищенням рентабельності та забезпеченням стабільного зростання доходів, що дозволить зміцнити фінансову позицію компанії на ринку.
2.3. Аналіз ефективності використання прибутку ТОВ «Памібро»

Для того щоб проаналізувати ефективність використання прибутку ТОВ «Памібро» проведемо розрахунки коефіцієнтів рентабельності, фінансової стійкості, платоспроможності у табл. 2.10-2.11.

Показники рентабельності ТОВ «Памібро»вказують на те, що протягом 2023-2024 років діяльність підприємства була прибутковою та ефективною, а у 2022 році підприємствоотримало збиток (табл. 2.10). 

Таблиця 2.10

Показники рентабельності ТОВ «Памібро» у 2022-2024 роках
	Показник
	Роки, тис. грн.
	Відхилення, 2024/2023

	
	2022
	2023
	2024
	абсол., 

+/-
	відн., 

%

	Рентабельність продажу (валовий прибуток / чистий дохід)
	17,6
	25,2
	28,6
	3,4
	13,5

	Рентабельність операційної діяльності
	-1,3
	10,1
	13,3
	3,2
	31,7

	Рентабельність активів
	-23,7
	1,3
	5,6
	4,3
	330,8

	Рентабельність власного капіталу
	-859,8
	2,0
	8,3
	6,3
	315,0

	Рентабельність продукції
	21,3
	33,7
	40,1
	6,4
	19,0

	Чиста рентабельність продажу
	-23,5
	2,6
	9,9
	7,3
	280,8


Джерело: Складено автором на основі звітності підприємства
Рентабельність продажу (відношення валового прибутку до чистого доходу) зросла з 17,6% у 2022 році до 28,6% у 2024 році. Рентабельність операційної діяльності підвищилася з -1,3% до 13,3%. Рентабельність активів (відношення чистого прибутку до середньорічної вартості активів) також зросла з -23,7% до 5,6%. 
Основними факторами зростання прибутку стали: збільшення обсягів реалізації, оптимізація структури витрат та підвищення ефективності використання виробничих ресурсів. 
Фінансовий результат від операційної діяльності зріс з -3 503 тис. грн до 47 372 тис. грн, що свідчить про вдосконалення основних бізнес-процесів підприємства. Визначені зміни в фінансових показниках свідчать про успішну реалізацію стратегій управління та адаптацію підприємства до змінюваних умов ринку, що забезпечує його стабільний розвиток і конкурентоспроможність.
Оцінку фінансової стійкості та платоспроможності ТОВ «Памібро» проведемо у табл. 2.11.

Таблиця 2.11

Оцінка відносних коефіцієнтів фінансової стійкості та платоспроможності ТОВ «Памібро» у 2022-2024 роках

	Показник
	Роки, тис. грн.
	Відхилення, 2024/2023

	
	2022
	2023
	2024
	абсол., +/-
	відн., %

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	1,67
	2,57
	2,75
	0,18
	7,0

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,43
	1,03
	0,70
	-0,33
	-32,0

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,03
	0,51
	0,47
	-0,04
	-7,8

	Чистий оборотний капітал, тис. грн
	49 721
	69 819
	100 486
	30 667
	30,5

	Коефіцієнт автономії
	-0,03
	0,42
	0,68
	0,06
	9,7

	Коефіцієнт фінансової залежності
	-38,37
	1,61
	1,48
	-0,13
	-8,1

	Коефіцієнт фінансової стійкості
	0,45
	0,93
	0,92
	-0,01
	-1,1

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	-7,01
	0,18
	0,22
	0,04
	22,2

	Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами
	0,44
	0,61
	0,64
	0,03
	4,9

	Коефіцієнт оборотності активів
	0,97
	0,50
	0,57
	0,07
	14,0

	Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	2,29
	2,70
	2,77
	0,07
	2,6

	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	11,24
	16,95
	63,10
	46,15
	272,3

	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості
	3,65
	34,01
	172,04
	138,03
	405,9

	Коефіцієнт оборотності запасів
	3,07
	4,51
	3,33
	-1,18
	-26,2


Джерело: Складено автором на основі звітності підприємства
Оцінка відносних коефіцієнтів фінансової стійкості та платоспроможності ТОВ «Памібро» за 2022-2024 роки демонструє значні зміни в фінансовому стані підприємства, що свідчить про позитивні тенденції в управлінні ресурсами та фінансовими потоками. Коефіцієнт поточної ліквідності зріс з 1,67 у 2022 році до 2,75 у 2024 році, що вказує на покращення здатності підприємства покривати свої короткострокові зобов’язання, однак коефіцієнт швидкої ліквідності знизився на 32%, що може свідчити про зростання запасів або зменшення ліквідних активів. Коефіцієнт абсолютної ліквідності залишився на низькому рівні, зменшившись на 7,8%, що вказує на обмежену наявність готівки для покриття термінових зобов’язань.

Чистий оборотний капітал зріс на 30,5%, що свідчить про поліпшення фінансової незалежності підприємства. Коефіцієнт автономії, що відображає частку власного капіталу в загальному капіталі, зріс до 0,68, що свідчить про зростання фінансової стійкості підприємства. Водночас коефіцієнт фінансової залежності знизився на 8,1%, що вказує на зменшення залежності від зовнішніх фінансових ресурсів.

Коефіцієнт фінансової стійкості залишився на стабільному рівні, з незначним зниженням, що свідчить про збереження балансу між власним і позиковим капіталом. Коефіцієнт маневреності власного капіталу зріс на 22,2%, що вказує на покращення можливостей підприємства використовувати власні ресурси для фінансування поточної діяльності. Коефіцієнти оборотності активів і оборотних активів показують позитивну динаміку, зокрема, коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості зріс на 272,3%, що свідчить про ефективніше управління дебіторами.

Натомість коефіцієнт оборотності запасів знизився на 26,2%, що може свідчити про уповільнення обігу запасів, що потребує уваги для покращення управління товарними запасами. 
Таким чином, результати аналізу свідчать про покращення фінансової стійкості та платоспроможності ТОВ «Памібро», однак підприємству слід зосередитися на оптимізації управління оборотними активами для забезпечення подальшого зростання та стабільності.
РОЗДІЛ 3
НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ТОВ «Памібро» В УМОВАХ РИЗИКУ ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

3.1. Виявлення проблем у процесі формування та використання прибутку ТОВ «Памібро»

Аналіз фінансових показників ТОВ «Памібро» за період                                  2022–2024 років виявляє позитивну динаміку в формуванні прибутку та підвищенні ефективності діяльності підприємства. Однак детальний розгляд структури доходів, витрат та коефіцієнтів рентабельності свідчить про наявність низки проблемних аспектів, які впливають на процес формування та використання прибутку і потребують системного вирішення для забезпечення сталого розвитку підприємства.

1. Незважаючи на значне зростання чистого доходу від реалізації продукції з 260107 тис. грн у 2022 році до 355 097 тис. грн у 2024 році, у                    2022 році підприємство зазнало суттєвих збитків (-61 008 тис. грн). Такий показник свідчить про недостатню ефективність управління витратами та ресурсами на початковому етапі, що могло бути зумовлено низькою продуктивністю праці, нераціональним використанням основних засобів і, можливо, неадекватною ціновою політикою. Лише у 2023-2024 роках завдяки оптимізації витрат, підвищенню продуктивності праці та збільшенню обсягів реалізації відбулося позитивне формування прибутку. Проте, нестабільність у динаміці готової продукції, що спочатку знизилася на 52,8% у 2023 році, а потім зросла лише на 60,3% у 2024 році, вказує на коливання виробничих процесів, які можуть негативно впливати на фінансові результати.

2. Аналіз структури витрат свідчить про необхідність подальшої оптимізації адміністративних витрат та витрат на збут. Незважаючи на зниження цих витрат у 2023 році, їх зростання у 2024 році (відповідно на 4,2% та 18,6%) може свідчити про недостатню контрольованість цих статей витрат. Особливо це стосується інших операційних витрат, які у 2024 році зросли більш ніж удвічі порівняно з попереднім роком (+101,6%), що негативно позначається на загальному фінансовому результаті підприємства. Відсутність прозорості та системності у контролі цих витрат може призводити до неефективного використання ресурсів і зниження рентабельності.
3. Високий ступінь зносу основних засобів (близько 72% у 2024 році) свідчить про моральне та фізичне старіння виробничого обладнання. Це створює ризики зниження продуктивності, підвищення собівартості продукції через збільшення витрат на ремонт і обслуговування. Незважаючи на незначне збільшення первісної вартості основних засобів, що може свідчити про інвестиції, рівень амортизаційних відрахувань знизився, що потенційно обмежує можливості оновлення матеріально-технічної бази. Відсутність системного оновлення основних фондів може призвести до зниження конкурентоспроможності підприємства на ринку.

4. У структурі оборотних активів спостерігається значне збільшення запасів (на 55,7%), зокрема виробничих запасів (на 54,8%). При цьому коефіцієнт оборотності запасів знизився на 26,2%, а тривалість їх обороту збільшилася, що свідчить про уповільнення обігу запасів. Надмірні запаси можуть призводити до замороження оборотних коштів, збільшення витрат на зберігання та ризиків псування чи морального старіння матеріалів. Це негативно впливає на ліквідність підприємства і знижує ефективність використання оборотних активів.

5. Хоча коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості значно покращився (з 11,24 до 63,1), що свідчить про покращення платіжної дисципліни клієнтів, існує ризик залежності від окремих контрагентів або нестабільності ринкових умов, які можуть вплинути на своєчасність надходжень. Водночас коефіцієнт швидкої ліквідності знизився на 32%, а абсолютної ліквідності – на 7,8%, що свідчить про недостатній рівень ліквідних активів для покриття термінових зобов’язань. Це може ускладнювати оперативне управління грошовими потоками і створювати фінансові ризики.

6. Незважаючи на застосування менеджерами окремих комплексів маркетингових методів,ТОВ «Памібро» стикається з низкою суттєвих проблем, які негативно впливають на ефективність формування прибутку та його подальше використання. Зокрема, відсутність механізму пошуку нетрадиційних видів та напрямів діяльності обмежує здатність компанії до інноваційного розвитку та диверсифікації джерел доходів, що ускладнює адаптацію до змін ринкових умов і знижує конкурентоспроможність. Конкуренція між функціональними підрозділами, спрямована на захист власних інтересів замість підтримки загальних цілей підприємства, призводить до фрагментації управлінських рішень і неузгодженості дій, що зменшує загальну ефективність діяльності та перешкоджає оптимальному розподілу ресурсів, необхідних для максимізації прибутку. Слабка гнучкість маркетингової стратегії, орієнтованої переважно на досягнення поточного ефекту без впровадження нововведень, обмежує можливості підприємства у реагуванні на динамічні зміни ринку, що позначається на стабільності та зростанні прибутковості. Труднощі в координації діяльності та адаптації до зовнішнього середовища створюють додаткові бар’єри для ефективного управління збутом і формування попиту, що, у свою чергу, впливає на обсяги реалізації та фінансові результати. Нарешті, недостатній рівень розуміння персоналом кінцевих цілей маркетингової служби та брак мотивації знижують продуктивність праці і якість прийняття управлінських рішень, що негативно позначається на загальній прибутковості підприємства.
Таким чином, незважаючи на позитивні тенденції у формуванні прибутку та покращенні фінансових показників, ТОВ «Памібро» стикається з низкою проблем, що пов’язані з високим рівнем зносу основних засобів, неефективним управлінням запасами, недостатнім рівнем ліквідності, а також внутрішніми організаційними труднощами. Для подальшого зміцнення фінансової стійкості та підвищення прибутковості підприємству необхідно зосередитися на модернізації виробничої бази, оптимізації структури оборотних активів, посиленні контролю за витратами та дебіторської заборгованості. Важливо також удосконалити систему мотивації персоналу та впровадити більш гнучкі маркетингові стратегії, що дозволить адаптуватися до змін ринку і забезпечити стабільний розвиток у довгостроковій перспективі.
3.2. Рекомендації щодо вдосконалення процесу управління прибутком

Отже, у сучасних умовах функціонування підприємств ключовим завданням є забезпечення максимального прибутку та підвищення рівня прибутковості. Для ТОВ «Памібро» це особливо актуально, оскільки ефективне управління фінансовими результатами безпосередньо впливає на стабільність і розвиток підприємства. Враховуючи специфіку діяльності підприємства та визначені проблеми, досягнення максимального прибутку потребує комплексного підходу, що включає як кількісні, так і якісні умови, а також відповідні заходи щодо їх реалізації. Тому у табл. 3.1 визначимо основні напрями максимізації прибутку й прибутковості ТОВ «Памібро», а також конкретні рекомендації щодо їх впровадження в практичну діяльність підприємства.
Таблиця 3.1
Умови максимізації прибутку та прибутковості ТОВ «Памібро»

	Напрям
	Сутність умови
	Рекомендації щодо реалізації

	Кількісні умови

	Розширення обсягів виробництва і збуту
	Збільшення кількості виготовленої та реалізованої продукції сприяє зниженню питомих постійних витрат, що підвищує прибуток.
	Оптимізувати використання виробничих потужностей, трудових ресурсів і матеріалів для нарощування обсягів продукції та її продажу.

	Оптимізація витрат на виробництво
	Зниження виробничих і збутових витрат без шкоди для якості продукції веде до зростання фінансового результату.
	Впроваджувати заходи щодо раціоналізації витрат, мобілізації резервів собівартості, підвищення енергоефективності та зниження втрат.


Продовження табл. 3.1

	Напрям
	Сутність умови
	Рекомендації щодо реалізації

	Встановлення обґрунтованих норм
	Використання актуальних і технічно обґрунтованих норм дозволяє мінімізувати витрати на матеріали та ресурси.
	Регулярно переглядати і оновлювати виробничі стандарти, впроваджувати сучасні технології і методи контролю витрат.

	Адекватна цінова політика
	Правильне формування цін з урахуванням ринкової кон’юнктури забезпечує оптимальний баланс між обсягом продажу і прибутком.
	Розробляти гнучкі цінові стратегії, застосовувати знижки, акції та інші стимулюючі заходи з урахуванням поведінки конкурентів і споживачів.

	Якісні умови

	Підвищення рівня якості продукції
	Поліпшення якості сприяє зменшенню витрат на виправлення дефектів та підвищує задоволеність клієнтів, що позитивно впливає на прибутковість.
	Впроваджувати системи контролю якості, мотивувати персонал до зниження кількості браку, інвестувати у модернізацію виробництва.

	Зростання продуктивності праці
	Підвищення ефективності праці дозволяє знизити витрати на оплату праці в розрахунку на одиницю продукції.
	Організовувати навчання, впроваджувати сучасні методи управління персоналом, стимулювати підвищення кваліфікації та мотивації співробітників.

	Ефективна маркетингова діяльність
	Раціональна організація маркетингових заходів сприяє збільшенню обсягів продажу та зміцненню позицій на ринку.
	Розробляти цільові маркетингові стратегії, досліджувати споживчі сегменти, вдосконалювати комунікації з клієнтами, застосовувати інноваційні інструменти просування.


Джерело: Складено автором
Таким чином, для ТОВ «Памібро» реалізація умов максимізації прибутку та підвищення прибутковості є багатогранним процесом, що вимагає системного підходу до управління виробництвом, витратами, якістю продукції та маркетинговою діяльністю. Впровадження запропонованих заходів дозволить підприємству не лише збільшити обсяги реалізації і знизити витрати, а й підвищити конкурентоспроможність на ринку, що сприятиме сталому фінансовому зростанню і зміцненню позицій                            ТОВ «Памібро» в галузі.
Актуальною проблемою в управлінні прибутковістю підприємства                    ТОВ «Памібро» є управління дебіторською заборгованістю. Аналіз активів підприємства показав, що дебіторська заборгованість на кінець 2023 року порівняно із 2022 роком зросла у 2,5 рази, а у 2024 році сягала 5628 тис. грн. Дану динаміку можна пояснити зниженням спроможності покупців на сучасному етапі.
Однак зниження обсягів дебіторської заборгованості, інкасація вже існуючої заборгованості надасть можливість підвищити рівень ліквідності підприємства за рахунок поліпшення структури активів (отримані від інкасації дебіторської заборгованості грошові кошти збільшать групу активів А1).
Саме тому як основний напрямок вдосконалення якісного складу майна підприємства запропонуємо вдосконалення системи управління дебіторською заборгованістю на підприємстві. Заходи щодо зниження розміру дебіторської заборгованості підприємства дозволять підвищити загальну ліквідність, яка є одним із основних показників оцінки кредитоспроможності підприємства, що створить підприємству більш сприятливі умови для організації процесу кредитування.

Математичну модель оптимізації управління дебіторською заборгованістю ТОВ «Памібро» наведемо на рис. 3.1.
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Рис.3.1. Модель оптимізації управління дебіторською заборгованістю ТОВ «Памібро»

Джерело: складено автором
Виникнення дебіторської заборгованості на підприємстві ТОВ «Памібро» – це об’єктивний процес, який зумовлений існуванням ризиків при проведенні взаєморозрахунків між контрагентами за результатами господарської операції. Проте на її розмір та структуру впливає ряд факторів, які можна поділити на три основні групи:

1) загальноекономічні (зовнішні) фактори (стан економіки в країні, ефективність грошово-кредитної політики НБУ, рівень інфляції, стан розрахунків тощо);

2) галузеві фактори (стан галузі, де працює фірма; динаміка виробництва цього виду продукції та попит на неї);

3) внутрішні фактори (організаційно-правова структура та форма власності підприємства, фінансовий менеджмент підприємства тощо).

Головна мета оптимізації управління дебіторською заборгованістю в умовах фінансово-економічної кризи полягає в мінімізації її обсягу та строків інкасації боргу. 

Таким чином, на підприємстві ТОВ «Памібро» як пріоритетні напрями оптимізації управління дебіторською заборгованістю можна запропонувати такі:

· організація повного та достовірного обліку дебіторської заборгованості підприємства й перенесення облікових даних до його звітності;

· аналіз структури та динаміки дебіторської заборгованості підприємства в попередніх періодах;

· визначення кола потенційних дебіторів та суворе планування дебіторської заборгованості підприємства на майбутні періоди;

· оптимізація структури дебіторської заборгованості підприємства;

· постійний моніторинг дебіторської заборгованості;

· визначення можливості застосування кредитної політики щодо окремих покупців продукції та формування її принципів і умов;

· прискорення процесу погашення дебіторської заборгованості за допомогою сучасних форм її рефінансування;

· здійснення ефективного контролю за формуванням та погашенням дебіторської заборгованості підприємства;

· розрахунок розміру резерву сумнівних боргів.

Важливим моментом в оптимізації управління дебіторською заборгованістю на підприємстві ТОВ «Памібро» є підвищення її якості, чого можна досягти шляхом: всебічного оцінювання фінансового стану потенційних дебіторів, їх платоспроможності, репутації, терміну існування, диверсифікації клієнтури; визначення максимальної суми боргу в цілому та на одного клієнта (лімітування дебіторської заборгованості); використання різних форм забезпечення повернення боргу (застава, страхування, гарантії банків або третіх осіб, оформлення забезпеченим векселем тощо).

Процес оптимізації управління дебіторською заборгованістю на підприємстві ТОВ «Памібро» необхідно проводити за наступною схемою (рис. 3.2).

Менеджери здійснюють пошук клієнтів, збирають замовлення, відстежують оплату продукції, моніторинг закріплених за ними районів. При відсутності реагування агента зовнішнього середовища – покупця на роботу агентів внутрішнього середовища – юридичного відділу та менеджерів з продажу, юрисконсультом повинна оформлятися претензія з позовом до господарського суду. Дана процедура дозволяє фінансово – економічному відділу спрогнозувати майбутні грошові потоки та сформувати звіт «Рух грошових коштів на плановий період».

Ефективне управління дебіторською заборгованістю на підприємстві ТОВ «Памібро» повинно ґрунтуватися на розробленій кредитній політиці підприємства. 

Кредитну політику слід розглядати як стандартний набір процедур для того, щоб прийняти рішення, які з клієнти повинні отримати комерційний кредит і на яких умовах, забезпечити дотримання умов кредиту та визначення умов надання знижки.


Рис. 3.2. Модель вдосконалення управління дебіторською заборгованістю на підприємстві ТОВ «Памібро» 
Джерело: складено автором
Кредитна політика підприємства передбачає вирішення таких питань:

· термін і обсяг надання кредиту;

· розмір знижки.

Зрозуміло, якщо підприємство вимагає швидкої оплати за відвантажену продукцію, то зменшуються витрати на обслуговування дебіторської заборгованості, зменшується ризик виникнення безнадійної дебіторської заборгованості, збільшується дохідність і прибутковість підприємства. Але реалізація підприємством такої агресивної політики щодо дебіторів у майбутньому призведе до зменшення покупців і, відповідно, дохідності і прибутковості.

І навпаки, надання економічно необґрунтованих знижок, чітко невизначені терміни кредитування у короткотерміновому періоді приведуть до збільшення обсягів продажів і доходу. Проте, у довготерміновому періоді така кредитна політика зумовить зростання безнадійної дебіторської заборгованості, збільшення витрат на повернення коштів, зменшення дохідності і прибутковості. 

Підприємство повинно розробити збалансовану кредитну політику щодо своїх покупців. На формування кредитної політики підприємства впливають такі фактори:

· купівельна спроможність споживачів продукції, яка залежить від загальної економічної ситуації;

· кредитоспроможність дебітора;

· стабільність фінансового ринку;

· кон’юнктура товарного ринку;

· конкурентоспроможність продукції підприємства;

· економічна можливість підприємства інвестувати кошти у поточну дебіторську заборгованість;

· здатність підприємства нарощувати обсяги виробництва продукції за умови реалізації у кредит.

Таким чином, вдосконалення процесу управління прибутком на підприємстві ТОВ «Памібро» є комплексним завданням, що передбачає реалізацію як кількісних, так і якісних умов максимізації прибутковості. Особлива увага приділяється оптимізації управління дебіторською заборгованістю, яка на сучасному етапі є однією з ключових проблем, що впливають на ліквідність і фінансову стійкість підприємства. Зростання дебіторської заборгованості свідчить про необхідність удосконалення системи контролю, аналізу та планування цього активу з метою мінімізації ризиків неплатежів і скорочення строків інкасації. 

Запропонована модель оптимізації управління дебіторською заборгованістю базується на системному підході, що включає всебічний облік, регулярний аналіз, моніторинг, застосування адекватної кредитної політики та використання сучасних форм рефінансування. Впровадження таких заходів сприятиме підвищенню якості дебіторської заборгованості, покращенню структури активів і загального фінансового стану підприємства. Водночас, збалансована кредитна політика, що враховує економічні реалії, платоспроможність клієнтів та конкурентні умови ринку, дозволить оптимізувати співвідношення між обсягом продажів і рівнем ризиків неплатежів, забезпечуючи стійке зростання прибутковості ТОВ «Памібро». 

Отже, системне вдосконалення управління прибутком, зокрема через ефективне регулювання дебіторської заборгованості, є необхідною умовою підвищення фінансової стабільності, конкурентоспроможності та довгострокового розвитку підприємства.
ВИСНОВКИ

Прибуток, як ключовий показник економічної діяльності, виконує кілька функцій, серед яких контрольна, відтворювальна, стимулююча, бюджетоутворююча, соціальна, оцінювальна та розподільна. Ці функції підкреслюють важливість прибутку не лише для самого підприємства, але й для економіки в цілому, оскільки прибуток є основним джерелом фінансування розвитку, інвестицій та соціальних ініціатив.

Аналіз визначень прибутку, представлених у літературі, показав відсутність єдиного підходу до трактування цієї категорії, що свідчить про складність та багатогранність економічного явища. Однак, незважаючи на різноманітність визначень, існує загальна думка про те, що прибуток є показником доходу, що відображає ефективність діяльності підприємства.

Фактори формування прибутку в умовах ризику та невизначеності включають витрати на виробництво, ціни, конкуренцію, попит на товари та послуги, ефективність управління, інновації, а також макроекономічні чинники. Врахування цих факторів є критично важливим для прийняття обґрунтованих стратегічних рішень, що сприяють підвищенню прибутковості підприємства. У сучасних умовах бізнесу, де ризик і невизначеність є невід’ємними складовими, підприємствам необхідно адаптувати свої стратегії управління прибутком.

Методи управління прибутком, включають економічні, організаційно-розпорядчі та соціально-психологічні підходи. Економічні методи акцентують увагу на оптимізації витрат, збільшенні обсягу продажів, диверсифікації продукції та ефективному управлінні ризиками. Організаційно-розпорядчі методи зосереджуються на розподілі відповідальності та регламентації процесів, що допомагає зменшити ризики. Соціально-психологічні методи підкреслюють важливість створення довірчої атмосфери в колективі, що сприяє адаптації працівників до змін.

Впровадження сучасних інформаційних технологій, таких як ERP, CRM, BI, SCM та HRM системи, також сприяє оптимізації робочих процесів і покращенню фінансового обліку, що є критично важливим для забезпечення стабільності прибутковості. В цілому, успішне управління прибутком в умовах ризику вимагає комплексного підходу, що включає державне регулювання, ринкові механізми та внутрішні управлінські практики.
У результаті проведеного аналізу формування та використання прибутку ТОВ «Памібро» за 2022-2024 рр. можна зробити кілька важливих висновків. Підприємство демонструє позитивну динаміку в фінансових показниках, що свідчить про успішну реалізацію стратегії управління та ефективне використання ресурсів. Після збитків у 2022 р., чистий прибуток у 2023 р. зріс до 7 948 тис. грн, а в 2024 р. досяг 35 260 тис. грн, що свідчить про значне поліпшення фінансових результатів.

Чистий дохід від реалізації продукції зростає, що підтверджує підвищення ефективності виробничої діяльності. Валовий прибуток також демонструє позитивну динаміку, зростаючи з 45 760 тис. грн у 2022 р. до                101 664 тис. грн у 2024 р. Це свідчить про зростання обсягів реалізації та оптимізацію витрат.

Аналіз рентабельності показує, що підприємство стало прибутковим у 2023-2024 роках. Рентабельність продажу зросла з 17,6% у 2022 р. до 28,6% у 2024 р., що свідчить про ефективну політику ціноутворення та контроль витрат. Рентабельність активів також зросла, досягнувши 5,6% у 2024 р., що вказує на підвищення ефективності використання активів.

Крім того, фінансова стійкість ТОВ «Памібро» покращилась, про що свідчить зростання коефіцієнта автономії до 0,68, що вказує на зменшення залежності від зовнішніх фінансових ресурсів. Коефіцієнт поточної ліквідності також зріс до 2,75, що свідчить про покращення здатності підприємства покривати свої короткострокові зобов’язання. Однак, зниження коефіцієнта швидкої ліквідності та абсолютної ліквідності вказує на необхідність більш уважного управління ліквідними активами.

У результаті проведеного аналізу процесу формування та використання прибутку ТОВ «Памібро» в умовах ризику та невизначеності було виявлено ряд проблем, які потребують термінового вирішення для забезпечення стабільності та конкурентоспроможності підприємства. Нестабільність чистого прибутку, зростання собівартості продукції, проблеми з дебіторською заборгованістю, висока плинність кадрів, обмеженість інвестицій у розвиток та невизначеність ринкової ситуації є критичними аспектами, які можуть негативно вплинути на фінансові результати компанії.

Вдосконалення процесу управління прибутком на підприємстві ТОВ «Памібро» є комплексним завданням, що передбачає реалізацію як кількісних, так і якісних умов максимізації прибутковості. Особлива увага приділяється оптимізації управління дебіторською заборгованістю, яка на сучасному етапі є однією з ключових проблем, що впливають на ліквідність і фінансову стійкість підприємства. Зростання дебіторської заборгованості свідчить про необхідність удосконалення системи контролю, аналізу та планування цього активу з метою мінімізації ризиків неплатежів і скорочення строків інкасації. 

Запропонована модель оптимізації управління дебіторською заборгованістю базується на системному підході, що включає всебічний облік, регулярний аналіз, моніторинг, застосування адекватної кредитної політики та використання сучасних форм рефінансування. Впровадження таких заходів сприятиме підвищенню якості дебіторської заборгованості, покращенню структури активів і загального фінансового стану підприємства. Водночас, збалансована кредитна політика, що враховує економічні реалії, платоспроможність клієнтів та конкурентні умови ринку, дозволить оптимізувати співвідношення між обсягом продажів і рівнем ризиків неплатежів, забезпечуючи стійке зростання прибутковості ТОВ «Памібро». 

Отже, системне вдосконалення управління прибутком, зокрема через ефективне регулювання дебіторської заборгованості, є необхідною умовою підвищення фінансової стабільності, конкурентоспроможності та довгострокового розвитку підприємства.
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Забезпечення максимізації добробуту власників підприємства в поточному і перспективному періоді





Забезпечення максимізації розміру формованого прибутку, відповідного ресурсному потенціалу підприємства та ринковій кон’юнктурі





Забезпечення оптимальної пропорційності між рівнем формованого прибутку і допустимим рівнем ризику 





Забезпечення постійного зростання ринкової вартості підприємства





Забезпечення високої якості формованого прибутку





Забезпечення виплати необхідного рівня доходу на інвестований капітал власникам підприємства 





Забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів за рахунок прибутку відповідно до завдань розвитку підприємства в майбутньому періоді 





Забезпечення ефективності програм участі персоналу в прибутку організації 





Методи управління прибутком підприємства в умовах ризику





Організаційно-розпорядчі методи





Економічні методи  





Економічне стимулювання 





Соціально-психологічні методи





Планування 





Економічний аналіз 





Цінова політика  





Податкова політика  





Розпорядчі  





Організаційно-стабілізуючі 





Дисциплінуючі  





Морально-етична категорія





Моральні цінності   





Взаємовідносини між людьми 





Генеральний директор





Планово-економічний відділ





Відділ маркетингу





Бухгалтерія





Відділ збуту





Відділ ЗЕД





Аналіз фінансового стану дебітора





Загальна тактика та стратегія розвитку підприємства





Мета, завдання управління дебіторською  заборгованістю





Планування дебіторською  заборгованістю





Формування системи кредитних умов





Реалізація кредитної політики





Аналіз результатів реалізованої кредитної політики





Кредитна політика  дозволяє досягати





Чи була зміна тактики стратегії





Вимоги кредитування





Початок





Кінець
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_1811700652.xls
Диаграмма1

		Чистий дохід від реалізації продукції

		Інші операційні доходи

		Інші доходи



355097

13557

36



Лист1

		Показник		Роки, тис. грн.						Відхилення, 2024/2023

				2022		2023		2024		абсол.,		відн.,

										+/-		%

		Чистий дохід від реалізації продукції		260,107		308,879		355,097		46,218		15						Чистий дохід від реалізації продукції		260,107		308,879		355,097

		Собівартість реалізованої продукції		214,347		230,947		253,433		22,486		9.7						Інші операційні доходи		7,950		4,703		13,557

		Валовий прибуток		45,760		77,932		101,664		23,732		30.5						Інші доходи		10,492		7,675		36

		Інші операційні доходи		7,950		4,703		13,557		8,854		188.3

		Адміністративні витрати		28,997		26,249		27,352		1,103		4.2

		Витрати на збут		18,260		12,390		14,694		2,304		18.6

		Інші операційні витрати		9,956		12,802		25,803		13,001		101.6

		Фінансовий результат від операційної діяльності		-3,503		31,194		47,372		16,178		51.9

		Інші доходи		10,492		7,675		36		-7,639		-99.5

		Фінансові витрати		11,251		14,671		10,436		-4,235		-28.9

		Інші витрати		56,746		16,250		0		-16,250		-100

		Фінансовий результат до оподаткування		-61,008		7,948		36,972		29,024		365.2

		Витрати з податку на прибуток		0		0		1,712		1,712		-

		Чистий прибуток		-61,008		7,948		35,260		27,312		343.6
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Диаграмма1

		Собівартість реалізованої продукції

		Адміністративні витрати

		Витрати на збут

		Інші операційні витрати

		Фінансові витрати



253433

27352

14694

25803

10436



Лист1

		Показник		Роки, тис. грн.						Відхилення, 2024/2023

				2022		2023		2024		абсол.,		відн.,

										+/-		%

		Чистий дохід від реалізації продукції		260,107		308,879		355,097		46,218		15						Чистий дохід від реалізації продукції		260,107		308,879		355,097

		Собівартість реалізованої продукції		214,347		230,947		253,433		22,486		9.7						Інші операційні доходи		7,950		4,703		13,557

		Валовий прибуток		45,760		77,932		101,664		23,732		30.5						Інші доходи		10,492		7,675		36

		Інші операційні доходи		7,950		4,703		13,557		8,854		188.3

		Адміністративні витрати		28,997		26,249		27,352		1,103		4.2						Собівартість реалізованої продукції		214,347		230,947		253,433

		Витрати на збут		18,260		12,390		14,694		2,304		18.6						Адміністративні витрати		28,997		26,249		27,352

		Інші операційні витрати		9,956		12,802		25,803		13,001		101.6						Витрати на збут		18,260		12,390		14,694

		Фінансовий результат від операційної діяльності		-3,503		31,194		47,372		16,178		51.9						Інші операційні витрати		9,956		12,802		25,803

		Інші доходи		10,492		7,675		36		-7,639		-99.5						Фінансові витрати		11,251		14,671		10,436

		Фінансові витрати		11,251		14,671		10,436		-4,235		-28.9						Інші витрати		56,746		16,250		0

		Інші витрати		56,746		16,250		0		-16,250		-100

		Фінансовий результат до оподаткування		-61,008		7,948		36,972		29,024		365.2

		Витрати з податку на прибуток		0		0		1,712		1,712		-

		Чистий прибуток		-61,008		7,948		35,260		27,312		343.6
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