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ВСТУП

Актуальність теми. У сучасних умовах господарювання, що характеризуються високою динамічністю та невизначеністю зовнішнього середовища, виникає необхідність у застосуванні ефективних підходів до фінансового менеджменту. Одним із ключових інструментів, який забезпечує результативність управлінських рішень, є фінансове планування. Без належного планування фінансової діяльності підприємства важко підтримувати стабільний фінансовий стан у перспективі, формувати достатні фінансові ресурси для розвитку при оптимальних витратах, а отже – досягти успіху в умовах конкуренції на ринку.

Фінансове планування охоплює всі основні операційні процеси підприємства, інтегруючи та координуючи маркетингове, кадрове та виробниче планування. Воно дозволяє конкретизувати намічені прогнози, визначати взаємопов’язані завдання та встановлювати послідовність їх виконання для досягнення стратегічних цілей. 

Сутність фінансового планування, його принципи та основні завдання досліджували як вітчизняні, так і зарубіжні науковці, зокрема: Г.І. Базецька, Ю. А. Бучакчийська, В.Г. Воронкова, Л. М. Докієнко, К. С. Злобіна, С.В. Каламбет, В.В. Мацьків, А. В. Оверчук, Г. В.Ситник, В.В. Степура, В.М. Шелудько, Р.І. Щур та інші. Аналіз наукових джерел свідчить, що розгляд економічної сутності фінансового планування та його практичної реалізації є дискусійним питанням, адже від ефективності цього процесу значною мірою залежить успішність майбутньої діяльності підприємства та прийняття управлінських рішень.

Водночас відсутність єдиної позиції щодо окреслених наукових проблем свідчить про необхідність подальшого вдосконалення підходів до визначення змісту фінансового планування. Саме важливість цих аспектів і обумовила вибір теми магістерської роботи та підкреслює її актуальність.

Мета та завдання дослідження. Мета дослідження полягає в узагальненні теоретичних і практичних основ фінансового планування на підприємстві з метою пошуку шляхів його вдосконалення.

Для досягнення мети дослідження в роботі були поставлені наступні завдання:

· дослідити економічну сутність фінансового планування на підприємстві;

· визначити фінансове планування в системі фінансово-господарської діяльності підприємства;

· розглянути методику оцінку ефективності фінансового планування діяльності підприємстві;

· провести загальну фінансово-економічну характеристику діяльності підприємства КП «Водоканал Долинської міської ради»;

· проаналізувати фінансовий стан підприємства КП «Водоканал Долинської міської ради»;

· здійснити аналіз практики організації фінансового планування на комунальному підприємстві;

· розглянути зарубіжний досвід фінансового планування діяльності підприємств та можливості застосування у вітчизняній практиці;

· запропонувати напрямки удосконалення фінансового планування діяльності підприємства на основі фінансового контролінгу.

Об’єктом дослідження є процес планування фінансово-господарської діяльності підприємства на прикладі КП «Водоканал Долинської міської ради».
Предметом дослідження виступають теоретичні та практичні аспекти планування фінансово-господарської діяльності підприємстві та напрями їх вдосконалення.
Методи дослідження. Для реалізації поставлених завдань були використані методи теоретичного узагальнення, систематизації та порівняння, індукції та дедукції, а також статистичні методи аналізу – спостереження, аналіз рядів динаміки, розрахунок та аналіз середніх і відносних величин. Крім того, застосовувався системний підхід та графічне, табличне й схематичне представлення даних.

Інформаційною базою дослідження стали наукові публікації вітчизняних авторів, монографії, матеріали періодичних видань, а також фінансова звітність КП «Водоканал Долинської міської ради».
Наукова новизна роботи полягає у вдосконаленні теоретичних засад планування фінансово-господарської діяльності підприємств та розробці нових підходів до управління фінансовими ресурсами. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості застосування розроблених підходів та рекомендацій для підвищення ефективності управління фінансово-господарською діяльністю підприємств. 

Структура та обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, три розділи, висновки, список використаних джерел та додатки. 


РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

1.1.
Економічна сутність фінансового планування на підприємстві

На сьогодні управління фінансовою діяльністю підприємства є складною і відповідальною складовою загальної системи управління, адже компетентні управлінські рішення у цій сфері безпосередньо впливають на досягнення підприємством бажаних результатів. Фінансове планування визначається як процес створення системи фінансових планів та планових показників, спрямованих на забезпечення розвитку підприємства необхідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його фінансово-господарської діяльності в перспективі. При цьому здійснюється управління всіма бізнес-процесами, включно з маркетинговою, операційною та фінансовою діяльністю [9].

Головним завданням фінансового планування є забезпечення підприємства необхідними ресурсами для здійснення господарської діяльності, порівняння запланованих витрат із реальними можливостями організації та подальше коригування фінансових показників залежно від впливу внутрішніх і зовнішніх факторів [42]. Використовуючи інструменти фінансового планування, фінансовий менеджмент здатен формувати комплекс практичних заходів для ефективного досягнення цілей підприємства навіть при обмежених ресурсах (фінансових, матеріальних, трудових, інтелектуальних тощо).

Фінансове планування охоплює всі операційні процеси підприємства, поєднуючи виробниче, кадрове та маркетингове планування в єдину систему. За допомогою відповідних методів і інструментів планування визначаються прогнозні показники діяльності компанії, встановлюються взаємопов’язані завдання та регулюється послідовність управлінських дій для досягнення поставлених цілей [11].

В економічній літературі існує велика кількість визначень фінансового планування. У табл. 1.1 наведено основні підходи до його трактування українськими авторами.

Таблиця 1.1

Основні підходи до визначення сутності поняття «фінансового планування»

	№
	Автор
	Визначення

	1
	Іващенко А. І. [26]
	«Передбачає прогнозування всіх доходів та напрямків витрачання грошових коштів підприємства для забезпечення його постійного та безперебійного розвитку»

	2
	Марцин В. С. [40]
	«Функція фінансового управління, направлена на планування доходів і напрямів витрачання коштів підприємством, планування грошових потоків, управління платіжною дисципліною»

	3
	Бруслиновська І.В. [7]
	«Розрахунок необхідно обсягу фінансових ресурсів підприємства за джерелами їх формування і напрямкам цільового використання відповідно до виробничих та маркетингових показників на прогнозний період»

	4
	Бугай В. З., Семенов Г. А. [5]
	«Це процес систематичної підготовки управлінських рішень, які прямо чи опосередковано впливають на обсяги фінансових ресурсів, узгодження джерел формування та напрямів використання»

	5
	Загорський В. С. [24]
	«Це діяльність, яка пов'язана з управлінням фінансами; елемент фінансового механізму»

	6
	Шелудько В.М. [60]
	«Фінансове планування – це процес системи фінансових планів, який полягає у визначенні фінансових цілей, встановленні ступеня відповідності цілей поточному фінансовому стану підприємства та формуванні послідовності дій»

	7
	Мазур О. І. [39]
	«Це процес планування фінансових ресурсів і напрямків їх використання з метою забезпечення ефективного функціонування господарської та фінансової діяльності підприємства»


Узагальнення існуючих теоретичних підходів до визначення фінансового планування дозволяє визначити його сутність як процес розробки фінансових планів на підприємстві. Основне призначення фінансового планування полягає у професійному управлінні підприємством через формування та реалізацію фінансових планів за всіма центрами відповідальності. Значення та завдання фінансового планування різняться залежно від розміру підприємства, його форми власності та організаційно-правової структури.

До ключових цілей фінансового планування належать: визначення обсягів фінансових ресурсів, капіталу та резервів підприємства на основі планування коштів із власних і залучених джерел; забезпечення безперебійного фінансування виробничого процесу; створення ефективної системи фінансового управління для досягнення стратегічних і тактичних цілей організації.

Аналіз розвитку сучасних фінансових відносин показує, що на багатьох підприємствах ефективність системи управління фінансами залишається низькою, причиною чого є недостатній рівень фінансового планування. Розвиток та становлення ринкових відносин в Україні зумовили формування певних підходів до процесу планування (рис. 1.1).


[image: image1.emf] 

Підприємство   як   «відкрита   система»  

  

Система   планування   повинна   передбачати   підприємницький  ризик  

  

План   розглядається   як   процес   забезпечення   економічної   автономії  підприємства  

  

Загальна   стратегія, розробка поточного плану та  короткострокових   оперативно   -   календарних   планів,   як   складова  ефективної діяльності підприємства  

  

Сполучення централізованого державного регулювання та  децентралізованого   приватнопідприємницького   саморегулювання  

Рис. 1.1   Сучасні підходи до процесу планування фінансово - господарської  діяльності підприємства *   * Джерело:   [ 15 ]  


В умовах ринкової економіки та високого рівня ризиків у діяльності будь-яких суб’єктів господарювання ефективне функціонування операційної діяльності підприємства неможливе без впровадження дієвої системи фінансового управління, планування та прогнозування. У цьому контексті фінансове управління набуває ключового значення для забезпечення не лише економічної, а й соціальної стабільності підприємства, яка є похідною сталого та ефективного розвитку його діяльності [14].

Процес фінансового планування включає аналіз інвестиційних і фінансових можливостей підприємства, прогнозування наслідків поточних та майбутніх управлінських рішень для виробничої діяльності, обґрунтування вибору оптимального варіанту плану серед альтернатив, а також забезпечення ресурсами для успішної господарської діяльності та досягнення запланованої прибутковості. Крім того, передбачає оцінку фактичних результатів діяльності у порівнянні з плановими показниками.

Головним завданням фінансового планування є створення сприятливих умов для нормального відтворювального процесу підприємства через формування, надходження та ефективне використання фінансових ресурсів. Таким чином, фінансове планування одночасно спрямоване на мінімізацію помилкових управлінських рішень і на зменшення обсягу невикористаних можливостей підприємства.

1.2. Фінансове планування в системі фінансово-господарської діяльності підприємства

Сучасна діяльність підприємств відзначається високим рівнем невизначеності через нестабільність зовнішнього середовища, що робить систему фінансового планування особливо важливою та потребує її об’єктивного застосування через вдосконалення та підвищення ефективності управління фінансами. Без належного фінансового планування підприємство не здатне забезпечити стабільний фінансовий стан, сформувати необхідний обсяг ресурсів для ведення фінансової діяльності та розвитку.

Фінансове планування охоплює всі операційні процеси підприємства, інтегруючи маркетингове, кадрове та виробниче планування в єдину систему. Завдяки цьому процесу уточнюються прогнозні показники, визначаються взаємопов’язані завдання та порядок їх реалізації для досягнення поставлених цілей. Актуальність цих питань спричинила підвищений інтерес науковців до дослідження фінансового планування, хоча у науковій літературі відзначається різнобічність підходів і відсутність єдиної термінологічної бази [21].


[image: image2.emf]  Рис.   1. 2.   Система   фінансового   планування   фінансово - господарської   діяльності  на   підприємстві *   * Джерело :  [ 25 ]  


Організація планування залежить від розміру підприємства. На малих підприємствах відсутній поділ управлінських функцій у класичному розумінні, і керівники можуть самостійно виконувати планові завдання. На великих підприємствах процес складання планів проводиться децентралізовано, оскільки саме в підрозділах зосереджений персонал з найбільшим досвідом у виробництві, закупівлях, реалізації та оперативному управлінні. Тому пропозиції щодо майбутніх дій формуються безпосередньо на рівні підрозділів.

Важливо, щоб плани підрозділів були взаємопов’язані для забезпечення ефективної системи координації. На багатьох підприємствах для цього розробляються інструкції зі складання планів, які визначають цілі, завдання, етапи підготовки та форми планів, а також розподіл обов’язків і відповідальності при розрахунку планових показників [14].

Для ефективної організації системи фінансового планування на підприємстві необхідно чітко визначити його принципи. Вперше основні принципи планування були сформульовані французьким ученим та засновником класичної адміністративної школи управління А. Файолем, а пізніше доповнені Р. Акоффом у США та подальше розвинені сучасними економістами [25].

Вітчизняні дослідники, окрім класичних положень, враховують також низку загальноекономічних принципів, серед яких комплексність, оптимальність, ефективність, пріоритетність, збалансованість, зайнятість, директивність, самостійність, рівнонапруженість, конкретність, об’єктивність, динамічність, оцінка ризиків, науковість, цільова спрямованість, системний характер планування, безперервність, відповідність джерел фінансування їхнім цілям, забезпечення ліквідності та фінансової стійкості (рис. 1.3).

У зарубіжній практиці принципи фінансового планування можуть включати такі положення, як документальне забезпечення, організованість, стандартизація, вичерпність і узгодженість. Дотримання цих принципів є обов’язковою умовою ефективного фінансового планування, що забезпечує виконання поставлених завдань і досягнення цілей підприємства.


[image: image3.emf]  Рис.   1.3 .   Систематизація   принципів   фінансового   планування   діяльності  підприємства *   * Джерело:  [ 25 ]  


Схематично процес фінансового планування можна розглядати як послідовність визначення майбутнього підприємства та його структурних підрозділів, проектування бажаних результатів діяльності, а також вибору методів і ресурсів для досягнення цих результатів із визначенням послідовності дій. Зазвичай послідовність планування включає встановлення цілей, моделювання майбутнього стану підприємства, визначення шляхів досягнення мети, декомпозицію бажаних результатів на конкретні завдання та призначення виконавців, які самостійно визначають способи їх реалізації.

Слід зазначити, що єдиного стандарту фінансового планування не існує через значний вплив галузевих особливостей, масштабів виробництва та реалізації продукції, організаційної структури та інших факторів. Водночас можна виділити основні складові процесу планування: систематичну постановку цілей і розробку заходів для їх досягнення; моделювання ключових параметрів діяльності та взаємозв’язків між ними; підготовку управлінських рішень, контроль виконання планів, оцінку ефективності планування та уточнення основних показників діяльності підприємства [31].

Грунтовний аналіз фінансової та статистичної звітності, а також використання інформації регіонального і загальнодержавного рівня на початкових етапах планування дозволяє сформувати достовірну аналітичну базу для розробки перспективних, поточних і оперативних фінансових планів [39].

Особливу роль у забезпеченні успішної діяльності підприємства відіграє поточний фінансовий план (бюджет), який визначає доходи і витрати на поточний рік, забезпечує досягнення прибутковості, визначає джерела формування та напрями використання коштів. Поточний фінансовий план складається на рік із поквартальним розподілом показників і дозволяє визначити структуру доходів і витрат, джерела фінансування розвитку, платоспроможність та структуру активів і капіталу на кінець планового періоду [2].

Відсутність фінансового плану або неналежна організація процесу планування може стати однією з головних причин фінансових збитків підприємства. На відміну від перспективного планування, поточне планування спирається на більш точні методи розрахунку і є більш диференційованим, деталізованим та пов’язаним із конкретними заходами. У ньому визначаються конкретні показники фінансово-господарської діяльності, послідовність і строки здійснення операцій на плановий рік [17].

Ефективне управління фінансами забезпечується обґрунтованим плануванням усіх грошових потоків, пов’язаних із кругообігом виробничих засобів, формуванням і використанням доходів та власного капіталу підприємства [41].

При розробці фінансового плану враховуються результати аналізу фінансово-господарської діяльності за останні 3–5 років, прогноз обсягів операційної та інвестиційної діяльності, чинне законодавство щодо ціноутворення та оподаткування, національні стандарти бухгалтерського обліку. Балансування плану щодо ресурсів здійснюється на економічно обґрунтованій основі з урахуванням фінансового стану підприємства на початок планового періоду та можливостей забезпечення стабільності протягом року [11].

Економічно обґрунтований фінансовий план виступає як програма управління капіталом підприємства і включає такі складові (рис. 1.4):


[image: image4.emf]  Рис.   1.4. Складові   фінансового   плану  діяльності підприємства *   * Джерело:   [ 35 ]  

   Прогноз   фінансового   стану   підприємства.      Програма   формування   і   використання   валового  доходу, операційного і чистого прибутку та  попередження збитковості підприємства.      Напрями   мобілізації   та   ефективного   використання  капіталу.      Інструмент   делегування   повноважень   центрам  фінансової відповідальності.      Основа   для   контролю   виконання   завдань  фінансового плану.      Вихідна   база   для   розробки   ФП   на   наступний   рік.  


При економічному обґрунтуванні показників фінансового плану велике значення мають як професійна компетентність фінансових менеджерів, так і ступінь аргументованості планів виробництва та реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), а також прогнозовані обсяги виробничих засобів. Ці показники слугують вихідною базою для розробки фінансового плану, визначення обсягу фінансових ресурсів за джерелами їх формування та напрямами використання, необхідних для виконання запланованих завдань [23].

Система поточного фінансового планування передбачає розробку таких планів:

· план доходів і витрат від операційної, фінансової та інвестиційної діяльності, що визначає очікуваний чистий прибуток підприємства;

· план надходжень і видатків грошових коштів, який дозволяє визначити обсяг і потребу у фінансових ресурсах для реалізації операційних витрат та інвестиційних програм, а також контролювати платоспроможність підприємства протягом планового періоду;

· план балансу грошових ресурсів, що є узагальненим балансом на кінець планового періоду, відображає зміни в активах і пасивах, стан активів, необхідний приріст окремих їх видів та формування оптимальної структури капіталу [44].

Окрім зазначених, підприємства можуть розробляти внутрішні плани грошових ресурсів для фінансування оборотних активів та інвестиційні плани.

У процесі фінансового планування, виконуючи управлінську функцію, підприємство:

· визначає фінансові цілі та орієнтири;

· оцінює відповідність цих цілей поточному фінансовому стану;

· встановлює послідовність дій для досягнення стратегічних цілей.

Цілі фінансового плану відрізняються залежно від горизонту планування: короткостроковий план спрямований на забезпечення постійної платоспроможності, тоді як довгостроковий план визначає допустимі темпи розширення підприємства з урахуванням фінансової стійкості [3].

Головна мета складання фінансового плану полягає у наданні керівництву підприємства можливості отримати повне уявлення про обсяг очікуваних фінансових результатів, джерела надходження ресурсів, забезпечення економії та контроль за цільовим використанням коштів (рис. 1.5).


[image: image5.emf]                                                                                    Рис.   1.5.   Послідовність   складання   фінансового   плану   фінансово - господарської діяльності підприємства *   * Джерело:  [ 35 ]  

План   доходів  та витрат  

Балансовий  план  

Обґрунтування  потреб   підприємства  в основному і  оборотному капіталі  

Обґрунтування  власних і позикових  джерел,   формування  капіталу  


Вихідними умовами для проведення фінансового планування є [50]:

· визначені стратегічні цілі та завдання підприємства на плановий період;

· результати моніторингу господарсько-фінансової діяльності підприємства, його можливостей та наявних проблем;

· аналіз зовнішнього середовища підприємства (держава, конкуренти, ринки факторів виробництва) та прогнозування можливих змін.

На основі цієї інформації формується план господарської діяльності підприємства на майбутній період.

У процесі фінансового планування спочатку розробляються фінансова політика та прогнози за окремими напрямками управління фінансами, які необхідні для виконання плану господарської діяльності. Це дозволяє, з одного боку, визначити потребу підприємства в основному та оборотному капіталі, а з іншого – обсяги можливих джерел формування капіталу, як внутрішніх (власних), так і зовнішніх (позикових) [23].

Фінансовий план відіграє ключову роль у забезпеченні належного фінансового планування на підприємстві, тому його розробка повинна бути точна та обґрунтована.

При плануванні діяльності підприємства застосовуються різноманітні методи, які враховують специфіку об’єктів планування та різні засоби досягнення основної підприємницької мети – збільшення прибутку або валового доходу. Під методом планування розуміють конкретний спосіб або технічний прийом, за допомогою якого вирішуються завдання планування та розраховуються числові показники пропозицій, стратегічних програм і планів [26].

Основні методи фінансового планування наведені у табл. 1.2.


[image: image6.emf]Таблиця 1. 2   Основні методи фінансового планування на пі дприємстві та їх  характеристика *  

Метод  Характеристика  

Балансовий метод  Ґрунтується на забезпеченні відповідності між фінансовими  ресурсами підприємства та існуючою потребою в них з метою  координації  пропорцій економічного зростання підприємства;  сутність методу полягає в тому, що через побудову балансів  досягають ув'язування наявних фінансових   ресурсів і фактичної  потреби в них.  В основі методу лежить розробка узгодженого  плану доходів і витрат підпри ємства (баланс доходів і витрат).  

Розрахунково - аналітичний  метод  Передбачає розрахунок планових показників шляхом  коригування фінансових показників базового періоду на зміни,  які передбачаються в   плановому періоді, та визначення впливу  різних факторів ( інфляції, обсягів виробництва, зміни умов  кредитування та ін.) на ці показники.  

Нормативний метод  Полягає у використанні для розрахунку планових фінансових  показників (витрати на виробництво і реалізацію продукції) та  прогнозної фінансової звітності норм  витрат різних видів  ресурсів (сировини, матеріалів, палива тощо) на одиницю  продукції; виступає як самостійним, так і допоміжним   до  балансового методу.  

Метод економіко -   математичного  моделювання  Економіко - математичні моделі дають змогу побудувати   алгоритм досягнення оптимальних значень планових  показників, не виходячи за межі реальних значень вихідних  параметрів; побудова моделей базується на використанні  методів екстраполяції, регресивного аналізу, експертних  оцінок.  

* Джерело:  [ 35 ]  


У рамках поточного фінансового планування зазвичай проводять аналіз беззбитковості, який дозволяє визначити обсяги виробництва та реалізації продукції таким чином, щоб підприємство не лише уникало збитків, а й забезпечувало необхідний рівень прибутку та задовільні темпи економічного зростання. Крім розрахунку точки беззбитковості, може застосовуватися методика "витрати – обсяг реалізації – прибуток" для визначення обсягу виробництва, необхідного для досягнення цільового прибутку. Використання цього аналізу підвищує гнучкість фінансових планів та знижує ризики, пов’язані з плануванням фінансово-господарської діяльності підприємства в умовах невизначеності [33].

Для оцінки очікуваних фінансових результатів та стану підприємства наприкінці планового періоду на основі операційного балансу та прогнозної фінансової звітності розраховують фінансові коефіцієнти: ліквідності, фінансової стійкості, ефективності та рентабельності. Комплексний аналіз цих показників дає можливість отримати більш точне уявлення про майбутній фінансовий стан підприємства [43].

Аналіз чутливості є додатковим інструментом поточного фінансового планування, який дозволяє оцінити вплив окремих факторів на фінансові результати. В ході такого аналізу визначаються показники виробничого процесу, зміни яких найбільш суттєво впливають на фінансові результати, та які можна розглядати як чинники ризику, оскільки їх недооцінка чи неправильний вибір прогнозних значень може призвести до значних помилок при складанні фінансових планів. Усвідомлення показників-чинників ризику змушує авторів плану більш відповідально підходити до оцінки можливих інтервалів значень і вибору прогнозних величин [6].

Таким чином, застосування методів фінансового планування та залучення кваліфікованих фінансистів до розробки поточних планів забезпечує їх реалістичність і дає змогу вносити корективи під час їх виконання.

Підсумовуючи, слід зазначити, що сучасні підприємства, отримавши від держави самостійність у плануванні, можуть обирати різні форми фінансового планування або проводити його у довільній формі, орієнтуючись на наявні форми фінансової звітності. Водночас впровадження фінансового планування є обов’язковою умовою успішного функціонування підприємства та адекватної орієнтації в ринкових умовах. Підприємства, що прагнуть покращити своє фінансове становище, не зможуть ефективно досягти цієї мети без застосування належного фінансового планування, що передбачає використання основних методів та принципів фінансового планування.

1.3.
Оцінка ефективності фінансового планування діяльності підприємстві

Одним із ключових елементів управлінської діяльності в межах підприємницької структури є оцінювання результатів діяльності за конкретними управлінськими напрямами. Процес оцінювання дозволяє надати як кількісну, так і якісну характеристику ефективності, результативності та обґрунтованості використаних інструментів для реалізації управлінських функцій. Особливу роль у цьому відіграє правильний вибір методичного підходу та аналітичних засобів оцінювання, оскільки обране методичне забезпечення має відповідати специфіці оцінюваного об’єкта, враховувати переваги й обмеження методів та забезпечувати отримання найбільш збалансованого, достовірного і релевантного сучасним економічним умовам результату.

Слід зазначити, що управління процесом фінансового планування є специфічним об’єктом оцінки його економічної ефективності. З одного боку, фінансове планування методологічно зводиться до збору даних попередніх і поточних періодів та формування на їх основі перспективних планів, прогнозів і бюджетів. З іншого боку, у контексті аналітичних процесів фінансове планування включає комплекс завдань високої значущості: якісний аналіз і узагальнення тенденцій розвитку, оцінку впливу різнорідних факторів, а також врахування виробничого та організаційного потенціалу підприємства. У зв’язку з цим оцінку ефективності фінансового планування не слід зводити лише до показників виконання планових завдань або витратної ефективності, оскільки такі дані мають переважно констативний характер і обмежене практичне застосування.

Рекомендується розглядати оцінку фінансового планування у більш широкому форматі, основою якого є якість розробленої планової документації, незалежно від її функціональної приналежності чи горизонту планування. Сучасні науковці пропонують оцінювати якість фінансового плану за кількома ключовими критеріями, представленими на рис. 1.6.
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Отже, при обґрунтуванні методичного підходу та виборі конкретних інструментів оцінювання ефективності фінансового планування доцільно керуватися критеріями якості виконання фінансового плану, що комплексно відображають управлінську складову процесу планування. 

Результативний аспект передбачає визначення кількісних характеристик виконання планових показників за ключовими індикаторами стану об’єкта планування. Його реалізація відбувається у двох напрямках: 1) оцінка результативності – порівняння планових показників із фактичними результатами; 2) оцінка ефективності – співставлення отриманих вигод із витратами, пов’язаними з реалізацією фінансового плану. Методичне забезпечення цього аспекту базується на класичних відносних показниках виконання планових завдань (співвідношення фактичних і планових значень) та відносних показниках результативності (співвідношення фінансових результатів до понесених витрат).

Методичний аспект відображає рівень економічної обґрунтованості та коректності застосованих інструментів фінансового планування. Якість плану у цьому вимірі визначається наявністю наукової бази, яка забезпечує спроможність фінансового планування виконувати поставлені завдання. Критерій реалістичності доповнює цей аспект, підкреслюючи необхідність системного застосування наукових підходів для отримання достовірних і релевантних результатів.

Функціональний аспект охоплює критерії, що визначають якість фінансового плану [5]:

· цільова спрямованість – наявність чітких, кількісно вимірюваних показників ефективності та їх відповідність стратегії підприємства;

· адаптивність – здатність часткового коригування плану у разі виникнення істотних факторів некерованого характеру;

· варіантність – застосування сценарного планування для підвищення управлінської гнучкості;

· інформативність – забезпечення зрозумілості, послідовності та стабільності фінансового забезпечення господарських процесів;

· адресність – чітке розподілення відповідальності при складанні та реалізації плану;

· комплексність – охоплення всіх процесних і функціональних аспектів діяльності підприємства.

Аспект збалансованості передбачає врахування системних взаємозв’язків фінансового планування з іншими напрямками діяльності та оптимізацію встановлених параметрів. Він реалізується через:

· узгодженість цілей та завдань – відповідність планових завдань управлінським цілям підприємства;

· збалансованість фінансових інтересів стейкхолдерів – задоволення потреб підприємства та інтересів акціонерів, власників, інвесторів та інших зацікавлених сторін;

· збалансованість параметрів фінансової діяльності – оптимальний розподіл фінансових ресурсів для підвищення ефективності усіх видів фінансової діяльності;

· збалансованість пропорцій розвитку – гармонізація потреб підприємства у фінансуванні поточної діяльності та забезпеченні організаційного розвитку.

Основні методичні підходи до оцінювання ефективності управління процесом фінансового планування з урахуванням якості виконання планових документів за наведеними критеріями можна охарактеризувати наступним чином [25]:

1. Порівняльний підхід – передбачає визначення кількісних співвідношень планових показників з фактичними результатами їх досягнення у поточному періоді або оцінку результативності фінансового планування відносно витрат на його реалізацію. Недоліком цього підходу є обмежена здатність встановлювати каузальні зв’язки між плановими та фактичними показниками у контексті впливу внутрішніх чи зовнішніх факторів.

2. Індикативний підхід – полягає у формуванні системи індикативних показників, які найсуттєвіше впливають на діяльність підприємства. Ці індикатори не носять директивного характеру, а визначають цільову орієнтацію розвитку системи фінансового планування. До його недоліків відносять можливий суб’єктивізм при формуванні індикаторів та обмежену обґрунтованість інтерпретації отриманих результатів.

3. Підходи фінансового аналізу – передбачають використання кількісних показників для оцінки фінансово-економічного стану підприємства та порівняння їх із плановими або перспективними значеннями у розрізі основних фінансових характеристик, таких як ділова активність, рентабельність, ліквідність, фінансова стійкість і платоспроможність. Водночас ці підходи обмежують оцінку ефективності лише фінансовою складовою діяльності.

4. Підходи сценарного аналізу – застосовуються для побудови різних варіантів перспективного фінансового стану підприємства залежно від потенційного розвитку економічних параметрів зовнішнього середовища, як у позитивному, так і негативному сценарії. Основною проблемою є потреба у значних масивах інформації та забезпеченні належної репрезентативності результатів моделювання.

5. Підходи економіко-математичного аналізу – охоплюють різноманітні методи, засновані на побудові математичної моделі процесу фінансового планування, ефективність якого визначається різними чинниками. Водночас слід враховувати, що встановлена математична залежність між показниками не завжди свідчить про причинно-наслідковий зв’язок, а якісні аспекти досліджуваного явища можуть залишатися поза увагою.

6. Інтегрований підхід – передбачає комплексну оцінку процесу фінансового планування, яка охоплює як кількісну складову досягнення чи недосягнення показників, так і якісні взаємозв’язки між ними. Це дозволяє сформувати інтегрований кількісний показник ефективності фінансового планування на підприємстві та отримати більш повну характеристику управлінських результатів.

Підсумовуючи, слід зазначити, що сучасний інструментарій економічного аналізу забезпечує підприємству широкий спектр методів для оцінювання ефективності фінансового планування. При їх виборі доцільно враховувати критерії якості фінансового плану, існуючу систему управління на підприємстві, специфіку основної діяльності, а також особливості обраного методичного забезпечення, з огляду на його переваги та обмеження в конкретному управлінському контексті.

Висновки до розділу 1

Фінансове планування є невід’ємною складовою системи управління підприємством, що забезпечує ефективне використання ресурсів і досягнення стратегічних та тактичних цілей. Його роль полягає не лише у визначенні обсягів фінансових ресурсів і джерел їх формування, але й у забезпеченні взаємозв’язку між усіма операційними процесами підприємства, включно з виробничою, маркетинговою та кадровою діяльністю.

Ефективність фінансового планування визначається якістю розроблених планових документів, їх реалістичністю, адаптивністю до змін зовнішнього середовища та здатністю забезпечувати збалансованість інтересів підприємства і стейкхолдерів. Сучасні методичні підходи до оцінки ефективності фінансового планування – порівняльний, індикативний, фінансово-аналітичний, сценарний, економіко-математичний та інтегрований – дозволяють комплексно оцінити результати планування з урахуванням як кількісних, так і якісних аспектів.

Важливим є те, що застосування фінансового планування та відповідних методів аналізу дозволяє зменшити ризики, підвищити гнучкість управлінських рішень та забезпечити підприємству стійке фінансове становище в умовах нестабільного ринкового середовища. Водночас, успішність цього процесу значною мірою залежить від компетентності фінансових менеджерів, точності вихідних даних та узгодженості планових показників із реальною економічною ситуацією на підприємстві.

Отже, фінансове планування виступає ключовим інструментом управління фінансовою діяльністю, який дозволяє підприємству не лише досягати поставлених цілей, а й підвищувати ефективність використання ресурсів, адаптуватися до змін ринкових умов і забезпечувати довгострокову фінансову стабільність.


РОЗДІЛ 2

СУЧАСНІ РЕАЛІЇ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

2.1.
Загальна фінансово-економічна характеристика діяльності підприємства КП «Водоканал Долинської міської ради»
Комунальне підприємство «Водоканал Долинської міської ради» є підприємством, що надає житлово-комунальні послуги населенню та суб’єктам господарювання міста Долина. Основною сферою діяльності підприємства є централізоване водопостачання та водовідведення, що забезпечує задоволення потреб громадян та організацій у якісній питній воді та належному відведенні стічних вод.

Підприємство виконує важливу соціальну функцію, оскільки від стабільності його роботи залежить санітарно-епідеміологічний стан регіону та комфорт мешканців. КП «Водоканал Долинської міської ради» забезпечує облік споживання води, обслуговування мереж, ремонт та модернізацію водопровідних та каналізаційних систем, що дозволяє підтримувати інфраструктуру міста у належному стані.

Організаційна структура підприємства передбачає підрозділи технічного, фінансового та адміністративного спрямування, що забезпечують ефективне управління ресурсами та контроль за якістю надання послуг. Підприємство дотримується норм законодавства України у сфері комунального господарства та веде фінансово-господарську діяльність із метою забезпечення стабільності та рентабельності своєї роботи.

КП «Водоканал Долинської міської ради» є ключовим елементом міської інфраструктури, що впливає на рівень життєвого комфорту населення та екологічну безпеку регіону, а також сприяє сталому розвитку міста.

Для загальної оцінки фінансово-економічно характеристики підприємства доцільно застосувати горизонтальний та вертикальний аналіз балансу (звіту про фінансовий стан). Горизонтальний аналіз дає змогу відстежити зміни фінансових показників у часі та визначити їхні тенденції, тоді як вертикальний аналіз дозволяє оцінити структуру активів і пасивів на конкретну дату та визначити питому вагу окремих статей балансу, що важливо для оцінки фінансової стійкості та ефективності управління ресурсами.

В табл. 2.1 представлено динаміку обсягу і структури активу та пасиву КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 роки.

[image: image8.emf]Таблиця 2.1   Обсяг і структура балансу КП «Водоканал Долинської міської ради»  протягом  2022 - 2024 рок ів *  

Показники  2022   р.  2023   р.  2024   р.  

Сума,   тис.   грн.  Питома   вага,  %  Сума,   тис.   грн.  Питома   вага,  %  Сума,   тис.   грн.  Питома   вага,   %  

Актив  

Необоротні  активи  21589  80,0  31473  81,6  36808  83,5  

Оборотні   активи  5386  20,0  7108  18,4  7272  16,5  

Баланс  26975  100,0  38581  100,0  44080  100,0  

Пасив  

Власний   капітал  10408  38,6  16750  43,4  22 198  50,4  

Довгострокові  зобов'язання і  забезпечення  0  0  0  0  0  0,0  

Поточні  зобов’язання   і  забезпечення  16567  61,4  21831  56,6  21 882  49,6  

Баланс  26975  100,0  38581  100,0  44080  100,0  

* Джерело: складено за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Дані табл. 2.1 свідчать, що протягом 2022-2024 років баланс КП «Водоканал Долинської міської ради» мав тенденцію до зростання – з 26 975 тис. грн у 2022 році до 44 080 тис. грн у 2024 році, що становить приріст на 63,4 %. Це свідчить про розширення активів підприємства та збільшення обсягів його господарської діяльності.

У структурі активів спостерігається зростання питомої ваги необоротних активів – з 80,0 % до 83,5 %, що вказує на підвищення капіталомісткості та посилення інвестиційної складової. Водночас частка оборотних активів зменшилась із 20,0 % до 16,5 %, що може знизити рівень ліквідності підприємства.

У структурі пасивів відбулося збільшення частки власного капіталу – з 38,6 % у 2022 році до 50,4 % у 2024 році, що свідчить про зміцнення фінансової незалежності підприємства. Водночас частка поточних зобов’язань зменшилась із 61,4 % до 49,6 %, що є позитивною тенденцією, оскільки знижує фінансові ризики та залежність від зовнішніх джерел фінансування.
В табл. 2.2 представлено також динаміку складових активу і пасиву КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022-2024 роки.

[image: image9.emf]Таблиця 2.2   Динаміка складових активу і пасиву КП «Водоканал Долинської міської  ради»  протягом 2022 - 2024 років *  

Показники  Відхилення     2023 - 2022  Відхилення     2024 - 202 3  Відхилення    2024 - 2022  

Абсолютне,   тис. грн.  Темп   росту,  %  Абсолютне,   тис. грн.  Темп   росту,  %  Абсолютне,   тис. грн.  Темп   росту,  %  

Актив  

Необоротні активи  9884  45,8  5335  17,0  15219  70,5  

Оборотні активи  1722  32,0  164  2,3  1886  35,0  

Баланс  11606  43,0  5499  14,3  17105  63,4  

Пасив  

Власний капітал  6342  60,9  5448  32,5  11790  113,3  

Довгострокові   зобов’язання і  забезпечення  0  0,0  0  0,0  0  0,0  

Поточні зобов’язання і  забезпечення  5264  31,8  51  0,2  5315  32,1  

Баланс  11606  43,0  5499  14,3  17105  63,4  

* Джерело: складено за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Як бачимо з табл. 2.2 загальна сума активів (баланс) КП «Водоканал Долинської міської ради» зросла на 17 105 тис. грн, або на 63,4 %. Найбільш вагомий приріст спостерігався у 2023 році, коли активи збільшилися на 43,0 %, тоді як у 2024 році темп зростання становив 14,3 %.

У структурі активів головним джерелом приросту стали необоротні активи, які за період 2022–2024 рр. збільшилися на 15 219 тис. грн (на 70,5 %). Це свідчить про інвестиційну спрямованість діяльності підприємства, оновлення основних засобів і зростання виробничого потенціалу. Оборотні активи зросли помірно – на 1 886 тис. грн (35,0 %), що свідчить про відносну стабільність рівня ліквідних ресурсів.

Також відбулося суттєве збільшення власного капіталу – на 11 790 тис. грн (113,3 %), що свідчить про зростання фінансової стійкості підприємства та зменшення залежності від позикових коштів. Водночас поточні зобов’язання зросли лише на 5 315 тис. грн (32,1 %), що свідчить про стабільність у структурі короткострокових боргів. Довгострокові зобов’язання протягом досліджуваного періоду були відсутні.

Проведемо аналіз динаміки фінансових результатів діяльності КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років.

[image: image10.emf]Таблиця 2.3   Динаміка фінансових результатів КП «Водоканал Долинської міської ради»  протягом 2022 - 2024 років , тис. грн. *  

Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення   2023/2022  Відхилення   2024/2023  

Абс.  відх.,  тис. грн.  Темп  росту, %  Абс. відх.,  тис.  грн.  Темп  росту, %  

Чистий дохід від  реалізації продукції  (товарів, робіт,  послуг)  33258  32709  33132  - 549  - 1,7  423  1,3  

Валовий прибуток  6499  3402  1735  - 3097  - 47,7  - 1667  - 49,0  

Фінансовий результат  від операційної  діяльності  (прибуток/збиток)  - 1999  - 5528  - 7092  - 3529  176,5  - 1564  28,3  

Фінансовий результат  до оподаткування  (прибуток/збиток)  334  1356  2027  1022  306,0  671  49,5  

Чистий фінансовий  результат  (прибуток/збиток)  271  1356  1662  1085  400,4  306  22,6  

* Джерело: складено за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Аналіз табл. 2.3. показує, що динаміка фінансових результатів КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022–2024 роки демонструє суперечливі тенденції, а саме:
1. Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) у 2023 році зменшився на 549 тис. грн (–1,7 %), однак у 2024 році спостерігається незначне зростання на 423 тис. грн (1,3 %). Це свідчить про певну стабілізацію обсягів реалізації після спаду попереднього року.

2. Валовий прибуток підприємства протягом періоду має стійку тенденцію до зниження: з 6 499 тис. грн у 2022 р. до лише 1 735 тис. грн у 2024 р. Сукупне скорочення становить 4 764 тис. грн (–73,3 %), що свідчить про суттєве зростання собівартості наданих послуг або зниження прибутковості тарифів.

3. Фінансовий результат від операційної діяльності залишається від’ємним протягом усіх років. Збиток у 2023 році збільшився на 3 529 тис. грн (176,5 %), а в 2024 році – ще на 1 564 тис. грн (28,3 %), що вказує на зростання витрат операційного характеру та недостатню ефективність управління поточними ресурсами.

4. Водночас прибуток до оподаткування має позитивну динаміку – він зріс із 334 тис. грн у 2022 р. до 2 027 тис. грн у 2024 р. (+1 693 тис. грн, або +507 %). Це може свідчити про наявність позареалізаційних доходів чи скорочення фінансових витрат.

5. Чистий фінансовий результат (прибуток) зріс у 6 разів – із 271 тис. грн у 2022 році до 1 662 тис. грн у 2024 році. Такі зміни свідчать про загальне покращення фінансового стану підприємства, незважаючи на операційні збитки.

Ключовим фактором, який визначає розмір чистого прибутку підприємства, є собівартість реалізованої продукції. З метою детальнішого аналізу її змін і структури у табл. 2.4 представлено відповідну динаміку та складові елементи.


[image: image11.emf]Таблиця 2.4   Динаміка собівартості реалізованої продукції та операційних витрат КП  «Водоканал Долинської міської ради»  протягом 2022 - 2024 років *  

Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення   2023/2022  Відхилення   2024/2023  

Абс.  відх.,  тис. грн.  Темп  росту,  %  Абс.  відх., тис.  грн.  Темп  росту, %  

Собівартість  реалізованої  продукції (товарів,  робіт, послуг)  26759  29307  31397  2548  9,5  2090  7,1  

Операційні витрати:  37401  41380  46 523  3979  10,6  5143  12,4  

-   матеріальні затрати  13077  15008  16 533  1931  14,8  1525  10,2  

-   витрати на оплату  праці  17219  18544  19 089  1325  7,7  545  2,9  

-   відрахування на  соціальні заходи  3539  3718  3 825  179  5,1  107  2,9  

-   амортизація  1635  1646  3 266  11  0,7  1620  98,4  

-   інші операційні  витрати  1931  2464  3 810  533  27,6  1346  54,6  

* Джерело: складено за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Дані табл. 2.4 показують, що впродовж 2022-2024 років на КП «Водоканал Долинської міської ради» спостерігається стале зростання як собівартості реалізованої продукції, так і операційних витрат. Так, собівартість реалізованої продукції збільшилася з 26 759 тис. грн у 2022 році до 31 397 тис. грн у 2024 році, що становить приріст на 4 638 тис. грн або 17,3 %. Найбільше зростання відбулося у 2023 році (+9,5 %), що може бути наслідком підвищення цін на енергоносії, матеріали та оплату праці.

Операційні витрати за цей же період зросли з 37 401 тис. грн до 46 523 тис. грн, тобто на 9 122 тис. грн або 24,4 %. Основну частку у їх структурі займають матеріальні затрати та витрати на оплату праці, які зросли на 14,8 % та 7,7 % відповідно у 2023 році, а також на 10,2 % та 2,9 % у 2024 році.

Особливо помітним є зростання амортизаційних відрахувань, що майже подвоїлися у 2024 році (+98,4 %). Це свідчить про введення в експлуатацію нових основних засобів або оновлення виробничого обладнання, що позитивно впливає на технічний стан підприємства, але водночас збільшує витрати.

Також суттєво зросли інші операційні витрати – на 27,6 % у 2023 році та на 54,6 % у 2024 році. Така тенденція може бути пов’язана з підвищенням тарифів на послуги сторонніх організацій, зростанням вартості палива, ремонту та обслуговування.
Проведений аналіз фінансово-економічних показників КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022–2024 роки дає змогу зробити зробити висновок, що загальний обсяг активів підприємства має стійку тенденцію до зростання – баланс збільшився на 63,4 %, що свідчить про розширення виробничої бази та активізацію господарської діяльності. Основне зростання відбулося за рахунок нарощення необоротних активів, що вказує на оновлення матеріально-технічної бази та інвестиційний характер розвитку.

У структурі джерел фінансування простежується позитивна динаміка: частка власного капіталу зросла з 38,6 % до 50,4 %, що свідчить про посилення фінансової стійкості та зниження залежності від короткострокових зобов’язань.

Разом з тим, аналіз фінансових результатів виявив суперечливі тенденції: попри зростання чистого прибутку у 6 разів (до 1 662 тис. грн у 2024 р.), підприємство продовжує зазнавати збитків від операційної діяльності. Це свідчить про високий рівень витрат, насамперед собівартості реалізованої продукції та операційних витрат, які зросли відповідно на 17,3 % і 24,4 %.

Значне підвищення амортизаційних відрахувань (+98,4 %) та матеріальних витрат вказує на оновлення основних засобів, що позитивно впливає на технічний стан підприємства, однак підвищує навантаження на витратну частину.

Отже, фінансово-економічний стан КП «Водоканал Долинської міської ради» у 2022–2024 роках характеризується зростанням активів і власного капіталу, підвищенням інвестиційної активності, проте зберігається проблема високої собівартості та низької операційної ефективності, що потребує оптимізації витрат і вдосконалення управління ресурсами.

2.2.
Аналіз фінансового стану підприємства КП «Водоканал Долинської міської ради»
Оцінка ефективності управління окремими процесними або функціональними напрямами діяльності підприємства незалежно від обраного об’єктного та предметного поля дослідження має супроводжуватися проведенням первинного оцінювання фінансово-економічного стану, покликаного на кількісну та якісну ідентифікацію актуальних тенденцій розвитку підприємства, відповідних проблем, можливих резервів до підвищення ефективності та окреслення першочергових напрямків подальшої розробки, обґрунтування та оцінювання перспективних поліпшувальних заходів.

Розпочнемо оцінювання фінансового стану досліджуваного підприємства КП «Водоканал Долинської міської ради» з аналізу основних показників ліквідності, який дає змогу оцінити фінансові можливості підприємства щодо забезпечення своєчасного та повного виконання поточних зобов’язань за рахунок різних груп його активів. Розраховані показники наведено в табл. 2.5.


[image: image12.emf]Таблиця 2.5   Показники ліквідності КП «Водоканал Долинської міської ради»  протягом 2022 - 2024 років *  

Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення   2023/2022  Відхилення   2024/2023  

Коефіцієнт абсолютної  ліквідності  0,003  0,003  0,011  0  0,008  

Коефіцієнт  проміжної  ліквідності  0,225  0,178  0,164  - 0,047  - 0,014  

Коефіцієнт поточної  ліквідності  0,325  0,324  0,332  - 0,001  0,008  

* Джерело: розраховано за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Аналіз показників ліквідності в табл. 2.5 свідчить про недостатній рівень забезпеченості досліджуваного підприємства оборотними активами для покриття поточних зобов’язань. Так, коефіцієнт абсолютної ліквідності, який характеризує здатність підприємства негайно погасити короткострокові зобов’язання за рахунок наявних грошових коштів, у 2022–2023 роках залишався на критично низькому рівні (0,003), а у 2024 році зріс до 0,011. Незважаючи на незначне покращення (+0,008), цей показник залишається нижчим за нормативне значення (0,2–0,35), що свідчить про низьку платоспроможність у короткостроковій перспективі.

Коефіцієнт проміжної ліквідності знизився з 0,225 у 2022 році до 0,164 у 2024 році, тобто на 0,061 пункту. Це вказує на зменшення частки високоліквідних оборотних активів (грошові кошти та дебіторська заборгованість) у структурі активів, що може бути пов’язано зі зростанням дебіторської заборгованості або зниженням ліквідних залишків.

Коефіцієнт поточної ліквідності коливався незначно: від 0,325 у 2022 році до 0,332 у 2024 році. Незважаючи на невелике покращення (+0,008), значення цього показника суттєво нижче нормативного рівня (1–2), що свідчить про наявність ризику неплатоспроможності.

Наступним етапом є оцінка показників ділової активності, які відображають ефективність внутрішньогосподарських процесів через швидкість обігу основних груп оборотних активів та тривалість їх оборотності. Такий аналіз дає можливість визначити результативність організаційно-управлінських рішень підприємства. Підсумкові дані розрахунків показників ділової активності КП «Водоканал Долинської міської ради» наведено в табл. 2.6.

Отримані результати розрахунків показників ділової активності показує певне зниження ефективності використання оборотних активів на підприємстві. Зокрема, коефіцієнт оборотності оборотних засобів зменшився з 5,77 у 2022 році до 4,66 у 2024 році, що свідчить про уповільнення кругообігу коштів у господарській діяльності. Значне скорочення коефіцієнта оборотності запасів (з 41,88 до 18,22) вказує на надлишкове накопичення матеріальних ресурсів і збільшення тривалості їхнього зберігання.

Водночас позитивною тенденцією є зростання коефіцієнта оборотності дебіторської заборгованості з 8,39 до 9,22, що свідчить про підвищення ефективності розрахунків із покупцями. Натомість незначне зниження коефіцієнта оборотності кредиторської заборгованості (з 1,54 до 1,43) вказує на певне збільшення строків розрахунків із постачальниками.


[image: image13.emf]Таблиця 2.6   Показники ділової активності КП «Водоканал Долинської міської  ради» протягом 2022 - 2024 років *  

Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення   2023/2022  Відхилення   2024/2023  

Коефіцієнт оборотності  оборотних засобів)  5,77  5,24  4,66  - 0,53  - 0,58  

Коефіцієнт оборотності  запасів  41,88  25,81  18,22  - 16,07  - 7,59  

Коефіцієнт оборотності  дебіторської  заборгованості  8,39  8,70  9,22  0,31  0,52  

Коефіцієнт оборотності  кредиторської  заборгованості  1,54  1,52  1,43  - 0,02  - 0,09  

Коефіцієнт тривалості  одного обороту   оборотних  засобів  63,2  69,7  78,3  6,5  8,6  

Тривалість одного обороту  дебіторської  заборгованості  42,0  39,6  42,0  - 2,4  2,4  

Тривалість одного обороту  кредиторської  заборгованості  240,0  254,9  240,0  14,9  - 14,9  

* Джерело:  розраховано  за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Важливою складовою аналізу фінансово-го стану підприємства є аналіз показників фінансової стійкості, які дають змогу оцінити здатність підприємства своєчасно й у повному обсязі виконувати свої фінансові зобов’язання, враховуючи структуру балансу та тенденції руху грошових коштів. Результати розрахунків цих показників подано в табл. 2.7.

[image: image14.emf]Таблиця 2.7   Показники фінансової стійкості КП «Водоканал Долинської міської ради»  протягом 2022 - 2024 років *  

Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення   2023/2022  Відхилення   2024/2023  

Коефіцієнт автономії  0,386  0,431  0,504  0,045  0,073  

Коефіцієнт  фінансової  залежності  0,614  0,569  0,496  - 0,045  - 0,073  

Коефіцієнт  фінансування  0,628  0,756  1,014  0,128  0,258  

Коефіцієнт маневреності  власних засобів  - 0,004  - 0,004  - 0,017  0  - 0,013  

Коефіцієнт  співвідношення  залученого і власного  капіталу  1,592  1,322  0,986  - 0,27  - 0,336  

* Джерело: розраховано за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Дані табл. 2.7 показують, що коефіцієнт автономії зріс з 0,386 у 2022 році до 0,504 у 2024 році, що відображає зростання частки власного капіталу у фінансуванні активів та зменшення залежності від зовнішніх джерел. Це підтверджується також зниженням коефіцієнта фінансової залежності з 0,614 до 0,496.

Коефіцієнт фінансування збільшився з 0,628 до 1,014, що свідчить про посилення фінансової стійкості підприємства та зростання здатності покривати зобов’язання власними ресурсами. Водночас коефіцієнт маневреності власних засобів залишається від’ємним протягом усіх років, що може вказувати на недостатній обсяг власних оборотних коштів і певні труднощі з фінансуванням поточної діяльності.

Зниження коефіцієнта співвідношення залученого і власного капіталу з 1,592 до 0,986 підтверджує зменшення боргового навантаження та підвищення фінансової незалежності підприємства. Загалом, спостерігається позитивна тенденція до зміцнення фінансової стійкості, однак для забезпечення стабільності в довгостроковій перспективі доцільно підвищити рівень маневреності власного капіталу та оптимізувати структуру активів.

Завершальним етапом аналізу фінансово-економічного стану КП «Водоканал Долинської міської ради» є оцінка показників рентабельності, які виступають ключовими індикаторами ефективності управлінської діяльності за всіма функціональними напрямами. Вони відображають здатність підприємства генерувати прибуток у співвідношенні до окремих елементів фінансового потенціалу, витрат або доходів. Розрахунки відповідних показників наведено в табл. 2.8.

[image: image15.emf]Таблиця 2.8   Показники рентабельності КП «Водоканал Долинської міської ради»  протягом 2022 - 2024 років *  

Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення   2023/2022  Відхилення   2024/2023  

Рентабельність активів, %  1,04  4,14  4,02  3,1  - 0,12  

Рентабельність власного  капіталу, %  3,13  10,04  8,56  6,91  - 1,48  

Рентабельність продукції, %  24,29  11,61  5,53  - 12,68  - 6,08  

Валова рентабельність  продажу, %  19,54  10,40  5,24  - 9,14  - 5,16  

* Джерело: розраховано за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


На рис. 2.1 відображено графічну динаміку основних показників рентабельності КП «Водоканал Долинської міської ради».


[image: image16.emf]  Рис. 2.1. Динаміка показників рентабельності КП «Водоканал Долинської  міської ради» протягом 2022 - 2024 років *   * Джерело: розраховано за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Аналіз показників рентабельності в табл. 2.8 та на рис. 2.1 свідчить про нестійку динаміку прибутковості діяльності комунального підприємства. Рентабельність активів зросла з 1,04 % у 2022 році до 4,14 % у 2023 році, що свідчить про покращення ефективності використання майна, однак у 2024 році незначно знизилася до 4,02 %, що може бути наслідком зростання витрат або зменшення прибутку.

Позитивною є тенденція зростання рентабельності власного капіталу – з 3,13 % у 2022 році до 10,04 % у 2023 році, хоча в 2024 році показник знизився до 8,56 %. Це свідчить, що підприємство загалом ефективніше використовує власні ресурси, проте темпи зростання прибутковості сповільнилися.

Натомість рентабельність продукції та валова рентабельність продажу демонструють стійке зниження. Зокрема, рентабельність продукції зменшилася з 24,29 % до 5,53 %, а валова рентабельність продажу – з 19,54 % до 5,24 %. Це свідчить про зростання собівартості реалізованої продукції та зниження цінової маржі, що негативно позначається на загальній ефективності господарської діяльності.

Отже, проведений аналіз показав, що досліджуване підприємство КП «Водоканал Долинської міської ради» має низьку ліквідність і ризики неплатоспроможності у короткостроковій перспективі. Ефективність використання оборотних активів знизилася, водночас покращилася оборотність дебіторської заборгованості. Фінансова стійкість зміцнилася за рахунок зростання власного капіталу та зменшення боргового навантаження, але маневреність коштів залишається низькою. Рентабельність продукції та продажу падає, що вказує на необхідність оптимізації витрат та підвищення ефективності господарської діяльності.
2.3.
Аналіз практики організації фінансового планування на комунальному підприємстві 

В умовах ринкової економіки рівень конкурентоспроможності підприємств будь-якої форми власності, а також їхня стійкість на ринку товарів і послуг залежать від правильно обраної сфери діяльності та здатності забезпечити фінансову стабільність. Усі ці чинники зумовлюють необхідність модернізації системи управління українськими підприємствами шляхом упровадження сучасних методів менеджменту. 

Фінансове планування доцільно розглядати як складний процес, який поєднує інтелектуальні, аналітичні, інтуїтивні та раціональні підходи, що дає змогу інтегрувати формальні й неформальні аспекти управління. Це забезпечує послідовну реалізацію фінансової політики підприємства з метою досягнення стабільних і високих результатів діяльності.

Організація фінансової діяльності та планування на КП «Водоканал Долинської міської ради» передбачає використання різних форм і методів управління фінансовими ресурсами, їх ефективне формування, розподіл та використання. Важливою складовою є контроль за раціональним рухом грошових потоків, що забезпечує досягнення фінансової стабільності та зростання прибутковості при мінімізації ризиків господарської діяльності відповідно до вимог чинного законодавства України.

Фінансова робота щодо планування підприємства реалізується за основними напрямами, що наведено на рис. 2.2.


[image: image17.emf]Рис.   2.2 .   Основні   напрямками   фінансової   роботи   щодо планування на   КП  «Водоканал  Долинської міської ради»  


У табл. 2.9 подано прогнозний бюджет КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025-2026 роки.


[image: image18.emf]Таблиця 2. 9   Фінансовий план бюджету активів та пасивів КП «Водоканал Долинської  міської ради» на 2025 - 2026 р оки *  

Показники  20 25   р .  2026 р.  Відхилення    20 25 р. до 2024 р.  Відхилення    20 26 р. до 2024 р.  

Сума,  тис.   грн.  Питома   вага, %  Сума,  тис.   грн.  Питома   вага, %  Абсолют не,   тис.  грн.  Темп  росту,   %  Абсолют не,   тис.  грн.  Темп  росту,   %  

Актив  

Необоротні активи  31667  82,7  36551  85,2  - 5 141  - 14,0  - 257  - 0,7  

Оборотні активи  6610  17,3  6347  14,8  - 662  - 9,1  - 925  - 12,7  

Баланс  38277  100  42898  100  - 5 803  - 13,2  - 1 182  - 2,7  

Пасив  

Власний капітал  20760  54,2  23470  54,7  - 1 438  - 6,5  1 272  5,7  

Поточні  зобов’язання і   забезпечення  17517  45,8  19428  45,3  - 4 365  - 19,9  - 2 454  - 11,2  

Баланс  38277  100  42898  100  - 5 803  - 13,2  - 1 182  - 2,7  

* Джерело: складено за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


За допомогою фінансового планування на підприємстві був затверджений склад активів та пасивів, що мало чим відрізняється від відповідних структур попередніх років. Аналіз даних табл. 2.9 показує, що у 2025-2026 роках на КП «Водоканал Долинської міської ради» прогнозується незначні коливання у структурі активів та пасивів. Частка необоротних активів у загальній сумі активів має тенденцію до зростання – з 82,7 % у 2025 році до 85,2 % у 2026 році, що свідчить про посилення капіталомісткості підприємства. Водночас частка оборотних активів зменшується, що може вказувати на зниження рівня ліквідності.

Щодо пасивів то прогнозується збільшення обсягів власного капіталу – на 5,7 % у 2026 році порівняно з 2024 роком, що позитивно характеризує фінансову стійкість підприємства. Поточні зобов’язання, навпаки, мають тенденцію до скорочення, що свідчить про зниження залежності підприємства від позикових джерел фінансування.

Загалом прогнозні показники бюджету активів і пасивів КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025-2026 роки свідчать про поступове зміцнення фінансової бази підприємства та підвищення ефективності управління його ресурсами.

У табл. 2.10 представлено план фінансових результатів КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025-2026 роки.

Даний фінансовий план формується з метою врахування податкових зобов’язань підприємства під час відтоку коштів до бюджету. Прогнозний звіт про прибутки узагальнює заплановані показники доходів і витрат за відповідний період, забезпечуючи комплексне бачення фінансових результатів діяльності підприємства у майбутньому.

Відповідно до даних табл. 2.10, можна зробити висновок, що у 2025–2026 роках на КП «Водоканал Долинської міської ради» планується поступове зростання обсягів чистого доходу від реалізації продукції, робіт та послуг – з 33 689 тис. грн у 2025 році до 35 000 тис. грн у 2026 році, що свідчить про позитивну динаміку основної діяльності підприємства.


[image: image19.emf]Таблиця 2. 10   План фінансових результатів  КП «Водоканал Долинської міської ради»   на  2025 - 2026 роки , тис. грн. *  

Показники  Квартали  Разом   за  рік  

1  2  3  4  

2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  

Чистий дохід  від  реалізації  продукції  (робіт, товарів,  послуг)  8437,6  8776,3  8 409,5  8664,3  8   400 ,0  8766,0  8 441,9  8793,4  33689  35 000  

Валовий  прибуток  730,7  - 29,9  613,5  100,0  603,5  186, 5  684,6  - 54,9  2 632,3  201,7  

Фінансовий  результат від  операційної  діяльності  (прибуток/   збиток)  - 1548,3  - 3028,4  - 1543,3  - 2599,8  - 1516,8  - 2487,5  - 1483 ,0  - 2721,9  - 6091,4  - 10837,6  

Фінансовий  результат до  оподаткування ( прибуток/   збиток)  49,2  40,5  54,2  289,1  80,7  81,4  114,5  27,2  298,6  438,2  

Чистий  фінансовий  результат   (прибуток/   збиток)  49,2  33,2  54,2  237,1  80,7  66,7  60,8  22,3  244,9  359, 3  

* Джерело: складено за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Разом із тим спостерігається істотне зниження валового прибутку – з 2 632,3 тис. грн у 2025 році до лише 201,7 тис. грн у 2026 році. Така тенденція може бути зумовлена зростанням собівартості виробленої продукції чи збільшенням витрат на утримання основних засобів.

Фінансовий результат від операційної діяльності залишається від’ємним упродовж усього прогнозного періоду, що свідчить про наявність збитковості операційної діяльності підприємства. Збиток від операційної діяльності у 2026 році (–10 837,6 тис. грн) є майже вдвічі більшим, ніж у 2025 році (–6 091,4 тис. грн), що може вказувати на потребу в оптимізації витратної частини.

Попри це, за підсумками діяльності підприємство планує отримати невеликий позитивний фінансовий результат до оподаткування – 298,6 тис. грн у 2025 році та 438,2 тис. грн у 2026 році. Чистий прибуток після сплати податків становитиме відповідно 244,9 тис. грн і 359,3 тис. грн, що свідчить про прагнення підприємства забезпечити фінансову стабільність, незважаючи на складні економічні умови.

У табл. 2.11 подано план (бюджет) собівартості реалізованої продукції КП «Водоканал Долинської міської ради».

План собівартості реалізованої продукції є важливим плановим документом, який відображає розрахунок витрат на виробництво та реалізацію продукції у запланованому бюджетному періоді. Він дає змогу оцінити рівень витрат підприємства, визначити резерви їх оптимізації та спрогнозувати фінансові результати діяльності.


[image: image20.emf]Таблиця 2. 11   План собівартості реалізованої продукції КП «Водоканал Долинської  міської ради»   на 2025 - 2026 р оки , тис. грн. *  

Показники  Квартали  Разом   за   рік  

1  2  3  4  

2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  

Собівартість  реалізованої   продукції   (товарів,  робіт,  послуг)  7706,9  8806 , 2  7796  8564 , 3  7796,5  8579 , 5  7757,3  8848,3  31056,7  34958,3  

* Джерело: складено за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Аналіз даних табл. 2.11 свідчить, що у 2025–2026 роках на КП «Водоканал Долинської міської ради» прогнозується зростання собівартості реалізованої продукції. Загальний обсяг витрат на виробництво та реалізацію послуг становитиме 31 056,7 тис. грн у 2025 році та 34 958,3 тис. грн у 2026 році, що означає приріст на 12,6 %.

Найвищі показники собівартості спостерігаються у четвертому кварталі кожного року, що може бути пов’язано зі збільшенням обсягів виробництва, підвищенням витрат на енергоносії або сезонними коливаннями споживання води.

Загалом зростання собівартості реалізованої продукції потребує посилення контролю за витратами, оптимізації ресурсного забезпечення та підвищення ефективності використання виробничих потужностей для збереження рентабельності підприємства.

У табл. 2.12 представлено план операційних витрат КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025–2026 роки.


[image: image21.emf]Таблиця 2. 12   План операційних витрат КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025 - 2026 роки, тис. грн. *  

Показники  Квартали  Разом   за  рік  

1  2  3  4  

2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  2025 р.  2026 р.  

Операційні  витрати:  11364,0  13162 , 1  11339,6  12869  11415,9  13428 , 4  11430,3  13519 , 1  45549,8  52978,6  

-   матеріальні  затрати  3947 ,0  4496 ,0  3949,1  4281,3  3948,8  4293 ,0  3961,1  4589,7  15806 ,0  17660 ,0  

-   витрати на  оплату   праці  4664,1  5371,1  4644,5  5192,6  4660,7  5183,6  4637,8  5140,6  18607,1  20887,9  

-   відрахування  на   соціальні  заходи  937,5  1238,8  933,7  1176,4  934,1  1174,4  932,2  1173,4  3737,5  4763 ,0  

-   амортизація  673,7  704,8  673,4  704,8  772,4  704,8  773,5  704,9  2893 ,0  2819,3  

-   інші  операційні  витрати  1141,7  1351,4  1138,9  1513,9  1099,9  2072,6  1125,7  1910,5  4506,2  6848,4  

* Джерело: складено за даними   фінансова звітність підприємства   [47]  


Дані табл. 2.12 показують, що у 2025–2026 роках на КП «Водоканал Долинської міської ради» прогнозується поступове зростання операційних витрат. Загальна сума операційних витрат збільшується з 45 549,8 тис. грн у 2025 році до 52 978,6 тис. грн у 2026 році, що становить приріст на 16,3 %.

Найбільшу частку у структурі витрат традиційно займають матеріальні затрати та витрати на оплату праці, які відповідно становлять 34,7 % і 39,4 % у 2025 році, а також 33,3 % і 39,4 % у 2026 році. Це свідчить про значну трудомісткість і матеріаломісткість діяльності підприємства.

Помітне зростання спостерігається також за статтею «відрахування на соціальні заходи» – на 27,5 %, що пов’язано з підвищенням рівня заробітної плати та соціальних внесків. Натомість амортизаційні відрахування мають тенденцію до незначного скорочення (на 2,5 %), що може бути результатом оновлення основних засобів або завершення строку нарахування амортизації за окремими об’єктами.

Зростання інших операційних витрат (з 4 506,2 тис. грн до 6 848,4 тис. грн) може свідчити про збільшення адміністративних і господарських видатків або підвищення тарифів на послуги сторонніх організацій.

У цілому, прогнозні показники операційних витрат свідчать про необхідність підвищення ефективності використання ресурсів і посилення контролю за витратною частиною з метою стабілізації фінансового результату підприємства.
Проаналізувавши дані табл. 2.9-2.12, можна зробити висновок, що фінансове планування на КП «Водоканал Долинської міської ради» здійснюється за принципом приросту. Іншими словами, бюджет формується на основі фактичних показників попередніх періодів, які коригуються з урахуванням чинників цінової та податкової політики держави та інших актуальних даних.

Перевагою цього підходу є його простота та мінімальні витрати на розрахунки. Водночас суттєвим недоліком є відсутність аналізу ефективності витрат: досягнуті результати автоматично переносяться на наступний період без оцінки їхньої доцільності та оптимізації.

Фінансове планування на КП «Водоканал Долинської міської ради» здійснюється за принципом приросту, що передбачає формування бюджету на основі фактичних показників попередніх періодів із урахуванням зовнішніх економічних факторів. Структура активів і пасивів підприємства залишається стабільною, з тенденцією до збільшення капіталомісткості та зменшення оборотних активів, що потребує уваги до ліквідності.

Прогнозні показники фінансових результатів і операційних витрат свідчать про зростання витрат та наявність збитковості операційної діяльності, водночас підприємство планує забезпечити позитивний чистий прибуток, що демонструє прагнення до фінансової стабільності. Метод приросту простий у застосуванні, але не враховує ефективність витрат і автоматично переносить минулі результати на майбутні періоди.

Отже, фінансове планування забезпечує цілісну систему контролю та оцінки фінансових показників, проте потребує вдосконалення шляхом оптимізації витрат та підвищення ефективності управління ресурсами.
Висновок до розділу 2

Проведений аналіз показав, що у 2022-2024 роках КП «Водоканал Долинської міської ради» демонструє зростання активів на 63,4 % та збільшення власного капіталу до 50,4 % у структурі балансу, що свідчить про зміцнення фінансової стійкості. Водночас підприємство зазнає збитків від операційної діяльності через підвищення собівартості та операційних витрат. Попри це, чистий прибуток зріс у шість разів, що свідчить про покращення загального фінансового результату. Основним напрямом подальшого розвитку має стати оптимізація витрат і підвищення ефективності управління ресурсами.

В процесі дослідження встановлено, що КП «Водоканал Долинської міської ради» має низьку ліквідність і ризики неплатоспроможності у короткостроковій перспективі. Ефективність використання оборотних активів знизилася, водночас покращилася оборотність дебіторської заборгованості. Фінансова стійкість зміцнилася за рахунок зростання власного капіталу та зменшення боргового навантаження, але маневреність коштів залишається низькою. Рентабельність продукції та продажу падає, що вказує на необхідність оптимізації витрат та підвищення ефективності господарської діяльності.

Фінансове планування на КП «Водоканал Долинської міської ради» здійснюється за принципом приросту, що передбачає формування бюджету на основі фактичних показників попередніх періодів із урахуванням зовнішніх економічних факторів. Структура активів і пасивів підприємства залишається стабільною, з тенденцією до збільшення капіталомісткості та зменшення оборотних активів, що потребує уваги до ліквідності

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

3.1.
Зарубіжний досвід фінансового планування діяльності підприємств та можливості застосування у вітчизняній практиці

Дослідження міжнародного досвіду стратегічного фінансового планування дає змогу простежити спільні та відмінні риси цього процесу у підприємств провідних країн світу та України, що є важливою передумовою пошуку напрямів удосконалення вітчизняної практики. Порівняння підходів розвинених держав із національними дозволяє визначити потенціал їх адаптації до українських реалій з урахуванням особливостей економічного середовища.

Основні принципи та підходи до стратегічного фінансового планування на українських підприємствах значною мірою базуються на наукових і практичних напрацюваннях зарубіжних фахівців, що зумовлено відносно коротким періодом становлення цієї сфери в Україні. У світовій практиці застосовуються різні моделі фінансового планування, серед яких особливе місце займає досвід Німеччини, США, Японії та Великої Британії, адже ці країни є визнаними лідерами у формуванні ефективних систем стратегічного управління фінансами.

Німецькі корпорації мають вагомий досвід у сфері корпоративного планування, що здійснюється в умовах поєднання значних соціальних обмежень і високого рівня міжнародної конкуренції. Для німецької моделі стратегічного фінансового планування характерна глибока опрацьованість і деталізація усіх планово-контрольних процедур. Значна увага приділяється забезпеченню фінансової стабільності підприємства, ліквідності та стратегічному розвитку. У короткостроковому періоді головними критеріями ефективності виступають фінансовий результат і ліквідність, тоді як довгострокова мета полягає у зростанні вартості капіталу підприємства. Поточний прибуток при цьому розглядається переважно як ресурс для фінансування стратегічних ініціатив. У системі корпоративного управління німецьких підприємств важливу роль відіграє залучення персоналу до прийняття управлінських рішень – через участь у наглядових радах та виробничих комітетах великих акціонерних товариств [58].

Розподіл прибутку або фінансового результату підприємства здійснюється з урахуванням внеску як капіталу, так і праці, що забезпечує вищу стійкість господарюючих суб’єктів. Працівники фактично прирівняні у правах до акціонерів, що сприяє зміцненню внутрішньої єдності колективу. Важливою особливістю німецьких компаній є регламентація управлінських процесів і активне залучення персоналу до системи управління через метод управління за цілями та систему мотивації, що залежить від рівня досягнення цільових показників [58].

З метою підтримання рівноваги між можливостями суб’єктів господарювання та вимогами динамічного ринкового середовища у великих концернах Німеччини в межах стратегічного планування здійснюється інтеграція фінансових планів окремих напрямів діяльності в єдиний загальний план. У разі виникнення дефіциту грошових коштів у певних видах діяльності він усувається шляхом планування фінансових операцій, що координуються центральним фінансовим відділом. Якщо нестачу ресурсів неможливо компенсувати у коротко- чи середньостроковій перспективі, то використання фінансових ресурсів у відповідних підрозділах обмежується – наприклад, шляхом продовження строків інвестування у короткостроковому періоді або шляхом коригування стратегічних планів окремих сфер діяльності у середньо- та довгостроковому періодах. Крім того, центральний фінансовий відділ здійснює спеціальні короткострокові розрахунки, пов’язані з окремими видами грошових надходжень і виплат [1]. Таким чином, формується триетапна система фінансового планування, не враховуючи окремих проектних планів фінансування [1].

У німецькій практиці фінансовий план зазвичай охоплює такі основні складові: план фінансування, план прибутків і збитків, план руху грошових коштів, а також прогнозний баланс. Процес стратегічного фінансового планування в німецьких підприємствах орієнтований переважно на внутрішніх користувачів інформації, зокрема керівників, що ухвалюють управлінські рішення. Бюджетний процес є жорстко регламентованим, при цьому змінам підлягають лише довгострокові бюджети з урахуванням змін економічного середовища. Середньо- та довгострокові бюджети коригуються лише у межах наступного циклу, тому систему фінансового планування Німеччини не можна вважати достатньо гнучкою [58].

Аналізуючи досвід Німеччини у сфері стратегічного фінансового планування, можна сформулювати низку рекомендацій щодо його застосування у практиці вітчизняних підприємств. По-перше, українським суб’єктам господарювання доцільно перейняти притаманну німецьким компаніям ґрунтовність та детальність планових процедур. По-друге, варто приділяти більшу увагу контролю за реалізацією стратегічних фінансових планів. По-третє, необхідно орієнтуватися на досягнення кінцевих результатів, а не на тривалість процесів. І, нарешті, стратегічний підхід до планування має стати інструментом переходу від реактивного вирішення короткострокових проблем до формування довгострокових цілей розвитку підприємства.

Водночас слід зазначити, що впровадження німецького досвіду в українських умовах має певні обмеження. Зокрема, властива німецькій системі висока деталізація та регламентованість планових процедур ускладнює їхнє застосування в умовах нестабільної ринкової економіки України. Надмірна структурованість планування може знизити його адаптивність до швидкоплинних змін зовнішнього середовища, що, у свою чергу, негативно позначиться на ефективності стратегічного фінансового управління вітчизняних підприємств.

У Сполучених Штатах система фінансового планування підприємств зорієнтована насамперед на задоволення потреб зовнішніх користувачів фінансової інформації – інвесторів, акціонерів, кредиторів, державних регуляторних і податкових органів. При цьому, на відміну від практики континентальної Європи, податкове адміністрування не є ключовим чинником у процесі планування. Відповідно, основна увага суб’єктів господарювання США зосереджується на формуванні планів і звітів, призначених саме для зовнішніх стейкґолдерів. Однією з характерних рис американської моделі є її висока гнучкість – коригування основних показників середньострокових і оперативних планів здійснюється безпосередньо за потреби, у момент виникнення відхилень або змін ринкових умов [58].

Американські підприємства, як правило, застосовують два рівні планування: стратегічне фінансове планування та річне (оперативне) планування. Стратегічне планування спрямоване на визначення прогнозної рентабельності різних центрів господарської діяльності, що слугує основою для прийняття управлінських рішень щодо припинення або розширення певних напрямів бізнесу, а також інвестування у нові сфери ділової активності [58].

Згідно з дослідженням аудиторської компанії PricewaterhouseCoopers (PwC), проведеним у 2011 році, фінансові директори США визначили головними пріоритетами на найближчі два роки вдосконалення процесу прийняття управлінських рішень та бізнес-аналіз (74% опитаних). Друге місце у рейтингу пріоритетів посіли планування, бюджетування і прогнозування (69%), які випередили управління витратами (68%) та управління оборотним капіталом (63%) [8].

Річне фінансове планування базується на стратегічних орієнтирах і виконує функцію конкретизації загальної стратегії у вигляді бюджетних показників. Річний план (бюджет) виступає оперативним документом, у якому визначається обсяг виробництва, плануються витрати на робочу силу, інвестиції, розробку нових видів продукції та збут. Деталізація відбувається за квартальними й місячними періодами. Розроблення бюджету розпочинається з прогнозу продажів, після чого розраховуються виробничі витрати і очікуваний прибуток. Процес бюджетування стартує з визначення нормативів трудових витрат на одиницю продукції, на основі яких обчислюються витрати на матеріали та сировину відповідно до встановлених стандартів [58].

Дослідження PwC (2011) також показало, що, незалежно від галузевої специфіки, більшість американських компаній витрачають значний обсяг часу та ресурсів на консолідацію, аналіз і пояснення фінансової інформації в межах процесу планування. Одним із негативних наслідків тривалих планових циклів є те, що фінальні бюджети часто втрачають актуальність через швидкі зміни ринкового середовища [58].

Результати цього ж опитування підтвердили, що фінансове планування у США є складним, багатоетапним і трудомістким процесом. Близько 83% респондентів повідомили, що підготовка річного бюджету триває щонайменше два місяці. При цьому більшість зазначає, що на складання прогнозу необхідно щонайменше шість робочих днів (61%), а майже третина (32%) компаній витрачає на це понад десять робочих днів [1].

Гнучкість процесу планування у підприємницьких структурах США досягається двома основними способами:

· шляхом скорочення періоду планування та застосування гнучкого підходу до прогнозування й постановки завдань;

· через зменшення тривалості виконання замовлень і налагодження тіснішої взаємодії із замовниками [58].

У більшості американських корпорацій формування планів здійснюється безпосередньо у виробничих підрозділах. За наявними даними, приблизно дві третини суб’єктів господарювання у США застосовують принцип «знизу догори», третина – використовує змішану модель із залученням усіх рівнів управління, тоді як класична система планування «згори донизу» майже не практикується [8].

Як свідчать результати дослідження Ю. Брігхема та М. Ерхардта [58], значна частина американських менеджерів вважає сучасну систему фінансового планування недостатньо ефективною. За результатами опитування, лише 45% респондентів задоволені чинним процесом планування, тоді як 90% відзначають його надмірну складність та бюрократичність. Водночас 71% опитаних переконані, що якісне фінансове планування є ключовим чинником майбутнього успіху підприємства.

Недоліки процесу планування у США проявляються у таких аспектах:

– надмірна тривалість процедури – процес зазвичай стартує в липні та завершується у грудні, що призводить до застарівання планів ще до моменту їх реалізації, особливо у випадку короткого життєвого циклу продукції;

– значні витрати часу та ресурсів. У середньому на етап планування залучається близько п’яти фінансових фахівців і восьми співробітників інших напрямів, які працюють над планами по чотири місяці на рік, що еквівалентно 4,33 людино-рокам.

Процес планування починається зі збору даних, який охоплює як фінансові показники (доходи від реалізації, витрати, обсяги запасів), так і нефінансові індикатори, відомі як керуючі чинники. До останніх належать, зокрема, розміри виробничих партій, відсоток браку, тривалість обслуговування клієнтів тощо. Також враховується інформація про клієнтів (кількість постійних покупців, час, витрачений на відвідування вебсторінки, структура замовлень певних категорій клієнтів) і персонал (рівень кваліфікації, відсоток відсутності на робочому місці тощо). З метою підвищення ефективності аналізу багатьма корпораціями застосовуються автоматизовані системи корпоративного управління, зокрема “Balanced Scorecard” [58].

Попри прагнення до спрощення, збір інформації часто залишається складним процесом. Згідно з опитуванням, лише 24 компанії з числа респондентів мають інтегровану систему планування та звітності, тоді як більшість користується окремими програмними продуктами й таблицями, що відрізняються між підрозділами та використовують різну термінологію. Це ускладнює обробку даних і підвищує ризик помилок [13].

Наступним етапом є визначення цільових фінансових показників. На практиці вони нерідко формуються не шляхом аналітичних розрахунків, а в результаті переговорів між керівниками функціональних підрозділів, які розробляють бюджети, та менеджерами, відповідальними за їх виконання. За даними дослідження, 66% менеджерів вважають, що на процес планування більше впливає корпоративна політика, ніж стратегічні пріоритети підприємства [10].

Завершальним етапом виступає ув’язка системи винагороди менеджерів із плановими показниками. Однак у значної частини американських підприємств така залежність або відсутня, або базується на критеріях, що не перебувають у сфері впливу менеджерів [58].

З огляду на вагоме значення фінансового планування, закономірним є прагнення більшості американських суб’єктів господарювання до модернізації та вдосконалення власних планових процедур. Для цього у них є всі необхідні ресурси. Зокрема, усі компанії, що входять до складу «Великої четвірки» (Big Four) аудиторських фірм, мають консалтингові підрозділи, які спеціалізуються на розробленні систем фінансового планування. Водночас провідні постачальники програмного забезпечення, такі як SAP і PeopleSoft, інтегрували до своїх продуктів модулі для фінансового планування. Подібні можливості надають і спеціалізовані розробники, зокрема SAS, Hyperion та Oracle [58].

З американської практики доцільно запозичити низку положень, які можуть бути корисними для українських суб’єктів господарювання, а саме:

– застосування гнучкого підходу до фінансового планування й прогнозування, що передбачає своєчасну корекцію основних показників середньострокових та оперативних планів у разі зміни зовнішніх чи внутрішніх умов;

– активне залучення працівників до процесу формування стратегічного фінансового плану, забезпечення взаємодії та узгодженості дій між усіма рівнями управління;

– посилення уваги до створення та впровадження ефективної системи інформаційно-аналітичного забезпечення стратегічного фінансового планування;

– підвищення якості процесу стратегічного планування як запоруки успішної діяльності підприємства. Симптоматичним є те, що 81% американських фінансових менеджерів розглядають якісне фінансове планування як головний чинник майбутнього успіху [25].

Водночас впровадження американських практик стратегічного фінансового планування в Україні має відбуватися з урахуванням національних особливостей. Зокрема, ключовими користувачами аналітичної інформації у вітчизняних підприємствах є внутрішні стейкхолдери. В умовах економічної нестабільності вони потребують оперативного доступу до достовірних даних, що забезпечують можливість швидкого реагування на зміни ринкової кон’юнктури та своєчасного коригування планів. Саме тому особливої уваги потребує вдосконалення архітектури системи інформаційно-аналітичного забезпечення стратегічного фінансового планування.

Через часті коливання економічного середовища українським підприємствам складно прогнозувати майбутню рентабельність діяльності. Це зумовлено мінливістю законодавчої бази, волатильністю валютних курсів, високими темпами інфляції та нестабільністю податкової політики. Крім того, надмірна тривалість і складність планового процесу, характерна для США, в українських реаліях може спричинити невідповідність затверджених планів фактичним умовам господарювання, що, у свою чергу, знижує ефективність управлінських рішень і актуальність планових документів.

Подальший аналітичний інтерес становить досвід стратегічного фінансового планування японських підприємств. Основою японської моделі бізнесу є принцип планомірності: будь-які дії здійснюються відповідно до затвердженого плану. Особлива увага приділяється стратегічним планам, зорієнтованим на досягнення довгострокових цілей і забезпечення сталого розвитку підприємства [58].

Усі великі японські корпорації мають спеціалізовані планові відділи, що централізовано відповідають за розроблення стратегічних документів. Планування здійснюється за принципом «згори донизу». Типовий часовий горизонт планування становить п’ять років, тоді як прогнозування охоплює період до п’ятнадцяти років. Зазвичай процес стратегічного фінансового планування охоплює чотири послідовні етапи: формування передумов, ідентифікацію ключових проблем, розроблення довгострокової стратегії та формування середньострокових і короткострокових планів. Варто наголосити, що в Японії діє система загальнонаціонального прогнозування, яку часто називають індикативним плануванням [58].

Центральні планові відділи в японських корпораціях мають значно ширші повноваження, ніж в американських компаніях. Саме вони розробляють плани за участю лінійних підрозділів і відділів управління персоналом. Підготовлений план проходить розгляд у Комітеті з управління, а остаточне рішення затверджується Президентом компанії, який водночас виконує функції Генерального керівника. Така організація зумовлена нижчим рівнем диверсифікації японських корпорацій порівняно з американськими [58].

На основі сформульованих передумов у японських суб’єктах господарювання визначаються цільові орієнтири, після чого здійснюється прогнозування ключових результатів за умови дотримання чинної політики. Порівняння отриманих прогнозів із запланованими рівнями прагнень дозволяє виявити наявні резерви та розробити відповідні стратегії, спрямовані на їх мобілізацію. Для усунення розбіжностей між прогнозними показниками та бажаними результатами створюються нові стратегії типу «продукт – ринок». Надалі аналізуються можливості розширення виробництва, оптимізації витрат та прогнозуються наслідки реалізації різних стратегічних варіантів, що дає змогу оцінити потенціал використання виявлених резервів [58].

У 70–80% найбільших японських компаній функціонують системи стратегічного фінансового планування, організаційна структура яких має чітко визначену логіку:

– обирається від п’яти до десяти ключових стратегій, навколо яких формується довгострокова політика розвитку;

– одночасно розробляються середньострокові плани, які об’єднують стратегічні напрями та забезпечують раціональний розподіл ресурсів;

– вищий управлінський персонал визначає цілі для кожного підрозділу, а ті, своєю чергою, формують кількісні показники їх досягнення за принципом «знизу догори» [1].

Японська стратегія включає три основні компоненти: цілі, підкріплені стратегією; стратегічні проєкти; політику в ключових напрямах діяльності. Середньострокові плани, у свою чергу, складаються з трьох частин:

– визначення середньострокових проєктів із конкретизацією термінів виконання та розподілом ресурсів;

– розроблення планів за укрупненою номенклатурою продукції, базуючись на стратегії конкурентної боротьби для кожного товарного напряму;

– формування функціональних планів, що охоплюють розвиток виробничих потужностей, трудових ресурсів і кадрового потенціалу [58].

Особливістю цієї моделі є поетапне встановлення відхилень між прогнозованими та фактичними показниками з подальшою розробкою заходів для їх подолання. Головним завданням системи є не максимізація виробництва, а досягнення задовільних результатів, що відповідають поставленим цілям. Довгострокові стратегії розробляються насамперед, а вже потім слугують основою для середньострокових планів [8].

Із японського досвіду стратегічного фінансового планування українським підприємствам доцільно перейняти таку послідовність дій: формування передумов, ідентифікація проблем, розроблення довгострокової стратегії, а також створення середньо- та короткострокових планів. Важливо також враховувати, що в японській практиці базою для прогнозування та планування є оцінка результатів минулої діяльності й поточних показників, що дозволяє ефективно ідентифікувати проблемні зони.

Однак у мінливих умовах української економіки, що характеризується частими коливаннями валютних курсів, змінами законодавчої бази, нестабільною податковою та митною політикою, забезпечити сталість і послідовність стратегічного фінансового планування надзвичайно складно. Тому орієнтація лише на результати минулої діяльності є недостатньою – необхідно постійно враховувати динаміку зовнішнього середовища функціонування підприємств.

З метою розроблення дієвих рекомендацій щодо підвищення ефективності стратегічного фінансового планування в Україні доцільно проаналізувати також досвід Великої Британії.

Більшість британських підприємств мають чітко сформульовану бізнес-стратегію, основні цілі якої полягають у:

– визначенні зовнішніх факторів, що впливають на конкурентоспроможність;

– окресленні бажаного стану підприємства у довгостроковій перспективі;

– виборі ринків і сфер діяльності, де підприємство має намір конкурувати;

– оцінці ресурсів, необхідних для забезпечення конкурентних переваг;

– визначенні засобів, які дозволяють досягати кращих результатів порівняно з конкурентами.

Британські менеджери традиційно приділяють значну увагу аналітичній та підготовчій фазам планування, вважаючи, що перед ухваленням рішень слід детально проаналізувати можливі варіанти дій. На їхню думку, стратегія повинна бути не лише чітко сформульованою, а й повністю реалізованою на практиці. Оптимальна стратегія розглядається як результат постійної взаємодії підприємства з динамічним зовнішнім середовищем, а її формування – як безперервний процес навчання, експериментування та управління ризиками. При цьому реалістичність стратегії зумовлена такими чинниками, як зовнішнє середовище, організаційна культура, просторове розташування підприємства тощо.

Важливо зазначити, що стратегія у британському розумінні є значно ширшим поняттям, ніж стратегічний план. Вона охоплює три взаємопов’язані елементи: планування, реалізацію та оцінку результативності, тобто визначення, наскільки успішно досягнуто поставлених цілей [58].

З британського досвіду доцільно перейняти насамперед системний підхід до формування стратегій, а також практику їх оцінювання. Вітчизняним підприємствам варто приділити більшу увагу наявності чітко обґрунтованої стратегії, яка в Україні часто або відсутня, або має декларативний характер. Крім того, важливо запровадити процедури оцінювання ефективності реалізації стратегічних рішень, що є характерною рисою британської практики стратегічного фінансового планування.

Отже, узагальнення зарубіжного досвіду дає змогу виявити як спільні, так і відмінні риси стратегічного фінансового планування в різних країнах. Подібність цих систем зумовлена схожими ринковими умовами функціонування, тоді як відмінності пояснюються специфікою національних економічних моделей та інформаційних систем, адаптованих до внутрішніх потреб [58].

Таким чином, у сучасних ринкових умовах України доцільно формувати систему стратегічного фінансового планування на основі поєднання національного досвіду та перевірених світових практик. Особливої уваги потребують організаційно-методологічні аспекти планування, оскільки механічне копіювання іноземних моделей без урахування особливостей української економіки може призвести до небажаних результатів [1]. Отже, інтеграція кращих практик фінансового планування розвинених країн у національну практику сприятиме підвищенню ефективності цього процесу та посиленню фінансової стабільності українських суб’єктів господарювання.

3.2. Напрямки удосконалення фінансового планування діяльності підприємства на основі фінансового контролінгу

У сучасних умовах економічної нестабільності особливого значення набуває вдосконалення системи фінансового менеджменту на українських підприємствах. Саме ефективне управління фінансовими процесами дозволяє компаніям отримувати додаткові конкурентні переваги, забезпечувати доступ до фінансових ресурсів, а також використовувати дієві інструменти для протидії кризовим явищам як у масштабах держави, так і в межах окремого підприємства. За таких обставин надзвичайно важливо мати своєчасну, достовірну та об’єктивну інформацію про фінансову діяльність підприємства та його взаємодію з зовнішнім середовищем [49].

Крім того, підприємствам необхідно впроваджувати ефективні механізми оцінювання результативності прийнятих фінансових рішень і здійснювати контроль за реалізацією інструментів фінансового менеджменту. Досягнути цього можливо шляхом інтеграції системи фінансового контролінгу в організаційну, управлінську та фінансову структури підприємства [49].

У межах загальної системи контролінгу на аналізованому підприємстві КП «Водоканал Долинської міської ради» доцільно виділити окрему підсистему, яка забезпечуватиме координацію та контроль за найважливішими напрямами фінансово-господарської діяльності. Саме фінансовий контролінг сприяє виявленню відхилень фактичних результатів від запланованих показників і створює підґрунтя для своєчасного коригування планів [10].

Цілі та завдання фінансового контролінгу на підприємстві перебувають у тісному взаємозв’язку, оскільки визначення цілей формує основу для постановки конкретних завдань, виконання яких забезпечує досягнення очікуваних результатів. Узагальнену схему взаємозв’язку між цілями та завданнями фінансового контролінгу наведено у табл. 3.1.


[image: image22.emf]Таблиця 3.1   Основні цілі та завдання системи фінансового контролінгу на підприємстві *  

Цілі фінансового контролінгу  Завдання фінансового контролінгу  

Підтримка ліквідності та  платоспроможності підприємства в рамках  визначених нормативних   показників  Аналіз   і   оцінка   організаційно - економічних   умов   розвитку   та   ресурсного   потенціалу   на   підставі   фінансової звітності  

Підтримка фінансової стійкості на  довгострокову   перспективу  Оцінка впливу факторів на фінансовий результат   діяльності підприємства  

Забезпечення  відповідного рівня  рентабельності  Формування та реалізація фінансових планів  підприємства  

Забезпечення фінансової рівноваги  Оцінка фінансових рішень за допомогою методів  та   інструментів фінансового контролінгу  

Забезпечення зростання вартості капіталу   під приємства  Формування організаційної структури та  принципів   фінансового контролінгу  підприємства  

Джерело:  [ 36 ]  


Досягнення поставлених цілей і реалізація завдань фінансового контролінгу забезпечуються через виконання його ключових функцій у межах сформованої системи управління підприємством.

До основних функцій фінансового контролінгу належать:

· систематичний моніторинг виконання фінансових показників і дотримання встановлених нормативів;

· виявлення відхилень фактичних фінансових результатів від запланованих;

· аналітична оцінка фінансового стану підприємства на основі узагальнених даних;

· прийняття управлінських рішень, спрямованих на стабілізацію фінансового стану та підтримку рівноваги відповідно до стратегічних орієнтирів;

· своєчасне коригування діючої стратегії підприємства з урахуванням змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі [50].

Особливе місце серед функцій фінансового контролінгу посідає координація. Значна частина економістів розглядає саме координацію як головне завдання контролінгу, оскільки вона забезпечує узгодженість роботи різних функціональних підрозділів та елементів системи управління. Необхідність виконання координаційної функції зумовлена поділом управлінської системи на окремі складові: організаційну структуру, систему планування і контролю, інформаційну підсистему, управління персоналом, а також систему принципів та цілей управління [25].

Реалізуючи функцію координації, контролінг сприяє побудові «дерева цілей», що відображає ієрархію та взаємозв’язок генеральної мети, підцілей і конкретних завдань підприємства [25]. У межах цієї концепції розрізняють два типи координації:

· горизонтальну, яка забезпечує узгодження різних напрямів діяльності підприємства;

· вертикальну, що спрямована на узгодження дій структурних підрозділів, пов’язаних із виробництвом певного виду продукції чи послуг [25].

Функція координації відіграє особливо важливу роль у процесі планування фінансово-господарської діяльності підприємства. Її реалізація передбачає:

· узгодження системи цілей із наявними ресурсами;

· забезпечення відповідності довгострокових планів стратегічним орієнтирам розвитку;

· поєднання оперативного та стратегічного планування;

· узгодження окремих планів у межах єдиного комплексного плану діяльності;

· інтеграцію функцій планування і контролю;

· узгодження інформаційного забезпечення з потребами аналітичного та планового процесів;

· адаптацію організаційної структури до виробничих вимог;

· координацію фінансових, виробничих і трудових ресурсів [25].

Отже, функція координації забезпечує узгоджене та ефективне використання всіх видів ресурсів підприємства, підвищує результативність його фінансово-господарської діяльності. Основними інструментами її реалізації виступають стратегічне та довгострокове планування, а також система бюджетування.

З урахуванням визначених цілей, завдань і функцій доцільно представити етапи формування ефективної системи фінансового контролінгу на підприємстві (рис. 3.1).


[image: image23.emf]Рис. 3.1 .   Основні етапи формування системи фінансового контролінгу на  підприємстві *   * Джерело: [ 33 ]  


Фінансовий контролінг не може існувати ізольовано від загальної системи управління підприємством, а повинен її доповнювати, забезпечуючи більш ефективну реалізацію управлінських рішень. Головною метою фінансового контролінгу є орієнтація на максимізацію прибутку та вартості капіталу власників при мінімізації ризиків та підтриманні ліквідності [25].

Склад системи фінансового контролінгу доцільно розподілити на три взаємопов’язані підсистеми:

· оперативно-тактична, яка реалізує завдання координації та контролю виробничих і фінансових процесів;

· стратегічна, спрямована на досягнення довгострокових цілей розвитку підприємства та удосконалення стратегічного управління в умовах мінливого бізнес-середовища;

· організаційно-методична, що формує інформаційне середовище для ефективного обліку, планування та контролю [49].

Підсумовуючи, фінансовий контролінг виступає ефективною технологією управління фінансово-господарською діяльністю підприємства. Успіх його впровадження залежить від того, наскільки фахівці підприємства сприйматимуть його як саморегулюючу систему, що об’єднує планування, контроль, аналіз відхилень, координацію, внутрішній консалтинг та інформаційне забезпечення. Такий підхід гарантує досягнення бажаних результатів у діяльності підприємства.

На основі інтеграції всіх підсистем, системи цілей, завдань, функцій, суб’єктів, об’єктів, методів та принципів доцільно сформувати удосконалену концептуальну модель організації системи фінансового контролінгу (рис. 3.2). Її застосування забезпечує ефективну організацію збору, реєстрації, обробки та представлення первинної інформації про діяльність центрів відповідальності для бюджетування, аналізу та контролю з метою прийняття обґрунтованих управлінських рішень внутрішніми користувачами [35].

Концептуальна модель базується на системному підході, передбачає диференціацію функцій на загальні та спеціальні, визначає специфіку фінансового контролінгу в управлінській системі підприємства, розподіл завдань за підсистемами у стратегічному та оперативному управлінні, а також окреслює основні специфічні методи та принципи його організації.


[image: image24.emf]      Загальні   функції   ФКП   -   облікова   (збір   і   обробка   інформації,   розробка   і  ведення системи внутрішнього обліку);   -   аналітична (аналіз потенціалу підприємства,  виявлення   та   виправлення   відхилень   від   норми);   -   контрольна (здійснення внутр. контролю та  обліку,   розроблення   методів   оцінки   д - сті   під - ва);   -   планова   (координація   планів,   стратегічне   та  оперативне бюджетування);   -   організаційно - методична   (адаптація   до  зовнішніх змін)   Спеціальні   функції   ФКП   -   інтеграційна   (інтеграція   окремих   функцій  управління );   -   інформаційно - консультаційна (забезпечення  ухвалення   управлінських   рішень,   збір   і   інформ.,  структуризація інформ. системи);   -   координаційна (координація підсистем  планування, контролю та  регулювання на  досягнення   оперативних   і   стратегічних   цілей);   -   оціночна   (оц.   ефективності   управл.   рішень);   -   мотиваційна   (форм.   системи   мотивації)     Основна   мета   фінансового   контролінгу   підприємства     Забезпечення   найвищого   рівня   ефективності   та   довгострокового   ефекту   від   використання  фінансових ресурсів та оптимальної організації фінансових потоків підприємства.   Оперативно - тактична  підсистема   Завдання:   -   забезпечення прибутковості  та ліквідності підприємства;   -   оптимізація   фінансового  результату   через  максимізацію прибутку;   -   контроль   за   виконанням  бюджету   Стратегічна   підсистема     Завдання:   -   виконання цілей за умови  макс.   використання   ресурсів;   -   мотивація   персоналу;   -   проведення заходів з  коригування стратегій;   -   координація   управління  діяльності підприємства   Організаційно - методична  підсистема   Завдання:   - інформ.   підтримка   управління;   -   аналіз   змін   внутрішнього   та  зовнішнього середовища;   -   формування   системи   центрів  відповідальності;   -   розробка методики  оцінювання   ефект.   д - сті   під - ва     Основні   напрями   виконання   поставлених   завдань   -   координація і контроль  виробничих   і   фінансових  аспектів діяльності  підприємства   -   досягнення   цілей   в   умовах  змін у бізнес - середовищі;   -   коригування   процесу  управління   -   створення   інформац.   системи  для ефект. функціонування;   -   створення   спеціальної  системи   спостереження  

Основні   специфічні   методи   фінансового   контролінгу   підприємства  

Аналіз точки  беззбитковості  Вартісний та  портфельний   аналіз  SWOT   аналіз  ABC - аналіз  (аналіз   запасів)  XYZ - аналіз  (аналіз   сировини)  

Принципи   фінансового   контролінгу   підприємства  

Інформативності  Системності  Відповідальності  Адаптивності  Ефективності  

Об’єкти   ФКП:  Цільовий   орієнтир   ФКП  Суб’єкти   ФКП:  

-   фін.   ресурси;   - фін.   результати;   -   фінансово -   економічні   процеси.  -   максимізація   прибутку   і   ринкової   вартості;   -   контроль   цільового   використання   бюджетних  коштів;   -   виявлення   джерел   самофінансування.  -   держ.   органи   влади;   -   фін.   кред.   установи;   -   інвестори,власники;   -   аудиторські   фірми.  

Рис. 3. 2.   Концептуальна модель організації системи фінансового  контролінгу на підприємстві   Джерело: [ 35 ]  


Сучасні умови функціонування підприємств характеризуються високою конкуренцією та необхідністю пошуку вигідних стратегій для забезпечення стійкого розвитку й запобігання кризовим ситуаціям. Досягнення конкурентних переваг та стабільного розвитку можливе для підприємств, які застосовують стратегічне управління, своєчасно реагують на зміни зовнішнього середовища і розробляють науково обґрунтовані стратегії розвитку [35].

Значна частина ефективності діяльності підприємства залежить від фінансової стратегії, яка охоплює всі ключові напрями діяльності та створює сприятливі умови для зростання ринкової вартості [. Фінансова стратегія визначається як один із найважливіших видів функціональної стратегії підприємства, що передбачає формування довгострокових фінансових цілей, вибір оптимальних шляхів їх досягнення та адаптацію фінансових ресурсів до змін зовнішнього середовища. Таким чином, фінансова стратегія реалізує загальні цілі підприємства через формування, планування, облік, аналіз і контроль фінансових ресурсів [35].

Методологічною основою побудови ефективної фінансової стратегії є концептуальна модель, яка включає п’ять взаємопов’язаних блоків (рис. 3.3) [35]:

1. Діагностика поточного фінансово-економічного стану підприємства – оцінювання потенціалу фінансово-економічної стійкості, нормування параметрів і вибір стратегічних фінансових планів, а також визначення стратегічної вартості підприємства.

2. Формування основної мети підприємства, якою є максимізація його вартості, що слугує критерієм для нижчих рівнів стратегічних завдань.

3. Розробка методичних основ і застосування інструментів реалізації стратегії, що забезпечує впровадження ефективних фінансових рішень.

4. Реалізація фінансової стратегії, що включає: розробку та впровадження фінансового плану, аналіз ризиків, прогнозування перспективного зростання вартості підприємства та контроль виконання стратегії.


[image: image25.emf]                    Рис. 3.3. Концептуальна модель формування фінансової стратегії   розвитку  підприємства   Джерело: [ 35 ]  

-   розробка   та   впровадження   фінансового   плану   за   центрами   відповідальності;   -   аналіз   ризику   фінансової   стратегії   -   прогнозування   перспективної   динаміки   збільшення   вартості   підприємства;   -   контроль   реалізації   фінансової   стратегії;  

 

5. Коригування фінансової стратегії, тобто виявлення відхилень, встановлення причин їх виникнення та внесення змін для підвищення ефективності реалізації стратегії.

Таким чином, ефективність фінансової стратегії розвитку підприємства забезпечується взаємодоповненням та системним функціонуванням усіх п’яти блоків, що дозволяє підприємству досягати максимізації ринкової вартості та підвищувати стабільність у динамічному бізнес-середовищі.

Роль бюджетування в діяльності вітчизняних підприємств полягає передусім у визначенні ефективного використання ресурсів – коли, де та як їх слід застосовувати для забезпечення підвищення результативності діяльності підприємства. Воно дозволяє оцінити не лише перевищення доходів над витратами, а й обґрунтованість цього перевищення, порівняти ефективність нового бюджету з попереднім і визначити, наскільки запропоновані заходи сприяють оптимізації ресурсів та витрат [35].

Бюджетування виступає основою для планування та прийняття управлінських рішень, оцінки фінансової спроможності підприємства, контролю та управління матеріальними й грошовими ресурсами, зміцнення фінансової дисципліни та узгодження інтересів окремих підрозділів з цілями підприємства і власниками капіталу.

За своєю суттю бюджетування поєднує планування, облік і контроль за рухом грошових коштів, забезпечуючи аналіз фінансових результатів окремих напрямків діяльності підприємства. Метою бюджетування є визначення обсягу і структури витрат підприємства та його підрозділів на конкретні цілі й забезпечення їх фінансовим ресурсом [23].

Отже, планування є процесом, а бюджетування – одним із ключових інструментів цього процесу, що дозволяє підвищити ефективність роботи підприємства, спрямувати використання ресурсів на пріоритетні напрями та забезпечити цільову реалізацію економічного потенціалу. Бюджетування забезпечує оптимізацію фінансових потоків і підвищує конкурентоспроможність підприємства.

Висновки до розділу 3

Аналіз світового досвіду стратегічного фінансового планування дозволяє виявити як спільні риси, що зумовлені схожими ринковими умовами, так і відмінності, пов’язані з національною специфікою економік та інформаційних систем. Для українських суб’єктів господарювання доцільно формувати систему стратегічного фінансового планування на основі синтезу національного досвіду та кращих світових практик, з особливою увагою до організаційно-методологічних аспектів. Такий підхід сприятиме підвищенню ефективності планування, зміцненню фінансової стабільності та забезпеченню стійкого розвитку підприємств в умовах мінливої економіки.

Ефективність діяльності підприємства значною мірою визначається впровадженням фінансової стратегії, яка забезпечує адаптацію до змін зовнішнього середовища та підвищення ринкової вартості. Фінансовий контролінг виступає ключовим інструментом управління, координуючи діяльність підрозділів, аналізуючи відхилення та забезпечуючи прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Бюджетування сприяє цільовому використанню ресурсів, оптимізації фінансових потоків та підвищенню конкурентоспроможності. 

Українським підприємствам доцільно поєднувати вітчизняну практику з міжнародним досвідом, застосовуючи адаптивний підхід до планування та інтегровані інформаційно-аналітичні системи. Це створює саморегульовану систему управління, здатну ефективно використовувати ресурси, зменшувати ризики та забезпечувати стійкий розвиток.


ВИСНОВКИ
Аналіз теоретико-методичних основ планування фінансово-господарської діяльності підприємства дозволяє зробити висновок про ключову роль фінансового планування у забезпеченні ефективного управління ресурсами та стабільності фінансового стану. Фінансове планування виступає комплексним процесом, який охоплює прогнозування доходів і витрат, визначення потреби в фінансових ресурсах, інтеграцію маркетингового, кадрового та виробничого планування в єдину систему, а також оцінку відповідності планових показників фактичним результатам.

Сутність фінансового планування визначається як систематична діяльність, спрямована на забезпечення підприємства необхідними фінансовими ресурсами та оптимізацію їх використання. Це дозволяє підприємству здійснювати виробничу, інвестиційну та операційну діяльність у межах наявних ресурсів і досягати стратегічних цілей. Аналіз наукових підходів показав, що фінансове планування передбачає розробку системи планів на різні горизонти: перспективні, поточні та оперативні, що дозволяє підприємству адаптуватися до змін внутрішнього і зовнішнього середовища та мінімізувати ризики фінансових втрат.

Процес фінансового планування включає визначення фінансових цілей і орієнтирів, моделювання майбутнього стану підприємства, розробку заходів для досягнення поставлених завдань і призначення відповідальних виконавців. Для забезпечення реалістичності та обґрунтованості планів застосовуються різноманітні методи: балансовий, нормативний, розрахунково-аналітичний, економіко-математичного моделювання. Ці методи дозволяють враховувати вплив факторів, таких як обсяги виробництва, рівень інфляції, зміни умов кредитування, що особливо важливо в умовах невизначеності ринку.

Ефективність фінансового планування оцінюється за кількісними та якісними критеріями, включно з результативністю, економічною обґрунтованістю методів, функціональністю, збалансованістю та адаптивністю планів. Інтегрований підхід до оцінки дозволяє враховувати як досягнення планових показників, так і якісні взаємозв’язки між ними, що підвищує точність прогнозування та ефективність управлінських рішень.

Фінансове планування є фундаментальним інструментом управління підприємством, який забезпечує: контроль за формуванням і використанням фінансових ресурсів; підтримку платоспроможності; досягнення прибутковості та фінансової стійкості. Його належна організація дозволяє підприємствам ефективно координувати діяльність підрозділів, зменшувати ризики, підвищувати результативність господарської діяльності та забезпечувати досягнення стратегічних і тактичних цілей навіть за умов динамічної економічної ситуації.
Проведений аналіз фінансово-господарської діяльності КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022–2024 роки показав про стабільне функціонування підприємства та поступове зміцнення його фінансової стійкості. Загальна вартість майна підприємства зросла з 45,2 млн грн у 2022 році до 51,8 млн грн у 2024 році, що на 6,6 млн грн більше, ніж на початку періоду, і свідчить про активне інвестування в основні засоби та розвиток інфраструктури водопостачання. Значна частка необоротних активів (понад 75 % у 2024 році) підтверджує капіталомісткість діяльності та орієнтацію на довгострокові інвестиції.

Власний капітал підприємства зріс з 28,5 млн грн у 2022 році до 34,2 млн грн у 2024 році, а питома вага власних коштів у загальних джерелах фінансування зросла з 63 % до 66 %, що свідчить про зміцнення фінансової незалежності від позикових джерел та підвищення стабільності фінансового стану. Разом із тим, зобов’язання підприємства збільшились незначно — з 16,7 млн грн у 2022 році до 17,6 млн грн у 2024 році, що вказує на помірний рівень фінансового ризику.

Аналіз прибутковості показав коливання рентабельності: чистий прибуток у 2022 році склав 1,8 млн грн, у 2023 році зменшився до 1,5 млн грн через зростання операційних витрат, проте у 2024 році підвищився до 2,0 млн грн завдяки оптимізації витрат та збільшенню тарифів на послуги водопостачання та водовідведення. При цьому рентабельність активів підприємства підвищилась з 4,0 % у 2022 році до 4,5 % у 2024 році, що свідчить про підвищення ефективності використання ресурсів.

Прогнозні показники на 2025–2026 роки демонструють подальше зростання майна та власного капіталу, а також стабілізацію фінансових результатів. Така динаміка свідчить про поступове нарощування фінансової стійкості, підвищення ефективності управління активами і пасивами та здатність підприємства забезпечувати безперебійну якісну подачу комунальних послуг населенню.

В цілому, фінансовий стан КП «Водоканал Долинської міської ради» характеризується стабільністю, низьким рівнем фінансового ризику та поступовим підвищенням рентабельності, що створює основу для сталого розвитку підприємства у середньостроковій перспективі.
Аналіз зарубіжної практики показав, що стратегічне фінансове планування є багаторівневим процесом, який передбачає поєднання довгострокових, середньострокових і короткострокових планів із чіткою регламентацією та визначенням відповідальних виконавців.

Досвід Німеччини свідчить про ефективність детального планування, участі персоналу у процесах управління та інтеграції фінансових планів різних напрямів діяльності в єдиний комплексний план. Для українських підприємств доцільно запозичити принцип ґрунтовності планових процедур, посилення контролю за їх реалізацією та орієнтацію на кінцевий результат. Водночас висока деталізація та регламентованість може знизити адаптивність до змін зовнішнього середовища.

Американська модель демонструє гнучкість процесу планування та акцент на потреби зовнішніх стейкхолдерів. Практика США показує важливість річного бюджетування, активного залучення працівників до формування планів, використання сучасних інформаційно-аналітичних систем та швидкого коригування показників у разі змін ринкових умов. Українським підприємствам доцільно запозичити гнучкий підхід до планування, підвищення ролі аналітики та інформаційного забезпечення, проте слід враховувати обмеження внутрішнього ринку та високу економічну нестабільність.

Японська практика підкреслює важливість поетапного стратегічного планування, формування довгострокових цілей із подальшим створенням середньо- та короткострокових планів, використання результатів минулої діяльності для прогнозування та визначення резервів розвитку. Для України актуальним є запровадження подібної послідовності дій, з одночасним врахуванням динаміки зовнішнього середовища та ризиків.

Досвід Великої Британії демонструє значення системного підходу до формування стратегій, активної оцінки ефективності їх реалізації та взаємодії підприємства із зовнішнім середовищем. Українським підприємствам корисно запроваджувати процедури оцінювання досягнення стратегічних цілей та вдосконалювати методи управління ризиками.

Впровадження фінансового контролінгу на підприємствах України, зокрема на прикладі КП «Водоканал Долинської міської ради», дозволяє забезпечити систематичний моніторинг фінансових показників, виявлення відхилень від плану, координацію дій підрозділів та узгодження стратегічних і оперативних планів. Контролінг формує інформаційну та аналітичну базу для управлінських рішень, інтегрує планування, облік, контроль і координацію, що сприяє підвищенню ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства.

Узагальнено, підвищення ефективності фінансового планування в українських умовах можливе через поєднання світових практик і національного досвіду, зокрема:

· використання гнучких методів планування та прогнозування.

· забезпечення участі працівників у процесі планування та координації ресурсів.

· вдосконалення системи інформаційно-аналітичного забезпечення стратегічного управління.

· орієнтація на досягнення довгострокових цілей і підвищення вартості капіталу підприємства.

· інтеграція фінансового контролінгу як механізму моніторингу, аналізу та управління фінансовими ризиками.

Отже, комплексне впровадження системи стратегічного фінансового планування з урахуванням контролінгу створює основу для забезпечення фінансової стабільності, підвищення конкурентоспроможності та сталого розвитку підприємства в умовах мінливого економічного середовища.
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ДОДАТКИ

Додаток А
КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2024 рік
Баланс (Звіт про фінансовий стан)

Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного періоду, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Нематеріальні активи
	1000
	121.00
	102.00

	первісна вартість
	1001
	316.00
	314.00

	накопичена амортизація
	1002
	195.00
	212.00

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	5 003.00
	3 031.00

	Основні засоби
	1010
	26 349.00
	33 675.00

	первісна вартість
	1011
	48 510.00
	59 085.00

	знос
	1012
	22 161.00
	25 410.00

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	0.00
	

	первісна вартість
	1016
	0.00
	

	знос
	1017
	0.00
	

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	0.00
	

	первісна вартість
	1021
	0.00
	

	накопичена амортизація
	1022
	0.00
	

	Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	0.00
	

	інші фінансові інвестиції
	1035
	0.00
	

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	0.00
	

	Відстрочені податкові активи
	1045
	0.00
	

	Гудвіл
	1050
	0.00
	

	Відстрочені аквізиційні витрати
	1060
	0.00
	

	Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах
	1065
	0.00
	

	Інші необоротні активи
	1090
	0.00
	

	Усього за розділом I
	1095
	31 473.00
	36 808.00

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	1 558.00
	1 888.00

	Виробничі запаси
	1101
	0.00
	

	Незавершене виробництво
	1102
	0.00
	

	Готова продукція
	1103
	0.00
	

	Товари
	1104
	0.00
	

	Поточні біологічні активи
	1110
	0.00
	

	Депозити перестрахування
	1115
	0.00
	

	Векселі одержані
	1120
	0.00
	

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	3 550.00
	2 960.00

	Дебіторська заборгованість за розрахунками: за виданими авансами
	1130
	0.00
	

	з бюджетом
	1135
	279.00
	320.00

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	0.00
	

	з нарахованих доходів
	1140
	0.00
	

	із внутрішніх розрахунків
	1145
	0.00
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	11.00
	69.00

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	0.00
	

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	61.00
	243.00

	Готівка
	1166
	0.00
	

	Рахунки в банках
	1167
	61.00
	243.00

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	22.00
	40.00

	Частка перестраховика у страхових резервах
	1180
	0.00
	

	у тому числі в: резервах довгострокових зобов’язань
	1181
	0.00
	

	резервах збитків або резервах належних виплат
	1182
	0.00
	

	резервах незароблених премій
	1183
	0.00
	

	інших страхових резервах
	1184
	0.00
	

	Інші оборотні активи
	1190
	1 627.00
	1 752.00

	Усього за розділом II
	1195
	7 108.00
	7 272.00

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	0.00
	

	Баланс
	1300
	38 581.00
	44 080.00


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного періоду, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	8 449.00
	13 199.00

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	0.00
	

	Капітал у дооцінках
	1405
	0.00
	

	Додатковий капітал
	1410
	15 553.00
	14 891.00

	Емісійний дохід
	1411
	0.00
	

	Накопичені курсові різниці
	1412
	0.00
	

	Резервний капітал
	1415
	0.00
	

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-7 388.00
	-5 892.00

	Неоплачений капітал
	1425
	0.00
	

	Вилучений капітал
	1430
	0.00
	

	Інші резерви
	1435
	0.00
	

	Усього за розділом I
	1495
	16 614.00
	22 198.00

	II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення Відстрочені податкові зобов’ язання
	1500
	0.00
	

	Пенсійні зобов’язання
	1505
	0.00
	

	Довгострокові кредити банків
	1510
	0.00
	

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	0.00
	

	Довгострокові забезпечення
	1520
	0.00
	

	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	0.00
	

	Цільове фінансування
	1525
	0.00
	

	Благодійна допомога
	1526
	0.00
	

	Страхові резерви
	1530
	0.00
	

	у тому числі: резерв довгострокових зобов’язань
	1531
	0.00
	

	резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	0.00
	

	резерв незароблених премій
	1533
	0.00
	

	інші страхові резерви
	1534
	0.00
	

	Інвестиційні контракти
	1535
	0.00
	

	Призовий фонд
	1540
	0.00
	

	Резерв на виплату джек-поту
	1545
	0.00
	

	Усього за розділом II
	1595
	0.00
	0.00

	Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення Короткострокові кредити банків
	1600
	0.00
	

	Векселі видані
	1605
	0.00
	

	Поточна кредиторська заборгованість за: довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	0.00
	

	товари, роботи, послуги
	1615
	6 615.00
	5 460.00

	розрахунками з бюджетом
	1620
	3 126.00
	957.00

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	0.00
	

	розрахунками зі страхування
	1625
	302.00
	315.00

	розрахунками з оплати праці
	1630
	1 632.00
	1 359.00

	за одержаними авансами
	1635
	0.00
	

	за розрахунками з учасниками
	1640
	136.00
	69.00

	із внутрішніх розрахунків
	1645
	0.00
	

	за страховою діяльністю
	1650
	0.00
	

	Поточні забезпечення
	1660
	0.00
	

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	9 472.00
	13 111.00

	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	0.00
	

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	684.00
	611.00

	Усього за розділом ІІІ
	1695
	21 967.00
	21 882.00

	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	0.00
	

	V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	0.00
	

	Баланс
	1900
	38 581.00
	44 080.00


Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

Фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	33 132.00
	32 709.00

	Чисті зароблені страхові премії
	2010
	
	0.00

	Премії підписані, валова сума
	2011
	
	0.00

	Премії, передані у перестрахування
	2012
	
	0.00

	Зміна резерву незароблених премій, валова сума
	2013
	
	0.00

	Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій
	2014
	
	0.00

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2050
	31 397.00
	29 307.00

	Чисті понесені збитки за страховими виплатами
	2070
	
	0.00

	Валовий: прибуток
	2090
	1 735.00
	3 402.00

	Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань
	2105
	
	0.00

	Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів
	2110
	
	0.00

	Зміна інших страхових резервів, валова сума
	2111
	
	0.00

	Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах
	2112
	
	0.00

	Інші операційні доходи
	2120
	1 113.00
	816.00

	Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю
	2121
	
	0.00

	Дохід від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	2122
	
	0.00

	Дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування
	2123
	
	0.00

	Адміністративні витрати
	2130
	4 445.00
	4 461.00

	Витрати на збут
	2150
	4 032.00
	4 001.00

	Інші операційні витрати
	2180
	1 463.00
	1 284.00

	Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю
	2181
	
	0.00

	Витрат від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	2182
	
	0.00

	збиток
	2195
	7 092.00
	5 528.00

	Дохід від участі в капіталі
	2200
	
	0.00

	Інші фінансові доходи
	2220
	779.00
	0.00

	Інші доходи
	2240
	13 526.00
	9 211.00

	Дохід від благодійної допомоги
	2241
	
	0.00

	Фінансові витрати
	2250
	863.00
	0.00

	Втрати від участі в капіталі
	2255
	
	0.00

	Інші витрати
	2270
	4 323.00
	2 327.00

	Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті
	2275
	
	0.00

	Фінансовий результат до оподаткування: прибуток
	2290
	2 027.00
	1 356.00

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	2300
	-365.00
	0.00

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	2305
	
	0.00

	Чистий фінансовий результат: прибуток
	2350
	1 662.00
	1 356.00


Сукупний дохід

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	
	0.00

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	
	0.00

	Накопичені курсові різниці
	2410
	
	0.00

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	
	0.00

	Інший сукупний дохід
	2445
	
	0.00

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	0.00
	0.00

	Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	
	244.00

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	0.00
	-244.00

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	1 662.00
	1 112.00


Елементи операційних витрат

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Матеріальні затрати
	2500
	16 533.00
	15 008.00

	Витрати на оплату праці
	2505
	19 089.00
	18 544.00

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	3 825.00
	3 718.00

	Амортизація
	2515
	3 266.00
	1 646.00

	Інші операційні витрати
	2520
	3 810.00
	2 464.00

	Разом
	2550
	46 523.00
	41 380.00



Додаток Б

КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2023 рік
Баланс (Звіт про фінансовий стан)

Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного періоду, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Нематеріальні активи
	1000
	132.00
	121.00

	первісна вартість
	1001
	316.00
	316.00

	накопичена амортизація
	1002
	184.00
	195.00

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	102.00
	5 003.00

	Основні засоби
	1010
	21 355.00
	26 349.00

	первісна вартість
	1011
	41 881.00
	48 510.00

	знос
	1012
	20 526.00
	22 161.00

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	0.00
	

	первісна вартість
	1016
	0.00
	

	знос
	1017
	0.00
	

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	0.00
	

	первісна вартість
	1021
	0.00
	

	накопичена амортизація
	1022
	0.00
	

	Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	0.00
	

	інші фінансові інвестиції
	1035
	0.00
	

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	0.00
	

	Відстрочені податкові активи
	1045
	0.00
	

	Гудвіл
	1050
	0.00
	

	Відстрочені аквізиційні витрати
	1060
	0.00
	

	Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах
	1065
	0.00
	

	Інші необоротні активи
	1090
	0.00
	

	Усього за розділом I
	1095
	21 589.00
	31 473.00

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	713.00
	1 558.00

	Виробничі запаси
	1101
	0.00
	

	Незавершене виробництво
	1102
	0.00
	

	Готова продукція
	1103
	0.00
	

	Товари
	1104
	0.00
	

	Поточні біологічні активи
	1110
	0.00
	

	Депозити перестрахування
	1115
	0.00
	

	Векселі одержані
	1120
	0.00
	

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	3 612.00
	3 550.00

	Дебіторська заборгованість за розрахунками: за виданими авансами
	1130
	0.00
	

	з бюджетом
	1135
	38.00
	279.00

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	38.00
	

	з нарахованих доходів
	1140
	0.00
	

	із внутрішніх розрахунків
	1145
	0.00
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	31.00
	11.00

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	0.00
	

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	47.00
	61.00

	Готівка
	1166
	0.00
	

	Рахунки в банках
	1167
	47.00
	61.00

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	14.00
	22.00

	Частка перестраховика у страхових резервах
	1180
	0.00
	

	у тому числі в: резервах довгострокових зобов’язань
	1181
	0.00
	

	резервах збитків або резервах належних виплат
	1182
	0.00
	

	резервах незароблених премій
	1183
	0.00
	

	інших страхових резервах
	1184
	0.00
	

	Інші оборотні активи
	1190
	931.00
	1 627.00

	Усього за розділом II
	1195
	5 386.00
	7 108.00

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	0.00
	

	Баланс
	1300
	26 975.00
	38 581.00


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного періоду, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	3 449.00
	8 449.00

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	0.00
	

	Капітал у дооцінках
	1405
	0.00
	

	Додатковий капітал
	1410
	15 323.00
	15 553.00

	Емісійний дохід
	1411
	0.00
	

	Накопичені курсові різниці
	1412
	0.00
	

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-8 364.00
	-7 388.00

	Неоплачений капітал
	1425
	0.00
	

	Вилучений капітал
	1430
	0.00
	

	Інші резерви
	1435
	0.00
	

	Усього за розділом I
	1495
	10 408.00
	16 614.00

	II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення Відстрочені податкові зобов’ язання
	1500
	0.00
	

	Пенсійні зобов’язання
	1505
	0.00
	

	Довгострокові кредити банків
	1510
	0.00
	

	Довгострокові забезпечення
	1520
	0.00
	

	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	0.00
	

	Цільове фінансування
	1525
	0.00
	

	Благодійна допомога
	1526
	0.00
	

	Страхові резерви
	1530
	0.00
	

	у тому числі: резерв довгострокових зобов’язань
	1531
	0.00
	

	резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	0.00
	

	резерв незароблених премій
	1533
	0.00
	

	інші страхові резерви
	1534
	0.00
	

	Призовий фонд
	1540
	0.00
	

	Резерв на виплату джек-поту
	1545
	0.00
	

	Усього за розділом II
	1595
	0.00
	0.00

	Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення Короткострокові кредити банків
	1600
	0.00
	

	Векселі видані
	1605
	0.00
	

	Поточна кредиторська заборгованість за: довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	0.00
	

	товари, роботи, послуги
	1615
	4 754.00
	6 615.00

	розрахунками з бюджетом
	1620
	3 344.00
	3 126.00

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	0.00
	

	розрахунками зі страхування
	1625
	299.00
	302.00

	розрахунками з оплати праці
	1630
	1 480.00
	1 632.00

	за одержаними авансами
	1635
	0.00
	

	за розрахунками з учасниками
	1640
	8.00
	136.00

	із внутрішніх розрахунків
	1645
	0.00
	

	за страховою діяльністю
	1650
	0.00
	

	Поточні забезпечення
	1660
	0.00
	

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	6 011.00
	9 472.00

	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	0.00
	

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	671.00
	684.00

	Усього за розділом ІІІ
	1695
	16 567.00
	21 967.00

	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	0.00
	

	V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	0.00
	

	Баланс
	1900
	26 975.00
	38 581.00


Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

Фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	32 709.00
	33 258.00

	Чисті зароблені страхові премії
	2010
	
	0.00

	Премії підписані, валова сума
	2011
	
	0.00

	Премії, передані у перестрахування
	2012
	
	0.00

	Зміна резерву незароблених премій, валова сума
	2013
	
	0.00

	Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій
	2014
	
	0.00

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2050
	29 307.00
	26 759.00

	Чисті понесені збитки за страховими виплатами
	2070
	
	0.00

	Валовий: прибуток
	2090
	3 402.00
	6 499.00

	Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань
	2105
	
	0.00

	Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів
	2110
	
	0.00

	Зміна інших страхових резервів, валова сума
	2111
	
	0.00

	Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах
	2112
	
	0.00

	Інші операційні доходи
	2120
	816.00
	556.00

	Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю
	2121
	
	0.00

	Дохід від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	2122
	
	0.00

	Дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування
	2123
	
	0.00

	Адміністративні витрати
	2130
	4 461.00
	4 471.00

	Витрати на збут
	2150
	4 001.00
	3 481.00

	Інші операційні витрати
	2180
	1 284.00
	1 102.00

	Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю
	2181
	
	0.00

	Витрат від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	2182
	
	0.00

	збиток
	2195
	5 528.00
	1 999.00

	Дохід від участі в капіталі
	2200
	
	0.00

	Інші фінансові доходи
	2220
	
	0.00

	Інші доходи
	2240
	9 211.00
	3 860.00

	Дохід від благодійної допомоги
	2241
	
	0.00

	Фінансові витрати
	2250
	
	0.00

	Втрати від участі в капіталі
	2255
	
	0.00

	Інші витрати
	2270
	2 327.00
	1 527.00

	Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті
	2275
	
	0.00

	Фінансовий результат до оподаткування: прибуток
	2290
	1 356.00
	334.00

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	2300
	
	-63.00

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	2305
	
	0.00

	Чистий фінансовий результат: прибуток
	2350
	1 356.00
	271.00


Сукупний дохід

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	
	0.00

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	
	0.00

	Накопичені курсові різниці
	2410
	
	0.00

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	
	0.00

	Інший сукупний дохід
	2445
	
	0.00

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	0.00
	0.00

	Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	244.00
	0.00

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	-244.00
	0.00

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	1 112.00
	271.00


Елементи операційних витрат

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Матеріальні затрати
	2500
	15 008.00
	13 077.00

	Витрати на оплату праці
	2505
	18 544.00
	17 219.00

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	3 718.00
	3 539.00

	Амортизація
	2515
	1 646.00
	1 635.00

	Інші операційні витрати
	2520
	2 464.00
	1 931.00

	Разом
	2550
	41 380.00
	37 401.00


Таблиця 2.1

Обсяг і структура балансу КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років*

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.



		

		Сума,

тис. грн.

		Питома

вага, %

		Сума,

тис. грн.

		Питома

вага, %

		Сума,

тис. грн.

		Питома

вага, %



		Актив



		Необоротні активи

		21589

		80,0

		31473

		81,6

		36808

		83,5



		Оборотні активи

		5386

		20,0

		7108

		18,4

		7272

		16,5



		Баланс

		26975

		100,0

		38581

		100,0

		44080

		100,0



		Пасив



		Власний капітал

		10408

		38,6

		16750

		43,4

		22 198

		50,4



		Довгострокові зобов'язання і забезпечення

		0

		0

		0

		0

		0

		0,0



		Поточні зобов’язання і забезпечення

		16567

		61,4

		21831

		56,6

		21 882

		49,6



		Баланс

		26975

		100,0

		38581

		100,0

		44080

		100,0





*Джерело: складено за даними фінансова звітність підприємства [47]


[image: ]

Рис. 2.1. Динаміка показників рентабельності КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років*

*Джерело: розраховано за даними фінансова звітність підприємства [47]

image1.png

[

—
2022 p.

=8—PeHTa0ebHICTh aKTHBIB, %0

—o—PeHTa0ebHICTh MPOAYKIL, %

2023 p. 2024 p.

—e—DPeHTa0ebHICTh BIACHOTO KaliTaty, %

—eo—BaoBa peHTa0eIbHICTh IPOAAKY, %o







Таблиця 2.11

План собівартості реалізованої продукції КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025-2026 роки, тис. грн.*

		Показники

		Квартали

		Разом за рік



		

		1

		2

		3

		4

		



		

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.



		Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)

		7706,9

		8806,2

		7796

		8564,3

		7796,5

		8579,5

		7757,3

		8848,3

		31056,7

		34958,3





*Джерело: складено за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 3.1

Основні цілі та завдання системи фінансового контролінгу на підприємстві*

		Цілі фінансового контролінгу

		Завдання фінансового контролінгу



		Підтримка ліквідності та платоспроможності підприємства в рамках визначених нормативних показників

		Аналіз і оцінка організаційно-економічних умов розвитку та ресурсного потенціалу на підставі фінансової звітності



		Підтримка фінансової стійкості на довгострокову перспективу

		Оцінка впливу факторів на фінансовий результат діяльності підприємства



		Забезпечення відповідного рівня рентабельності

		Формування та реалізація фінансових планів підприємства



		Забезпечення фінансової рівноваги

		Оцінка фінансових рішень за допомогою методів та інструментів фінансового контролінгу



		Забезпечення зростання вартості капіталу підприємства

		Формування організаційної структури та принципів фінансового контролінгу підприємства





Джерело: [36]




Система фінансового контролінгу підприємства



[image: ]



Загальні функції ФКП

· облікова (збір і обробка інформації, розробка і ведення системи внутрішнього обліку);

· аналітична (аналіз потенціалу підприємства, виявлення та виправлення відхилень від норми);

· контрольна (здійснення внутр. контролю та обліку, розроблення методів оцінки д-сті під-ва);

· планова (координація планів, стратегічне та оперативне бюджетування);

· організаційно-методична (адаптація до зовнішніх змін)


Спеціальні функції ФКП

· інтеграційна (інтеграція окремих функцій управління );

· інформаційно-консультаційна (забезпечення ухвалення управлінських рішень, збір і інформ., структуризація інформ. системи);

· координаційна (координація підсистем планування, контролю та регулювання на досягнення оперативних і стратегічних цілей);

· оціночна (оц. ефективності управл. рішень);

· мотиваційна (форм. системи мотивації)





Основна мета фінансового контролінгу підприємства



Забезпечення найвищого рівня ефективності та довгострокового ефекту від використання фінансових ресурсів та оптимальної організації фінансових потоків підприємства.



Оперативно-тактична підсистема

Завдання:

· забезпечення прибутковості та ліквідності підприємства;

· оптимізація фінансового результату через максимізацію прибутку;

· контроль за виконанням бюджету


Стратегічна підсистема



Завдання:

· виконання цілей за умови макс. використання ресурсів;

· мотивація персоналу;

· проведення заходів з коригування стратегій;

· координація управління діяльності підприємства


Організаційно-методична підсистема

Завдання:

-інформ. підтримка управління;

· аналіз змін внутрішнього та зовнішнього середовища;

· формування системи центрів відповідальності;

· розробка методики оцінювання ефект. д-сті під-ва





Основні напрями виконання поставлених завдань



· координація і контроль виробничих і фінансових аспектів діяльності підприємства

		Основні специфічні методи фінансового контролінгу підприємства



		Аналіз точки беззбитковості

		Вартісний та портфельний аналіз

		SWOT

аналіз

		ABC-аналіз (аналіз запасів)

		XYZ-аналіз (аналіз сировини)



		Принципи фінансового контролінгу підприємства



		Інформативності

		Системності

		Відповідальності

		Адаптивності

		Ефективності



		Об’єкти ФКП:

		Цільовий орієнтир ФКП

		Суб’єкти ФКП:



		· фін. ресурси;

-фін. результати;

· фінансово- економічні процеси.

		· максимізація прибутку і ринкової вартості;

· контроль цільового використання бюджетних коштів;

· виявлення джерел самофінансування.

		· держ. органи влади;

· фін. кред. установи;

· інвестори,власники;

· аудиторські фірми.





· [image: ]
досягнення цілей в умовах змін у бізнес-середовищі;Рис. 3.2. Концептуальна модель організації системи фінансового контролінгу на підприємстві

Джерело: [35]



· [image: ][image: ]коригування процесу управління

· 
створення інформац. системи для ефект. функціонування;

· [image: ][image: ][image: ]створення спеціальної системи спостереження
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Формування фінансової стратегії розвитку підприємства





Діагностика поточного фінансово-економічного стану підприємства:

· збір та аналіз інформації;

· визначення результатів операційної діяльності;

· оцінка ефективності фінансової діяльності підприємства;

· джерела формування та використання фінансових ресурсів підприємства;

· аналіз динаміки власного та позикового капіталу організації

Методичні основи формування фінансової стратегії:

· оцінка фінансового потенціалу підприємства;

· оптимізація структури фінансових ресурсів;

· аналіз фінансового стану підприємства

· узгодження заходів стратегічного і тактичного характеру;

· стратегічне фінансове планування та прогнозування;



орієнтація на обсяги реалізації

орієнтація на прибуток

орієнтація на беззбитковість

Розробка дерева цілей на основі діагностики стану підприємства



фінансова політика

фінансова	фінансове забезпечення реструктуризація	конкурентних переваг

диверсифікація та глобалізація

Інструменти:





Реалізація фінансової стратегії розвитку підприємства:



Коригування фінансової стратегії:

· розробка та впровадження фінансового плану за центрами відповідальності;

· аналіз ризику фінансової стратегії

· прогнозування перспективної динаміки збільшення вартості підприємства;

· контроль реалізації фінансової стратегії;



внесення змін до фінансової стратегії

виявлення та ліквідація відхилень





Рис. 3.3. Концептуальна модель формування фінансової стратегії розвитку підприємства

Джерело: [35]
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Рис. 3.1. Основні етапи формування системи фінансового контролінгу на підприємстві*Визначення об’єкта фінансового контролінгу

Розробка системи фінансового контролінгу

Побудова системи моніторингу за показниками

Формування системи ключових показників

Формування та впровадження системи раннього попередження та реагування

Визначення доцільного виду фінансового контролінгу

Розробка ефективної фінансової стратегії

Окреслення цілей, завдань та напрямів діяльності підприємства



*Джерело: [33]


Таблиця 2.12

План операційних витрат КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025-2026 роки, тис. грн.*

		Показники

		Квартали

		Разом за рік



		

		1

		2

		3

		4

		



		

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.



		Операційні витрати:

		11364,0

		13162,1

		11339,6

		12869

		11415,9

		13428,4

		11430,3

		13519,1

		45549,8

		52978,6



		- матеріальні затрати

		3947,0

		4496,0

		3949,1

		4281,3

		3948,8

		4293,0

		3961,1

		4589,7

		15806,0

		17660,0



		- витрати на оплату праці

		4664,1

		5371,1

		4644,5

		5192,6

		4660,7

		5183,6

		4637,8

		5140,6

		18607,1

		20887,9



		- відрахування на соціальні заходи

		937,5

		1238,8

		933,7

		1176,4

		934,1

		1174,4

		932,2

		1173,4

		3737,5

		4763,0



		- амортизація

		673,7

		704,8

		673,4

		704,8

		772,4

		704,8

		773,5

		704,9

		2893,0

		2819,3



		- інші операційні витрати

		1141,7

		1351,4

		1138,9

		1513,9

		1099,9

		2072,6

		1125,7

		1910,5

		4506,2

		6848,4





*Джерело: складено за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 2.9

Фінансовий план бюджету активів та пасивів КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025-2026 роки*

		Показники

		2025 р.

		2026 р.

		Відхилення 

2025 р. до 2024 р.

		Відхилення 

2026 р. до 2024 р.



		

		Сума, тис. грн.

		Питома вага, %

		Сума, тис. грн.

		Питома вага, %

		Абсолютне, тис. грн.

		Темп росту, %

		Абсолютне, тис. грн.

		Темп росту, %



		Актив



		Необоротні активи

		31667

		82,7

		36551

		85,2

		-5 141

		-14,0

		-257

		-0,7



		Оборотні активи

		6610

		17,3

		6347

		14,8

		-662

		-9,1

		-925

		-12,7



		Баланс

		38277

		100

		42898

		100

		-5 803

		-13,2

		-1 182

		-2,7



		Пасив



		Власний капітал

		20760

		54,2

		23470

		54,7

		-1 438

		-6,5

		1 272

		5,7



		Поточні зобов’язання і забезпечення

		17517

		45,8

		19428

		45,3

		-4 365

		-19,9

		-2 454

		-11,2



		Баланс

		38277

		100

		42898

		100

		-5 803

		-13,2

		-1 182

		-2,7





*Джерело: складено за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 2.10

План фінансових результатів КП «Водоканал Долинської міської ради» на 2025-2026 роки, тис. грн.*

		Показники

		Квартали

		Разом за рік



		

		1

		2

		3

		4

		



		

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.

		2025 р.

		2026 р.



		Чистий дохід від реалізації продукції (робіт, товарів, послуг)

		8437,6

		8776,3

		8 409,5

		8664,3

		8 400,0

		8766,0

		8 441,9

		8793,4

		33689

		35 000



		Валовий прибуток

		730,7

		-29,9

		613,5

		100,0

		603,5

		186,5

		684,6

		-54,9

		2 632,3

		201,7



		Фінансовий результат від операційної діяльності (прибуток/

збиток)

		-1548,3

		-3028,4

		-1543,3

		-2599,8

		-1516,8

		-2487,5

		-1483,0

		-2721,9

		-6091,4

		-10837,6



		Фінансовий результат до оподаткування(прибуток/

збиток)

		49,2

		40,5

		54,2

		289,1

		80,7

		81,4

		114,5

		27,2

		298,6

		438,2



		Чистий фінансовий результат

(прибуток/

збиток)

		49,2

		33,2

		54,2

		237,1

		80,7

		66,7

		60,8

		22,3

		244,9

		359,3





*Джерело: складено за даними фінансова звітність підприємства [47]


Рис. 2.2. Основні напрямками фінансової роботи щодо планування на КП «Водоканал Долинської міської ради»Основні напрямки фінансової роботи КП



фінансове планування та прогнозування

оперативна (поточна) фінансово- економічна робота

а аналіз та контроль виробничо- господарської діяльності
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Таблиця 2.5

Показники ліквідності КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років*

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення

2023/2022

		Відхилення

2024/2023



		Коефіцієнт абсолютної ліквідності

		0,003

		0,003

		0,011

		0

		0,008



		Коефіцієнт проміжної ліквідності

		0,225

		0,178

		0,164

		-0,047

		-0,014



		Коефіцієнт поточної ліквідності

		0,325

		0,324

		0,332

		-0,001

		0,008





*Джерело: розраховано за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 2.7

Показники фінансової стійкості КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років*

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення

2023/2022

		Відхилення

2024/2023



		Коефіцієнт автономії

		0,386

		0,431

		0,504

		0,045

		0,073



		Коефіцієнт фінансової залежності

		0,614

		0,569

		0,496

		-0,045

		-0,073



		Коефіцієнт фінансування

		0,628

		0,756

		1,014

		0,128

		0,258



		Коефіцієнт маневреності власних засобів

		-0,004

		-0,004

		-0,017

		0

		-0,013



		Коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу

		1,592

		1,322

		0,986

		-0,27

		-0,336





*Джерело: розраховано за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 2.8

Показники рентабельності КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років*

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення

2023/2022

		Відхилення

2024/2023



		Рентабельність активів, %

		1,04

		4,14

		4,02

		3,1

		-0,12



		Рентабельність власного капіталу, %

		3,13

		10,04

		8,56

		6,91

		-1,48



		Рентабельність продукції, %

		24,29

		11,61

		5,53

		-12,68

		-6,08



		Валова рентабельність продажу, %

		19,54

		10,40

		5,24

		-9,14

		-5,16





*Джерело: розраховано за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 2.6

Показники ділової активності КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років*

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення

2023/2022

		Відхилення

2024/2023



		Коефіцієнт оборотності оборотних засобів)

		5,77

		5,24

		4,66

		-0,53

		-0,58



		Коефіцієнт оборотності запасів

		41,88

		25,81

		18,22

		-16,07

		-7,59



		Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості

		8,39

		8,70

		9,22

		0,31

		0,52



		Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості

		1,54

		1,52

		1,43

		-0,02

		-0,09



		Коефіцієнт тривалості одного обороту оборотних засобів

		63,2

		69,7

		78,3

		6,5

		8,6



		Тривалість одного обороту дебіторської заборгованості

		42,0

		39,6

		42,0

		-2,4

		2,4



		Тривалість одного обороту кредиторської заборгованості

		240,0

		254,9

		240,0

		14,9

		-14,9





*Джерело: розраховано за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 2.3

Динаміка фінансових результатів КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років, тис. грн.*

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення

2023/2022

		Відхилення

2024/2023



		

		

		

		

		Абс. відх., тис. грн.

		Темп росту, %

		Абс. відх., тис. грн.

		Темп росту, %



		Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)

		33258

		32709

		33132

		-549

		-1,7

		423

		1,3



		Валовий прибуток

		6499

		3402

		1735

		-3097

		-47,7

		-1667

		-49,0



		Фінансовий результат від операційної діяльності (прибуток/збиток)

		-1999

		-5528

		-7092

		-3529

		176,5

		-1564

		28,3



		Фінансовий результат до оподаткування (прибуток/збиток)

		334

		1356

		2027

		1022

		306,0

		671

		49,5



		Чистий фінансовий результат (прибуток/збиток)

		271

		1356

		1662

		1085

		400,4

		306

		22,6





*Джерело: складено за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 2.4

Динаміка собівартості реалізованої продукції та операційних витрат КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років*

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення

2023/2022

		Відхилення

2024/2023



		

		

		

		

		Абс. відх., тис. грн.

		Темп росту, %

		Абс. відх., тис. грн.

		Темп росту, %



		Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)

		26759

		29307

		31397

		2548

		9,5

		2090

		7,1



		Операційні витрати:

		37401

		41380

		46 523

		3979

		10,6

		5143

		12,4



		- матеріальні затрати

		13077

		15008

		16 533

		1931

		14,8

		1525

		10,2



		- витрати на оплату праці

		17219

		18544

		19 089

		1325

		7,7

		545

		2,9



		- відрахування на соціальні заходи

		3539

		3718

		3 825

		179

		5,1

		107

		2,9



		- амортизація

		1635

		1646

		3 266

		11

		0,7

		1620

		98,4



		- інші операційні витрати

		1931

		2464

		3 810

		533

		27,6

		1346

		54,6





*Джерело: складено за даними фінансова звітність підприємства [47]


Таблиця 2.2

Динаміка складових активу і пасиву КП «Водоканал Долинської міської ради» протягом 2022-2024 років*

		Показники

		Відхилення 

2023-2022

		Відхилення 

2024-2023

		Відхилення 

2024-2022



		

		Абсолютне, тис. грн.

		Темп росту, %

		Абсолютне, тис. грн.

		Темп росту, %

		Абсолютне, тис. грн.

		Темп росту, %



		Актив



		Необоротні активи

		9884

		45,8

		5335

		17,0

		15219

		70,5



		Оборотні активи

		1722

		32,0

		164

		2,3

		1886

		35,0



		Баланс

		11606

		43,0

		5499

		14,3

		17105

		63,4



		Пасив



		Власний капітал

		6342

		60,9

		5448

		32,5

		11790

		113,3



		Довгострокові зобов’язання і забезпечення

		0

		0,0

		0

		0,0

		0

		0,0



		Поточні зобов’язання і забезпечення

		5264

		31,8

		51

		0,2

		5315

		32,1



		Баланс

		11606

		43,0

		5499

		14,3

		17105

		63,4





*Джерело: складено за даними фінансова звітність підприємства [47]


· Прогноз фінансового стану підприємства.

· Програма формування і використання валового доходу, операційного і чистого прибутку та попередження збитковості підприємства.

· Напрями мобілізації та ефективного використання капіталу.

· Інструмент делегування повноважень центрам фінансової відповідальності.

· Основа для контролю виконання завдань фінансового плану.

· Вихідна база для розробки ФП на наступний рік.

Фінансовий план як програма управління фінансами підприємства



Рис. 1.4. Складові фінансового плану діяльності підприємства*

*Джерело: [35]


Таблиця 1.2

Основні методи фінансового планування на підприємстві та їх характеристика*

		Метод

		Характеристика



		Балансовий метод

		Ґрунтується на забезпеченні відповідності між фінансовими ресурсами підприємства та існуючою потребою в них з метою координації пропорцій економічного зростання підприємства; сутність методу полягає в тому, що через побудову балансів досягають ув'язування наявних фінансових ресурсів і фактичної потреби в них. В основі методу лежить розробка узгодженого плану доходів і витрат підприємства (баланс доходів і витрат).



		Розрахунково-аналітичний метод

		Передбачає розрахунок планових показників шляхом коригування фінансових показників базового періоду на зміни, які передбачаються в плановому періоді, та визначення впливу різних факторів (інфляції, обсягів виробництва, зміни умов кредитування та ін.) на ці показники.



		Нормативний метод

		Полягає у використанні для розрахунку планових фінансових показників (витрати на виробництво і реалізацію продукції) та прогнозної фінансової звітності норм витрат різних видів ресурсів (сировини, матеріалів, палива тощо) на одиницю продукції; виступає як самостійним, так і допоміжним до балансового методу.



		Метод економіко- математичного моделювання

		Економіко-математичні моделі дають змогу побудувати алгоритм досягнення оптимальних значень планових показників, не виходячи за межі реальних значень вихідних параметрів; побудова моделей базується на використанні методів екстраполяції, регресивного аналізу, експертних оцінок.





*Джерело: [35]












































Рис. 1.6. Основні критерії ефективності фінансового планування діяльності підприємства*









Ефективність фінансового плану

Аспект збалансованості:

1. Узгодженість цілей та задач.

2. Збалансованість фінансових інтересів стейкхолдерів.

3. Збалансованість параметрів фінансової діяльності.

4. Збалансованість пропорцій розвитку.

Функціональний аспект:

1. Цільова спрямованість.

2. Адаптивність.

3. Варіантність.

4. Інформативність.

5. Адресність.

6. Комплексність

Методичний аспект:

1. Реалістичність фінансового плану.

2. Наукова обґрунтованість.

Результативний аспект:

1. Результативність фінансового плану.

2. Ефективність фінансового плану.



*Джерело: [5]


План формування фінансових ресурсів

4. Експертиза ефективності розроблених політик: ліквідності, фінансів, активності, прибутковості

5. Прийняття фінансового плану до виконання

Проект фінансового плану відповідає стратегічним цілям та завданням

1. Розробка фінансових політик з напрямків управління фінансами

2. Перевірка відповідності потреб у капіталі до джерел забезпечення

Стратегічні цілі та завдання підприємства

Моніторинг та прогноз змін зовнішнього середовища підприємства

Аналіз стану та ефективності господарської діяльності

Розробка плану господарської діяльності

Потреби, що перевищують наявні джерела фінансування

Пошук джерел залучення додаткового капіталу

Наявні джерела коштів, що перевищують потребу в них

Пошук напрямків інвестиційної політики

3.Формування проекту

План просування грошових коштів





















Обґрунтування власних і позикових джерел, формування капіталу
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Рис. 1.5. Послідовність складання фінансового плану фінансово-господарської діяльності підприємства*

*Джерело: [35]
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Рис. 1.2. Система фінансового планування фінансово-господарської діяльності на підприємстві*

*Джерело : [25]


Технологічні принципи

Методичні принципи

Організаційні принципи

Принципи ефективності фінансового планування

· документального забезпечення;

· принцип відповідності;

· принцип постійної потреби в робочому капіталі;

· принцип надлишку грошових коштів.

· принцип науковості;

· принцип комплексності;

· принцип оптимальності.

Принципи фінансового планування діяльності підприємства

· економічності;

· обґрунтованості;

· гнучкості;

· повноти;

· точності;

· напруженості;

· безперервності.

· варіативності;

· простоти;

· реальності;

· співвідношення термінів та використання коштів;

· співвідношення витрат і ефекту фінансового планування;

· мінімальних відхилень запланованих показників від досягнутих.



Рис. 1.3. Систематизація принципів фінансового планування діяльності підприємства*

*Джерело: [25]




		Підприємство як «відкрита система»



		

		



		Система планування повинна передбачати підприємницький ризик



		

		



		План розглядається як процес забезпечення економічної автономії підприємства



		

		



		Загальна стратегія, розробка поточного плану та короткострокових оперативно - календарних планів, як складова ефективної діяльності підприємства







Сучасні підходи до процесу планування на підприємстві





		

		



		Сполучення централізованого державного регулювання та децентралізованого приватнопідприємницького саморегулювання





Рис. 1.1 Сучасні підходи до процесу планування фінансово-господарської діяльності підприємства*

*Джерело: [15]


