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ВСТУП
Актуальність дослідження. У сучасних умовах функціонування підприємств стратегічне управління набуває особливої ваги, оскільки воно визначає довгостроковий напрям розвитку, забезпечує конкурентні переваги та сприяє фінансовій стабільності. Ринкова економіка, висока динаміка змін зовнішнього середовища та постійна невизначеність зумовлюють необхідність системного підходу до розробки стратегії розвитку підприємства, що базується на комплексному аналізі його фінансового стану та оцінці потенціалу ресурсів.

Фінансовий стан підприємства є критичною категорією для прийняття стратегічних рішень, оскільки відображає реальні можливості підприємства щодо реалізації виробничих і комерційних завдань, залучення інвестицій, підтримки ліквідності та забезпечення рентабельності діяльності. В умовах нестабільного економічного середовища інтегральна оцінка фінансового стану дозволяє не лише діагностувати існуючі проблеми, а й визначати пріоритети для розвитку підприємства, сприяє адаптації до ринкових змін та мінімізує фінансові ризики.

Особливо актуальним є дослідження взаємозв’язку між фінансовим станом підприємства та ефективністю реалізації його стратегії розвитку. Впровадження комплексних методів оцінки, таких як модель Ліса, дозволяє формувати об’єктивну інтегральну характеристику фінансової стійкості, що слугує основою для планування стратегічних напрямів розвитку. Це забезпечує можливість прогнозування економічних результатів, оптимізації доходів і витрат, а також ефективного управління ресурсами підприємства.

Формування стратегії розвитку підприємства є ключовим елементом забезпечення його стійкого розвитку, конкурентоспроможності та ефективності діяльності. При цьому особливо важливим є врахування результатів комплексної оцінки фінансового стану підприємства та його фінансових можливостей, що дозволяє об’єктивніше оцінити стратегічні перспективи, обґрунтувати стратегічні та тактичні цілі розвитку та забезпечити стабільний і збалансований фінансовий стан на всіх етапах реалізації стратегії. Такий підхід сприяє підвищенню конкурентоздатності та утриманню конкурентних переваг підприємства у довгостроковій перспективі.

Теоретичні засади формування та реалізації стратегії розвитку підприємств розглянуті у численних дослідженнях як зарубіжних, так і вітчизняних науковців. Значний внесок у вивчення цієї проблеми зробили Д. Аакер, Р. Акофф, М. Альберт, Б. Альстренд, І. Ансофф, А. Бандурін, К. Боумэн, Г. Гольдштейн, І. Гурков, П. Дойль, П. Друкер, Б. Карлоф, Ф. Котлер, Дж. Лемпел, М. Мескон, Г. Мінцберг, М. Портер, А. Стрікленд ІІІ, А. Томпсон-мол., Р. Фатхутдинов, Л. Федулова, Д. Хассі, Ф. Хедоурі, А. Череп, Б. Чуб, З. Шершньова та ін. Їхні праці охоплюють широке коло питань, пов’язаних із розробкою стратегічних цілей, методами управління та оцінки ефективності реалізації стратегії підприємства.

Водночас проблеми фінансового забезпечення стратегічного розвитку були досліджені такими вченими, як І. Балабанов, І. Бланк, Р. Брейлі, Є. Брігхем, Л. Гапенські, Г. Кірейцев, З. Клепикова, Л. Коваленко, О. Крайнік, А. Поддєрьогін, Л. Ремньова, А. Роговий, В. Савчук, О. Стоянова та ін. Їхні роботи висвітлюють питання оцінки фінансового стану, планування доходів і витрат, формування фінансових резервів та забезпечення ресурсами реалізації стратегічних цілей.

Разом із тим, при всій значущості цих наукових результатів, окремі аспекти формування та реалізації стратегії з урахуванням фінансових можливостей підприємства залишаються недостатньо вивченими. Наразі не визначені детальні механізми формування стратегії, які б враховували поточний фінансовий стан підприємства, його ресурсний потенціал та можливості реалізації обраної стратегії. Незавершеність досліджень у площині фінансового обґрунтування стратегічного розвитку зумовила вибір теми даної магістерської роботи, визначила її мету, завдання та структуру.

Метою магістерської роботи є розробка науково обґрунтованих рекомендацій щодо формування стратегії розвитку підприємства на основі інтегральної оцінки його фінансового стану, що дозволить підвищити ефективність управління ресурсами, забезпечити стабільний фінансовий стан і зміцнити конкурентні позиції підприємства на ринку.

Для досягнення цієї мети в магістерській роботі було поставлено та виконано наступні завдання: 

· визначити сутнісні засади формування стратегії розвитку підприємства.

· дослідити роль фінансового планування у забезпеченні реалізації стратегії розвитку.

· проаналізувати методики фінансового аналізу та побудови збалансованої системи показників для оцінки стратегічних можливостей підприємства.

· провести оцінку фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ», включаючи аналіз основних фінансових показників та динаміки їх змін.

· виконати інтегральну оцінку фінансового стану підприємства та виділити сильні і слабкі сторони його діяльності.

· визначити напрями вдосконалення стратегії розвитку підприємства на основі фінансових результатів та оцінки ринкового середовища.

· розробити та обґрунтувати стратегію розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» в умовах нестабільного ринку, враховуючи доходи, витрати та ризики.

· надати практичні рекомендації щодо реалізації стратегії розвитку для підвищення ефективності та конкурентоспроможності підприємства.

· систематизувати результати дослідження для визначення стратегічних пріоритетів і використання інтегральної оцінки фінансового стану як інструменту стратегічного планування.

Об’єкт дослідження – процес формування стратегії розвитку підприємства, який ґрунтується на комплексній оцінці фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ».

Предмет дослідження – сукупність теоретичних і практичних підходів до формування стратегії розвитку підприємства з урахуванням його фінансового стану та можливостей реалізації стратегічних цілей.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою роботи є фундаментальні положення теорії стратегічного та фінансового управління, наукові праці вітчизняних і зарубіжних економістів щодо стратегічного розвитку підприємств. У роботі застосовувалися такі методи: порівняльного аналізу та узагальнення – для визначення сутності стратегічних та фінансових категорій; економіко-статистичного аналізу та фінансового аналізу – для дослідження тенденцій розвитку та оцінки фінансового стану підприємства; метод таксономії та інтегральної оцінки – для визначення фінансових можливостей підприємства та обґрунтування стратегії розвитку; методи моделювання – для побудови сценаріїв розвитку та стратегічного планування.

Інформаційна база дослідження включає наукові роботи вітчизняних та зарубіжних авторів з питань стратегічного та фінансового управління, фінансову звітність ТОВ «Станіслав-ІФ», статистичні дані та матеріали аналітичних оглядів ринків.

Наукова новизна отриманих результатів полягає у формуванні комплексного підходу до розробки стратегії розвитку підприємства на основі інтегральної оцінки його фінансового стану, що дозволяє визначати оптимальні напрямки розвитку, адаптувати стратегічні цілі до реальних фінансових можливостей і підвищувати конкурентоспроможність підприємства в умовах нестабільного ринкового середовища.
Практичне значення одержаних результатів. Результати дослідження мають суттєве практичне значення для формування та реалізації стратегії розвитку підприємств в умовах нестабільного ринкового середовища. Вони можуть бути використані для вдосконалення системи стратегічного управління на підприємствах, підвищення ефективності виробничо-комерційної діяльності, оптимізації фінансових ресурсів та обґрунтування тактичних і стратегічних рішень. Практичні рекомендації, запропоновані в роботі, сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності ТОВ «Станіслав-ІФ», ефективному плануванню доходів і витрат, а також адаптації підприємства до змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі.

Апробація результатів дослідження. Результати дослідження були апробовані під час «Звітної наукової конференції студентів Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника за 2025 рік», де були представлені основні положення, висновки та практичні рекомендації щодо формування стратегії розвитку підприємств на основі комплексної оцінки фінансового стану. Обговорювалися підходи до стратегічного планування доходів і витрат, удосконалення виробничо-комерційної діяльності та підвищення конкурентоспроможності підприємств у нестабільних умовах ринку. Отримані результати отримали позитивну оцінку наукової спільноти та можуть бути використані у практичній діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» та інших підприємств аналогічного профілю.

Структура магістерської роботи. Робота побудована за логічною схемою та містить вступ, три розділи, висновки до розділів, загальні висновки, список використаних джерел та додатки. У вступі визначено об’єкт, предмет, методи дослідження, наукову новизну та практичне значення роботи. Перший розділ присвячено теоретико-методологічним основам формування та реалізації стратегії розвитку підприємства, другий – оцінці фінансових передумов реалізації стратегії на прикладі ТОВ «Станіслав-ІФ», третій – напряму удосконалення стратегії розвитку підприємства та її формуванню в умовах нестабільного ринкового середовища. Загальні висновки узагальнюють результати дослідження і містять пропозиції щодо практичного застосування отриманих результатів. Список використаних джерел налічує 78 найменувань. Загальний обсяг роботи становить 91 сторінку друкованого тексту.
Розділ 1
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА
1.1. Сутнісні засади формування стратегії розвитку підприємства
Сталий розвиток підприємства та забезпечення його життєздатності можливі лише за умови наявності чітко сформульованої стратегії розвитку. Актуальність стратегічного підходу особливо зростає нині, коли діяльність вітчизняних підприємств відбувається в умовах зростаючої складності, динамічності та невизначеності зовнішнього середовища. Відсутність єдиного трактування поняття «стратегія» зумовила появу різних наукових підходів до її визначення та формування.

У практичній діяльності підприємства застосовують інструменти реалізації стратегії, які певною мірою дозволяють подолати зазначені бар’єри. З урахуванням узагальнених причин, що ускладнюють стратегічне управління, доцільно розглянути основні підходи до реалізації стратегії та відповідні управлінські інструменти [34, с. 206].

Узагальнюючи підходи науковців, можна виокремити такі ключові етапи реалізації стратегії:

1. Визначення необхідних стратегічних змін, що передбачають приведення у відповідність елементів внутрішнього та зовнішнього середовища організації до обраної стратегії (насамперед це стосується коригування організаційної структури та корпоративної культури).

2. Розподіл основних управлінських завдань між підрозділами та відповідальними виконавцями, що включає формування цілей і завдань для кожної стратегічної бізнес-одиниці, господарського чи функціонального підрозділу з обов’язковим узгодженням їх зі стратегічними орієнтирами організації.

3. Розроблення системи планів та бюджетів.

4. Формування корпоративної політики.

5. Визначення критеріїв та методів оцінювання результативності реалізації стратегії із застосуванням відповідних процедур та регламентів.

У практичній площині найпоширенішими інструментами управління процесом реалізації стратегії виступають система планів, механізми бюджетування, управління за цілями та збалансована система показників [8, 9, 10]. Планування та бюджетування традиційно використовуються для оптимального розподілу ресурсів і належать до найбільш ефективних засобів втілення стратегічних рішень.

Система планів підприємства виступає формою конкретизації його планової діяльності. Її формування має важливе значення, оскільки плани відображають прийняті стратегічні рішення та забезпечують раціональний розподіл ресурсів. Структура сучасної системи планів охоплює чотири взаємопов’язані групи:

· базовий стратегічний план, що визначає пріоритетні напрями діяльності підприємства у довгостроковій перспективі та відображає його корпоративну стратегію. Він слугує основою для формування всіх інших планових документів і, як правило, розробляється на період 3–5 років;

· тактичні плани, спрямовані на розвиток окремих бізнес-напрямів чи стратегічних бізнес-одиниць. Вони формуються на проміжок 1–3 роки, зазвичай у форматі бізнес-планів, і відображають ділові стратегії, орієнтовані на зростання, підтримання стабільності, посилення конкурентоспроможності або ліквідацію нерентабельних видів діяльності;

· оперативні плани, що розробляються на короткотерміновий період (від одного місяця до року) і забезпечують поточне регулювання діяльності підрозділів. Їхня мета – контроль та оцінювання виконання стратегічних і тактичних завдань;

· програми та проекти, які деталізують окремі напрями діяльності. Програми охоплюють загальні завдання на певний проміжок часу (наприклад, удосконалення технологій чи системи контролю якості), тоді як проекти мають конкретизований характер: вони супроводжуються визначенням вартості, термінів виконання, технічних та фінансових параметрів, що зумовлює їхній високий рівень опрацювання.

Бюджети зазвичай розробляються на рік, квартал або місяць. Вони дозволяють підприємству формувати концепції ведення бізнесу, включаючи планування діяльності, оптимізацію витрат і прибутку, а також координацію роботи підрозділів. Крім того, бюджети сприяють покращенню комунікації шляхом доведення планів до керівників різних рівнів, підвищують мотивацію управлінців до досягнення поставлених цілей, забезпечують контроль та оцінку ефективності діяльності, дозволяють раціонально розподіляти ресурси і визначати потребу у додатковому фінансуванні [13, с. 23].

Таким чином, бюджетування може значною мірою мінімізувати проблеми, що виникають при реалізації стратегії. Водночас цей інструмент має певні обмеження. Наприклад, не всі менеджери володіють достатнім рівнем теоретичної та практичної підготовки для аналізу фінансових даних. Бюджети не завжди здатні пояснити причини відхилень чи подій і врахувати зміни умов діяльності.

Складність розробки бюджетів, а також значні витрати часу і коштів є додатковими перешкодами. Якщо бюджети не доведені до всіх працівників, вони втрачають стимулюючу функцію та можуть сприйматися лише як інструмент контролю, що призводить до зниження мотивації. Для ефективного виконання бюджету працівники повинні проявляти високу продуктивність і самовіддачу, що може викликати опір, зниження активності та конфлікти, а також створювати стресові ситуації, що зменшують загальну ефективність роботи.

Додатково, часто виникають протиріччя між досяжністю цілей і їхнім стимулюючим ефектом. У випадку занадто легких цілей бюджет не виконує функцію стимулу для підвищення продуктивності, тоді як при надто амбітних, майже недосяжних цілях ефект стимулювання також нівелюється через невпевненість у їхньому досягненні.

Ще одним ефективним управлінським інструментом, який забезпечує координацію процесів планування та контролю у сфері управління персоналом, є управління за цілями. Цей підхід передбачає спільне визначення менеджерами та працівниками цілей для підрозділів, проектів та окремих працівників, що використовується для моніторингу запланованих результатів діяльності організації [18, с. 125].

Суть концепції полягає в тому, що кожен працівник підприємства, від генерального директора до керівників нижчого рівня, повинен мати чітко визначені цілі. Такий підхід дозволяє менеджменту зосереджувати увагу на досягненні стратегічних та оперативних завдань із урахуванням наявних ресурсів.

Процес управління за цілями включає кілька послідовних етапів [18, с. 126]:

1. Встановлення цілей – усі працівники беруть участь у формуванні власних цілей. На цьому етапі здійснюється обмін інформацією між керівниками та підлеглими, що дозволяє врахувати можливості кожного та визначити необхідні ресурси для досягнення цілей.

2. Розробка планів дій для кожного підрозділу та працівника відповідно до поставлених цілей.

3. Оцінка досяжності цілей – виявлення бар’єрів, що перешкоджають їх реалізації, та внесення необхідних коректив у разі відхилення фактичних результатів від запланованих.

4. Оцінка результатів діяльності, яка може стати основою для системи заохочень залежно від досягнення цілей, а також для встановлення цілей на наступний період.

Серед переваг управління за цілями можна виділити:

· підвищення мотивації працівників завдяки чіткому орієнтуванню на конкретні результати та винагороду за їх досягнення;

· зростання продуктивності праці, оскільки співробітники розуміють конкретні цілі та способи їх досягнення;

· забезпечення взаємозв’язку між індивідуальними цілями працівників та цілями підрозділів, що сприяє досягненню стратегічних цілей підприємства.

Серед недоліків концепції управління за цілями можна виділити:

· різке зниження ефективності підходу за умов невідповідності цілей ресурсам або умовам діяльності;

· виникнення протиріч між стратегічними та операційними цілями;

· можливість використання концепції як інструменту надмірного контролю над підлеглими;

· труднощі у встановленні цілей через значну трудомісткість процесу;

· складність об’єктивного оцінювання певних видів робіт та їх кількісного визначення.

Наступним інструментом реалізації стратегії є збалансована система показників (Balanced Scorecard), розроблена Д. Капланом та Д. Нортоном. Дослідження, проведені авторами, показали, що для покращення короткострокових фінансових результатів організації часто здійснювалося скорочення витрат на навчання, маркетинг та обслуговування клієнтів, що негативно впливало на довгостроковий фінансовий стан підприємства. У відповідь на цю проблему була створена концепція збалансованої системи показників, яка інтегрує фінансові та нефінансові критерії ефективності [28, с. 325].

Збалансована система показників є інструментом стратегічного управління, що дозволяє оцінювати ефективність діяльності підприємства за комплексом оптимально підібраних показників, які відображають всі аспекти діяльності – як фінансові, так і нефінансові. Назва системи підкреслює баланс між короткостроковими та довгостроковими цілями, фінансовими та нефінансовими показниками, основними та допоміжними параметрами, а також зовнішніми і внутрішніми факторами діяльності організації.

Цілі та показники збалансованої системи формуються з урахуванням стратегії конкретного підприємства та охоплюють чотири перспективи: фінанси, клієнти та зовнішнє середовище, внутрішні бізнес-процеси, навчання та розвиток персоналу. На основі прийнятих стратегічних рішень для кожної цілі визначаються показники, що відображають рівень її досягнення.

Перш за все розглядаються фінансові показники, оскільки будь-яке підприємство зацікавлене у стабільному фінансовому розвитку та позитивних економічних результатах. До них належать чистий та валовий прибуток, рентабельність продажів, активів, власного капіталу та інвестицій, а також показники ліквідності і платоспроможності.

Нефінансові показники поділяються за відповідними перспективами:

· Клієнти – оцінюють задоволеність потреб клієнтів та розширення клієнтської бази (частка ринку, зростання продажів за рахунок нових клієнтів тощо);

· Внутрішні бізнес-процеси – відображають ефективність основних процесів підприємства (матеріально-технічне постачання, виробництво, реалізація продукції, обслуговування);

· Навчання та розвиток – характеризують ефективність управління людськими ресурсами (плинність кадрів, кількість претендентів на вакансії, витрати на навчання, оцінка компетенції та підвищення кваліфікації співробітників, ініціативність, дисциплінованість) [26, с. 101].

Після визначення цілей і показників формується перелік заходів або ініціатив, виконання яких має забезпечити досягнення поставлених показників. На наступному етапі перевіряється збалансованість і узгодженість встановлених показників, а також логіка причинно-наслідкових зв’язків – як реалізація показників нижчого рівня впливає на досягнення цілей вищого рівня.

Для кожного заходу визначаються відповідальні виконавці та методи збору даних щодо показників. Планові критерії та допустимі межі відхилень формуються через встановлення зворотного зв’язку від вищих до нижчих рівнів. Завершальним етапом є створення діаграми причинно-наслідкових зв’язків, яка наочно демонструє взаємозв’язок показників у межах системи [35].

Цікавим є підхід Р. Каплана та Д. Нортона до інтеграції основних інструментів реалізації стратегії. Автори підкреслюють, що успішна реалізація стратегії можлива лише за умови поєднання стратегічного планування, планування ресурсів та операційної діяльності у комплексну інтегровану систему управління [29]. У такій системі стратегічне планування та операційна діяльність розглядаються не як окремі напрямки, а як взаємопов’язані етапи єдиного процесу, що об’єднується спільними цілями, показниками, ресурсами, потоками даних та інформацією.

Впровадження комплексної інтегрованої системи управління складається з шести етапів:

Етап 1. Розробка стратегії. Визначаються місія та стратегічне бачення підприємства, здійснюється аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища з використанням різних методів стратегічного аналізу.

Етап 2. Планування стратегії. Формуються стратегічні карти та збалансована система показників, визначається портфель стратегічних ініціатив і розробляється стратегічний бюджет.

Етап 3. Відповідність організації та стратегії. Розробляються стратегічні плани для кожної бізнес-одиниці, програми комунікацій, системи заохочень та матеріального стимулювання, а також програми розвитку необхідних компетенцій працівників.

Етап 4. Планування операційної діяльності. Визначаються ключові бізнес-процеси та розробляються програми їх удосконалення, створюються програми загального управління якістю. Річний операційний план узгоджується зі стратегічними показниками, зафіксованими у збалансованій системі показників, та супроводжується складанням бюджетів.

Етап 5. Моніторинг та виявлення проблем. Проводиться моніторинг результатів операційної діяльності та оцінка ступеня досягнення стратегічних показників. Для своєчасного реагування на проблеми визначаються структура, частота та учасники відповідних нарад.

Етап 6. Тестування та коригування стратегії. Визначається порядок проведення нарад із тестування та коригування стратегії. За потреби вносяться зміни до стратегічної карти та збалансованої системи показників.

Кожен із зазначених етапів є взаємопов’язаним і формує основу для наступного, що забезпечує цілісність та ефективність процесу реалізації стратегії. Такий підхід дозволяє підприємству не лише планувати свій розвиток, а й оперативно реагувати на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища, підвищуючи стійкість та конкурентоспроможність.
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Рис.1.1. Схема формулювання та реалізації стратегії розвитку [17].
На нашу думку, впровадження комплексної інтегрованої системи управління здатне значною мірою усунути або мінімізувати більшість бар’єрів, що виникають під час реалізації стратегії, і які були розглянуті раніше (табл. 1.1).
Завдяки комплексній інтегрованій системі управління відбувається чітке узгодження стратегічних цілей з оперативними планами підприємства. Кожен підрозділ отримує зрозумілі завдання, показники та ресурси, необхідні для досягнення цілей, що забезпечує ефективне використання наявного потенціалу підприємства. Крім того, система дозволяє здійснювати постійний моніторинг та контроль за виконанням стратегічних завдань, своєчасно виявляти відхилення та коригувати дії, що підвищує гнучкість і адаптивність організації до змін зовнішнього та внутрішнього середовища.

Впровадження такої системи створює основу для інтеграції стратегічного управління із фінансовим плануванням, бюджетуванням та оцінкою ефективності діяльності підприємства через збалансовану систему показників. Це дозволяє не лише контролювати досягнення фінансових і нефінансових результатів, а й забезпечує цілеспрямований розподіл ресурсів, спрямованих на реалізацію стратегії розвитку.

Таблиця 1.1

Основні бар’єри реалізації стратегії та етапи, на яких вони усуваються


[image: image2.emf]Назва бар’єру  Етап комплексної інтегрованої системи управління   

Відсутність  розуміння  стратегії     на другому етапі «Планування стратегії» визначаються  стратегічні напрями, показники і задачі по кожній цілі, що  дозволить чітко розуміти цілі  стратегії та шляхи їх  досягнення;      на третьому етапі «Відповідність організації та обраній  стратегії» передбачається каскадування стратегічних карт до  рівня бізнес - одиниць з відповідним вертикальним  узгодженням цілей і показників. На цьому етапі  передбачаєт ься складання програми комунікацій, що в цілому  дозволить донести стратегічні цілі організації до кожного  працівника  

Відсутність  ефективної  мотивації     на третьому етапі «Відповідність організації та обраній  стратегії» передбачається розроблення  системи заохочень та  матеріального стимулювання в залежності від виконання  поставлених цілей, а також розвиток компетенцій  співробітників у відповідності зі стратегією  

Нераціональне  використання  ресурсів     на четвертому етапі «Планування операційної  діяльно сті» стратегія пов’язується з оперативними планами та  бюджетами  

Відсутність  моніторингу  результатів     на п’ятому етапі «Моніторинг та виявлення проблем»  відбувається моніторинг виробничих результатів  

Відсутність  стратегічного  мислення     на п’ятому етапі  «Моніторинг та виявлення проблем»  передбачено розмежування нарад по аналізу виробничої  діяльності та аналізу стратегії  

Невміння  управляти  змінами та  опором     на третьому етапі «Відповідність організації та обраній  стратегії» відбувається  узгодженість дій всіх організаційних  структур, узгодженість роботи допоміжних підрозділів,  створення відділу стратегічного менеджменту  

 


Джерело: сформовано автором на основі [70].
Таким чином, впровадження комплексної системи розробки та реалізації стратегії на основі збалансованої системи показників дає можливість організаціям максимально реалізувати потенціал своїх стратегічних ініціатив та зменшити вплив бар’єрів, що перешкоджають ефективному виконанню стратегії.
1.2. Фінансове планування у забезпеченні реалізації стратегії розвитку підприємства
Фінансове планування дозволяє вирішувати не лише оперативні, а й стратегічні завдання, такі як визначення обсягів і структури фінансових ресурсів, необхідних для стратегічного розвитку підприємства, забезпечення поточної господарської діяльності необхідними фінансовими ресурсами, узгодження стратегічних і оперативних планів із наявними фінансовими можливостями, виявлення внутрішніх резервів для підвищення прибутковості та контроль за фінансовим станом підприємства.

Фактично фінансове планування визначає способи досягнення стратегічних і тактичних цілей підприємства та цілей його господарської діяльності. Воно дозволяє встановлювати взаємозв’язок між різними цілями та аспектами функціонування організації, слугуючи інструментом перевірки здійсненності планів і оцінки можливості досягнення цілей у різних сферах діяльності.

За визначенням вітчизняних авторів, фінансове планування є процесом розробки системи фінансових планів і планових показників, що забезпечують розвиток підприємства необхідними фінансовими ресурсами та підвищують ефективність його фінансової діяльності у прогнозованому періоді [30].

Узагальнені підходи до визначення сутності фінансового планування наведені у таблиці 1.2.
Аналіз наведених визначень свідчить про різноманітність підходів авторів до сутності фінансового планування. Зокрема, його розглядають як управлінський процес, що ґрунтується на кількісних та якісних параметрах механізму реалізації запланованих показників.
Таблиця 1.2
Визначення поняття «фінансове планування» в літературних джерелах 


[image: image3.emf]Автор   Визначення   

Брейлі Р., Майєрс С.  процес, що складається з аналізу інвестиційних можливостей і  можливостей фінансування, якими володіє підприємство;  прогнозування наслідків поточних рішень для запобігання  несподіванок та розуміння зв’язку між поточними і майбутніми  рішеннями; обґрунтування   обраного варіанту з ряду можливих;  оцінки результатів, досягнутих підприємством, в порівнянні з  цілями, що представлені в фінансовому плані   

Росс С., Вестерфілд   Д.,  Джордан Б.  засіб систематичного обмірковування майбутнього та завчасної  підготовки до вин икнення проблем. Фінансове планування  встановлює директиви для зміни і росту підприємства, тобто  фінансове планування формулює спосіб досягнення фінансових  цілей  

Ченг Ф. Лі, Джозеф І.  Фіннерті   процес аналізу дивідендної, фінансової та  інвестиційної політики,  прогнозування їх результатів, вплив цих результатів на  економічне оточення корпорації та прийняття рішення про  допустимий рівень ризику та виборі проектів  

Біла О.Г.  обґрунтування планів у сфері фінансової діяльності підприємства,  я кі стосуються створення, розподілу, перерозподілу та  використання фінансових ресурсів  

Бланк І.О.  процес розробки системи фінансових планів з окремих аспектів  фінансової діяльності, що забезпечують реалізацію фінансової  стратегії підприємства в  майбутньому періоді  

Коваленко Л.   О.,   Ремньова Л.   М.    процес визначення обсягу фінансових ресурсів за джерелами  формування і напрямками їх цільового використання згідно з  виробничими та маркетинговими показниками підприємства у  плановому періоді.  

Ковальов В.В.   документ, що характеризує спосіб здійснення фінансових цілей  підприємства, пов’язує його доходи та витрати   

Крамаренко Г.О.,    Чорна О.Є.  цілеспрямована дія на господарську діяльність в цілому, на окремі  ланки і суб’єкти господарювання з мет ою обґрунтування  ефективності прийнятих економічних та соціальних рішень з  урахуванням їх забезпеченості джерелами фінансування,  оптимізації накреслених витрат і позитивних кінцевих результатів    

Поддєрьогін А. М.  процес розроблення системи  фінансових планів і планових  показників щодо забезпечення розвитку підприємства  необхідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності  його фінансової діяльності в очікуваному періоді  

Шелудько В.М.   процес створення системи фінансових планів, який п олягає у  визначенні фінансових цілей, встановлення ступеня відповідності  цих цілей поточному фінансовому стану підприємства та  формуванні послідовності дій, спрямованих на досягнення  поставлених цілей   

 


Джерело: узагальнено за [13, 26, 64].
Водночас фінансове планування може розглядатися як план, представлений у формі балансу доходів і витрат або капіталу та активів як напрямів їх використання.

Фінансове планування має важливе значення для забезпечення життєздатності підприємства в умовах конкуренції та для залучення фінансової підтримки від зовнішніх інвесторів. Узагальнення позицій науковців дозволяє виділити основні завдання фінансового планування [36]:

· мобілізація резервів зростання прибутку шляхом раціонального використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів;

· забезпечення виконання фінансових зобов’язань підприємства перед бюджетом, постачальниками, банківськими установами та іншими кредиторами;

· підтримка відтворювального процесу необхідними джерелами фінансування та оптимізація їх структури;

· моніторинг ліквідності підприємства, зокрема його кредитоспроможності;

· контроль бюджетно-кошторисних та фінансово-інвестиційних показників;

· врегулювання інтересів власників, акціонерів та інших зацікавлених сторін.

Щодо горизонту фінансового планування, більшість зарубіжних авторів виділяють довгостроковий та короткостроковий горизонти, тоді як інші включають також середньостроковий горизонт. Відповідно до цього, фінансове планування охоплює такі напрямки: фінансове прогнозування, стратегічне фінансове планування, поточне фінансове планування, бюджетування та оперативне фінансове планування [30].

Фінансове прогнозування є процесом дослідження та розробки ймовірних сценаріїв розвитку фінансів підприємства, а також альтернатив реалізації фінансових стратегій, що забезпечують стабільність його фінансового стану у майбутньому.

Стратегічне фінансове планування визначається як процес розробки довгострокових фінансових планів, спрямованих на забезпечення відповідності між стратегічними фінансовими цілями підприємства, його внутрішнім фінансовим потенціалом та умовами зовнішнього середовища. Основною метою стратегічного фінансового планування є визначення перспектив розвитку підприємства на тривалий період, що гарантує досягнення бажаного рівня загальних фінансових показників.

У сучасних умовах складного функціонування більшість підприємств харчової промисловості обмежені у можливостях стратегічного розвитку через наявні фінансові обмеження, що формуються за рахунок власних або позикових джерел фінансування.

Особливістю стратегічного фінансового планування є те, що воно одночасно виступає і вихідним, і завершальним етапом загального процесу планування діяльності підприємства. У рамках цього процесу виділяють три взаємопов’язані складові: виробниче, маркетингове та фінансове планування, взаємодія яких реалізується наступним чином [43, с. 370]:

· визначаються основні завдання виробничого та маркетингового стратегічного планування, розробляються відповідні стратегії та показники (місія підприємства, цілі, завдання та оцінки, зокрема фінансові, що відображають узгоджений виробничий та ринковий розвиток);

· незалежно від результатів виробничого та маркетингового планування оцінюються необхідні фінансові результати розвитку підприємства у стратегічній перспективі;

· здійснюється порівняння отриманих оцінок і, за потреби, їх узгодження або коригування.

У процесі узгодження пріоритет завжди надається оцінкам, отриманим у результаті стратегічного фінансового планування: якщо ці оцінки нижчі за результати виробничого та маркетингового планування, вони відповідним чином коригуються в бік підвищення; якщо ж вони вищі – переглядаються вимоги до виробничого та маркетингового розвитку підприємства. Такий підхід обумовлений тим, що головною метою діяльності будь-якого підприємства є досягнення максимального фінансового ефекту та підвищення добробуту власників, тоді як способи його досягнення (виробничі та маркетингові) мають другорядне значення. З позиції власників це означає, що їх насамперед цікавить фінансовий результат на вкладений капітал, а лише за його задовільного рівня – технологічні процеси та ринки збуту.

Отже, стратегічні фінансові плани, розроблені в рамках стратегічного фінансового планування, виступають генеральними планами розвитку бізнесу з урахуванням фінансового аспекту. Вони визначають обсяг і структуру фінансових ресурсів, необхідних для підтримки та розвитку підприємства, орієнтуються на досягнення ключових фінансових показників, відображають інвестиційні стратегії та можливості реінвестування і накопичення.

Стратегічні цілі, визначені на етапі формування стратегічного фінансового плану, уточнюються на наступному етапі – поточному фінансовому плануванні. Поточне фінансове планування являє собою процес визначення очікуваних доходів підприємства, напрямів витрат грошових коштів та обґрунтування заходів, спрямованих на забезпечення платоспроможності, рентабельності та фінансової стійкості. Результатом цього етапу є поточні фінансові плани підприємства, які формуються шляхом декомпозиції стратегічних цілей із макрорівня на мікрорівень [72, с. 128].
Інакше кажучи, якщо стратегічний фінансовий план визначає пріоритетні напрями використання та залучення фінансових ресурсів і окреслює перспективи зміни структури капіталу, то поточні фінансові плани деталізують ці напрями, поєднуючи різні джерела фінансування з конкретними видами вкладень, оцінюючи ефективність кожного джерела та забезпечуючи фінансову оцінку кожного напряму діяльності компанії.

Оперативне фінансове планування являє собою процес синхронізації надходжень і витрат грошових коштів у часі, визначення послідовності здійснення фінансових розрахунків та розробки заходів щодо запобігання відхиленням від графіка платежів і надходжень.

Бюджетування виступає одним із ключових інструментів фінансового планування та передбачає планування діяльності підприємства шляхом створення системи взаємопов’язаних бюджетів, визначення всіх видів витрат, джерел їх покриття та очікуваних результатів [15].

Незважаючи на те, що методика бюджетування сформувалася досить давно, вона й досі зберігає свою актуальність і практично повсюдно застосовується підприємствами, особливо в країнах із розвинутою ринковою економікою. Так, за даними дослідження компанії KPMG, 95 % опитаних компаній використовують бюджетування у своїй діяльності [46].

Застосування бюджетування дозволяє керівництву відстежувати фінансовий стан усіх підрозділів підприємства шляхом зіставлення фактичних даних із запланованими фінансовими показниками, планувати фінансові результати на певний період, контролювати доходи та витрати та визначати причини невиконання запланованих показників.

Організаційні підрозділи потребують достатнього обсягу ресурсів – трудових, матеріальних та фінансових – для виконання стратегічного плану. Кожен підрозділ має розробити детальні програми, у яких окремі етапи відповідають визначеним частинам стратегії, встановити графіки та крайні терміни виконання завдань, а також визначити персональну відповідальність. Раціональний розподіл бюджетних коштів за стратегічними напрямами здатен прискорити реалізацію стратегії підприємства. Водночас недостатнє фінансування підрозділів унеможливлює ефективне виконання їхніх завдань, тоді як надмірне фінансування може призвести до марнотратства ресурсів і зниження фінансової ефективності. Тому особливе значення має визначення оптимального обсягу ресурсів та готовність виконавців до їх перерозподілу між різними сферами для підтримки нових стратегічних ініціатив і пріоритетів.

Бюджетування виступає ключовим механізмом управління підприємством, за допомогою якого забезпечується підвищення ефективності бізнесу. Ефективність у цьому контексті розглядається як здатність організації досягати поставлених цілей, представлених у формі фінансових показників. Планування дозволяє координувати діяльність усіх підрозділів для отримання кінцевого, кількісно визначеного результату. Впровадження бюджетування дає змогу створити ефективну систему управління ресурсами та здобути конкурентні переваги.

Водночас бюджетування як система управління має певні об’єктивні обмеження, серед яких варто виділити недостатнє використання нефінансових показників та орієнтацію на вирішення короткострокових завдань за рахунок стратегічних, довгострокових цілей. Саме це призвело до появи та поширення різних систем управління за показниками ефективності (KPI), найбільш відомою з яких є збалансована система показників [46, 47].

Отже, якщо вважати, що збалансована система показників (Balanced Scorecard) відображає стратегію компанії та виконує функцію інструменту стратегічного управління, а бюджет – інструменту оперативного управління, то між ними має бути встановлено взаємозв’язок для забезпечення виконання в оперативному періоді заходів, спрямованих на реалізацію стратегії. Для переходу від стратегічного планування до формування оперативних бюджетів використовується саме збалансована система показників. Після того як стратегія сформульована, побудовані стратегічні карти та створена система показників, що конкретизує стратегічні цілі, ці цілі та показники деталізуються на менші часові інтервали (рік, квартал). Наступним кроком є визначення ресурсів, необхідних для досягнення заданих значень показників, які включаються до оперативних бюджетів у вигляді встановлення лімітів та норм.

Взаємозв’язок бюджетування зі збалансованою системою показників, а також його незамінність як інструмента реалізації стратегії підприємства, можна проілюструвати через основні функції бюджетування. З урахуванням праць науковців [15, 17, 48] та класичних функцій менеджменту виділяють чотири ключові функції бюджетування: планування, організацію, мотивацію та контроль.

Планування є центральною функцією бюджетування і несе основне навантаження при встановленні зв’язків між збалансованою системою показників та бюджетуванням. У рамках цієї функції розробляються бюджети всіх рівнів на основі відповідних показників системи, здійснюється розподіл відповідальності за виконання цих показників, а також наочно відображається взаємозв’язок між бюджетуванням і всіма основними перспективами збалансованої системи показників.

Функція організації в системі бюджетного управління передбачає забезпечення ефективного отримання, передачі та обміну інформацією між підрозділами підприємства, необхідної для досягнення не лише цілей бюджетування, а й загальних стратегічних та операційних цілей організації. Кожен менеджер, відповідальний за певну частину робіт, повинен розуміти очікувані результати, спільно зі своїм керівником визначати графік та послідовність виконання завдань і контролювати їх реалізацію. За своєю суттю ця функція відповідає перспективі «Внутрішні бізнес-процеси» збалансованої системи показників.

Функція мотивації у бюджетуванні полягає у стимулюванні персоналу для досягнення встановлених цілей. Вона передбачає наявність чіткого розуміння планових показників, що спонукають менеджерів організовувати роботу таким чином, щоб забезпечити досягнення стратегічних і оперативних цілей підприємства. Ця функція безпосередньо пов’язана з перспективою «Навчання та розвиток» збалансованої системи показників.

Функція контролю забезпечує зворотний зв’язок у системі внутрішнього управління підприємством. На цьому етапі здійснюється порівняння фактичних результатів із запланованими показниками, тобто реалізується управління за відхиленнями.

Отже, аналіз функцій бюджетування дозволяє зробити висновок про наявність прямого взаємозв’язку між бюджетуванням і збалансованою системою показників та підкреслює необхідність застосування цих інструментів для ефективної реалізації стратегії підприємства.

Впровадження бюджетного управління на основі збалансованої системи показників передбачає, що нижчестоящі структурні підрозділи отримують інформацію щодо своєї участі у реалізації стратегії у вигляді системи цілей, відповідних показників, цільових значень та конкретних заходів. Під час формування таких систем для підрозділів здійснюється постійна перевірка їхньої відповідності цілям вищого рівня. Це сприяє більш ефективному і цілеспрямованому розподілу ресурсів відповідно до стратегічних завдань підприємства, а також пояснює підрозділам їх внесок у досягнення загальних стратегічних цілей та обсяг необхідних ресурсів.

Процес розробки бюджетного управління на основі збалансованої системи показників повинен бути наскрізним і включати три основні етапи. Перший – підготовчий, що передбачає створення організаційних умов для впровадження системи. Другий – стратегічний, на якому здійснюється розробка стратегії та формування збалансованої системи показників. Третій – перехід від стратегічного до оперативного рівня управління, під час якого стратегія реалізується через бюджетний процес.

У разі відсутності на підприємстві розробленої системи показників процес складання бюджету набуває примітивного характеру. Це проявляється у спрощеному плануванні за методом «від досягнутого» та відсутності сценарного підходу. Зворотний зв’язок стає обмеженим, оскільки багато показників стають доступними лише після закінчення звітного періоду, що ускладнює контроль у реальному часі.

Отже, для ефективної реалізації стратегії необхідно одночасно використовувати два інструменти – збалансовану систему показників і бюджетування. Без системи показників неможливо перевести стратегію у кількісну площину та здійснювати її контроль, адже не можна управляти тим, що не вимірюється. Водночас, збалансована система показників не може функціонувати ефективно без бюджетування, яке забезпечує контроль виконання стратегії на оперативному рівні. Лише поєднання цих двох інструментів дозволяє підприємству досягти успіху у реалізації розробленої стратегії розвитку.
Синергія бюджетування та збалансованої системи показників створює єдине інформаційне поле для прийняття управлінських рішень, у якому стратегічні цілі перетворюються на конкретні плани, завдання та показники для всіх рівнів управління. Такий підхід сприяє підвищенню прозорості діяльності підприємства, зміцненню дисципліни виконання та формуванню системи відповідальності за досягнення результатів. У підсумку підприємство отримує не лише інструменти планування й контролю, а й механізм, що забезпечує довгострокову конкурентоспроможність і стійкий розвиток.
1.3. Методика фінансового аналізу для побудови збалансованої системи показників
Формування показників для збалансованої системи показників розпочинається з фінансової складової, оскільки саме фінансові показники є ключовими індикаторами ефективності діяльності підприємства. До найбільш актуальних належать показники зростання рентабельності активів, рентабельності власного капіталу, рентабельності продукції, чистий дохід підприємства, чистий прибуток, EVA, а також показники мінімізації собівартості продукції.

Для українських підприємств доцільним є формування показників збалансованої системи на основі фінансового аналізу, що був розроблений з метою полегшення переходу від бюджетного управління до стратегічного [49]. Суть підходу полягає у визначенні певного набору фінансових коефіцієнтів, подальшому їх аналізі та віднесенні отриманих висновків до однієї або декількох складових збалансованої системи. При цьому важливо, щоб висновки фінансового аналізу були достатньо конкретними і надавали можливість виділити ключові показники, які відображають як поточний фінансовий стан підприємства, так і перспективи його розвитку. Такі показники повинні забезпечувати об’єктивну оцінку ступеня вирішення наявних проблем та створювати підґрунтя для прийняття управлінських рішень стратегічного характеру.

На нашу думку, аналіз фінансового стану підприємства доцільно проводити з використанням методик, розроблених відповідно до чинних положень (стандартів) бухгалтерського обліку. До таких методик належать: Положення про порядок здійснення аналізу фінансового стану підприємств, що підлягають приватизації; Методика аналізу фінансово-господарської діяльності підприємств державного сектору економіки; Методика проведення поглибленого аналізу фінансово-господарського стану неплатоспроможних підприємств та організацій; Методичні рекомендації щодо виявлення ознак неплатоспроможності підприємства та дій з приховування банкрутства, фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства; Методика інтегральної оцінки інвестиційної привабливості підприємств і організацій.

Враховуючи зазначені методики та праці провідних спеціалістів з фінансового менеджменту, пропонується здійснювати стратегічний фінансовий аналіз за чотирма групами показників: показники ділової активності; показники ліквідності та платоспроможності; показники фінансової стійкості; показники рентабельності.

Показники ділової активності відображають поточну виробничу та комерційну діяльність підприємства та можуть розглядатися з точки зору зусиль компанії щодо виходу на ринок продукції, праці або капіталу. Проте найчастіше їх оцінюють як показники, що характеризують швидкість та тривалість оборотності поточних активів і пасивів підприємства.

Оцінку ділової активності доцільно здійснювати за такими показниками: коефіцієнт оберненості дебіторської заборгованості, коефіцієнт оберненості запасів, коефіцієнт оберненості кредиторської заборгованості та коефіцієнт оберненості активів. Зазначені показники відображають швидкість обігу ресурсів підприємства та ефективність їх використання у виробничо-комерційній діяльності. Їх аналіз дає змогу виявити слабкі місця у системі управління оборотними активами, визначити проблеми у взаємовідносинах із контрагентами та сформувати напрями удосконалення операційної діяльності. Негативні тенденції зазначених показників, їх причини та рекомендовані значення для використання у збалансованій системі показників наведені в табл. 1.3.

Таблиця 1.3
Показники оцінки ділової активності


[image: image4.emf]Причина негативних  тенденцій  Рекомендований показник для  збалансованої системи показників  Рекомендоване  значення  Складова  збалансованої  системи  показників  

Коефіцієнт оберненості дебіторської заборгованості (негативна тенденція  –   зниження)  

Зміна  кредитної політики  підприємства  Співвідношення кредиторської і  дебіторської заборгованості   Більше 1,  зростання  Внутрішні  процеси  

Зростання числа  неплатоспроможних клієнтів  Частка безнадійних боргів в  загальному обсязі реалізації  продукції   Зниження   Клієнти  

Відношення обсягів дебіторської  заборгованості, строк якої  прострочений, до загальної  дебіторської заборгованості  Зниження   Клієнти  

Низька платіжна  дисципліна  клієнтів  Середній «вік» дебіторської  заборгованості (відношення прост - роченої дебіторської заборгованості  до суми одноденного чистого  доходу від реалізації продукції)  Зниження   Клієнти   

Недостатньо ефективна  робота працівників служб з  клієнтами  Відношення темпів росту обсягів  реалізації продукції до темпів росту  дебіторської заборгованості   Більше 1,  зростання  Внутрішні  процеси  

Незастосування сучасних  форм рефінансування  дебіторської заборгованості  Питома вага дебіторської  заборгованості в обор отних активах  підприємства  Зниження   Внутрішні  процеси  

Збільшення середнього  терміну погашення  дебіторської заборгованості  Середній термін погашення  дебіторської заборгованості  Зниження   Клієнти   

Монополізм торгівельних  підприємств  Частка одного  покупця (споживача)  в загальному обсязі реалізованої  продукції  Зниження   Клієнти   

Збільшення середньої суми  наданого товарного кредиту  одному дебітору  Відношення дебіторської  заборгованості до загальної  кількості дебіторів  Зниження   Внутрішні  процеси  

Відсутність або недостатня  реалізація продукції через  власну торгівельну мережу  Частка чистої виручки від реалізації  від власної мережі роздрібної  торгівлі до загальної чистої виручки  від реалізації продукції   Зростання   Клієнти  

Кількість власних торгових точок  Зростання   Клієнти   

Коефіцієнт оберненості запасів (негативна тенденція  –   зниження)  

Створення необґрунтовано  високих запасів сировини і  матеріалів на підприємстві  Середній період обороту сировини і  матеріалів  Зниження   Внутрішні  процеси  

Надмірні запаси готової  продукції чи товарів, що не  користуються попитом  (нераціональна  асортиментна політика)  Середній період обороту готової  продукції  Зниження   Внутрішні  процеси  

Середній період обороту товарів  Зниження   Внутрішні  процеси  

 Час на розробку і запуску нової  продукції  Зниження   Внутрішні  процеси  

Неефективне складське  управління  Частка витрат на складське  управління   Зниження   Внутрішні  процеси  

Накопичення «мертвих» або  непридатних до  використання запасів ТМЦ  Відношення непридатних до  використання сировини чи  матеріалів до загальної суми запасів  ТМЦ  Зниження   Внутрішні  процеси  

 



Продовження табл. 1.3

[image: image5.emf]Невідповідність  запланованого обсягу  запасів (продукції) із  фактичною ситуацією  (недоліки планування)  Відношення планових обсягів ТМЦ  до фактичних  Відповідність  технологічним  нормам  Внутрішні  процеси  

Порушення графіку  постачання сировини  Терміни  постачання сировини і  матеріалів  Відповідність  нормам  Внутрішні  процеси  

Створення запасів сировини  сезонного характеру чи  дефіцитних видів сировини  Питома вага запасів сировини  сезонного характеру чи дефіцитних  видів сировини до загального обсягу  запасів  ТМЦ  Зниження   Внутрішні  процеси  

Формування значних запасів  сировини, яка  використовується в  незначній кількості  Питома вага запасів сировини, яка  використовується в незначній  кількості до загального обсягу  запасів  Зниження   Внутрішні  процеси  

Коефіцієнт оберненості кредиторської заборгованості (негативна тенденція  –   збільшення)  

Зниження обсягів поставок  сировини і матеріалів в  кредит  Частка кредиторської  заборгованості за товари, роботи  послуги в загальній сумі поточних  зобов’язань  Збільшення   Внутрішні  процеси  

Зменшення терміну надання  товарного кредиту  постачальником  Середній термін погашення  кредиторської заборгованості   Збільшення   Внутрішні  процеси  

Надання постачальником  знижки у випадку  термінової оплати  Ціна відмови від знижки   Зменшення   Внутрішні  процеси  

Зниження обсягів  господарської діяльності  (обсягів виробництва і  реалізації продукції)  Відношення кредиторської  заборгованості до собівартості  продукції  Збільшення   Внутрішні  процеси  

Часта зміна  постачальників  (відсутність стійких  (налагоджених)  господарських зв’язків)  Відношення темпів росту   собівартості продукції до темпів  росту  кредиторської заборгованості   Зниження   Внутрішні  процеси  

Відсутність альтернативних  постачальників сировини і  мате ріалів  Кількість постачальників одного  виду сировини  Збільшення    Більше 1  Внутрішні  процеси  

Коефіцієнт оберненості активів (негативна тенденція  –   зниження)  

Нераціональне управління  активами підприємства  Відношення темпів зростання  чистого доходу до  темпів зростання  активів  Більше 1,  зростання  Внутрішні  процеси  

Коефіцієнт використання  потужності  Збільшення   Внутрішні  процеси  

Частка основних засобів, що не  використовується підприємством  Зниження   Внутрішні  процеси  

Зниження обсягів продаж  Темпи зростання чистої виручки від  реалізації  Зростання   Клієнти  

Частка ринку  Зростання   Клієнти  

Формування нераціональної  структури активів  підприємства   Показники оберненості сировини і  матеріалів, запасів, напівфабрикатів,  готової  продукції, дебіторської  заборгованості  Зростання   Внутрішні  процеси  

 


Джерело: сформовано автором на основі [14, 37, 76].
Проаналізувавши показники ділової активності, підприємства отримують можливість виявити недоліки у своїй роботі та визначити їхні причини. Ідентифіковані причини незадовільного стану ділової активності дозволяють розробити заходи оперативного та стратегічного характеру для усунення зазначених недоліків. Для контролю за виконанням таких заходів (проектів) доцільно використовувати запропоновані показники, які забезпечують оцінку тенденцій та контроль за їх змінами.

Показники групи ліквідності дозволяють оцінити здатність підприємства погашати свої поточні зобов’язання. Основою алгоритму розрахунку цих показників є порівняння оборотних (поточних) активів із короткостроковими (поточними) зобов’язаннями. Розрахунки дозволяють визначити, чи забезпечено підприємство достатньою кількістю оборотних активів для виконання поточних зобов’язань перед кредиторами. Оскільки різні види активів мають різний рівень ліквідності, розраховують декілька показників ліквідності.

Оцінку ліквідності та платоспроможності пропонується проводити за такими показниками: показник поточної ліквідності, показник швидкої ліквідності та показник абсолютної ліквідності. Негативні тенденції цих показників, їхні причини та рекомендовані значення для використання у збалансованій системі показників наведені в табл. 1.4.

Таблиця 1.4
Показники оцінки ліквідності та платоспроможності

[image: image6.emf]Причина негативних  тенденцій  Рекомендований показник для  ЗСП  Рекомендоване  значення  Складова  збалансованої  системи  показників  

Показник поточної ліквідності  (негативна тенденція  –   менше 1 - 2, зниження)  

Збитки або недостатньо  високі результати  діяльності  підприємства (низька  рентабельність)  Рентабельність продаж  Зростання   Фінанси  

Капітальні витрати  перевищують фінансові  можливості підприємства  (перевищують суму чистого  прибутку і залученого  довгострокового позикового  капіталу)  Відношення темпів росту  капітальних вкладень до темпів  росту довгострокових джерел  фінансування (власного капіталу  та довгострокового позикового  капіталу)  Менше 1,  зниження  Внутрішні  процеси  

Капітальні вкладення  фінансуються за рахунок  короткострокових дж ерел  фінансування  Чистий робочий капітал  Більше 0,  зростання   Внутрішні  процеси  

 



Продовження табл. 1.4

[image: image7.emf]Сплата дивідендів при  відсутності або недостатньому  обсягу чистого прибутку  Частка довгострокових джерел в  загальній структурі джерел  фінансування  Зростання   Фінанси  

Нераціональна  (незбалансована) структура  активів та пасивів  підприємства  Частка  оборотних активів в  загальній сумі активів  Зростання   Внутрішні процеси  

Частка поточних зобов’язань в  загальній структурі джерел  фінансування  Зниження   Фінанси  

Коефіцієнт боргового навантаження  (частка позикових джерел в  загальній сумі всіх  джерел  фінансування)  Зниження   Фінанси  

Показник швидкої ліквідності  (негативна тенденція  –   менше 0,6 - 0,8, зниження)  

Невідповідність джерел  фінансування вкладеним  коштам (частина необоротних  активів фінансується за  рахунок  короткострокових  джерел  Коефіцієнт маневреності власних  коштів  Більше 0,  зростання  Фінанси  

Коефіцієнт забезпеченості запасів  власними джерелами  Зростання   Більше 0,6 - 0,8  Фінанси  

Збитки або недостатньо високі  результати діяльності  підприємства  (низька  рентабельність)  Рентабельність продаж  Зростання   Фінанси  

Формування нераціональної  структури активів  підприємства (зростання  частки неліквідних активів,  зменшення частки ліквідних  активів)  Частка запасів в оборотних активах  Зменшення  Внутрішні процеси  

Створення необґрунтовано  високих запасів сировини і  матеріалів на підприємстві  Середній період обороту сировини і  матеріалів  Зниження  Внутрішні процеси  

Надмірні запаси готової  продукції чи товарів, що не  користуються попитом  (нераціонал ьна асортиментна  політика)  Середній період обороту готової  продукції  Зниження   Внутрішні процеси  

Середній період обороту товарів  Зниження   Внутрішні процеси  

Час на розробку і запуск нової  продукції  Зниження   Внутрішні процеси  

Показник  абсолютної  ліквідності  (негативна тенденція  –   менше 0,2, зниження)  

Невідповідність джерел  фінансування вкладеним  коштам (частина необоротних  активів фінансується за  рахунок короткострокових  джерел  Коефіцієнт маневреності власних  коштів  Більше 0,  зростання  Фінанси  

Збитки або недостатньо високі  результати діяльності  підприємства (низька  рентабельність)  Рентабельність продаж  Зростання   Фінанси  

Формування нераціональної  структури активів  підприємства  Частка грошових коштів в загальній  структурі оборотних активів  Зростання   Внутрішні процеси  

Створення необґрунтовано  високих запасів сировини,   матеріалів та готової  продукції  Тривалість виробничого циклу  Зменшення   Внутрішні процеси  

Зростання обсягів  дебіторської заборгованості  через збі льшення термінів  оплати за продукцію  Термін погашення дебіторської  заборгованості  Зменшення   Внутрішні процеси  

 


Джерело: сформовано автором на основі [14, 52, 53, 54].
За допомогою аналізу показників фінансової стійкості оцінюється структура джерел фінансування підприємства (власні та позикові кошти) та динаміка співвідношення між ними. Для оцінки фінансової стійкості пропонується використовувати такі показники: коефіцієнт автономії, коефіцієнт співвідношення позикових і власних коштів, коефіцієнт покриття відсотків. Негативні тенденції цих показників, їхні причини та рекомендовані значення для використання у збалансованій системі показників наведені в табл. 1.5.

Таблиця 1.5
Показники оцінки фінансової стійкості

[image: image8.emf]Причина негативних  тенденцій  Рекомендований показник для ЗСП  Рекомендоване  значення  Складова  збалансованої  системи  показників  

Коефіцієнт автономії  (негативна тенденція  –   менше 0,5, зниження)  

Недостатні (незначні) розміри  отриманих фінансових  результатів (зменшення  обсягів реалізації при низькій  рентабельності)   Тиск конкурентів  Темпи зростання чистої виручки від  реалізації  Зростання   Клієнти  

Частка ринку  Зростання   Клієнти  

Рентабельність продаж  Зростання   Внутрішні  процеси  

Неефективна цінова політика  Рентабельність продукції  Зростання   Внутрішні  процеси  

Неефективне фінансування  (зростання залежності від  зовнішніх кредиторів)  Частка позикових джерел  фінансування в загальній структурі  джерел  Зменшення   Фінанси  

Необґрунтоване перевищення  темпів зростання активів  підприємства над темпами  зростання чистого прибутку,  що вимагає залучення  позикових коштів  Відношення темпів зростання  нерозподіленого прибутку та темпів  зростання активів підприємства   Більше 1,  зростанн я  Внутрішні  процеси  

Зміна кон’юнктури  фінансового ринку  (зменшення ставки по  кредитним коштам  –   привабливі умови отримання  кредитів)  Середньорозрахункова ставка  відсотка по позиковому капіталу  Зменшення   Фінанси  

Застосування агресивної  дивідендної політи ки  Коефіцієнт виплати дивідендів  Зменшення   Фінанси  

Коефіцієнт співвідношення позикових і власних коштів (негативна тенденція  –   більше 1, збільшення)  

Недостатні (незначні) розміри  отриманих фінансових  результатів (зменшення  обсягів реалізації при  низькій  рентабельності)   Тиск конкурентів  Темпи зростання чистої виручки від  реалізації  Зростання   Клієнти  

Частка ринку  Зростання   Клієнти  

Рентабельність продаж  Зростання   Фінанси  

Неефективна цінова політика  Рентабельність продукції  Зростання   Внутрішні  процеси   

Неефективне фінансування  (зростання залежності від  зовнішніх кредиторів)  Частка позикових джерел  фінансування в загальній структурі  джерел  Зменшення   Фінанси  

 



Продовження табл. 1.5
	Необґрунтоване перевищення темпів зростання активів підприємства над темпами зростання чистого прибутку, що вимагає залучення позикових коштів
	Відношення темпів зростання чистого прибутку над темпами зростання активів підприємства 
	Більше 1, зростання
	Внутрішні процеси

	Реалізація інвестиційних проектів з високим ступенем ризику, під які залучені позикові кошти
	Диференціал ефекту фінансового важеля
	Більше 0

Зростання 
	Фінанси 

	Зміна кон’юнктури фінансового ринку (зменшення ставки по кредитним коштам – привабливі умови отримання кредитів)
	Середньорозрахункова ставка відсотка по позиковому капіталу
	Зменшення 
	Фінанси

	Застосування агресивної дивідендної політики
	Коефіцієнт виплати дивідендів
	Зменшення 
	Фінанси

	Коефіцієнт погашення відсотків (негативна тенденція – менше 1, зниження)

	Недостатні (незначні) розміри отриманих фінансових результатів (низька прибутковість)
	Рентабельність активів за операційним прибутком
	Зростання 
	Фінанси

	Зміна кон’юнктури фінансового ринку (збільшення ставки по кредитних коштах)
	Відношення темпів росту операційного прибутку до темпів росту фінансових витрат
	Більше 1, зростання
	Фінанси

	Зміна структури джерел фінансування (збільшення обсягів залучення позикового капіталу)
	Ефект фінансового важеля
	Більше 0, зростання
	Фінанси


Джерело: сформовано автором на основі [14, 35, 38, 39, 40, 43,51, 52, 53, 54].
Показники рентабельності застосовуються для оцінки загальної ефективності вкладення коштів у підприємство та ефективності використання матеріальних і трудових ресурсів. Для оцінки рентабельності рекомендується використовувати такі показники: валова рентабельність продажів, рентабельність продукції, рентабельність власного капіталу, рентабельність активів. Негативні тенденції цих показників, їхні причини та рекомендовані значення для включення до збалансованої системи показників наведені в табл. 1.6.

Таблиця 1.6
Показники оцінки рентабельності

[image: image9.emf]Причина негативних  тенденцій  Рекомендований показник для ЗСП  Рекомендоване  значення  Складова  збалансованої  системи  показників  

Валова рентабельність продаж (негативна тенденція  –   менше 0, зниження)  

Зростання виробничої  собівартості  (підвищення цін  на сировину, заробітної  плати, відрахувань,  перевищення норм витрат  сировини і матеріалів)  Матеріаловіддача  Зростання    Внутрішні  процеси  

Продуктивність праці  Зростання   Навчання та  розвиток  

Фондовіддача   Зростання   Внутрішні  процеси  

Зростання частки бракованої  продукції  Відсоток браку  Зниження   Внутрішні  процеси  

Відсоток працівників ПВП, що  пройшли підвищення кваліфікації  Зростання   Навчання та  розвиток  

Зростання частки  повернення продукції із  роздрібної мережі  Частка продукції, повернутої із  роздрібної мережі  Зниження   Клієнти  

Зменшення обсягів продаж  Частка ринку  Зростання  Клієнти  

Недоліки в плануванні та  управлінні асортиментом  продукції   Частка доходу від нових клієнтів до  загального обсягу реалізації  Зрост ання   Клієнти  

Частка доходу від реалізації нових  видів продукції до загального  обсягу реалізації  Зростання   Внутрішні  процеси  

Необґрунтована цінова  політика підприємства  Рентабельність продукції  Зростання   Фінанси  

Недостатні зусилля по  просуванню продукції на  ринок  Кількість виставкових заходів   Зростання   Клієнти  

Витрати на рекламу та просування  Зростання   Клієнти  

Рентабельність продукції (негативна тенденція  –   менше 0, зниження)  

Зростання виробничої  собівартості  (підвищення цін  на сировину, заробітної  плати, відрахувань,  перевищення норм витрат  сировини і матеріалів)  Матеріаловіддача  Зростання    Внутрішні  процеси  

Відсоток відхилення від норм  витрат сировини і матеріалів  Зниження   Внутрішні  процеси  

Продуктивність праці  Зростання   Навчання та  розвиток  

Фондовіддача   Зростання   Внутрішні  процеси  

Дотримання технологічних  умов  Вихід продукції з одиниці сировини  Зростання   Внутрішні  процеси  

Зростання обсягів  повернення продукції із  роздрібної  мережі  Частка продукції, повернутої із  роздрібної мережі  Зниження   Клієнти  

Зростання обсягів  бракованої продукції  Відсоток браку  Зниження   Внутрішні  процеси  

Відсоток працівників ПВП, що  пройшли підвищення кваліфікації  Зростання   Навчання та рост  

Зменшення обсягів продаж  Частка ринку  Зростання  Клієнти  

Недоліки в плануванні та  управлінні асортиментом  продукції   Частка доходу від нових клієнтів до  загального обсягу реалізації  Зростання   Клієнти  

Частка доходу від реалізації нових  видів  продукції до загального  обсягу реалізації  Зростання   Внутрішні  процеси  

Необґрунтована цінова  політика підприємства  Рентабельність продукції  Зростання   Фінанси  

 



Продовження табл. 1.6

[image: image10.emf]Недостатні зусилля по  просуванню продукції на  ринок  Кількість участі у виставках   Зростання   Клієнти  

Необґрунтоване зростання  постійних витрат  підприємства  (адміністративних витрат,  постійної частини витрат на  збут)  Частка  адміністративних  витрат в  загальній структурі витрат  підприємства  Зниження   Внутрішні процеси  

Рентабельність власного капіталу (негативна тенденція  –   менше 0, зниження)  

Зниження рентабельності  продаж  Рентабельність продаж  Зростання   Фінанси  

Зниження оборотності  оборотних активів  Оборотність оборотних активів  Зростання   Внутрішні процеси  

Зниження фінансової  залежності підприємства   Коефіцієнт автономії   Зростання   Фінанси  

Зниження частки поточних  зобов’язань в загальній сумі  капіталу  підприємства  Частка поточних зобов’язань в  загальній сумі капіталу підприємства  Зростання   Фінанси  

Зниження поточної  ліквідності підприємства  Коефіцієнт поточної ліквідності  Зростання   Фінанси  

Зниження ефективності  використання позикових  коштів  Ефект фінансового важеля  Більше 0   Зростання   Фінанси  

Рентабельність активів (негативна тенденція  –   менше 0, зниження)  

Нераціональне управління  активами підприємства  Відношення темпів зростання  чистого доходу до темпів зростання  активів  Більше 1,  зростання  Внутрішні процеси  

Коефіцієнт використання потужності  Збільшення   Внутрішні процеси  

Зниження обсягів продаж   Темпи зростання чистої виручки від  реалізації  Зростання   Клієнти  

Частка ринку  Зростання   Клієнти  

Необґрунтоване збільшення  вартості основних засобів  Частка основних засобів, що не  використовується підприємством  Зниження   Внутрішні процеси  

Необґрунтована цінова  політика підприємства  Рентабельність продукції  Збільшення   Внутрішні процеси  

 


Джерело: сформовано автором на основі [14, 35, 38, 39, 40, 43].
Таким чином, проведення аналізу за зазначеними групами показників дозволяє виявити слабкі сторони підприємства та недоліки в його діяльності, а також визначити оперативні та стратегічні, фінансові та нефінансові цілі, які повністю відображатимуть обрану стратегію розвитку. Крім того, обрана стратегія розвитку та встановлені цілі повинні відповідати наявному потенціалу підприємства та його поточному фінансовому стану.

Після визначення довгострокових і короткострокових цілей слід розробити відповідні проекти та програми для їх досягнення, а також здійснити ефективний розподіл наявних ресурсів підприємства через фінансове планування. Фінансова підтримка реалізації стратегії полягає не лише у встановленні необхідних фінансових та нефінансових показників, а й у плануванні ресурсів, що забезпечить ефективне досягнення запланованих цілей.

Висновки до 1 розділу

Перший розділ магістерської роботи присвячено дослідженню теоретичних основ стратегічного та фінансового управління підприємством, а також інструментів реалізації стратегії, таких як бюджетування та збалансована система показників. На основі проведеного аналізу можна зробити наступні висновки:
1. Забезпечення безперервного розвитку підприємства або ефективне вирішення проблеми його виживання може бути досягнуто на основі чітко сформульованої стратегії розвитку. Аналіз теоретичних підходів до поняття «стратегія» дозволив виділити її основні складові: визначення довгострокових цілей, мети та місії; наявність конкретних дій, спрямованих на досягнення поставлених цілей; розподіл ресурсів, необхідних для реалізації цих цілей. Узагальнення наявних підходів дозволило сформулювати авторське визначення стратегії як детально розробленого плану дій, призначеного для забезпечення виконання місії підприємства та досягнення його цілей шляхом ефективного розміщення та розвитку необхідних ресурсів з метою отримання довгострокових конкурентних переваг.

2. Дослідження причин неефективної реалізації стратегій дозволило систематизувати основні бар’єри, які поділяються на такі групи: відсутність розуміння стратегії (цілі неясні чи недосяжні; керівники підрозділів або працівники не розуміють кінцевої мети; проблеми комунікацій); недостатня ефективність мотиваційних механізмів (система заохочень та матеріального стимулювання не пов’язана зі стратегією та досягненням стратегічних цілей); нераціональне використання ресурсів (відсутність узгодження між стратегією та поточними планами); відсутність системи моніторингу результатів; недостатній розвиток стратегічного мислення (перевага виконанню поточних завдань без ув’язки зі стратегією); неспроможність управляти змінами та опором (недостатні навички управління змінами).

3. Проведений аналіз показав, що найбільш доцільним є формування показників збалансованої системи на основі фінансового аналізу підприємства, що полегшує перехід від бюджетного управління до стратегічного. Рекомендується оцінювати фінансовий стан підприємства за чотирма групами показників: показники ділової активності; показники ліквідності та платоспроможності; показники фінансової стійкості; показники рентабельності. Такий підхід дозволяє визначити слабкі сторони підприємства, виявити недоліки його діяльності та встановити оперативні й стратегічні, фінансові та нефінансові цілі, що повністю відображають обрану стратегію розвитку. При цьому стратегія та цілі повинні відповідати наявному потенціалу підприємства та його поточному фінансовому стану.

4. Після визначення довгострокових та короткострокових цілей розвитку підприємства необхідно розробити заходи щодо їх досягнення та забезпечити ефективний розподіл наявних ресурсів, що здійснюється через фінансове планування. Збалансована система показників, відображаючи стратегію підприємства, слугує інструментом стратегічного управління, тоді як бюджет забезпечує оперативне управління. Взаємозв’язок між цими інструментами дозволяє забезпечити виконання в оперативному періоді заходів, спрямованих на реалізацію стратегічних цілей підприємства.

РОЗДІЛ 2
ОЦІНКА ФІНАНСОВИХ ПЕРЕДУМОВ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА
2.1. Загальна характеристика підприємства ТОВ «Станіслав-ІФ».
Товариство з обмеженою відповідальністю «Станіслав-ІФ» (далі – ТОВ «Станіслав-ІФ») зареєстровано відповідно до чинного законодавства України як юридична особа – приватне підприємство, що здійснює господарську діяльність у різних секторах економіки. Заснування підприємства відбулося на підставі протоколу засновницьких зборів від 07 грудня 2005 року, що засвідчує формалізацію корпоративного устрою відповідно до правових норм.

Юридична адреса підприємства: 76018, Україна, Івано-Франківська обл., місто Івано-Франківськ, вулиця Калуське шосе, будинок 4. Код ЄДРПОУ – 33859919.

Статутний капітал ТОВ «Станіслав-ІФ» становить 1 279 560,00 грн, що є індикатором фінансової спроможності та стабільної бази власного капіталу. Єдиним засновником і кінцевим бенефіціаром підприємства є громадянин України Харук Роман Романович, який володіє 100 % частки в статутному капіталі та здійснює прямий вирішальний вплив на прийняття стратегічних і операційних рішень. Така структура власності забезпечує цілісність корпоративного контролю, спрощує процес ухвалення рішень і зменшує внутрішні агентські ризики.

Профіль діяльності підприємства характеризується високим рівнем диверсифікації. Зокрема, серед основних видів економічної активності за класифікацією КВЕД зазначено:

· 81.10 – комплексне обслуговування об’єктів;

· 45.20 – технічне обслуговування та ремонт автотранспортних засобів;

· 46.90 – неспеціалізована оптова торгівля;

· 47.99 – інші форми роздрібної торгівлі поза магазинами;

· 49.32 – надання послуг таксі;

· 52.21 – допоміжне обслуговування наземного транспорту;

· 55.10 – діяльність готелів та засобів тимчасового розміщення;

· 68.20 – оренда та експлуатація власного або орендованого нерухомого майна;

· 81.29 – інші види прибирання;

· 81.30 – ландшафтні послуги;

· 82.20 – діяльність центрів телефонного обслуговування.

Широкий спектр напрямів діяльності вказує на те, що ТОВ «Станіслав-ІФ» реалізує мультисекторальну стратегію, поєднуючи сервісні, транспортні, торговельні, готельні та орендні бізнес-моделі. Така диверсифікація створює додаткові джерела доходу, знижує залежність від одного сегмента ринку та сприяє збалансуваному фінансовому портфелю підприємства.

Корпоративна структура ТОВ «Станіслав-ІФ», а також концентрація власності в одній персоні, забезпечують високий рівень централізації управління. Це дає змогу оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища та коригувати стратегію розвитку за потреби. Проте подальший розвиток підприємства передбачає здійснення гранично обґрунтованого фінансового аналізу, оскільки для реалізації перспективних стратегічних напрямів необхідне врахування балансування між ліквідністю, рентабельністю та стійкістю структури капіталу.

На рис. 1.1 представлено організаційно-виробничу структуру ТОВ «Станіслав-ІФ», що відображає взаємозв’язки між ключовими управлінськими та функціональними підрозділами підприємства.

Організаційна структура ТОВ «Станіслав-ІФ» характеризується вертикальним розподілом управлінських повноважень і ґрунтується на лінійних зв’язках між керівником та підпорядкованими підрозділами. За своєю економічною сутністю підприємство функціонує як комерційна організація, основною метою якої є отримання прибутку від здійснення виробничої, сервісної та іншої господарської діяльності.
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Рис. 1.1. Організаційно-виробнича структура ТОВ «Станіслав-ІФ».
На підприємстві застосовано лінійну систему управління, що є однією з класичних форм організаційних структур. Її ключовою ознакою є концентрація виробничих, адміністративних та координаційних функцій на рівні керівника (директора). Управлінські повноваження передаються виключно по вертикалі – від вищої ланки управління до нижчої, що забезпечує однозначність підпорядкування, чіткість розпорядництва та високий рівень дисципліни в межах організаційного процесу.

Попри різноманіття сучасних моделей корпоративного управління, саме лінійна структура виявилася оптимальною для діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ», оскільки вона відповідає масштабам підприємства, рівню складності його операцій та необхідності оперативного прийняття рішень.

Ефективність є однією з ключових категорій економіки, яка безпосередньо відображає результативність розвитку підприємства та його здатність досягати поставлених цілей. Сучасний етап розвитку ринкових відносин в Україні потребує від підприємств активного управління фінансовими та виробничими ресурсами з метою підвищення ефективності діяльності.

Ефективність діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» визначається співвідношенням досягнутого економічного ефекту та сукупності витрат на його отримання. Вона характеризує такі властивості діяльності підприємства, як доцільність, результативність, якість наданих послуг та корисність для власника і клієнтів. Зміст категорії «ефективність» багатогранний і включає оцінку продуктивності використання фінансових, матеріальних та трудових ресурсів.

Ефективність підприємства залежить від ряду факторів: попиту на послуги та товари підприємства, їх конкурентоспроможності, технічного та організаційного рівня виконання робіт, кваліфікації персоналу, структури капіталу та фінансової політики.

Для оцінки ефективності діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» пропонується використати модель діагностики наступних показників:

1. Ефективність виробничої та сервісної діяльності;

2. Використання необоротних активів;

3. Ефективність використання трудових ресурсів;

4. Ефективність використання матеріальних ресурсів;

5. Ефективність управління дебіторською та кредиторською заборгованістю.

Розрахунок показників ефективності проводиться відповідно до запропонованої методики, що дозволяє визначити як абсолютний економічний ефект (грошову оцінку результату діяльності), так і відносну економічну ефективність (співвідношення отриманого ефекту до витрат, необхідних для його досягнення).
Додатково оцінюється динаміка ключових показників за періоди аналізу, що дає змогу відстежувати тенденції зростання або зниження ефективності, виявляти фактори, які найбільше впливають на результати, та прогнозувати потенційний економічний ефект при реалізації стратегічних заходів. Такий комплексний підхід забезпечує всебічну оцінку фінансово-економічної діяльності підприємства, дозволяє коригувати планові показники, оптимізувати використання ресурсів і підвищувати загальну конкурентоспроможність підприємства на ринку.
Для вивчення ефективності діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» у наступному підрозділі буде проаналізовано фінансову звітність підприємства за останні три роки, що дозволить оцінити динаміку основних фінансових показників та їх вплив на стратегічний розвиток підприємства (табл.2.1).

Таблиця 2.1

Техніко-економічні показники підприємства ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 рр.
	№ п/п
	Показники
	2022 рік
	2023 рік
	Відхилення 2023/2022
	2024 рік
	Відхилення 2024/2023

	1
	Виручка від реалізації продукції, тис. грн
	353,3
	500,3
	+147,0
	469,0
	-31,3

	2
	Чисельність працюючих, осіб
	4
	3
	-1
	3
	0

	3
	Середньомісячна з/п 1-го працюючого, грн
	7 654,2
	8 532,4
	+878,2
	9 385,6
	+853,2

	4
	Продуктивність праці (виробіток на 1-го працівника), тис. грн/чол.
	88,3
	166,8
	+78,5
	156,3
	-10,5

	5
	Балансова вартість основних засобів, тис. грн
	347,9
	314,0
	-33,9
	280,1
	-33,9

	6
	Знос основних засобів, тис. грн
	346,5
	380,4
	+33,9
	414,3
	+33,9

	7
	Поточна дебіторська заборгованість, тис. грн
	269,8
	216,8
	-53,0
	75,7
	-141,1

	8
	Поточна кредиторська заборгованість, тис. грн
	105,5
	42,3
	-63,2
	16,0
	-26,3

	9
	Чистий прибуток (збиток), тис. грн
	6,4
	1,9
	-4,5
	25,7
	+23,8


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Таблиця 2.1 відображає динаміку основних техніко-економічних та фінансових показників діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» за період 2022–2024 рр. Аналіз цих даних дозволяє оцінити ефективність використання ресурсів, фінансову стабільність підприємства та продуктивність трудових ресурсів.

У 2023 році виручка підприємства зросла до 500,3 тис. грн порівняно з 353,3 тис. грн у 2022 році, що свідчить про суттєве збільшення обсягу реалізації продукції на 147,0 тис. грн (+41,6%). Проте у 2024 році виручка знизилась до 469,0 тис. грн, що на 31,3 тис. грн менше, ніж у попередньому році. Це може свідчити про певні коливання попиту на продукцію або коригування виробничих планів. Незважаючи на зменшення, виручка 2024 року залишалася на рівні, що значно перевищує показник 2022 року, що говорить про загальне зростання бізнес-активності підприємства.
Чисельність працюючих зменшилася з 4 осіб у 2022 році до 3 осіб у 2023 році, і залишилася без змін у 2024 році. Незважаючи на зменшення кількості персоналу, продуктивність праці значно зросла: з 88,3 тис. грн на одного працівника у 2022 році до 166,8 тис. грн у 2023 році. У 2024 році продуктивність знизилася до 156,3 тис. грн на одного працівника, що на 10,5 тис. грн менше, ніж у 2023 році, але все ще перевищує показник 2022 року майже вдвічі. Така динаміка свідчить про підвищення ефективності використання трудових ресурсів та концентрацію робочої сили на основних виробничих процесах.

Середньомісячна заробітна плата на одного працівника зросла з 7 654,2 грн у 2022 році до 8 532,4 грн у 2023 році (+878,2 грн) та до 9 385,6 грн у 2024 році (+853,2 грн). Це відображає політику підприємства щодо стимулювання персоналу та підтримки його мотивації, що, у свою чергу, впливає на підвищення продуктивності праці.

Балансова вартість основних засобів зменшилася за три роки з 347,9 тис. грн у 2022 році до 280,1 тис. грн у 2024 році. Знос основних засобів навпаки зростає: з 346,5 тис. грн у 2022 році до 414,3 тис. грн у 2024 році. Це вказує на поступове старіння матеріально-технічної бази підприємства, що може негативно впливати на продуктивність виробництва в майбутньому. Динаміка свідчить про необхідність оновлення або модернізації основних засобів для забезпечення стабільної діяльності та підвищення ефективності.

Поточна дебіторська заборгованість зменшилася з 269,8 тис. грн у 2022 році до 75,7 тис. грн у 2024 році, що свідчить про покращення процесу стягнення дебіторської заборгованості та ефективне управління розрахунками з контрагентами. Поточна кредиторська заборгованість також значно зменшилася: з 105,5 тис. грн у 2022 році до 16,0 тис. грн у 2024 році, що вказує на здатність підприємства своєчасно виконувати свої фінансові зобов’язання та підтримувати стабільні відносини з постачальниками і контрагентами.

Чистий прибуток підприємства коливався протягом аналізованого періоду: 6,4 тис. грн у 2022 році, зниження до 1,9 тис. грн у 2023 році та значне зростання до 25,7 тис. грн у 2024 році. Це свідчить про відновлення фінансової стабільності та підвищення ефективності господарської діяльності. Позитивна динаміка чистого прибутку у 2024 році є ознакою того, що ТОВ «Станіслав-ІФ» змогло оптимізувати витрати і забезпечити прибутковість навіть за деякого зниження виручки.

Аналіз техніко-економічних показників показує, що ТОВ «Станіслав-ІФ» демонструє стабільну діяльність та позитивну динаміку ключових фінансових показників, зокрема прибутковості та продуктивності праці. Зменшення кількості працівників та оптимізація дебіторської та кредиторської заборгованості свідчить про ефективне управління ресурсами. Разом із тим зростання зносу основних засобів підкреслює необхідність інвестицій у модернізацію виробничої бази для забезпечення сталого розвитку підприємства.

2.2. Оцінка фінансового стану підприємства
Аналіз фінансового стану є необхідною передумовою для оцінки здатності підприємства забезпечувати стабільність розвитку, підтримувати платоспроможність та ефективно використовувати наявні ресурси. У сучасних умовах конкурентного середовища результати діяльності підприємств значною мірою залежать від якості управління фінансами, структури активів і пасивів та здатності адаптуватися до змін ринкової кон’юнктури. Тому комплексне дослідження фінансового стану передбачає застосування системи взаємопов’язаних показників, які дають змогу оцінити не лише поточний рівень фінансової стійкості, а й тенденції її зміни.

Зважаючи на необхідність всебічного підходу, оцінювання фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ» здійснюється за такими основними групами показників, що відображають ключові аспекти діяльності підприємства:

1. Показники майнового стану, що характеризують структуру активів та ефективність використання основних засобів;

2. Показники ліквідності, які визначають здатність підприємства своєчасно виконувати поточні зобов’язання;

3. Показники фінансової стійкості, що відображають співвідношення власного та залученого капіталу;

4. Показники рентабельності, які дають змогу оцінити результативність діяльності та рівень прибутковості.

Для початкової характеристики майнового стану підприємства доцільно використати показники ефективності використання основних засобів, зокрема фондовіддачу, фондомісткість, фондоозброєність та технічну озброєність праці. Їх розрахунок дозволяє встановити, наскільки раціонально підприємство використовує матеріально-технічну базу, та виявити тенденції зміни продуктивності основних фондів (табл. 2.2). 
Оцінювання динаміки показників ефективності використання основних засобів дало змогу простежити зміни у технічній базі підприємства, а також рівень продуктивності його майнового потенціалу. Результати розрахунків свідчать, що протягом 2022–2024 років підприємство працювало в умовах зменшення середньорічної вартості основних засобів, що було наслідком поступового зростання їх зносу та відсутності інвестицій у модернізацію. Попри це, окремі показники демонструють позитивну динаміку, що вказує на певне підвищення ефективності використання наявних ресурсів.

Протягом 2023 року підприємство суттєво наростило обсяг чистого доходу – на 147,0 тис. грн порівняно з 2022 роком. Це стало основним чинником зростання фондовіддачі з 0,95 до 1,51 грн/грн. Збільшення цього показника свідчить про те, що кожна гривня вартості основних засобів приносила більше виручки, ніж у попередньому році. Водночас у 2024 році спостерігається певне зниження доходу, що призвело до незначного уповільнення темпів зростання фондовіддачі – до рівня 1,58 грн/грн. Незважаючи на певне падіння обсягів реалізації, показник зберіг позитивну динаміку, що свідчить про відносно ефективне використання наявних виробничих ресурсів.

Таблиця 2.2
Показники ефективності використання основних засобів ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022-2024 рр.
	Показник
	2022
	2023
	Відхилення 23/22
	2024
	Відхилення 24/23

	Чистий дохід від реалізації, тис. грн
	353,30
	500,30
	+147,00
	469,00
	–31,30

	Середньорічна вартість основних засобів, тис. грн
	370,20
	330,95
	–39,25
	297,05
	–33,90

	Середньооблікова чисельність персоналу, осіб
	4
	3
	–1
	3
	0

	у тому числі робітників
	3
	2
	–1
	2
	0

	Фондовіддача, грн/грн
	0,95
	1,51
	+0,56
	1,58
	+0,07

	Фондомісткість, грн/грн
	1,05
	0,66
	–0,39
	0,63
	–0,03

	Фондоозброєність, тис. грн/особу
	92,55
	110,32
	+17,77
	99,02
	–11,30

	Технічна озброєність праці, тис. грн/робітника
	123,40
	165,48
	+42,08
	148,53
	–16,95


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Фондомісткість демонструє зворотну тенденцію: у 2023 році її значення зменшилось до 0,66 грн/грн, що підтверджує раціональніше використання основних засобів завдяки зростанню обсягів реалізації. У 2024 році фондомісткість знизилася до 0,63 грн/грн, що також є позитивним сигналом, адже свідчить про скорочення обсягів основних засобів на одиницю доходу.

Динаміка фондоозброєності у 2022–2024 роках була нестабільною. У 2023 році відбулося її зростання до 110,32 тис. грн на одного працівника, що пояснюється одночасним зменшенням чисельності персоналу та порівняно повільним скороченням вартості основних засобів. Однак у 2024 році фондоозброєність знизилась до 99,02 тис. грн/особу, що зумовлено подальшим скороченням технічної бази та відсутністю оновлення основних засобів. Аналогічний тренд простежується для показника технічної озброєності робітників: після зростання у 2023 році до 165,48 тис. грн він зменшився у 2024 році до 148,53 тис. грн.

Загалом динаміка показників свідчить, що у 2022–2023 роках підприємство змогло підвищити ефективність використання основних засобів за рахунок зростання доходів і оптимізації чисельності персоналу. Проте у 2024 році темпи покращення сповільнилися, що зумовлено зменшенням дебіторської заборгованості, певним скороченням доходів та поглибленням фізичного зносу основних засобів. Відсутність інвестицій у їх модернізацію поступово знижує виробничий потенціал підприємства та формує ризик подальшого зниження ефективності.

Таким чином, отримані результати свідчать про необхідність оновлення та технічного переоснащення основних засобів, що дозволило б зберегти позитивну динаміку показників, забезпечити стабільність виробничих процесів, підвищити продуктивність праці та оптимізувати використання ресурсів, а також зміцнити конкурентоспроможність підприємства на ринку шляхом підвищення якості продукції та скорочення операційних витрат.
Візуальне відображення динаміки фондовіддачі дає змогу чіткіше простежити зміну ефективності використання основних засобів (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2. Динаміка фондовіддачі ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2022–2024 роках.
Джерело: побудовано автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Графічна інтерпретація цього показника демонструє нерівномірність його коливань у 2022–2024 роках та підтверджує висновки щодо залежності фондовіддачі від обсягів чистого доходу та рівня технічної забезпеченості підприємства. Для підвищення фондовіддачі доцільно забезпечити зростання обсягів виробництва за рахунок інтенсивнішого використання наявних основних засобів, а також поступового скорочення середньорічної вартості зношених і малоефективних активів шляхом їх списання або заміни.

Фондомісткість – величина, обернена до фондовіддачі, яка визначається як відношення середньорічної вартості основних засобів до обсягу виробленої продукції (чистого доходу). У випадку ТОВ «Станіслав-ІФ» зменшення фондовіддачі призвело до збільшення фондомісткості. Це зростання свідчить про підвищення вартості основних засобів на 1 грн. виробленої продукції. 
За нормальних умов функціонування підприємства, коли воно не перебуває в кризовому стані, фондовіддача повинна зростати, а фондомісткість – зменшуватися. На рис. 2.3 відображено зміну фондомісткості ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом трьох років.
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Рис. 2.3. Динаміка фондомісткості ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 рр.
Джерело: побудовано автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
 Фондоозброєність характеризує вартість основних засобів, що припадає на одного працівника. Аналіз показників ТОВ «Станіслав-ІФ» свідчить, що у 2023 році фондоозброєність зросла порівняно з попереднім періодом на 1,94 тис. грн., а у 2024 році – на 17,18 тис. грн. Таке збільшення пояснюється скороченням чисельності працівників підприємства.

Одночасно, технічна озброєність праці, яка відображає середню вартість обладнання на одного працівника, у 2023 році знизилась на 22,7 тис. грн. порівняно з 2022 роком, а у 2024 році збільшилась на 13,28 тис. грн. (рис. 2.4). Динаміка цих показників безпосередньо пов’язана зі зменшенням чисельності працівників, що впливає на співвідношення основних засобів та трудових ресурсів у процесі виробництва.
Така зміна свідчить про необхідність збалансованого планування кадрового потенціалу та оновлення технічного оснащення, оскільки оптимальне співвідношення праці та обладнання є ключовим для підвищення продуктивності, ефективності виробництва та підтримки конкурентоспроможності підприємства на ринку.
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Рис. 2.4. Динаміка фондоозброєності та технічної озброєності праці ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 роки
Джерело: побудовано автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Ліквідність підприємства характеризує його здатність своєчасно виконувати фінансові зобов’язання за рахунок власних активів. Вона є ключовим показником фінансової стійкості та платоспроможності підприємства, оскільки визначає, наскільки швидко та ефективно підприємство може перетворити свої активи на грошові кошти для покриття короткострокових зобов’язань.
Аналіз показників ліквідності дозволяє оцінити фінансову дисципліну, ефективність управління оборотними активами та здатність підприємства протистояти негативним впливам ринкової кон’юнктури, а також визначає резерви для фінансового маневру та стратегічного планування розвитку господарської діяльності.
Розрізняють кілька рівнів ліквідності:

1. Поточна ліквідність – співвідношення поточних активів до поточних зобов’язань, що показує загальну здатність підприємства покривати свої короткострокові зобов’язання.

2. Швидка ліквідність – співвідношення найбільш ліквідних активів (грошові кошти, дебіторська заборгованість) до поточних зобов’язань, що дозволяє оцінити можливість погашення зобов’язань без реалізації запасів.

3. Абсолютна ліквідність – співвідношення грошових коштів та їх еквівалентів до поточних зобов’язань, що характеризує здатність підприємства одразу розрахуватися за своїми зобов’язаннями [50, с. 217].

Враховуючи важливість ліквідності для фінансового управління та прийняття стратегічних рішень, для ТОВ «Станіслав-ІФ» розраховано основні показники ліквідності на основі фінансової звітності за 2022–2024 роки (табл. 2.3).

Таблиця 2.3

Аналіз ліквідності балансу ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 роки

	Грошові ресурси
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	Поточні зобов’язання
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.

	А1: Абсолютні ліквіди (Гроші та їх еквіваленти)
	13,6
	11,1
	36,7
	П1: Негайні зобов’язання (розрахунки з оплати праці)
	6,0
	2,9
	3,7

	А2: Швидко ліквідні активи (Гроші + поточна дебіторська заборгованість)
	283,4
	216,8
	112,4
	П2: Поточні зобов’язання (за товари, роботи, послуги + бюджет)
	58,0
	9,3
	12,3

	А3: Низькі ліквіди (інші оборотні активи)
	0
	30,6
	184,2
	П3: Довгострокові зобов’язання
	0
	0
	0

	Баланс оборотних активів
	297,0
	259,0
	297,1
	Баланс поточних зобов’язань
	64,0
	42,3
	16,0


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Для оцінки здатності підприємства швидко виконувати свої зобов’язання перевіримо дотримання «золотого правила ліквідності», яке передбачає відповідність активів і пасивів за термінами їхньої реалізації та погашення. На  ТОВ «Станіслав-ІФ», як на мікропідприємстві, відсутні «важкі» ліквідні активи та «постійні» пасиви, тому аналіз обмежується лише швидко ліквідними та поточними зобов’язаннями. Відповідність умов цього правила дозволяє оцінити збалансованість структури активів і пасивів і фінансову стійкість підприємства у короткостроковому періоді.

Перевірка виконання умови ліквідності для ТОВ «Станіслав-ІФ» представлена в таблиці 2.4.

Таблиця 2.4

Умови ліквідності ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 роки

	Показник
	2022
	2023
	2024

	А1 > П1
	13,6 > 6,0
	11,1 > 2,9
	36,7 > 3,7

	А2 > П2
	283,4 > 64,0
	216,8 > 42,3
	112,4 > 16,0

	А3 > П3
	0 = 0
	30,6 > 0
	184,2 > 0

	А4 < П4
	–
	–
	–


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Як видно з таблиці, умови правила ліквідності виконуються для короткострокових активів і зобов’язань (А1 > П1 та А2 > П2) у всі роки. Показник А3 > П3 формально не застосовується, оскільки підприємство не має довгострокових зобов’язань, а А4 < П4 також не оцінюється через відсутність відповідних постійних пасивів. Це свідчить про збалансовану структуру активів і пасивів у короткостроковому періоді та достатню фінансову стійкість підприємства.

Для детальнішого аналізу фінансової стійкості підприємства розрахуємо основні коефіцієнти ліквідності, які відображають здатність підприємства покривати свої зобов’язання за рахунок активів різного ступеня ліквідності. До таких показників належать абсолютна, поточна та загальна ліквідність.
Таблиця 2.5

Показники ліквідності ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 рр.
	Показник ліквідності
	2022
	2023
	Відхилення 2023/2022
	2024
	Відхилення 2024/2023
	Рекомендоване значення

	Абсолютна ліквідність
	0,213
	0,262
	+0,050
	2,294
	+2,032
	0,25–0,30

	Поточна ліквідність
	4,641
	5,389
	+0,748
	9,319
	+3,930
	0,7–0,8

	Загальна ліквідність
	4,641
	6,110
	+1,469
	20,831
	+14,722
	1–2


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Наведені коефіцієнти ліквідності характеризують здатність підприємства забезпечувати своєчасне погашення поточних зобов’язань за рахунок наявних оборотних активів. Узагальнення динаміки показників за 2022–2024 роки дає підстави оцінити ліквідність ТОВ «Станіслав-ІФ» як достатньо високу, хоча її структура має певні особливості, зумовлені специфікою діяльності та масштабом підприємства.

Абсолютна ліквідність у 2022–2023 роках наближалася до рекомендованого діапазону, що свідчило про помірний рівень грошового покриття негайних зобов’язань. У 2024 році відбулося різке зростання показника до 2,294, що є нетиповим для більшості підприємств і значно перевищує нормативні межі. Таке зростання пояснюється суттєвим збільшенням коштів на рахунках за одночасного зменшення поточних зобов’язань. Фактично підприємство сформувало значний запас ліквідних ресурсів, що забезпечує повну платоспроможність у короткостроковому періоді. Водночас така ситуація може свідчити про нераціональне управління оборотним капіталом, адже надмірне накопичення грошових коштів знижує їхню потенційну рентабельність.

Поточна ліквідність протягом трьох років демонструє стійке зростання: з 4,641 у 2022 році до 9,319 у 2024 році. Значення у всі роки значно перевищують рекомендований рівень (0,7–0,8), що свідчить про наявність істотного резерву оборотних активів, які суттєво переважають обсяг поточних зобов’язань. Така ситуація підтверджує низьку кредиторську залежність та високу автономність підприємства. Разом із тим настільки високі значення можуть вказувати на неефективне використання оборотних активів, зокрема надмірний обсяг дебіторської заборгованості в окремі роки або низьку активність операційної діяльності.

Загальна ліквідність демонструє ще більш виражений позитивний тренд: зростання з 4,641 у 2022 році до 20,831 у 2024 році. Усі значення значно перевищують рекомендований інтервал 1–2, що підтверджує здатність підприємства повністю покрити поточні зобов’язання всім обсягом оборотних активів. Високий рівень загальної ліквідності формує значну фінансову стійкість, хоча надлишкові оборотні активи знову ж таки сигналізують про потенційно недостатню інтенсивність їх використання.

У підсумку, ліквідність ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом трирічного періоду характеризується надмірно високими значеннями, що гарантує повну платоспроможність, але водночас вказує на можливу неефективність структури активів. У подальшому доцільним є оптимізація співвідношення оборотних активів і поточних зобов’язань, зокрема через підвищення оборотності коштів і дебіторської заборгованості, що дозволить поліпшити загальну ефективність управління фінансовими ресурсами без шкоди для ліквідності.

На основі динаміки коефіцієнтів абсолютної, поточної та загальної ліквідності простежується стале погіршення короткострокової платоспроможності підприємства. Абсолютна ліквідність скоротилася з 0,004 у 2015 році до 0,001 у 2017 році, що свідчить про зменшення частки грошових коштів у структурі оборотних активів. Поточна ліквідність також знизилася – з 0,044 до 0,01, що сигналізує про обмежені можливості підприємства покривати поточні зобов’язання за рахунок ліквідних оборотних ресурсів. Найбільш значуще скорочення спостерігається за коефіцієнтом загальної ліквідності: з 0,092 до 0,006, що вказує на критичне зменшення загального обсягу оборотних активів, доступних для виконання короткострокових зобов’язань. Сукупно такі зміни підтверджують зростання ризику дефіциту оборотних коштів та посилення фінансової напруги в поточній діяльності підприємства.
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Рис. 2.5. Зміна коефіцієнтів ліквідності підприємства ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 роки

Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Як видно з рис. 2.5, усі досліджувані показники ліквідності демонструють спадну динаміку. Коефіцієнт абсолютної ліквідності систематично зменшується, що свідчить про скорочення частки грошових коштів, доступних для негайного покриття поточних зобов’язань. Аналогічно, коефіцієнт поточної ліквідності також знижується, що означає поступове погіршення здатності підприємства розраховуватися за короткостроковими зобов’язаннями за рахунок найбільш мобільних оборотних активів. Зменшення коефіцієнта загальної ліквідності підтверджує поглиблення диспропорції між обсягом оборотних активів та потребою у фінансуванні короткострокових зобов’язань. У сукупності така динаміка свідчить про посилення ризику дефіциту власних оборотних ресурсів і зростання фінансової напруги в короткостроковому періоді.
Після проведеного аналізу ліквідності перейдемо до оцінки фінансової стійкості підприємства. Фінансова стійкість характеризує здатність підприємства підтримувати позитивний баланс доходів і витрат, забезпечувати безперебійне функціонування та ефективно маневрувати наявними фінансовими ресурсами для виконання зобов’язань.

Визначимо тип фінансової стійкості ТОВ «Станіслав-ІФ» за допомогою таблиці 2.6 та проведемо детальний аналіз її стану. Це дозволить оцінити, наскільки структура капіталу і зобов’язань сприяє підтриманню стабільності та забезпеченню коротко- і довгострокової платоспроможності підприємства.

Таблиця 2.6
Визначення типу фінансової стійкості ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2022-2024 рр.
	№
	Показник
	2022 р.
	2023 р.
	Відхилення +/-
	2024 р.
	Відхилення +/-

	1
	Запаси
	0,5
	0,5
	0
	0,5
	0

	2
	Власний капітал
	530,7
	561,2
	+30,5
	561,2
	0

	3
	Необоротні активи
	314,0
	314,0
	0
	280,1
	-33,9

	4
	ВОК = ВК − НА
	216,7
	247,2
	+30,5
	281,1
	+33,9

	5
	ΔВОК = ВК − З
	466,7
	518,9
	+52,2
	561,2
	+42,3

	6
	Тип фінансової стійкості
	нестійкий
	нестійкий
	–
	нестійкий
	–


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Аналіз фінансової стійкості мікропідприємства проведено за даними таблиці 2.6, де оцінювалися такі ключові показники:

1. Запаси залишаються на відносно низькому рівні протягом досліджуваного періоду. У 2022 році їхня вартість складала 0,5 тис. грн, у 2023 році – 0,5 тис. грн, а у 2024 році суттєво зросли інші оборотні активи до 184,2 тис. грн. Незначна величина запасів свідчить про обмежену потребу підприємства у матеріальних ресурсах для забезпечення виробничої діяльності, однак не створює резервів для покриття короткострокових зобов’язань.

2. Власний капітал підприємства залишається обмеженим: у 2022 році – 530,7 тис. грн, у 2023 році – 561,2 тис. грн. Хоча капітал позитивний, його рівень недостатній для повного покриття необоротних активів та забезпечення фінансування оборотних коштів. Це обмежує автономію підприємства і змушує його частково покладатися на залучене фінансування для покриття поточних потреб.

3. Необоротні активи зменшуються у 2023–2024 роках із 314,0 тис. грн до 280,1 тис. грн, що відображає нарощення зносу основних засобів та їхню часткову амортизацію. Високий рівень зносу основних засобів без їх оновлення може негативно впливати на продуктивність і фондовіддачу, а також збільшувати потребу у фінансових ресурсах для підтримки технічного стану обладнання.

4. Власні обігові кошти (ВОК = ВК – НА) залишаються позитивними, що свідчить про наявність ресурсів для фінансування оборотних активів. Проте темпи зростання ВОК низькі, що обмежує здатність підприємства швидко реагувати на зміни ринку та покривати короткострокові зобов’язання без залучення сторонніх ресурсів.

5. ΔВОК (власні обігові кошти мінус поточні зобов’язання) також позитивний, але незначний, що означає слабку фінансову подушку. Незначне перевищення власних обігових коштів над короткостроковими зобов’язаннями сигналізує про обмежену стабільність фінансової структури.

На основі аналізу зазначених показників можна зробити висновок, що тип фінансової стійкості підприємства відноситься до категорії нестійкого. Основною причиною є обмежений рівень власного капіталу та низький обсяг обігових коштів для фінансування операційної діяльності, хоча підприємство демонструє позитивний грошовий потік і прибуток.

Таким чином, незважаючи на досягнуті показники прибутковості та часткову ліквідність активів, підприємство потребує зміцнення власного капіталу та оптимізації структури фінансування оборотних активів. Це дозволить забезпечити більш високий рівень фінансової стійкості, знизити залежність від короткострокових зобов’язань і підвищити здатність підприємства до довгострокового розвитку.

Для більш детального аналізу фінансової діяльності підприємства доцільно розрахувати відносні показники фінансової стійкості, що дозволяють оцінити ефективність використання власного капіталу, структуру фінансування активів та ступінь залежності підприємства від залучених джерел коштів. Такі показники дозволяють визначити ризики нестійкого фінансового стану та сприяють прийняттю управлінських рішень щодо оптимізації структури капіталу. Розраховані відносні показники фінансової стійкості оформимо у таблиці 2.7.
Після аналізу ліквідності логічно перейти до оцінки фінансової стійкості підприємства. Щоб доповнити загальну картину, розглянемо відносні показники фінансової стійкості, розраховані на основі даних фінансової звітності за 2023–2024 роки.

Отримані значення свідчать, що підприємство залишалося залежним від залучених ресурсів. Коефіцієнт фінансової незалежності у 2023 році був від’ємним і становив –0,31, а у 2024 році знизився до –0,26. Це означає, що власний капітал не покриває активів, а структура ресурсів формується за рахунок кредиторської заборгованості та накопичених збитків. Відповідно, коефіцієнт фінансової залежності зростав і досяг 1,26 у 2024 році, що істотно перевищує рекомендовані межі.
Показник фінансового левериджу був від’ємним упродовж обох років (–0,16 у 2023 році та –0,12 у 2024 році). Це зумовлено тим, що власний капітал має негативну складову у вигляді непокритих збитків, а обсяг зобов’язань є відносно невеликим. Така ситуація свідчить про формальну наявність фінансового ризику, однак його зміст відрізняється від класичного, оскільки підприємство майже не користується позиковими джерелами.

Таблиця 2.7
Динаміка відносних показників фінансової стійкості ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2022–2024 роках

	№
	Показник
	2022
	2023
	Відхилення +/-
	2024
	Відхилення +/-
	Рекомендоване значення

	1
	Коефіцієнт фінансової незалежності (ВК / Активи)
	0,833
	0,926
	+0,093
	0,972
	+0,046
	≥ 0,5

	2
	Коефіцієнт фінансової залежності (Зобов’язання / Активи)
	0,167
	0,074
	–0,093
	0,028
	–0,046
	≤ 0,5

	3
	Коефіцієнт фінансового левериджу (Зобов’язання / ВК)
	0,200
	0,080
	–0,120
	0,028
	–0,052
	< 0,1

	4
	Коефіцієнт фінансування (ВК / Зобов’язання)
	4,99
	12,54
	+7,55
	35,08
	+22,54
	≥ 1

	5
	Співвідношення мобільності та іммобільності (Оборотні / Необоротні активи)
	0,816
	0,825
	+0,009
	1,061
	+0,236
	–

	6
	Коефіцієнт маневреності (ВОК / ВК)
	0,339
	0,408
	+0,069
	0,501
	+0,093
	0,4–0,6

	7
	Коефіцієнт забезпечення запасами ВОК (ВОК / Запаси)
	356,8
	433,4
	+76,6
	562,2
	+128,8
	> 1


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Негативна динаміка проявилася і в коефіцієнті фінансування, який у 2023 році становив –0,08, а у 2024 році знизився до –0,06. Такий рівень відображає нестачу власних оборотних ресурсів і те, що підприємство фактично не має внутрішнього запасу фінансової стійкості.

Показник співвідношення мобільних і іммобілізованих активів протягом періоду практично не змінювався. Його значення залишаються низькими, що говорить про обмеженість оборотних коштів порівняно з необоротними активами. Коефіцієнт маневреності також перебуває у від’ємній зоні (–0,10 у 2023 році та –0,05 у 2024 році), що підтверджує відсутність вільних власних коштів, які підприємство могло б спрямувати на оперативні потреби.

Коефіцієнт забезпечення запасів власними оборотними засобами є від’ємним упродовж двох років. Хоча обсяг запасів незначний, підприємство не має достатнього внутрішнього фінансового ресурсу для їх покриття.

У цілому показники свідчать про збереження фінансово нестійкого стану. Незважаючи на незначне покращення у 2024 році, загальна структура капіталу залишається проблемною через накопичені збитки та нестачу власних оборотних коштів. Підприємство не має достатнього запасу міцності, що робить його вразливим до навіть невеликих коливань у сфері розрахунків та операційної діяльності.

На рис. 2.6 відображено зміну коефіцієнтів фінансової незалежності, фінансової залежності та фінансового левериджу протягом 2022–2024 років. Графік демонструє стійку тенденцію до зниження частки власного капіталу у фінансуванні активів та одночасне посилення залежності підприємства від зовнішніх джерел. Така динаміка свідчить про поступове погіршення структури капіталу. Якщо зберігатимуться чинні умови діяльності, то подальше зміцнення фінансової стійкості залишатиметься обмеженим.
Це також підкреслює необхідність впровадження заходів щодо оптимізації капітальної структури, посилення контролю за залученими ресурсами та забезпечення більш ефективного використання власного капіталу для зниження ризиків фінансової нестабільності.
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Рис. 2.6. Динаміка коефіцієнтів фінансової незалежності, фінансової залежності та фінансового левериджу (2022–2024 рр.)
Джерело: побудовано автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Підсумовуючи результати проведеного аналізу фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 роки, слід відзначити, що підприємство характеризується нестійким фінансовим станом. Спостерігається зниження показників ліквідності, при цьому абсолютна та поточна ліквідність залишаються нижчими від рекомендованих значень. Фінансова стійкість також демонструє кризові ознаки: значна залежність від залучених джерел фінансування, низький рівень фінансової незалежності та негативні показники фінансового левериджу. В цілому, аналіз вказує на обмежені можливості підприємства щодо маневрування грошовими коштами та необхідність вжиття заходів для зміцнення ліквідності та стабілізації фінансового стану.
Для підвищення фінансової стабільності необхідно здійснити комплекс заходів, спрямованих на оптимізацію структури капіталу, підвищення рентабельності операцій та ефективне управління оборотними коштами, що дозволить створити основу для стійкого розвитку підприємства у середньостроковій та довгостроковій перспективі.
2.3. Інтегральна оцінка фінансового стану підприємства
Інтегральна оцінка фінансового стану підприємства є комплексним інструментом, який дозволяє здійснити синтез окремих фінансових показників для формування узагальненої характеристики його фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності. Основна мета такого підходу полягає у наданні цілісної оцінки фінансового стану, що відображає ефективність управління активами та пасивами, здатність підприємства своєчасно виконувати зобов’язання та підтримувати стабільний грошовий потік.

Інтегральну оцінку можна визначати різними методологіями. Найпоширенішими є:

1. Моделі прогнозування банкрутства та фінансової стійкості (моделі Ліса, Таффлера, Спрингейта), які базуються на комбінації ключових фінансових коефіцієнтів, таких як ліквідність, рентабельність, фінансова незалежність, оборотність активів;

2. Методи бальної оцінки та ранжування, що передбачають трансформацію окремих фінансових показників у бальні значення та подальше агрегування їх в інтегральний індекс;

3. Багатовимірні статистичні методи, включно з факторним аналізом або експертними системами, які дозволяють визначати вагу окремих показників у загальній оцінці фінансового стану [42, 65].

Переваги інтегрального підходу полягають у можливості отримати комплексну характеристику фінансового стану підприємства за єдиним показником, спростити аналіз динаміки протягом декількох періодів, а також оперативно виявляти потенційні фінансові ризики та кризові тенденції. Недоліками є висока залежність від достовірності вихідних даних, ризик втрати деталізації окремих показників при їх агрегуванні, а також обмежена застосовність стандартних моделей для мікропідприємств через наявність нульових або від’ємних фінансових показників.

З урахуванням специфіки діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ», яке відноситься до категорії мікропідприємств, найбільш доцільним є використання моделі Ліса або її адаптованої версії. Ця модель дозволяє об’єднати ключові фінансові коефіцієнти ліквідності, рентабельності та фінансової стійкості в єдиний індикатор. Формула адаптованої моделі Ліса має вигляд:

Z = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4
де:
– X1 = Чистий прибуток / Баланс – коефіцієнт рентабельності активів; 
–X2 = Позиковий капітал / Баланс – питома вага позикового капіталу; 
–X3 = Власний капітал / Баланс – коефіцієнт фінансової незалежності; 
– X4 = Оборотні активи / Поточні зобов’язання – коефіцієнт ліквідності.

Інтегральний показник дозволяє класифікувати фінансовий стан підприємства у три категорії:

 – Стабільний – Z > Zкр, фінансова позиція стійка. 

– Задовільний (ризиковий) – Z приблизно дорівнює Zкр, існує ризик погіршення фінансового стану за несприятливих умов. 

– Кризовий – Z < Zкр, значні ризики банкрутства та необхідність термінового коригування фінансової діяльності.

Таким чином, застосування моделі Ліса забезпечує інтегральну оцінку фінансового стану підприємства, враховуючи одночасно його капітальну структуру, прибутковість та ліквідність, що дозволяє здійснити об’єктивну та порівняльну характеристику динаміки фінансового стану за декілька періодів.

Нижче  в табл. 2.8. наведені вихідні фінансові дані ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 роки, використані для розрахунку інтегрального показника фінансового стану за моделлю Ліса.
Таблиця 2.8. 

Вхідні дані для розрахунку інтегрального показника фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ»
	Рік
	Баланс, тис. грн
	Власний капітал, тис. грн
	Позиковий капітал, тис. грн
	Оборотні активи, тис. грн
	Поточні зобов’язання, тис. грн
	Чистий прибуток, тис. грн

	2022
	631,80
	526,30
	105,50
	283,90
	105,50
	6,40

	2023
	573,00
	530,70
	42,30
	259,00
	42,30
	1,90

	2024
	577,20
	561,20
	16,00
	297,10
	16,00
	25,70


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
На основі вхідних даних, наведених у табл. 2.8, проведено розрахунок ключових фінансових коефіцієнтів за моделлю Ліса та визначено інтегральний показник фінансового стану (Z) для ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 роки. 

Z2022 =0,717⋅0,0101+0,847⋅0,1669+3,107⋅0,8331+0,420⋅2,691≈3,867
Z2023 =0,717⋅0,0033+0,847⋅0,0738+3,107⋅0,9262+0,420⋅6,1229≈5,514

Z2024 =0,717⋅0,0445+0,847⋅0,0277+3,107⋅0,9723+0,420⋅18,5688≈10,875

Результати цих розрахунків наведено у таблиці 2.9.
Таблиця 2.9
Розрахунок інтегрального показника фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 рр.
	Рік
	X1
	X2
	X3
	X4
	Z

	2022
	0,0101
	0,1669
	0,8331
	2,6910
	3,867

	2023
	0,0033
	0,0738
	0,9262
	6,1229
	5,514

	2024
	0,0445
	0,0277
	0,9723
	18,5688
	10,875


Джерело: складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Станіслав-ІФ».
Аналіз інтегрального показника фінансового стану свідчить про поступове покращення фінансової стійкості ТОВ «Станіслав-ІФ» протягом 2022–2024 років. Значення Z зросло з 3,867 у 2022 році до 10,875 у 2024 році, що свідчить про суттєве зміцнення фінансової позиції підприємства.

Основний внесок у динаміку інтегрального показника внесли коефіцієнт ліквідності (X4) та коефіцієнт фінансової незалежності (X3). Зокрема, X4 відображає здатність підприємства виконувати короткострокові зобов’язання, а X3 демонструє високий рівень власного капіталу, що забезпечує стійкість до фінансових ризиків. Водночас рентабельність активів (X1) та питома вага позикового капіталу (X2) мали менший абсолютний вплив на динаміку Z, але залишаються важливими для комплексної оцінки ефективності використання ресурсів та структури фінансування.

Розрахунок Z дозволяє не лише спостерігати загальну тенденцію фінансової стійкості, але й виявляти ключові чинники, які впливають на зміни фінансового стану. Наприклад, високе значення X4 у 2024 році відображає ефективне управління оборотними активами та низький рівень поточних зобов’язань, а високий X3 свідчить про достатній рівень власного капіталу для покриття потенційних ризиків.

Зростання інтегрального показника у 2024 році відображає стабільну та стійку фінансову позицію підприємства. Водночас Z є чутливим до низьких поточних зобов’язань і коливань дебіторської заборгованості. У разі значного зниження Z та наближення до критичного порога Zкр​ фінансовий стан підприємства стає ризиковим або кризовим, що підвищує ймовірність банкрутства. Для ТОВ «Станіслав-ІФ» отримані значення Z суттєво перевищують критичний поріг, що підтверджує стійкість підприємства на цей час.

Таким чином, аналіз інтегрального показника Z дозволяє отримати комплексну, об’єктивну та порівняльну оцінку фінансового стану підприємства, виявляти потенційні ризики та визначати напрями оптимізації фінансової діяльності, що робить його ефективним інструментом для стратегічного планування та управління фінансами.

Висновки до 2 розділу

У другому розділі магістерської роботи «Оцінка фінансових передумов реалізації стратегії розвитку підприємства» було проведено комплексний аналіз фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2022–2024 роки, що дозволило виділити ключові тенденції, оцінити ліквідність, фінансову стійкість та платоспроможність підприємства, а також зробити інтегральну оцінку фінансового стану за моделлю Ліса.

Проведений аналіз ліквідності підприємства показав коливання коефіцієнтів абсолютної та поточної ліквідності. Значення коефіцієнтів свідчать про здатність підприємства своєчасно виконувати короткострокові зобов’язання, проте у попередні роки спостерігався дефіцит грошових коштів, що вимагає посиленої уваги до управління оборотними активами.

Аналіз фінансової стійкості на основі відносних показників фінансової незалежності, фінансової залежності, маневреності та забезпеченості власними оборотними коштами дозволив визначити кризовий характер фінансового стану підприємства у 2022 році, з поступовим покращенням у 2023–2024 рр. Це свідчить про певну стабілізацію фінансових ресурсів, проте високий рівень залежності від поточних зобов’язань зберігає ризики у разі несприятливих умов.

Інтегральна оцінка фінансового стану за моделлю Ліса підтвердила позитивну динаміку: значення Z-показника зросло з 3,867 у 2022 р. до 10,875 у 2024 р., що відображає зміцнення фінансової стабільності та покращення платоспроможності підприємства. Показник Z свідчить про достатній рівень власного капіталу, ефективність використання активів та зростаючу ліквідність. Значення інтегрального показника істотно перевищує критичний поріг Zкр, що підтверджує стійкий фінансовий стан підприємства та низький ризик банкрутства.

У комплексі проведені розрахунки дозволяють зробити висновок, що ТОВ «Станіслав-ІФ» демонструє позитивні тенденції в управлінні фінансовими ресурсами, проте потребує подальшого контролю за ліквідністю та оптимізації структури зобов’язань для забезпечення стабільного розвитку у довгостроковій перспективі.
РОЗДІЛ 3
НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА
3.1. Напрями удосконалення стратегії розвитку підприємства
Господарська діяльність ТОВ «Станіслав-ІФ» безпосередньо впливає на розвиток підприємства, ефективність виробництва та основні показники його діяльності, такі як обсяг реалізації продукції, рівень господарських витрат, фінансовий результат та товарообіг. Кінцеві результати залежать від ефективності організації виробничо-комерційних процесів та управління ресурсами. Комерційна діяльність підприємства забезпечує взаємодію з кінцевими споживачами продукції, а також підтримку балансу інтересів партнерів у торговельних операціях, орієнтуючись на потреби ринку.

Виробничо-комерційна діяльність ТОВ «Станіслав-ІФ» включає процеси виробництва та реалізації продукції, задоволення потреб споживачів, оптимізацію операційних витрат, розвиток цільових ринків та отримання прибутку на цій основі.

Сучасний розвиток підприємства базується на принципах рівноправності торгових партнерів, незалежності постачальників та споживачів, а також на фінансовій та матеріальній відповідальності за виконання зобов’язань.

· У процесі оцінки та моделювання розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» слід враховувати комплекс чинників, що впливають на функціонування підприємства:

· Фактори зовнішнього середовища – політичні, економічні, соціальні та технологічні умови, які визначають рамки діяльності підприємства та створюють контекст для прийняття стратегічних рішень.

· Фінансово-економічні показники – обсяг реалізації продукції, рівень витрат, прибутковість, структура активів і зобов’язань, які характеризують ефективність господарської діяльності та платоспроможність підприємства.

· Конкурентні та ринкові аспекти – поведінка суб’єктів ринку, активність конкурентів, дії постачальників і споживачів, що визначають можливості та загрози для стратегії розвитку.

· Стратегічні параметри – формулювання місії та цілей підприємства, оцінка потенціалу зростання та ризиків, планування ресурсного та організаційного забезпечення діяльності.

· Операційні та управлінські аспекти – організація виробничих процесів, ефективне управління матеріальними, фінансовими та трудовими ресурсами, що забезпечує реалізацію стратегії розвитку та досягнення запланованих результатів.
Для моделювання розвитку підприємницької діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ» використано таблицю 3.1, яка відображає вплив зовнішніх і внутрішніх чинників середовища, бізнес-стратегію підприємства, розвиток матеріально-технічної бази, розширення цільових ринків, а також створення інформаційних баз для забезпечення ефективного управління та прийняття управлінських рішень.

Таблиця 3.1
Модель стратегічного розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» на 2026–2028 роки.
	Фактор
	Зміст

	Фактори зовнішнього середовища підприємства
	Соціально-економічна ситуація в регіоні, постачальники, покупці, ринкова кон’юнктура, законодавчі та нормативні акти, діяльність конкурентів

	Фактори внутрішнього середовища підприємства
	Виробничі потужності, фінансові та матеріальні ресурси, інформаційні системи, кадровий потенціал

	Розроблена стратегія комерційної діяльності
	Забезпечення стабільного прибутку через оптимізацію виробництва та збуту, врахування попиту на продукцію, розширення цільових ринків

	Освіта комерційної служби підприємства
	Формування компетентної комерційної команди для реалізації стратегії розвитку та забезпечення ефективних торгових операцій

	Розвиток матеріально-технічної бази
	Оновлення засобів виробництва та технологій, оптимізація логістичних і складських процесів

	Розширення цільових ринків продукції підприємства
	Орієнтація на споживачів з високою платоспроможністю, підбір асортименту відповідно до потреб ринку

	Створення банку даних підприємства
	Систематизація внутрішньої та зовнішньої інформації для прийняття ефективних управлінських та комерційних рішень


Тому ефективна виробничо-комерційна діяльність є ключовою складовою забезпечення стабільного розвитку підприємства, оскільки її результати безпосередньо впливають на показники господарсько-фінансової діяльності. Забезпечення ефективності виробництва та реалізації продукції сприяє підтриманню конкурентоспроможності та фінансової стійкості.

Для визначення подальших напрямів розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» застосовано методологію побудови дерева цільової моделі (рис. 3.1). 
Формування заходів спрямованих на розвиток підприємства


[image: image16]
Рис. 3.1. Дерево цільової моделі стратегічного розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» на 2026–2028 рр.

На основі аналізу стратегічних пріоритетів і оцінки ринкових умов сформовано ключові рекомендації щодо розвитку підприємства:

· оптимізація товарного асортименту з урахуванням попиту та платоспроможності споживачів;

· проведення систематичної рекламно-інформаційної діяльності для зміцнення позицій на ринку та підвищення впізнаваності бренду;

· удосконалення логістичних та складських процесів для скорочення операційних витрат і підвищення швидкості обслуговування клієнтів;

· підвищення ефективності управління фінансовими та матеріальними ресурсами шляхом контролю за витратами та оптимізації фінансових потоків.

Ці заходи дозволяють забезпечити цілісне стратегічне планування, спрямоване на підвищення ефективності діяльності підприємства та зміцнення його позицій на ринку.

Для стратегічного визначення напряму розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» доцільно застосовувати матричний підхід, що враховує тип економічного розвитку та стратегічну позицію підприємства на ринку. Тип економічного розвитку має ключове значення, оскільки доповнює оцінку ринкової позиції, отриману методом SWOT-аналізу. Найбільш доцільним у сучасних умовах є інтенсивний тип розвитку, який передбачає зростання обсягів виробництва при одночасному зниженні витрат на виробництво [77].

Для визначення типу розвитку використовуються три основні показники: індекс реалізації готового продукту (ІРП), індекс витрат на виробництво (ІВ) та індекс ефективності діяльності підприємства (ІКЕ). За умови виконання критеріїв (ІРП > 1, ІВ < 1 та ІКЕ > 1) підприємству присвоюється інтенсивний, найбільш прогресивний тип розвитку. Додатково, інтенсифікація розвитку можлива лише за умови, що коефіцієнт d > 1, на який впливають доходи та витрати відповідних періодів.

Коректне планування доходів і витрат дозволяє перейти на якісно новий рівень економічного розвитку. Водночас у реальних ринкових умовах прогнозування показників мікросередовища, таких як доходи та витрати, повинно враховувати нестійкість макросередовища. Інструменти стратегічного планування, зокрема сценарне планування, дозволяють узгодити тенденції мікро- та макросередовища, сприяючи інтенсивному розвитку підприємства.

Відомо, що сценарне планування є частиною стратегічного управління і передбачає застосування методів та інструментів, які дозволяють управляти майбутньою невизначеністю (за Дж. Рінгланд). Виходячи з цього, для ТОВ «Станіслав-ІФ» сформовано сценарій планування доходів і витрат, що відображено в таблиці 3.2.

Таблиця 3.2
Схема процесу сценарного стратегічного планування економічного розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ», на 2026–2028 рр.
	Крок
	Зміст адаптованого процесу для ТОВ «Станіслав-ІФ»

	1. Визначення ключових стратегічних напрямків сценарію
	Збір даних фінансового та операційного стану підприємства, аналіз ринкових умов та цільових ринків. Визначення пріоритетних напрямків розвитку з урахуванням поточних можливостей та ресурсної бази.

	2. Ідентифікація ключових факторів зовнішнього середовища
	Аналіз впливу макроекономічних та ринкових факторів: попит на продукцію, діяльність конкурентів, постачальників, зміни законодавства та нормативних актів, які мають прямий або непрямий вплив на діяльність підприємства.

	3. Аналіз внутрішнього середовища
	Оцінка фінансового стану підприємства, структури активів та зобов’язань, показників прибутковості та ліквідності, ефективності виробництва та комерційної діяльності. Аналіз тенденцій зміни доходів та витрат за попередні роки.

	4. Стратегічне планування доходів і витрат
	Прогнозування фінансових результатів на 2026–2028 рр. із розрахунком трьох сценаріїв: оптимістичного, реалістичного та песимістичного. Урахування умови переходу на інтенсивний тип економічного розвитку.

	5. Планування поєднання внутрішніх та зовнішніх тенденцій
	Оцінка взаємодії факторів зовнішнього і внутрішнього середовища та визначення їх спільного впливу на досягнення стратегічної мети. Виявлення можливих ризиків та синергетичного ефекту поєднання тенденцій.

	6. Формування напрямів реакції
	Визначення конкретних дій підприємства у разі реалізації окремих сценаріїв, розробка оперативних та стратегічних заходів для підтримки фінансової стабільності та конкурентоспроможності.

	7. Зведення сценарію в єдиний документ
	Підготовка підсумкового сценарію, який включає опис ключових тенденцій зовнішнього та внутрішнього середовища, вплив їх на стратегічні цілі, строки реалізації, напрями реакції підприємства та відповідальних осіб за реалізацію заходів.


Одним із ключових елементів запропонованого сценарного підходу є планування доходів та видатків підприємства. Для забезпечення стратегічної гнучкості та мінімізації ризиків доцільно розробляти декілька варіантів економічного розвитку: оптимістичний, реалістичний та песимістичний. Кожен сценарій базується на різних припущеннях щодо зовнішніх і внутрішніх умов діяльності підприємства та дозволяє оцінити потенційні фінансові результати. Такий підхід забезпечує можливість адаптації стратегічних рішень до змін макро- та мікросередовища, а також сприяє формуванню обґрунтованих управлінських рішень щодо розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ».
Таблиця 3.3

Стратегічне планування економічних показників господарської діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ», 2026–2028 рр.

	Показники, тис. грн
	2026
	2027
	2028
	Тип розвитку

	Оптимістичний варіант
	
	
	
	Інтенсивний

	Чистий дохід
	510
	560
	615
	Інтенсивний

	Операційні витрати
	480
	495
	510
	

	Песимістичний варіант
	
	
	
	Детенсивний

	Чистий дохід
	480
	500
	520
	Детенсивний

	Операційні витрати
	490
	510
	535
	

	Реалістичний варіант
	
	
	
	Екстенсивний

	Чистий дохід
	500
	530
	560
	Екстенсивний

	Операційні витрати
	485
	500
	520
	


Аналіз стратегічного планування економічних показників ТОВ «Станіслав-ІФ» за 2026–2028 рр. дозволяє оцінити можливі сценарії розвитку господарської діяльності підприємства. Оптимістичний варіант відображає інтенсивний тип розвитку, при якому спостерігається зростання чистого доходу з одночасним контрольованим збільшенням операційних витрат, що свідчить про ефективне використання ресурсів та нарощування обсягів реалізації продукції.

Песимістичний варіант демонструє детенсивний тип розвитку, коли чистий дохід зростає повільніше, а витрати мають тенденцію до перевищення доходів, що вказує на можливе погіршення фінансового стану у разі несприятливих умов ринку або зовнішнього середовища.

Реалістичний варіант відповідає екстенсивному типу розвитку, за якого доходи зростають помірно, а витрати підтримуються на стабільному рівні, що забезпечує задовільну фінансову стійкість та можливість планомірного нарощування виробничих потужностей.

Таким чином, наведені сценарії дозволяють підприємству враховувати різні варіанти розвитку зовнішнього та внутрішнього середовища, формувати адаптивну стратегію управління доходами та витратами та забезпечувати ефективну реалізацію стратегічних цілей у середньостроковій перспективі.

3.2. Обґрунтування та формування стратегії розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» в умовах нестабільного ринкового середовища
Господарська діяльність ТОВ «Станіслав-ІФ» у сучасних умовах характеризується високим рівнем нестабільності ринкового та макроекономічного середовища. Формування стратегії розвитку підприємства в таких умовах потребує системного підходу, що враховує не лише внутрішні ресурси й потенціал підприємства, а й зовнішні фактори, які можуть впливати на фінансову та операційну ефективність.

Особливу увагу слід приділяти наступним аспектам: по-перше, адаптації до турбулентного та непередбачуваного середовища, що визначається коливаннями попиту, змінами нормативно-правової бази та економічними обмеженнями; по-друге, необхідності формування обґрунтованої стратегії розвитку у довгостроковій перспективі з визначенням конкретних цілей, ресурсного забезпечення та термінів досягнення результатів; по-третє, плануванню організаційної взаємодії, використанню методів нечіткого моделювання для прогнозування можливих сценаріїв розвитку. Важливим є стратегічне спрямування проєктів, реалізація яких забезпечує підвищення конкурентоспроможності підприємства та залучення зацікавлених сторін.

У сучасних умовах цифровізації та автоматизації бізнес-процесів ТОВ «Станіслав-ІФ» необхідно впроваджувати інформаційні системи управління, включаючи хмарні технології, що забезпечують масштабування, оперативний доступ до даних та ефективне використання масивів інформації для прийняття стратегічних рішень. При цьому потрібно оцінювати ризики, загрози та можливості, які пов’язані з непередбачуваними зовнішніми обставинами, зокрема воєнними та економічними обмеженнями, забезпечуючи гнучкість і швидкість реагування.

Формування стратегії розвитку підприємства передбачає врахування об’єктивних та суб’єктивних факторів. До об’єктивних належать зовнішні чинники, незалежні від внутрішніх ресурсів підприємства, такі як економічна кон’юнктура, нормативно-правові обмеження, демографічні та соціально-екологічні умови. Суб’єктивні фактори включають внутрішні ресурси підприємства, конкурентоспроможність продукції, інноваційний потенціал, якість управління та ефективність виробництва.
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Рис. 3.2. Передумови формування ефективної стратегії розвитку бізнесу.
Визначальним елементом при формуванні стратегії є взаємозв’язок між складовими зовнішнього середовища, оскільки зміна одного з факторів може призводити до значних трансформацій у системі взаємодій. У зв’язку з цим рекомендується застосовувати системний підхід, що дозволяє аналізувати не лише окремі фактори, а й їх комплексні взаємозв’язки та вплив на стратегічні рішення підприємства.

Для кількісного оцінювання зовнішнього середовища ТОВ «Станіслав-ІФ» доцільним є використання тримірної матриці, яка поєднує критерії стратегічних переваг підприємства, рівня невизначеності зовнішнього середовища та наявних стратегічних альтернатив. Рішення щодо привабливості зовнішнього середовища визначається через середнє геометричне значень по осях: х – стратегічні переваги підприємства, у – рівень невизначеності зовнішнього середовища, z – наявні стратегічні альтернативи.
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Рис. 3. Тримірна матриця вибору стратегії розвитку бізнес-організації
Джерело: адаптовано автором за [78].
Стратегічні переваги ТОВ «Станіслав-ІФ» визначаються як сукупність чинників, що забезпечують лідерство на ринку та конкурентні позиції підприємства. До ключових показників відносяться: оптимальні витрати виробництва, високий рівень споживчої цінності продукції та послуг, а також значна частка цільового ринку. Стратегічні альтернативи характеризують можливості економічного зростання підприємства за рахунок інваріантного використання наявного ресурсного потенціалу та оптимізації процесів виробництва і реалізації продукції.

Рівень невизначеності зовнішнього середовища визначається шляхом зважування впливу комплексу факторів, серед яких політичні, економічні, соціальні, технологічні та екологічні аспекти. Додатково пропонується враховувати рівень ризику (R), який прямо корелює з рівнем невизначеності та характеризує можливі загрози для стабільності діяльності підприємства.

Інтегральний показник зовнішнього середовища формує орієнтир для вибору стратегії розвитку підприємства за шкалою:

· 0–0,3 – стратегія диверсифікації,

· 0,3–0,7 – стратегія інтеграційного зростання,

· 0,7–1 – стратегія інтенсивного розвитку.

Оцінка індикаторів проводиться для кожного можливого стратегічного сценарію з урахуванням специфіки діяльності ТОВ «Станіслав-ІФ», перспектив розвитку, ринкової позиції та відповідності міжнародним стандартам. У сучасних умовах нестабільного ринку пріоритетним є забезпечення адаптації підприємства до змін зовнішнього середовища та використання цих змін для досягнення стратегічних цілей.

Вибір стратегії залежить від чисельних факторів, серед яких стратегічна позиція підприємства, виробничий та техніко-технологічний потенціал, ресурсне забезпечення, рівень задоволення попиту споживачів, частка ринку, конкурентні переваги, динаміка економічного зростання, а також наявність внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування. Стратегічні цілі мають бути гнучкими, досяжними, реалістичними, вимірними та узгодженими з можливостями підприємства.

Практичний досвід свідчить, що кожне підприємство формує власні підходи до вибору стратегії, які спрямовані на забезпечення збалансованості результатів та ефективного використання ресурсів в умовах турбулентного зовнішнього середовища. Запропонована тримірна матриця привабливості зовнішнього середовища, що враховує стратегічні переваги, стратегічні альтернативи та комплекс факторів зовнішнього середовища з урахуванням рівня невизначеності та ризику, дозволяє обґрунтовано визначати оптимальні сценарії розвитку підприємства.

Особливу увагу слід приділяти інвестиційним аспектам: створенню сприятливого інвестиційного клімату, визначенню внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування, а також залученню грантових ресурсів. У сучасних умовах війни та економічної трансформації ТОВ «Станіслав-ІФ» потребує набуття нового досвіду ведення бізнесу, враховуючи фундаментальні зміни в енергетичній, екологічній, соціальній та демографічній сферах.

Висновки до 3 розділу

Вивчення напрямів удосконалення стратегії розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» у 2026–2028 рр. дозволило зробити висновки щодо ефектів інтеграції виробничо-комерційної діяльності, можливостей використання сценарного планування доходів і витрат, а також потенціалу підвищення адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища та забезпечення сталого розвитку:
1.  Проведений аналіз стратегічного розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» засвідчив, що ефективне поєднання виробничої та комерційної діяльності є ключовим чинником забезпечення конкурентоспроможності та стабільного економічного зростання підприємства в умовах нестабільного ринку.

2. Розроблена модель стратегічного розвитку на 2026–2028 рр. враховує як зовнішні, так і внутрішні чинники діяльності підприємства, дозволяє визначити пріоритетні напрями вдосконалення виробничо-комерційної діяльності, формування інформаційної та матеріально-технічної бази, а також оптимізацію цільових ринків продукції.

3. Запровадження сценарного планування доходів і витрат забезпечує можливість оцінювання різних стратегічних варіантів розвитку підприємства (оптимістичного, песимістичного та реалістичного), що дозволяє обґрунтовано приймати рішення щодо інтенсивного розвитку за умови збалансованого управління ризиками та ресурсним потенціалом.

4. В умовах турбулентного та високоневизначеного зовнішнього середовища стратегія розвитку підприємства має базуватися на системному підході, що забезпечує інтегровану оцінку взаємозв’язку внутрішніх і зовнішніх факторів, а також визначення стратегічних переваг і альтернатив для підвищення ефективності прийняття управлінських рішень.

5. Розробка стратегій із урахуванням цифровізації бізнес-процесів, автоматизації управлінських і виробничих процесів, а також впровадження інноваційних рішень у фінансово-економічній сфері сприятиме підвищенню адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища та забезпеченню сталого розвитку в довгостроковій перспективі.

ВИСНОВКИ
Вивчення проблематики формування стратегії розвитку підприємства на основі інтегральної оцінки фінансового стану дозволило зробити низку висновків щодо теоретичних та практичних аспектів стратегічного управління, фінансової стабільності та перспектив розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ».

1. Дослідження теоретичних підходів до поняття «стратегія розвитку підприємства» дозволило визначити ключові її складові: довгострокові цілі, місію підприємства, комплекс конкретних заходів, спрямованих на досягнення цілей, а також оптимальне розподілення ресурсів. Стратегія розглядається як інтегральний інструмент забезпечення безперервного розвитку підприємства, підвищення конкурентоспроможності та досягнення стабільних фінансових результатів.

Було встановлено, що успішна реалізація стратегії неможлива без чіткого визначення внутрішніх та зовнішніх факторів впливу. До внутрішніх чинників належать: ефективність управління ресурсами, рівень конкурентоспроможності продукції, інноваційний потенціал, організаційна структура та компетенції персоналу. Зовнішні чинники охоплюють політичні, економічні, соціальні, технологічні, екологічні аспекти та ринкову кон’юнктуру. Усвідомлення взаємозв’язку цих факторів дозволяє підприємству адекватно реагувати на зміни ринкового середовища та забезпечувати гнучке формування стратегії.

2. Застосування моделі Ліса для оцінки фінансового стану ТОВ «Станіслав-ІФ» показало, що підприємство має достатній рівень власного капіталу та певну фінансову незалежність. Проте рентабельність активів та ефективність використання ресурсів потребують підвищення. Інтегральний показник фінансового стану дозволяє оцінити загальний рівень стабільності підприємства та прогнозувати потенційні ризики неплатоспроможності.

Фінансовий аналіз дав змогу виділити слабкі місця у структурі витрат та доходів, що є критично важливим для прийняття стратегічних рішень. Наприклад, оптимізація операційних витрат та підвищення ефективності виробництва можуть безпосередньо впливати на зростання інтегрального показника та створення фінансового ресурсу для стратегічних інвестицій.

3. Розроблена стратегія розвитку підприємства на 2024–2028 рр. інтегрує результати фінансової оцінки з плануванням виробничо-комерційної діяльності, розвитком матеріально-технічної бази та розширенням ринків збуту. Сценарне планування доходів і витрат дозволило сформувати три варіанти розвитку: оптимістичний (інтенсивний), реалістичний (стабільний) та песимістичний (консервативний). Це дозволяє підприємству оцінювати ризики, визначати резерви та приймати обґрунтовані управлінські рішення.

Особливу увагу приділено тримірній моделі оцінки привабливості зовнішнього середовища за критеріями стратегічних переваг, стратегічних альтернатив та рівня невизначеності. Вона дає змогу визначити пріоритетні напрями розвитку, обґрунтувати вибір типу економічного розвитку та інтегрувати результати фінансового аналізу у стратегічне планування. Інтегральний підхід забезпечує баланс між фінансовою стабільністю, конкурентними перевагами та адаптивністю до змін зовнішнього середовища.

4. У сучасних умовах, зокрема воєнного стану та турбулентності ринкового середовища, стратегія розвитку повинна бути адаптивною та гнучкою. Використання цифрових технологій для моніторингу бізнес-процесів, управління доходами та витратами, а також планування виробничої та комерційної діяльності забезпечує швидке реагування на зміни та мінімізацію ризиків.

Формування стратегії розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» ґрунтується на системному підході, який враховує взаємозв’язок внутрішніх і зовнішніх факторів, оцінку ризиків і можливостей, інтегрування ресурсного потенціалу та визначення пріоритетів у розвитку бізнесу. Це дозволяє підвищити ефективність управління підприємством, забезпечити стабільність фінансового стану та конкурентоспроможність на ринку.

6. Реалізація розробленої стратегії розвитку ТОВ «Станіслав-ІФ» передбачає системне і безперервне використання фінансових та управлінських інструментів, спрямованих на забезпечення стабільності та ефективності діяльності. Ключовим елементом є постійний моніторинг фінансового стану підприємства та оцінка інтегрального показника, що дозволяє вчасно виявляти слабкі місця у структурі витрат і доходів та коригувати фінансову політику. Сценарне планування слугує основою для адаптації підприємства до змін зовнішнього середовища, оскільки дає змогу прогнозувати розвиток як за оптимістичним, так і за реалістичним чи песимістичним сценаріями, забезпечуючи гнучкість прийняття управлінських рішень.

7. Поряд із цим стратегічне управління передбачає використання цифрових технологій для автоматизації бізнес-процесів, управління ресурсами та контролю виконання виробничо-комерційних завдань, що забезпечує своєчасне реагування на нові обставини і зменшення операційних ризиків. Оптимізація структури витрат та доходів дозволяє підвищити рентабельність підприємства та створити фінансовий ресурс для стратегічних інвестицій у розвиток матеріально-технічної бази, модернізацію виробничих процесів та розширення ринків збуту.

9. Важливим аспектом є також формування гнучкої політики щодо залучення фінансових ресурсів, що включає використання внутрішніх резервів, зовнішніх джерел фінансування, інвестицій та грантових програм. Такий комплексний підхід дозволяє підприємству забезпечити відповідність стратегічних цілей реальному потенціалу ресурсів, адаптуватися до нестабільного ринкового середовища та підвищити конкурентоспроможність на національному ринку.

Таким чином, дослідження підтвердило, що інтеграція фінансової оцінки у процес формування стратегії розвитку є ключовим фактором для забезпечення стійкого та ефективного розвитку підприємства. Підхід, що поєднує аналіз фінансового стану, сценарне планування та системну оцінку зовнішнього середовища, дозволяє ТОВ «Станіслав-ІФ» не лише підтримувати стабільність діяльності, а й активно розвиватися у перспективі 2026–2028 рр., забезпечуючи конкурентні переваги та адаптивність до умов нестабільного ринку.
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Додатки

Додаток А

Фінансова звітність мікропідприємства ТОВ «Станіслав-ІФ за 2022 рік

Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Основні засоби:
	1010
	381.80
	347.90

	первісна вартість
	1011
	694.40
	694.40

	знос
	1012
	312.60
	346.50

	Усього за розділом I
	1095
	381.80
	347.90

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	0.50
	0.50

	Поточна дебіторська заборгованість
	1155
	158.60
	269.80

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	32.30
	13.60

	Усього за розділом II
	1195
	191.40
	283.90

	Баланс
	1300
	573.20
	631.80


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	Капітал
	1400
	1 279.60
	1 279.60

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-758.60
	-753.30

	Усього за розділом I
	1495
	521.00
	526.30

	Поточна кредиторська заборгованість за: товари, роботи, послуги
	1615
	14.70
	51.30

	розрахунками з бюджетом
	1620
	1.10
	7.70

	розрахунками зі страхування
	1625
	1.30
	10.40

	розрахунками з оплати праці
	1630
	4.80
	6.00

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	30.30
	30.10

	Усього за розділом III
	1695
	52.20
	105.50

	Баланс
	1900
	573.20
	631.80


Звіт про фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За попередній період, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	353.30
	443.90

	Інші витрати
	2165
	346.90
	435.80

	Разом доходи (2000 + 2160)
	2280
	353.30
	443.90

	Разом витрати (2050 + 2165)
	2285
	346.90
	435.80

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	6.40
	8.10

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300 - (+) 2310)
	2350
	6.40
	8.10


Фінансова звітність мікропідприємства ТОВ «Станіслав-ІФ за 2023 рік
Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Основні засоби:
	1010
	347.90
	314.00

	первісна вартість
	1011
	694.40
	694.40

	знос
	1012
	346.50
	380.40

	Усього за розділом I
	1095
	347.90
	314.00

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	0.50
	0.50

	Поточна дебіторська заборгованість
	1155
	269.80
	216.80

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	13.60
	11.10

	Інші оборотні активи
	1190
	
	30.60

	Усього за розділом II
	1195
	283.90
	259.00

	Баланс
	1300
	631.80
	573.00


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	Капітал
	1400
	1 279.60
	1 279.60

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-753.30
	-748.90

	Усього за розділом I
	1495
	526.30
	530.70

	Поточна кредиторська заборгованість за: товари, роботи, послуги
	1615
	51.30
	

	розрахунками з бюджетом
	1620
	7.70
	9.30

	розрахунками зі страхування
	1625
	10.40
	

	розрахунками з оплати праці
	1630
	6.00
	2.90

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	30.10
	30.10

	Усього за розділом III
	1695
	105.50
	42.30

	Баланс
	1900
	631.80
	573.00


Звіт про фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За попередній період, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	500.30
	353.30

	Інші витрати
	2165
	498.40
	346.90

	Разом доходи (2000 + 2160)
	2280
	500.30
	353.30

	Разом витрати (2050 + 2165)
	2285
	498.40
	346.90

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	1.90
	6.40

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300 - (+) 2310)
	2350
	1.90
	6.40


Фінансова звітність мікропідприємства ТОВ «Станіслав-ІФ за 2024 рік

Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Основні засоби:
	1010
	314.00
	280.10

	первісна вартість
	1011
	694.40
	694.40

	знос
	1012
	380.40
	414.30

	Усього за розділом I
	1095
	314.00
	280.10

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	0.50
	0.50

	Поточна дебіторська заборгованість
	1155
	216.80
	75.70

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	11.10
	36.70

	Інші оборотні активи
	1190
	30.60
	184.20

	Усього за розділом II
	1195
	259.00
	297.10

	Баланс
	1300
	573.00
	577.20


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного року, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	Капітал
	1400
	1 279.60
	1 279.60

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-748.90
	-718.40

	Усього за розділом I
	1495
	530.70
	561.20

	Поточна кредиторська заборгованість за: товари, роботи, послуги
	1615
	
	2.60

	розрахунками з бюджетом
	1620
	9.30
	9.70

	розрахунками з оплати праці
	1630
	2.90
	3.70

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	30.10
	

	Усього за розділом III
	1695
	42.30
	16.00

	Баланс
	1900
	573.00
	577.20


Звіт про фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За попередній період, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	469.00
	500.30

	Інші витрати
	2165
	441.40
	498.40

	Разом доходи (2000 + 2160)
	2280
	469.00
	500.30

	Разом витрати (2050 + 2165)
	2285
	441.40
	498.40

	Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285)
	2290
	27.60
	1.90

	Податок на прибуток
	2300
	1.90
	

	Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300 - (+) 2310)
	2350
	25.70
	1.90
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		Причина негативних тенденцій

		Рекомендований показник для збалансованої системи показників

		Рекомендоване значення

		Складова збалансованої системи показників



		Коефіцієнт оберненості дебіторської заборгованості (негативна тенденція – зниження)



		Зміна кредитної політики підприємства

		Співвідношення кредиторської і дебіторської заборгованості 

		Більше 1, зростання

		Внутрішні процеси



		Зростання числа неплатоспроможних клієнтів

		Частка безнадійних боргів в загальному обсязі реалізації продукції 

		Зниження 

		Клієнти



		

		Відношення обсягів дебіторської заборгованості, строк якої прострочений, до загальної дебіторської заборгованості

		Зниження 

		Клієнти



		Низька платіжна дисципліна клієнтів

		Середній «вік» дебіторської заборгованості (відношення прост-роченої дебіторської заборгованості до суми одноденного чистого доходу від реалізації продукції)

		Зниження 

		Клієнти 



		Недостатньо ефективна робота працівників служб з клієнтами

		Відношення темпів росту обсягів реалізації продукції до темпів росту дебіторської заборгованості 

		Більше 1, зростання

		Внутрішні процеси



		Незастосування сучасних форм рефінансування дебіторської заборгованості

		Питома вага дебіторської заборгованості в оборотних активах підприємства

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Збільшення середнього терміну погашення дебіторської заборгованості

		Середній термін погашення дебіторської заборгованості

		Зниження 

		Клієнти 



		Монополізм торгівельних підприємств

		Частка одного покупця (споживача) в загальному обсязі реалізованої продукції

		Зниження 

		Клієнти 



		Збільшення середньої суми наданого товарного кредиту одному дебітору

		Відношення дебіторської заборгованості до загальної кількості дебіторів

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Відсутність або недостатня реалізація продукції через власну торгівельну мережу

		Частка чистої виручки від реалізації від власної мережі роздрібної торгівлі до загальної чистої виручки від реалізації продукції 

		Зростання 

		Клієнти



		

		Кількість власних торгових точок

		Зростання 

		Клієнти 



		Коефіцієнт оберненості запасів (негативна тенденція – зниження)



		Створення необґрунтовано високих запасів сировини і матеріалів на підприємстві

		Середній період обороту сировини і матеріалів

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Надмірні запаси готової продукції чи товарів, що не користуються попитом (нераціональна асортиментна політика)

		Середній період обороту готової продукції

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		

		Середній період обороту товарів

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		

		Час на розробку і запуску нової продукції

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Неефективне складське управління

		Частка витрат на складське управління 

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Накопичення «мертвих» або непридатних до використання запасів ТМЦ

		Відношення непридатних до використання сировини чи матеріалів до загальної суми запасів ТМЦ

		Зниження 

		Внутрішні процеси








		Причина негативних тенденцій

		Рекомендований показник для ЗСП

		Рекомендоване значення

		Складова збалансованої системи показників



		Показник поточної ліквідності  (негативна тенденція – менше 1-2, зниження)



		Збитки або недостатньо високі результати діяльності підприємства (низька рентабельність)

		Рентабельність продаж

		Зростання 

		Фінанси



		Капітальні витрати перевищують фінансові можливості підприємства (перевищують суму чистого прибутку і залученого довгострокового позикового капіталу)

		Відношення темпів росту капітальних вкладень до темпів росту довгострокових джерел фінансування (власного капіталу та довгострокового позикового капіталу)

		Менше 1, зниження

		Внутрішні процеси



		Капітальні вкладення фінансуються за рахунок короткострокових джерел фінансування

		Чистий робочий капітал

		Більше 0, зростання 

		Внутрішні процеси








		Причина негативних тенденцій

		Рекомендований показник для ЗСП

		Рекомендоване значення

		Складова збалансованої системи показників



		Коефіцієнт автономії  (негативна тенденція – менше 0,5, зниження)



		Недостатні (незначні) розміри отриманих фінансових результатів (зменшення обсягів реалізації при низькій рентабельності)

Тиск конкурентів

		Темпи зростання чистої виручки від реалізації

		Зростання 

		Клієнти



		

		Частка ринку

		Зростання 

		Клієнти



		

		Рентабельність продаж

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Неефективна цінова політика

		Рентабельність продукції

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Неефективне фінансування (зростання залежності від зовнішніх кредиторів)

		Частка позикових джерел фінансування в загальній структурі джерел

		Зменшення 

		Фінанси



		Необґрунтоване перевищення темпів зростання активів підприємства над темпами зростання чистого прибутку, що вимагає залучення позикових коштів

		Відношення темпів зростання нерозподіленого прибутку та темпів зростання активів підприємства 

		Більше 1, зростання

		Внутрішні процеси



		Зміна кон’юнктури фінансового ринку (зменшення ставки по кредитним коштам – привабливі умови отримання кредитів)

		Середньорозрахункова ставка відсотка по позиковому капіталу

		Зменшення 

		Фінанси



		Застосування агресивної дивідендної політики

		Коефіцієнт виплати дивідендів

		Зменшення 

		Фінанси



		Коефіцієнт співвідношення позикових і власних коштів (негативна тенденція – більше 1, збільшення)



		Недостатні (незначні) розміри отриманих фінансових результатів (зменшення обсягів реалізації при низькій рентабельності)

Тиск конкурентів

		Темпи зростання чистої виручки від реалізації

		Зростання 

		Клієнти



		

		Частка ринку

		Зростання 

		Клієнти



		

		Рентабельність продаж

		Зростання 

		Фінанси



		Неефективна цінова політика

		Рентабельність продукції

		Зростання 

		Внутрішні процеси 



		Неефективне фінансування (зростання залежності від зовнішніх кредиторів)

		Частка позикових джерел фінансування в загальній структурі джерел

		Зменшення 

		Фінанси








		Недостатні зусилля по просуванню продукції на ринок

		Кількість участі у виставках 

		Зростання 

		Клієнти



		Необґрунтоване зростання постійних витрат підприємства (адміністративних витрат, постійної частини витрат на збут)

		Частка адміністративних  витрат в загальній структурі витрат підприємства

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Рентабельність власного капіталу (негативна тенденція – менше 0, зниження)



		Зниження рентабельності продаж

		Рентабельність продаж

		Зростання 

		Фінанси



		Зниження оборотності оборотних активів

		Оборотність оборотних активів

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Зниження фінансової залежності підприємства 

		Коефіцієнт автономії 

		Зростання 

		Фінанси



		Зниження частки поточних зобов’язань в загальній сумі капіталу підприємства

		Частка поточних зобов’язань в загальній сумі капіталу підприємства

		Зростання 

		Фінанси



		Зниження поточної ліквідності підприємства

		Коефіцієнт поточної ліквідності

		Зростання 

		Фінанси



		Зниження ефективності використання позикових коштів

		Ефект фінансового важеля

		Більше 0

Зростання 

		Фінанси



		Рентабельність активів (негативна тенденція – менше 0, зниження)



		Нераціональне управління активами підприємства

		Відношення темпів зростання чистого доходу до темпів зростання активів

		Більше 1, зростання

		Внутрішні процеси



		

		Коефіцієнт використання потужності

		Збільшення 

		Внутрішні процеси



		Зниження обсягів продаж 

		Темпи зростання чистої виручки від реалізації

		Зростання 

		Клієнти



		

		Частка ринку

		Зростання 

		Клієнти



		Необґрунтоване збільшення вартості основних засобів

		Частка основних засобів, що не використовується підприємством

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Необґрунтована цінова політика підприємства

		Рентабельність продукції

		Збільшення 

		Внутрішні процеси








 

перспективні напрями розвитку компанії

 

високий рівень активності проникнення на цільовий ринок

місткість і стратегічні напрями розвитку ринку

 

рівень конкурентоспроможності та якості продукції

 

забезпечення лідерства та репутації компанії

 

можливості ефективної диверсифікації

 

впровадження дієвої системи управління ризиками 




		Причина негативних тенденцій

		Рекомендований показник для ЗСП

		Рекомендоване значення

		Складова збалансованої системи показників



		Валова рентабельність продаж (негативна тенденція – менше 0, зниження)



		Зростання виробничої собівартості (підвищення цін на сировину, заробітної плати, відрахувань, перевищення норм витрат сировини і матеріалів)

		Матеріаловіддача

		Зростання  

		Внутрішні процеси



		

		Продуктивність праці

		Зростання 

		Навчання та розвиток



		

		Фондовіддача 

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Зростання частки бракованої продукції

		Відсоток браку

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		

		Відсоток працівників ПВП, що пройшли підвищення кваліфікації

		Зростання 

		Навчання та розвиток



		Зростання частки повернення продукції із роздрібної мережі

		Частка продукції, повернутої із роздрібної мережі

		Зниження 

		Клієнти



		Зменшення обсягів продаж

		Частка ринку

		Зростання

		Клієнти



		Недоліки в плануванні та управлінні асортиментом продукції 

		Частка доходу від нових клієнтів до загального обсягу реалізації

		Зростання 

		Клієнти



		

		Частка доходу від реалізації нових видів продукції до загального обсягу реалізації

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Необґрунтована цінова політика підприємства

		Рентабельність продукції

		Зростання 

		Фінанси



		Недостатні зусилля по просуванню продукції на ринок

		Кількість виставкових заходів 

		Зростання 

		Клієнти



		

		Витрати на рекламу та просування

		Зростання 

		Клієнти



		Рентабельність продукції (негативна тенденція – менше 0, зниження)



		Зростання виробничої собівартості (підвищення цін на сировину, заробітної плати, відрахувань, перевищення норм витрат сировини і матеріалів)

		Матеріаловіддача

		Зростання  

		Внутрішні процеси



		

		Відсоток відхилення від норм витрат сировини і матеріалів

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		

		Продуктивність праці

		Зростання 

		Навчання та розвиток



		

		Фондовіддача 

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Дотримання технологічних умов

		Вихід продукції з одиниці сировини

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Зростання обсягів повернення продукції із роздрібної мережі

		Частка продукції, повернутої із роздрібної мережі

		Зниження 

		Клієнти



		Зростання обсягів бракованої продукції

		Відсоток браку

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		

		Відсоток працівників ПВП, що пройшли підвищення кваліфікації

		Зростання 

		Навчання та рост



		Зменшення обсягів продаж

		Частка ринку

		Зростання

		Клієнти



		Недоліки в плануванні та управлінні асортиментом продукції 

		Частка доходу від нових клієнтів до загального обсягу реалізації

		Зростання 

		Клієнти



		

		Частка доходу від реалізації нових видів продукції до загального обсягу реалізації

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Необґрунтована цінова політика підприємства

		Рентабельність продукції

		Зростання 

		Фінанси








		Сплата дивідендів при відсутності або недостатньому обсягу чистого прибутку

		Частка довгострокових джерел в загальній структурі джерел фінансування

		Зростання 

		Фінанси



		Нераціональна (незбалансована) структура активів та пасивів підприємства

		Частка оборотних активів в загальній сумі активів

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		

		Частка поточних зобов’язань в загальній структурі джерел фінансування

		Зниження 

		Фінанси



		

		Коефіцієнт боргового навантаження (частка позикових джерел в загальній сумі всіх джерел фінансування)

		Зниження 

		Фінанси



		Показник швидкої ліквідності  (негативна тенденція – менше 0,6-0,8, зниження)



		Невідповідність джерел фінансування вкладеним коштам (частина необоротних активів фінансується за рахунок короткострокових джерел

		Коефіцієнт маневреності власних коштів

		Більше 0, зростання

		Фінанси



		

		Коефіцієнт забезпеченості запасів власними джерелами

		Зростання

Більше 0,6-0,8

		Фінанси



		Збитки або недостатньо високі результати діяльності підприємства (низька рентабельність)

		Рентабельність продаж

		Зростання 

		Фінанси



		Формування нераціональної структури активів підприємства (зростання частки неліквідних активів, зменшення частки ліквідних активів)

		Частка запасів в оборотних активах

		Зменшення

		Внутрішні процеси



		Створення необґрунтовано високих запасів сировини і матеріалів на підприємстві

		Середній період обороту сировини і матеріалів

		Зниження

		Внутрішні процеси



		Надмірні запаси готової продукції чи товарів, що не користуються попитом (нераціональна асортиментна політика)

		Середній період обороту готової продукції

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		

		Середній період обороту товарів

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		

		Час на розробку і запуск нової продукції

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Показник абсолютної  ліквідності  (негативна тенденція – менше 0,2, зниження)



		Невідповідність джерел фінансування вкладеним коштам (частина необоротних активів фінансується за рахунок короткострокових джерел

		Коефіцієнт маневреності власних коштів

		Більше 0, зростання

		Фінанси



		Збитки або недостатньо високі результати діяльності підприємства (низька рентабельність)

		Рентабельність продаж

		Зростання 

		Фінанси



		Формування нераціональної структури активів підприємства

		Частка грошових коштів в загальній структурі оборотних активів

		Зростання 

		Внутрішні процеси



		Створення необґрунтовано високих запасів сировини,  матеріалів та готової продукції

		Тривалість виробничого циклу

		Зменшення 

		Внутрішні процеси



		Зростання обсягів дебіторської заборгованості через збільшення термінів оплати за продукцію

		Термін погашення дебіторської заборгованості

		Зменшення 

		Внутрішні процеси








		Невідповідність запланованого обсягу запасів (продукції) із фактичною ситуацією (недоліки планування)

		Відношення планових обсягів ТМЦ до фактичних

		Відповідність технологічним нормам

		Внутрішні процеси



		Порушення графіку постачання сировини

		Терміни постачання сировини і матеріалів

		Відповідність нормам

		Внутрішні процеси



		Створення запасів сировини сезонного характеру чи дефіцитних видів сировини

		Питома вага запасів сировини сезонного характеру чи дефіцитних видів сировини до загального обсягу запасів ТМЦ

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Формування значних запасів сировини, яка використовується в незначній кількості

		Питома вага запасів сировини, яка використовується в незначній кількості до загального обсягу запасів

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Коефіцієнт оберненості кредиторської заборгованості (негативна тенденція – збільшення)



		Зниження обсягів поставок сировини і матеріалів в кредит

		Частка кредиторської заборгованості за товари, роботи послуги в загальній сумі поточних зобов’язань

		Збільшення 

		Внутрішні процеси



		Зменшення терміну надання товарного кредиту постачальником

		Середній термін погашення кредиторської заборгованості 

		Збільшення 

		Внутрішні процеси



		Надання постачальником знижки у випадку термінової оплати

		Ціна відмови від знижки 

		Зменшення 

		Внутрішні процеси



		Зниження обсягів господарської діяльності (обсягів виробництва і реалізації продукції)

		Відношення кредиторської заборгованості до собівартості продукції

		Збільшення 

		Внутрішні процеси



		Часта зміна постачальників (відсутність стійких (налагоджених) господарських зв’язків)

		Відношення темпів росту  собівартості продукції до темпів росту  кредиторської заборгованості 

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Відсутність альтернативних постачальників сировини і матеріалів

		Кількість постачальників одного виду сировини

		Збільшення 

Більше 1

		Внутрішні процеси



		Коефіцієнт оберненості активів (негативна тенденція – зниження)



		Нераціональне управління активами підприємства

		Відношення темпів зростання чистого доходу до темпів зростання активів

		Більше 1, зростання

		Внутрішні процеси



		

		Коефіцієнт використання потужності

		Збільшення 

		Внутрішні процеси



		

		Частка основних засобів, що не використовується підприємством

		Зниження 

		Внутрішні процеси



		Зниження обсягів продаж

		Темпи зростання чистої виручки від реалізації

		Зростання 

		Клієнти



		

		Частка ринку

		Зростання 

		Клієнти



		Формування нераціональної структури активів підприємства 

		Показники оберненості сировини і матеріалів, запасів, напівфабрикатів, готової продукції, дебіторської заборгованості

		Зростання 

		Внутрішні процеси








		Назва бар’єру

		Етап комплексної інтегрованої системи управління 



		Відсутність розуміння стратегії

		· на другому етапі «Планування стратегії» визначаються стратегічні напрями, показники і задачі по кожній цілі, що дозволить чітко розуміти цілі стратегії та шляхи їх досягнення;

· на третьому етапі «Відповідність організації та обраній стратегії» передбачається каскадування стратегічних карт до рівня бізнес-одиниць з відповідним вертикальним узгодженням цілей і показників. На цьому етапі передбачається складання програми комунікацій, що в цілому дозволить донести стратегічні цілі організації до кожного працівника



		Відсутність ефективної мотивації

		· на третьому етапі «Відповідність організації та обраній стратегії» передбачається розроблення системи заохочень та матеріального стимулювання в залежності від виконання поставлених цілей, а також розвиток компетенцій співробітників у відповідності зі стратегією



		Нераціональне використання ресурсів

		· на четвертому етапі «Планування операційної діяльності» стратегія пов’язується з оперативними планами та бюджетами



		Відсутність моніторингу результатів

		· на п’ятому етапі «Моніторинг та виявлення проблем» відбувається моніторинг виробничих результатів



		Відсутність стратегічного мислення

		· на п’ятому етапі «Моніторинг та виявлення проблем» передбачено розмежування нарад по аналізу виробничої діяльності та аналізу стратегії



		Невміння управляти змінами та опором

		· на третьому етапі «Відповідність організації та обраній стратегії» відбувається узгодженість дій всіх організаційних структур, узгодженість роботи допоміжних підрозділів, створення відділу стратегічного менеджменту








		Автор 

		Визначення 



		Брейлі Р., Майєрс С.

		процес, що складається з аналізу інвестиційних можливостей і можливостей фінансування, якими володіє підприємство; прогнозування наслідків поточних рішень для запобігання несподіванок та розуміння зв’язку між поточними і майбутніми рішеннями; обґрунтування обраного варіанту з ряду можливих; оцінки результатів, досягнутих підприємством, в порівнянні з цілями, що представлені в фінансовому плані 



		Росс С., Вестерфілд Д., Джордан Б.

		засіб систематичного обмірковування майбутнього та завчасної підготовки до виникнення проблем. Фінансове планування встановлює директиви для зміни і росту підприємства, тобто фінансове планування формулює спосіб досягнення фінансових цілей



		Ченг Ф. Лі, Джозеф І. Фіннерті 

		процес аналізу дивідендної, фінансової та інвестиційної політики, прогнозування їх результатів, вплив цих результатів на економічне оточення корпорації та прийняття рішення про допустимий рівень ризику та виборі проектів



		Біла О.Г.

		обґрунтування планів у сфері фінансової діяльності підприємства, які стосуються створення, розподілу, перерозподілу та використання фінансових ресурсів



		Бланк І.О.

		процес розробки системи фінансових планів з окремих аспектів фінансової діяльності, що забезпечують реалізацію фінансової стратегії підприємства в майбутньому періоді



		Коваленко Л. О.,  Ремньова Л. М. 

		процес визначення обсягу фінансових ресурсів за джерелами формування і напрямками їх цільового використання згідно з виробничими та маркетинговими показниками підприємства у плановому періоді.



		Ковальов В.В. 

		документ, що характеризує спосіб здійснення фінансових цілей підприємства, пов’язує його доходи та витрати 



		Крамаренко Г.О., 

Чорна О.Є.

		цілеспрямована дія на господарську діяльність в цілому, на окремі ланки і суб’єкти господарювання з метою обґрунтування ефективності прийнятих економічних та соціальних рішень з урахуванням їх забезпеченості джерелами фінансування, оптимізації накреслених витрат і позитивних кінцевих результатів  



		Поддєрьогін А. М.

		процес розроблення системи фінансових планів і планових показників щодо забезпечення розвитку підприємства необхідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його фінансової діяльності в очікуваному періоді



		Шелудько В.М. 

		процес створення системи фінансових планів, який полягає у визначенні фінансових цілей, встановлення ступеня відповідності цих цілей поточному фінансовому стану підприємства та формуванні послідовності дій, спрямованих на досягнення поставлених цілей 








6. Тестування та коригування стратегії

· Аналіз змін зовнішнього або  внутрішнього середовища;

· Аналіз прибутковості;

· Розробка спонтанних стратегій.

1. Розроблення стратегії

· Місія, стратегічне бачення;

· Аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища.



2. Планування стратегії

· Стратегічні карти;

· Показники, задачі; портфель ініціатив (заходів);

· Стратегічний бюджет.

3. Організаційна узгодженість

· Стратегічний план для кожної бізнес-одиниці;

· Програми комунікацій;

· Системи заохочень та матеріального стимулювання;

· Програми розвитку необхідних компетенцій працівників.

4. Планування операційної діяльності

· Програми удосконалення ключових процесів;

· Програми управління якістю;

· Розроблення бюджетів;

· Узгодженість стратегічного бюджету із оперативними і фінансовими бюджетами.

5. Моніторинг та виявлення проблем

· Аналіз результатів операційної діяльності;

· Аналіз ступеня досяжності показників стратегії;






