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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. В сучасних умовах економічний механізм функціонування вітчизняних підприємств зазнає постійних змін. Це зумовлено як економічними реформами, які впроваджуються в Україні вже більше тридцяти років, так і викликами воєнного часу, в якому опиналась наша держава з лютого 2022 року. Зважаючи на це, актуальність обраної теми зумовлена різким ускладненням умов функціонування підприємств, коли зростання ризиків, воєнна нестабільність, порушення логістики та дефіцит інвестиційного ресурсу вимагають принципово нових підходів до управління активами. У сучасному середовищі підприємства змушені забезпечувати високу ліквідність, гнучкість та здатність швидко трансформувати структуру активів відповідно до зовнішніх викликів. Ефективне управління активами стає ключовою умовою збереження платоспроможності, підтримання конкурентоспроможності та забезпечення довгострокового розвитку бізнесу. Саме тому дослідження моделей управління активами має вагоме практичне значення і є особливо актуальним у нинішніх економічних реаліях.

Загалом, вивченню сутності та розкриттю проблем управління активами підприємств присвячено велику кількість наукових праць, серед яких варто виділити здобутки таких науковців як: Дема Д.І. [10], Коваленко Л.О. [13], Ковальчук Н.О. [14, 15], Крамаренко О.Г. [17], Крупка М.І. [38], Поддєрьогін А.М. [37], Шірінян Л.В. [30] та інші. Проте більшість вказаних досліджень не дотичні до розкриття особливостей управління активами підприємств в сучасних умовах та побудови ефективних управлінських моделей, які б враховували сучасні умови війни в нашій країні.
Мета дослідження. Метою магістерської роботи є дослідження теоретичних та практичних аспектів побудови ефективних моделей управління активами підприємства в сучасних умовах. Відповідно до вказаної мети в межах проведеного дослідження було виконано такі завдання: 
- розкрити економічну сутність та основні наукові підходи до трактування поняття «активи»; 
- охарактеризувати основні види та джерела формування активів підприємства та провести їх класифікацію;
- сформувати концепцію базової моделі управління активами підприємства в сучасних умовах;
- розкрити методологічні засади оцінки ефективності управління активами підприємства;
- провести макроекономічний аналіз стану та структури активів підприємств в Україні;
- дослідити особливості та ефективність управління активами підприємства на прикладі ТОВ «РЕСУРС ТРЕЙД ЕЙДЖЕНСІ»;
- розкрити сутність основних проблем та сформувати стратегію вдосконалення системи управління активами підприємств в Україні під час війни;
- запропонувати ефективну базову модель управління активами підприємства в кризових умовах.

Об’єктом дослідження магістерської роботи є процеси управління активами підприємств у сучасних економічних умовах.
Предметом дослідження магістерської роботи є теоретичні засади, методичні підходи та практичні рекомендації щодо побудови ефективних моделей формування, використання та оптимізації активів підприємств, а також інструменти підвищення ефективності їх управління в умовах нестабільності та зростання зовнішніх ризиків.
Методи дослідження. Для досягнення поставленої в роботі мети в процесі проведення досліджень застосовано такі наукові методи як: метод теоретичного узагальнення, метод порівняння, аналіз та синтез, статистичний аналіз, метод рядів динаміки, а також графічно-табличний метод.
Інформаційну базу дослідження сформовано на основі використання нормативно-правових актів, аналітичних матеріалів щодо фінансів суб’єктів господарювання в Україні на сайті Державної служби статистики України та спеціалізованих інтернет-порталів, наукових публікацій у періодичних виданнях України та світу.

Практична цінність отриманих результатів полягає у вдосконаленні теоретичних основ та розробці практичних рекомендацій щодо побудови ефективних моделей управління активами підприємств в Україні в умовах воєнного стану.
Структура роботи. Магістерська робота складається із змісту, вступу, трьох розділів, висновків до кожного з розділів роботи, загальних висновків, списку використаних джерел та додатків.
РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА
1.1. Економічна сутність активів підприємства, їх види та джерела формування.

Як відомо, для ефективного ведення господарської діяльності кожне підприємство повинно мати у своєму розпорядженні певні майнові ресурси, що належать йому на правах власності або користування, тобто активи підприємства. Активи є основою будь-якої підприємницької діяльності, оскільки забезпечують не тільки можливість виробництва товарів (робіт чи послуг), але й забезпечують отримання доходу в результаті такої діяльності. Без активів підприємство не може здійснювати свою операційну, інвестиційну та фінансову діяльність.

В українському законодавстві активи визначаються як «ресурси, контрольовані підприємством у результаті минулих подій, використання яких, як очікується, приведе до надходження економічних вигод у майбутньому» [27]. Отже, це все майно підприємства, яке може використовуватися ним для отримання прибутку або здійснення іншої господарської діяльності. У свою чергу, розуміння активів як джерела грошових потоків є ключем до ефективного управління ними на будь-якому підприємстві [37].
Наведене вище нормативне визначення активів, хоч і має практичне спрямування для цілей обліку та формування балансу, водночас викликає широкі дискусії в наукових колах, що зумовлює існування різноманітних теоретичних підходів до трактування категорії «активи» та їхньої економічної природи. Зокрема, у працях як вітчизняних, так і зарубіжних науковців можна знайти велику кількість визначень категорії «активи підприємства», окремі з яких подано в Додатку А. 
Підхід до активів як об'єкта власності зосереджується на юридичному аспекті, визначаючи правові рамки володіння, користування та розпорядження ресурсами, а також відповідальність, що виникає в процесі їх експлуатації [26]. В цілому, на сьогоднішній момент в літературі сформувалося ряд окремих наукових концепцій до розкриття сутнісної характеристики активів підприємства що підкреслює багатогранність цієї категорії (табл. 1.1).
Таблиця 1.1.
Наукові концепції щодо економічної сутності активів 
	Концепція активів
	Представники
	Трактування сутності активів

	Об’єкт власності
	Пріб К. А., Федько В. І.; Лахтіонова Л. А.; Губачова О. М., Мельник С. І.; Макальська М. Л., Денисов А. Ю., Щаділова С. Н.; Артемов Л. В.; Бункіна М. К.,
Семенов А. М
	економічні ресурси, якими володіє підприємство

	Об’єкт 
обліку
	Фаріон І. Д., Урбан Н. М.;
Пушкар М. С.; Макальська М. Л., Денисов А.Ю.; Лахтіонова Л.А.; Щаділова С. Н.; Артемова Л. В.;
Жданов С. А.
	ресурси, контрольовані підприємством у результаті минулих подій, використання яких, як очікується, приведе до збільшення економічних вигод у майбутньому

	Об’єкт управління
	Бланк І. О., Фаріон І. Д.,
Урбан Н. М.; МСФЗ, НП(С)БО,
Пушкар М. С.; Губачова О. М., Мельник С. І.; Ламанов І. П.
	контрольовані підприємством економічні ресурси, для яких характерні детермінована вартість, продуктивність, спроможність генерувати дохід, постійний обіг яких пов’язаний з факторами часу, ризику та ліквідності

	Об’єкт інвестування
	Бланк І. О., Фаріон І. Д.,
Урбан Н. М.; Петруня Н. В.; Щаділова С. Н.
	майнові цінності підприємства, сформовані за рахунок інвестованого в них капіталу

	Економічний потенціал
	Сопко В.В., Пріб К. А.,
Федько В. І.; Ламанов І. П;. Губачова О. М., Мельник С. І.; Бункіна М. К., Семенов А. М.
МСФЗ, НП(С)БО
	ресурси, використання яких, як очікується, приведе до надходження економічних вигод у майбутньому


Джерело: сформовано на основі: [26, с. 188-189]
В свою чергу, розгляд активів як об'єкта обліку акцентує увагу на методах їхнього відображення у фінансовій звітності, дотриманні стандартів бухгалтерського обліку та викликах, пов'язаних з їхньою достовірною оцінкою та ідентифікацією. Активи як об'єкт управління підкреслюють їхню роль у прийнятті управлінських рішень, стратегічному розподілі ресурсів, підвищенні ефективності їх використання та мінімізації ризиків, що з ними пов'язані. Підхід до активів як об'єкта інвестування аналізує їхню привабливість для вкладення капіталу з метою отримання очікуваних доходів, диференціюючи короткострокові та довгострокові інвестиції. 
Нарешті, трактування активів як економічного потенціалу відображає їхню здатність генерувати майбутні економічні вигоди, забезпечувати зростання та конкурентні переваги підприємства на ринку [22]. Ці різні погляди свідчать про комплексний характер активів, їхній вплив на всі сфери діяльності підприємства та необхідність всебічного аналізу для забезпечення його фінансового успіху та стійкості.

Основні ознаки, що притаманні категорії «активи підприємства», дозволяють чітко ідентифікувати ці економічні ресурси та відрізнити їх від інших елементів господарської діяльності (рис. 1.1). Ключовою ознакою є контроль з боку підприємства, що означає можливість управляти використанням активу та отримувати від нього економічні вигоди, навіть якщо підприємство не є його безпосереднім власником [7, с. 6]. Цей контроль проявляється у здатності обмежувати доступ інших до активу та визначати напрямки його використання. Друга важлива ознака – очікування майбутніх економічних вигод, які можуть проявлятися у збільшенні грошових потоків, зменшенні витрат, підвищенні конкурентоспроможності або створенні інших переваг [18]. Саме ця ознака є рушійною силою для інвестування в активи. Третя ознака полягає в тому, що активи є результатом минулих подій або операцій, таких як придбання, виробництво чи інший обмін, які вже відбулися на момент їх визнання [9]. Це означає, що активи не можуть бути визнані лише на основі майбутніх намірів чи планів. Четвертою істотною ознакою є вартісний вимір, що дозволяє відобразити активи у грошовому еквіваленті для цілей фінансового обліку та аналізу. Ця оцінка може здійснюватися за історичною вартістю, справедливою вартістю або іншими методами, що відповідають чинним стандартам. Нарешті, активи характеризуються різноманітністю форм, включаючи матеріальні, нематеріальні та фінансові складові, кожна з яких має свої особливості функціонування та управління. Всі ці ознаки у своїй сукупності формують комплексне розуміння активів як динамічного ресурсу, який має значну цінність для підприємства та є основою для його стабільного розвитку.
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Рис. 1.1. Основні характеристики активів підприємства як об’єкта управління [14]

Ефективне управління активами підприємства неможливе без їхньої чіткої та всебічної класифікації, яка дозволяє систематизувати різнорідні елементи майна та фінансових ресурсів, забезпечити ефективне використання ресурсів, планування фінансової стратегії та підвищення загальної конкурентоспроможності (див. також Додаток Б). 
В економічній теорії та господарській практиці активи зазвичай групуються за такими основними критеріями. Зокрема, за формою існування розрізняють: 
- матеріальні активи, що мають фізичну форму (земельні ділянки, будівлі, споруди, машини, обладнання, транспортні засоби, сировина, матеріали, готова продукція), які є основою виробничого процесу та забезпечують функціонування підприємства; 
- нематеріальні активи, які не мають фізичної субстанції, але володіють економічною цінністю та здатні приносити дохід (патенти, ліцензії, авторські права, торгові марки, програмне забезпечення, ділова репутація – гудвіл), управління якими вимагає особливих підходів до оцінки та захисту прав інтелектуальної власності; 
- фінансові активи, що представляють собою вимоги на отримання грошових коштів або інших фінансових інструментів (грошові кошти на рахунках і в касі, дебіторська заборгованість, короткострокові та довгострокові фінансові інвестиції в цінні папери інших підприємств); 
- біологічні активи, що включають живі організми (багаторічні насадження, продуктивні та робочі тварини), які використовуються у сільськогосподарському виробництві.

За ступенем ліквідності, тобто здатністю активів швидко та без значних втрат бути перетвореними на грошові кошти, виділяють: абсолютно ліквідні активи (грошові кошти), високоліквідні активи (короткострокові фінансові інвестиції, поточні рахунки), середньоліквідні активи (дебіторська заборгованість, готова продукція), низьколіквідні активи (виробничі запаси, незавершене виробництво) та неліквідні активи (спеціалізоване обладнання, незавершене капітальне будівництво). Ця класифікація критично важлива для оцінки платоспроможності та фінансової стійкості підприємства. 
За характером володіння розрізняють власні та орендовані активи, що впливає на бухгалтерський облік та податкові зобов'язання. За характером фінансових джерел формування активи можуть бути валовими та чистими, а за характером обслуговування видів діяльності – операційними (безпосередньо задіяні в основній діяльності) та інвестиційними (спрямовані на розширення або модернізацію). Кожен з цих класифікаційних критеріїв дає можливість розглядати активи під певним кутом зору, що сприяє прийняттю більш обґрунтованих управлінських рішень та оптимізації їхнього використання.

Проте, найбільш значущою для цілей оперативного та стратегічного управління є класифікація активів за характером участі в господарському процесі та швидкістю обороту, яка поділяє їх на оборотні та необоротні активи (рис. 1.2). 
Необоротні активи – це ресурси, що використовуються підприємством протягом тривалого періоду, як правило, понад один рік або один операційний цикл, і не змінюють своєї натурально-речової форми в межах одного виробничого циклу (Додаток В).
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Рис.1.2. Укрупнена класифікація активів за характером участі у діяльності підприємства
Джерело: розроблено автором за результатами проведених досліджень.
До їх складу входять: основні засоби (земельні ділянки, будівлі, машини, обладнання, транспортні засоби), які є матеріальною основою виробництва та поступово переносять свою вартість на готову продукцію через амортизацію; нематеріальні активи (патенти, ліцензії, комп'ютерні програми, торгові марки, ділова репутація), які, попри відсутність фізичної форми, є важливими для інноваційного розвитку та створення конкурентних переваг; довгострокові фінансові інвестиції (вкладення в акції та облігації інших підприємств, надання довгострокових позик), що забезпечують стратегічний вплив та отримання інвестиційного доходу; незавершене капітальне будівництво та інші необоротні активи. Управління необоротними активами вимагає значних капіталовкладень і має довгостроковий характер, оскільки вони формують виробничий потенціал підприємства та впливають на його довгострокову ефективність та конкурентоспроможність [40, c. 4]. 
Оборотні активи, на противагу необоротним, повністю споживаються або змінюють свою форму протягом одного операційного циклу або короткого періоду (до одного року) (Додаток Г). До них належать: запаси (сировина, матеріали, паливо, незавершене виробництво, готова продукція, товари), які забезпечують безперервність виробничого процесу; дебіторська заборгованість (суми, які підприємству винні покупці, замовники або інші дебітори), що виникає внаслідок відстрочення платежів; грошові кошти та їх еквіваленти (готівка в касі, кошти на поточних рахунках, високоліквідні короткострокові фінансові інвестиції), що є найбільш ліквідною частиною активів і забезпечують розрахунки за поточними зобов'язаннями. Ефективне управління оборотними активами є ключовим для підтримки ліквідності, платоспроможності та безперервності операційної діяльності підприємства. 
Також слід зауважити, що оптимальне співвідношення між оборотними та необоротними активами, що залежить від галузевої приналежності, масштабів діяльності та стратегії розвитку підприємства. Зважаючи на це, в процесі пошуку ефективної моделі управління активами підприємства важливим є також розуміння джерел формування активів з метою визначення ідеальної пропорції їх формування в процесі діяльності суб’єкта господарювання.
Джерела формування активів підприємства є системою фінансових ресурсів, за рахунок яких створюється, поповнюється та підтримується функціонування його майнового комплексу. Перед керівництвом підприємства постійно стоїть завдання побудови оптимальної структури джерел фінансування, яка б забезпечувала баланс між рентабельністю та фінансовим ризиком. Традиційно джерела формування активів поділяються на власні та залучені (позикові) (рис. 1.3). 
Власні джерела формування активів – це кошти, що належать підприємству на праві власності і становлять його власний капітал. До них належать: статутний капітал, який формується за рахунок внесків засновників при створенні підприємства; додатковий капітал (емісійний дохід, дооцінка активів); резервний капітал, створюваний для покриття можливих збитків та непередбачених витрат; нерозподілений прибуток, що є основним внутрішнім джерелом самофінансування та реінвестування, що сприяє зростанню капітальної бази; а також цільове фінансування та забезпечення майбутніх витрат. Власний капітал є фундаментом фінансової стійкості підприємства, оскільки не підлягає поверненню та забезпечує його незалежність від зовнішніх кредиторів. Однак, він може бути недостатнім для забезпечення швидкого зростання або реалізації масштабних інвестиційних проектів. 
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Рис. 1.3. Джерела формування активів підприємства

Джерело: розроблено автором за результатами проведених досліджень.
Залучені (позикові) джерела – це кошти, що залучаються підприємством на зворотній основі, тобто підлягають поверненню у визначені строки та, як правило, із виплатою процентів. До них відносяться: банківські кредити (короткострокові та довгострокові), що є одним з найпоширеніших джерел фінансування; емісія облігацій та інших боргових зобов'язань, що дозволяє залучати значні обсяги коштів від широкого кола інвесторів; кредиторська заборгованість, що виникає внаслідок відстрочення платежів постачальникам, підрядникам, а також перед бюджетом та за заробітною платою; лізинг, який дозволяє використовувати активи без їх придбання у власність. Використання залученого капіталу дозволяє підприємству розширити діяльність та підвищити рентабельність власного капіталу завдяки ефекту фінансового важеля, проте водночас збільшує фінансовий ризик та залежність від кредиторів [5, c. 8]. 
Оптимальне співвідношення власного та залученого капіталу (структура капіталу) є ключовим фактором, що визначає фінансову стійкість, ділову активність та рентабельність підприємства. Звідси, досягнення оптимального співвідношення власного та позикового капіталу є завданням фінансового менеджменту підприємства, який має враховувати як вартість залучення капіталу, так і рівень пов'язаного з ним ризику, щоб забезпечити збалансоване зростання без зміни фінансового ризику. В свою чергу, ці завдання фінансовий менеджмент виконує в межах більш широкої системи – системи управління активами підприємства.
1.2. Концепція базової моделі управління активами підприємства.
Процес управління активами справедливо вважається критично важливим етапом для забезпечення результативної економічної діяльності будь-якої організації. Водночас, огляд наявної наукової літератури засвідчив, що проблематика управління активами підприємства в цілому висвітлена недостатньо глибоко. Переважна частина досліджень у сфері управління активами зосереджується або на їх окремих категоріях, або лише на окремих видах активів - оборотних чи необоротних.

В цілому, управління активами підприємства отримало значний розвиток у міжнародній господарській практиці, має власну теоретичну базу, витоки якої сягають ХІХ століття (таблиця 1.2). як наслідок, на сучасному етапі розвитку економічної науки категорія «управління активами підприємства» визначається як система принципів і методів розробки та впровадження управлінських рішень щодо оптимального формування активів з різних джерел, а також забезпечення їхнього ефективного використання в господарській діяльності підприємства [20].

Таблиця 1.2.
Еволюція теорії і практики управління активами [30]
	Управлінська концепція
	Короткий зміст (по відношенню до активів)
	Пріоритетні активи (домінанти)

	Управління виробництвом
 (XIX ст.)
	Основні управлінські акценти – на виробництво, а отже, на операційні активи підприємства. Рішення по активах орієнтувалися на дотримання технологій виробництва, збільшення продуктивності активів, економію на експлуатації машин і механізмів, пошук дешевих джерел сировини та матеріалів
	Матеріальні активи

	Управління підприємством як закритою системою (20-ті роки ХХ ст.)
	Формування функціональних підсистем (фінанси, виробництво, збут, кадри). Підвищення значимості грошей, цінних паперів. Ускладнення рішень у сфері управління активами, поява концепцій, пов’язаних із здійсненням інвестицій в активи, їх фінансуванням та забезпеченням розширеного відтворення
	Перенесення акцентів на фінансові активи

	Управління бізнесом як відкритою системою (після Другої світової війни)
	Формування активів, конкурентоспроможних у ринковому середовищі за складом і структурою. Упровадження стратегічних рішень в управління бізнесом у цілому й активами зокрема для підвищення адаптаційних можливостей підприємства в мінливому зовнішньому середовищі. Підвищення ролі інформації у прийнятті управлінських рішень
	Акцент на нематеріальних активах, людському капіталі, правах на інтелектуальну власність

	Ідеологія вартісного управління
(60–80-ті роки ХХ ст.)
	Підвищення корпоративної вартості. Створення довгострокових стратегій розвитку, включаючи стратегії формування й управління активами. Удосконалення обліку та звітності щодо активів. Підвищення фінансової прозорості
	Нарощування сукупних активів

	Концепція капіталізації 
(друга половина ХХ ст.)
	Зростання ролі і значення довгострокового капіталу, який представлений в активах балансу необоротними активами, а в пасивах – власним капіталом та довгостроковими зобов’язаннями

і забезпеченнями. Нарощування активів довгострокового характеру
	Нарощування необоротних активів передусім за рахунок нематеріальних активів, включаючи бренд

	Концепція економічного росту (друга половина ХХ ст. – початок ХХІ ст.)
	Макроекономічний ріст за рахунок зростання економічних агентів
	Ріст чинників виробництва в поєднанні з трансфертами ззовні (інноваційних,

освітніх, соціальних та інших детермінантів росту)


В результаті проведених досліджень встановлено, що базова модель управління активами підприємства незалежно від виду діяльності передбачає:

- чітке визначення цілей і завдань управління активами, а також моніторинг їх досягнення протягом планового періоду;

- вдосконалення методології визначення та економічного аналізу ефективності використання всіх видів активів;

- розробку шляхів оптимізації процесу управління активами, їх аналіз та впровадження;

- застосування економічних методів і моделей в управлінні активами, особливо під час аналізу та планування;

- розробку методології оперативного управління високоліквідними оборотними активами;

-   розробку загальної стратегії управління активами;

- та орієнтацію на використання внутрішніх факторів впливу на процес управління активами [17].
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Виходячи з вивчення фахової та наукової літератури, за результатами дослідження розроблено структурну схему системи управління активами підприємства (рис. 1.4).
Рис. 1.4. Структурна схема системи управління активами підприємства
Таким чином, управління активами є ключовим процесом діяльності будь-якої компанії, що охоплює різноманітні завдання. Важливо підкреслити, що стратегії управління готівкою, товарно-матеріальними цінностями та рахунками до отримання є частиною загальної стратегії управління поточними активами. Отже, систему управління активами підприємства варто розглядати як систему, що складається з двох ключових компонентів: управління оборотними та необоротними активами.
В свою чергу, слід зазначити, що управління оборотними активами тісно пов'язане з поточною діяльністю підприємства та управлінням поточними активами, що вказує на важливість підвищення його ефективності у короткостроковій перспективі. Особливо це стосується максимізації залишків грошових коштів, покращення рівня платоспроможності та використання маневреності грошових потоків на підприємстві.

Політика управління необоротними активами має свої особливості, зумовлені специфікою цього виду активів. Зокрема, управління необоротними активами на будь-якому підприємстві пов'язане з оновленням виробничих засобів, їх ефективним використанням та підвищенням рентабельності активів. Хоча управління необоротними активами також пов'язане з фінансовою діяльністю підприємства, у довгостроковій перспективі воно менш залежне від неї та не потребує значної маневреності. Таким чином, важливо на підприємстві постійно проводити порівняльний аналіз темпів зростання виробничих фондів і обсягів виробництва, а також аналізувати коефіцієнти рентабельності та виробничої віддачі необоротних активів.
Однак, загалом стратегія управління як оборотними, так і необоротними активами на підприємстві спрямована на забезпечення його сталого розвитку та зростання рівня прибутковості. Однак, їхні завдання та цілі, як правило, мають певні розбіжності, з чого можна зробити висновок, що стратегія управління оборотними активами тісніше пов'язана з фінансовим менеджментом, оскільки передбачає активнішу участь в управлінні грошовими потоками підприємства. Тим не менш, не варто порівнювати чи недооцінювати важливість того чи іншого виду активів в процесі управління ними. Навпаки, у системі фінансового менеджменту компанією вони повинні функціонувати комплексно та взаємоузгоджено. За такого підходу сукупність цілей та завдань, які покладені на систему управління активами підприємства, теж залежатимуть від виду активів, які виступатимуть об’єктом управління (рис. 1.5).
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Рис. 1.5. Цілі та завдання системи управління активами підприємства [12]
Як видно з даних рис. 1.4, такий підхід до постановка цілей управління активами підприємства дозволяє більш раціонально використовувати наявні ресурси підприємства через удосконалення процесу управління різних видів активів.

Також в цілях розробки базової моделі управління активами підприємства в сучасних умовах варто підкреслити необхідність дотримання певних принципів (засад), які мають вирішальне значення для підвищення ефективності управління (рис. 1.6).
В цілому процес управління активами на підприємстві варто реалізовувати в певній послідовності. Зокрема, в науковій фаховій літературі виокремлюють чітко визначені етапи (табл. 1.3).
Поряд з тим, функціонування підприємства на різних етапах свого життєвого циклу тісно пов'язане з різними моделями управління активами підприємства. Так, будь-яке підприємство на старті своєї діяльності потребує визначення розміру капіталу, необхідного для формування достатніх обсягів активів, визначення необхідної швидкості обігу активів, а також рівня достатнього рівня прибутковості та ліквідності діяльності. За таких умов механізм ефективна модель управління активами на підприємстві має забезпечувати умови для максимального прискорення оборотності активів, підвищення рентабельності підприємства та збільшення прибутків.
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Рис. 1.6. Принципи політики управління активами підприємства
Таблиця 1.3

 Етапи управління активами підприємства [10]
	Назва етапу
	Зміст етапу

	системний аналіз забезпеченості активами відповідно до існуючих задач розвитку підприємства
	дослідження основних тенденцій активів підприємства та оцінки рівня забезпеченості ними процесу виробництва та реалізації продукції (послуг).

	визначення потреби у загальному обсязі та структурі активів на майбутнє
	розрахунок зміни необхідного обсягу активів з урахуванням запланованого зміни планів щодо обсягів виробництва та реалізації продукції, а також частки вартості активів.

	оптимізація співвідношення оборотних та необоротних активів
	Основні принципи оптимізації:
· врахування перспектив розвитку операційної діяльності підприємства та форм її диверсифікації;

· забезпечення раціонального співвідношення між необоротними та оборотними активами відповідно до об’єму та структури виробництва і збуту продукції;
· забезпечення можливості швидкого обертання
· активів під час їхнього використання; забезпечення оптимального співвідношення між обсягами оборотних та необоротних активів з точки зору ефективності господарської діяльності.

	вибір найбільш прогресивних видів активів відповідно до потреб підприємства
	проведення порівняльної оцінки відповідно до таких критеріїв, як: продуктивність, технологічність, надійність, економічність та фінансова обґрунтованість.


На етапі розширення та реконструкції, формування активів відбувається шляхом їх трансформації в інвестиційні ресурси підприємства. Це робиться з метою забезпечення подальшого розвитку компанії, розширення виробничих можливостей, збільшення обсягів реалізованої продукції та забезпечення конкурентоспроможності в ринковому середовищі.
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У рамках здійснення основної діяльності процес управління активами передбачає впровадження заходів, що забезпечують оптимізацію структури активів. Така оптимізація має бути орієнтована на забезпечення повної утилізації активів за умови вибору варіанту, який принесе найбільшу вигоду компанії. Загалом оптимізація структури активів включає в себе такі елементи (рис. 1.7).
Рис. 1.7. Основні елементи оптимізації складу активів підприємства
Поряд з тим, в залежності від об’єкту управління основні етапи цього процесу можуть мати свої особливості. Так, основними етапами управління необоротними активами компанії є:

1. Аналіз необоротних активів компанії за попередній період. Це робиться для вивчення динаміки загального обсягу та структури необоротних активів, ступеня їх придатності, інтенсивності оновлення та ефективності використання.

2. Оптимізація загального обсягу та складу необоротних активів компанії. Розрахунки проводяться з урахуванням виявлених у процесі аналізу можливих резервів підвищення продуктивного використання необоротних активів у майбутньому періоді.

3. Забезпечення своєчасного оновлення необоротних активів компанії. При цьому розраховується загальний обсяг активів, що підлягають оновленню в майбутньому періоді, встановлюються основні параметри та вартість оновлення різних груп активів.

4. Забезпечення ефективного використання необоротних активів компанії. Ця процедура передбачає розробку системи заходів, спрямованих на підвищення рентабельності та фондовіддачі необоротних активів.

5. Формування принципів та оптимізація структури джерел фінансування необоротних активів. Оновлення та приріст необоротних активів компанії може фінансуватися за рахунок власних та позикових коштів.

Загалом, при розробці базової моделі управління необоротними активами компанії потрібно обов’язково враховувати фактори, що впливають на зміни їх величини й обсягів довгострокових фінансових вкладень.

В свою чергу, управління оборотними активами компанії здійснюється за в такій послідовності:

1. Аналіз оборотних активів компанії в попередньому періоді. Основні цілі цього аналізу полягають у визначенні рівня забезпечення компанії оборотними активами та виявленні резервів підвищення ефективності їх функціонування.

На першому етапі аналізу розглядається динаміка загального обсягу оборотних активів, які використовуються компанією - темпи зміни їх середньої суми у порівнянні з темпами зміни обсягу реалізації продукції та середньої суми всіх активів; динаміка вартості оборотних активів у загальній сумі активів компанії.

На другому етапі аналізу розглядається динаміка складу оборотних активів компанії в розрізі основних їх видів - запасів сировини, матеріалів і напівфабрикатів; запасів готової продукції; наявної дебіторської заборгованості; залишків грошових активів та їх еквівалентів. У процесі цього етапу аналізу розраховують і вивчають темпи зміни суми кожного з цих видів оборотних активів у порівнянні з темпами зміни обсягу виробництва та реалізації продукції; розглядається динаміка вартості основних видів оборотних активів у загальній їх сумі. Аналіз складу оборотних активів компанії по окремих їх видах дає можливість оцінити рівень їх ліквідності.

На третьому етапі аналізу вивчається оборотність окремих видів оборотних активів і їх загальної суми. Цей аналіз проводиться з використанням показників - коефіцієнта оборотності та періоду обороту оборотних активів. У процесі аналізу визначається загальна тривалість і структура операційного, виробничого та фінансового циклів компанії; аналізуються основні фактори, які визначають тривалість цих циклів.

На четвертому етапі аналізу визначається рентабельність оборотних активів, досліджуються фактори, які на неї впливають. І нарешті, на п'ятому етапі аналізу розглядається склад основних джерел фінансування оборотних активів. Результати проведеного аналізу дозволяють визначити загальний рівень ефективності управління оборотними активами на підприємстві та виявити основні напрямки його підвищення в майбутньому.

2.  Вибір типу стратегії формування оборотних активів компанії.

Консервативний підхід до формування оборотних активів передбачає не тільки повне задоволення наявних потреб всіх видів, що забезпечує безперебійність операційної діяльності, але й формування значних резервів на випадок непередбачених ускладнень із постачанням сировини та матеріалів, погіршення виробничих умов, затримок у стягненні дебіторської заборгованості, або збільшення попиту з боку клієнтів. Такий підхід мінімізує комерційні та фінансові ризики, однак може негативно впливати на ефективність використання оборотних коштів, зокрема на їхню оборотність і рентабельність.

В свою чергу, помірний підхід до управління оборотними активами спрямований на повне забезпечення поточних потреб у ресурсах та створення адекватних страхових резервів для покриття найбільш типових перебоїв в операційній діяльності підприємства. За такого підходу досягається збалансоване співвідношення між рівнем ризику та ефективністю використання оборотних активів, що є прийнятним для реальних економічних умов.

І нарешті, агресивний підхід до формування оборотних активів передбачає мінімізацію страхових резервів за всіма видами активів. За відсутності перебоїв в операційній діяльності, такий підхід забезпечує найвищу ефективність використання оборотних коштів. Однак будь-які збої, викликані внутрішніми або зовнішніми факторами, можуть призвести до значних фінансових втрат через скорочення обсягів виробництва та реалізації продукції.

Отже, ті чи інші стратегії управління оборотними активами покликані встановити певне співвідношення між ефективністю їх використання та рівнем ризику, та в кінцевому підсумку визначають загальний обсяг цих активів, а також їхню частку відносно обсягу операційної діяльності.
1.3. Методологічні засади оцінки ефективності управління активами підприємства
Головна мета ефективного управління активами полягає в підтримці їх конкурентоспроможності та прибуткового застосування зі збереженням ліквідності та платоспроможності. При цьому, ефективність управління активами визначається комбінованим впливом різноманітних факторів, як внутрішніх, так і зовнішніх. Самі активи, залежно від їх характеру та особливостей застосування в господарській діяльності, здатні або сприяти, або перешкоджати ефективному управлінню ними. У таблиці 1.4 представлено переваги та недоліки оборотних і необоротних активів, які, відповідно, або створюють сприятливі умови для забезпечення ефективності управлінських рішень, або ускладнюють їх.
Відповідно до цього, оцінка ефективності управління активами компанії має бути узгоджена зі складом і структурою її активів, базуватися на конкретних умовах діяльності, спиратися на надійні первинні дані та слугувати основою для прийняття обґрунтованих рішень щодо підвищення ефективності їх формування та застосування.
Таблиця 1.4

Переваги і недоліки оборотних і необоротних активів підприємства
	
	Оборотні активи
	Необоротні активи

	Переваги
	· більш висока ліквідність;
· знаходження частини оборотних активів у вигляді готових засобів платежу;
· можливість швидкої реструктуризації оборотних активів;

· можливість підвищити темпи обігу шляхом раціонального управління.
	· менший ризик інфляційного знецінення та можливе збільшення ринкових цін на нерухомість швидшими темпами, ніж темпи інфляції;

· менший ризик втрати в процесі господарської діяльності;

· здатність приносити стабільний прибуток за несприятливої господарської кон'юнктури у формі орендних та лізингових платежів;

· можливість більш інтенсивного використання (у дві або три зміни) в періоди підйому ринкової кон'юнктури.

	Недоліки
	· можливе інфляційне знецінення грошових активів;

· додаткові витрати на утримання зайвих оборотних активів;

· можливі втрати товарно-матеріальних цінностей у зв'язку з природними причинами;
· більш високий рівень фінансових ризиків.
	· можливість морального зносу за швидкої змінюваності технологій;

· низький рівень маневреності, неможливість швидко змінити структуру вкладених коштів;
· низький рівень ліквідності й неспроможність забезпечити потік платежів при погіршенні платоспроможності.


Отже, ефективність управління активами компанії слід аналізувати окремо для необоротних і оборотних активів, враховуючи різні цілі їх використання. Завдання, що постають перед управлінням оборотними та необоротними активами, представлені на рис. 1.5.
Загалом, ефективність управління активами підприємства може бути оцінена насамперед на основі аналізу активів, який включає дослідження величини, структури та динаміки активів за допомогою горизонтального та вертикального аналізу балансу, а також характеристику їх стану, показників ефективності та структури і динаміки джерел фінансування.

Зокрема, аналіз необоротних активів рекомендується проводити поетапно, оцінюючи різні аспекти їх формування та використання. Спочатку слід оцінити загальний майновий стан підприємства, величину та динаміку виручки та прибутку. На першому етапі необхідно проаналізувати місце необоротних активів у загальній величині активів підприємства, розрахувавши їх питому вагу.

Далі вивчається склад необоротних активів підприємства та динаміка їх структури. У процесі цього вивчення розглядається співвідношення основних засобів і нематеріальних активів, питома вага рухомих і нерухомих їх видів, які характеризують активну і пасивну частини основних засобів, а також розглядаються окремі види нематеріальних активів.

На третьому етапі аналізу оцінюється стан необоротних активів за ступенем їх зношеності (амортизації). У процесі такої оцінки використовуються такі основні показники: коефіцієнт зносу основних засобів, коефіцієнт придатності основних засобів, коефіцієнт амортизації нематеріальних активів, коефіцієнт придатності нематеріальних активів, зведений коефіцієнт придатності необоротних активів.

Потім досліджується інтенсивність відновлення операційних необоротних активів за допомогою показників коефіцієнт вибуття необоротних активів, коефіцієнт вводу в дію нових необоротних активів, коефіцієнт відновлення необоротних активів, швидкість відновлення необоротних активів.

На шостому етапі аналізу оцінюється рівень ефективності використання необоротних активів. Для цього використовуються такі основні показники: коефіцієнт рентабельності необоротних активів, коефіцієнт віддачі необоротних активів, коефіцієнт фондомісткості, коефіцієнт фондоозброєності.

В цілому, методика розрахунку базових показників для аналізу ефективності управління необоротними активами на підприємстві представлена в таблиці Д.1 (додаток Д).
Аналіз поточних активів підприємства передбачає певні етапи, починаючи з оцінки його фінансового стану. Зокрема, рекомендується виконати такі кроки: спочатку проаналізувати динаміку загального обсягу оборотних активів, темпи зміни їх середньої суми у порівнянні з темпами зміни обсягу реалізації продукції та середньої суми всіх активів, а також динаміку питомої ваги оборотних активів у загальній сумі активів підприємства.

Потім слід розглянути динаміку структури оборотних активів за основними видами: запаси сировини, матеріалів і напівфабрикатів, запаси готової продукції, дебіторська заборгованість і залишки грошових активів.

Далі необхідно вивчити оборотність окремих видів оборотних активів у їх загальній сумі, використовуючи коефіцієнт оборотності та період обороту. На цьому етапі визначається загальна тривалість і структура операційного, виробничого та фінансового циклів підприємства, а також досліджуються фактори, що впливають на їх тривалість. Після цього визначається рентабельність оборотних активів і досліджуються фактори, що її формують.

На завершення оцінюється структура джерел фінансування оборотних активів і рівень фінансового ризику, що виникає через таку структуру активів.

Отримані результати аналізу дозволяють оцінити ефективність управління оборотними активами та визначити шляхи її підвищення. Методика розрахунку основних аналітичних показників ефективності управління оборотними активами на підприємстві наведена в таблиці Д.2 (додаток Д).
Окрім традиційного оцінювання ефективності управління активами за допомогою системи показників, серед сучасних наукових досліджень набувають популярності також нетрадиційні підходи. Зокрема, аналіз вищезазначених показників доповнюється іншими обґрунтуваннями та системами оцінками. Наприклад, в процесі оцінки ефективності управління активами пропонується використовувати діагностичний аналіз, який передбачає проходження таких етапів:

- аналіз поточного стану управління активами за раніше розглянутою схемою;

- розрахунок інтегральних показників ефективності управління оборотними та необоротними активами за функцією Харрінгтона;

- аналіз розрахованих показників ефективності управління активами;

- аналіз факторів, що вплинули на розрахунки показників ефективності;

- розробка рекомендацій для поліпшення результатів розрахунків;

- контроль за виконанням наданих рекомендацій [6, с. 119-121].

Отже, ефективне управління активами підприємства стає можливим за умови комплексного дослідження процесів формування та використання як необоротних, так і оборотних активів, а також включає адекватне реагування на фактори, які провокують зниження прибутковості, обсягів реалізації та рівня використання активів на підприємстві.
Висновки до 1 розділу
1. У результаті аналізу теоретичних підходів встановлено, що категорія активів є багатогранною та характеризується різними трактуваннями – як об’єкта власності, обліку, управління, інвестування та економічного потенціалу. Така різноманітність підходів підкреслює складність економічної природи активів та необхідність комплексного підходу до їх дослідження. 

2. Визначено ключові ознаки активів, що дозволяють їхню чітку ідентифікацію: контроль з боку підприємства, наявність майбутніх вигід, походження з минулих подій та можливість грошової оцінки. Сукупність цих характеристик забезпечує підґрунтя для коректного обліку та формування достовірної фінансової звітності. Крім того, різноманітність форм активів зумовлює потребу в диференційованих підходах до їхнього управління.

3. Проведена класифікація активів показала, що їх групування за формою існування, ліквідністю, характером використання та участю в кругообігу створює основу для підвищення ефективності управлінських рішень. Особливо значущим є поділ активів на оборотні та необоротні, оскільки саме він визначає тривалість їх обігу, швидкість перетворення у ліквідні засоби та вплив на фінансову стійкість підприємства. Такий поділ є фундаментом для побудови раціональної структури активів.

4. З’ясовано, що формування активів підприємства забезпечується за рахунок власних та залучених джерел, кожне з яких має власні переваги та обмеження. Оптимальне співвідношення цих джерел визначає рівень фінансової незалежності та ризику підприємства, а також можливість реалізації його інвестиційних та операційних планів. Це підкреслює необхідність науково обґрунтованого підходу до структурування капіталу.

5. Встановлено, що сучасні концепції управління активами еволюціонували від виробничих підходів до стратегічних моделей, орієнтованих на нарощення вартості та конкурентоспроможності підприємства. Базова модель управління активами, що включає визначення цілей, вибір методів, контроль ефективності та оптимізацію структури активів, є універсальною та здатною адаптуватися до будь-якого типу діяльності. Її реалізація потребує врахування факторів часу, ризику та ліквідності.

6. Доведено, що оцінка ефективності управління активами має враховувати специфіку оборотних і необоротних активів, застосовуючи різні групи показників, а також сучасні методики, включаючи діагностичний аналіз. Такий підхід дозволяє виявити проблемні зони, визначити резерви підвищення рентабельності та покращити структуру активів. У підсумку це забезпечує передумови для стійкого економічного розвитку підприємства.
РОЗДІЛ 2
ПРАКТИКА УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ УМОВАХ
2.1. Макроекономічний аналіз стану та структури активів підприємств в Україні.

Всебічний аналіз стану та структури активів підприємств є фундаментальним елементом ефективного управління їхніми активами та однією з важливих умов забезпечення фінансової стабільності. Такий аналіз охоплює не лише кількісну оцінку наявних активів, але й якісне дослідження ефективності їх використання, що має вирішальне значення для виробничого потенціалу та економічного розвитку суб'єктів господарювання [19, c. 2]. Для українських підприємств, які функціонують в сучасних умовах динамічних економічних, політичних та безпекових викликів, розуміння тенденцій зміни стану та структури активів є критично важливим для прийняття обґрунтованих управлінських рішень та забезпечення своєї конкурентоспроможності.

Більше того, активність підприємства та його конкурентоспроможність значною мірою залежать від ефективності управління активами. Склад і ефективність використання активів безпосередньо впливають на кінцевий результат господарської діяльності. Тому постійний моніторинг та аналіз динаміки використання активів, а також удосконалення системи планування, є необхідними для досягнення високих результатів.
Відомо, що структура активів, зокрема співвідношення між необоротними та оборотними активами, є ключовим фактором, що впливає на економічну діяльність підприємства [2, c. 96]. Достатній обсяг активів та їх структура значною мірою формують фінансовий стан підприємства, причому їх величина та склад постійно змінюються у процесі функціонування [15, c. 64]. Аналіз цих змін, як в абсолютному, так і у відносному вимірах, дозволяє оцінити забезпечення підприємства необхідними ресурсами та виявити приховані резерви для підвищення фондовіддачі [11, c. 342].

Так, з одного боку, дефіцит поточних активів може спричинити перебої у функціонуванні компанії, погіршення ліквідності та зменшення її фінансової стійкості. З іншого боку, недостатність необоротних активів може призвести до невиконання планових обсягів виробництва, браку обладнання та виробничих площ, а також до зниження ринкової вартості компанії. Водночас, надмірний обсяг оборотних активів призводить до появи тимчасово вільних, непрацюючих активів, збільшення витрат на фінансування та, як наслідок, зменшення прибутку підприємства. Надмірний обсяг необоротних активів може призвести до погіршення ефективності їх використання та зниження вартості компанії [38, с. 248].

Враховуючи важливість описаних вище взаємозв’язків в процесі побудови ефективної моделі управління активами підприємств в сучасних умовах в нашій країні, проаналізуємо динаміку, структуру та склад активів українських підприємств за останні п’ять років. При цьому, з метою визначення більш глобальних тенденцій структурних зрушень щодо активів вітчизняних підприємств розширимо горизонт інформаційної бази, ввівши дані 2000 та 2010 та 2015 років. Динаміка структури активів підприємств України за 2010–2024 рр., зафіксована на поданій діаграмі (рис. 2.1), демонструє стійку тенденцію до зменшення частки необоротних активів у загальному обсязі активів — з приблизно 60% у 2010 р. до 38% у 2024 році. Логічно, що такий процес супроводжувався відповідним зростанням питомої ваги оборотних активів, що свідчить про трансформацію моделей поведінки вітчизняних підприємств у напрямі підвищення ліквідності та операційної гнучкості своєї діяльності.  

До початку повномасштабного вторгнення з боку РФ така трансформація стала адаптивною реакцією на системні макроекономічні виклики 2000-х, пов’язаних з низьким розвитком фондового ринку та недостатнім рівнем накопичення капіталу в нашій країні. Посилила вказані проблеми з середини 2010-х років початок російсько-української війни у 2014 році та економічні потрясіння глобальної пандемії COVID-19 – у 2020 році. Зокрема, після 2014 р. Україна зіткнулася зі значним зниженням інвестиційної активності, девальвацією національної валюти та загостренням доступу до довгострокового фінансування. У таких умовах вітчизняні підприємства були змушені переорієнтуватися з капіталомістких інвестицій на підтримку операційної діяльності, що автоматично зменшувало частку необоротних активів.  
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Рис. 2.1. Динаміка структури активів підприємств в Україні за 2010-2024 рр. (станом на кінець року), у %
Джерело: за даними статистичних збірників України та порталу https://stat.gov.ua/ 
Подальше прискорення відмічених на рис. 2.1 тенденцій у 2022–2024 рр. можна пояснити негативним впливом повномасштабної війни. Знищення або втрата контролю над основними засобами на тимчасово окупованих територіях, а також необхідність мобілізації ресурсів для покриття негайних витрат (логістика, релокація, безпека) спричинили подальше скорочення частки необоротних активів. Водночас зростання оборотних активів є не лише наслідком їх відносного збільшення, а й абсолютного зменшення бази необоротних активів. 
При цьому, аналіз необоротних активів має особливе значення в контексті розвитку української економіки, адже вони становлять основу виробничого процесу і, як правило, займають значну частину загального капіталу компанії [19]. Ефективне використання необоротних активів є важливим як для окремого підприємства, так і для економіки країни в цілому, оскільки це сприяє зменшенню потреби у введенні в дію нових виробничих потужностей та збільшенню обсягів виробництва. У свою чергу, зростання частки нематеріальних активів у структурі необоротних активів може свідчити про інноваційну діяльність підприємства та інвестиції у патенти, ліцензії та інтелектуальну власність [2, p. 96].
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Рис. 2.2. Динамічний аналіз активів підприємств України за 2015–2024 роки (станом на кінець року), млрд. грн.
Джерело: за даними порталу https://stat.gov.ua/uk/datasets/ 
Як видно з даних рисунку 2.2, впродовж останніх 10 років спостерігається стійке нарощування активів підприємствами України, причому як необоротних, так і оборотних, однак із випереджальним зростанням останніх. Така динаміка відображає як інфляційні фактори та девальвацію гривні, так і структурні зрушення в економіці, пов’язані з війною, зміною виробничих ланцюгів і посиленням ролі оборотного капіталу в умовах високої невизначеності.

Так, у 2015 р. сукупні активи підприємств становили на кінець року близько 8,1 трлн грн., тоді як у 2024 р. – уже орієнтовно 18,3 трлн. грн., тобто за дев’ять років їх обсяг більш ніж подвоївся. Темпи приросту загальної валюти балансу є відносно плавними: після початкового зростання у 2016–2018 рр. відбулося її подальше прискорення в 2019–2021 рр., не перерване навіть пандемією COVID‑19. Навіть у 2022–2024 рр. попри повномасштабну війну, вартість сукупних активів вітчизняних підприємств продовжувала зростати, що вказує на значний вплив інфляції, переоцінки активів та адаптації бізнесу до воєнних умов. 

Водночас, необоротні активи за вказаний період зросли з приблизно 4,0 трлн. грн. у 2015 р. до близько 6,9 трлн. грн. у 2024 р. Як наслідок, темпи їхнього зростання є помірнішими порівняно з динамікою всієї валюти балансу та особливо оборотними активами (рис. 2.3).
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Рис. 2.3. Динаміка темпів зростання активів підприємств України за 2015–2024 рр., %
Джерело: розраховано за даними порталу https://stat.gov.ua/uk/datasets/ 
Так, якщо в цілому середньорічний темп зростання вартості сукупних активів за досліджуваний період в Україні становить 109,7%, то аналогічний показник щодо необоротних активів – 106,%. Більше того, вартість оборотних коштів у наявності вітчизняних підприємств зростала впродовж 2015-2024 рр. в середньому на 112,5%. Така закономірність може свідчити про сповільнення інвестиційних процесів в країні: підприємства обмежено оновлювали основні засоби, зважаючи на високі ризики, нестабільність податкового та регуляторного середовища, а також подорожчання капіталу; одночасно значну частку приросту необоротних активів формує саме переоцінка вже наявних об’єктів унаслідок інфляції та зміни курсу гривні. 

Водночас, як видно з даних рис. 2.2 та 2.3, сукупна вартість оборотних активів підприємств в Україні протягом 2015–2024 рр. зростали більш високими темпами: з приблизно 4,1 трлн. грн. у 2015 р. до понад 11,4 трлн. грн. у 2024 р., що свідчить про зміну структури активів на користь більш ліквідних складових. Випереджальне збільшення оборотних активів може бути наслідком кількох чинників: по‑перше, в останні роки підприємства змушені акумулювати значні запаси сировини та матеріалів через перебої в логістиці; по‑друге, зростає номінальний обсяг дебіторської заборгованості на тлі інфляції та погіршення платіжної дисципліни; по‑третє, збільшується роль грошових коштів і короткострокових фінансових інвестицій як «подушки безпеки» в умовах воєнних ризиків. У сукупності це свідчить про переорієнтацію управління активами на забезпечення поточної ліквідності та гнучкості, навіть ціною відтермінування довгострокових інвестиційних рішень.

Отже, спостережувана структурна зміна є не стільки свідомою стратегією оптимізації, скільки вимушеною реакцією на зовнішній шок. Вона відображає трансформацію української економіки від інвестиційно-орієнтованої до максимально адаптивної моделі, де пріоритет надається ліквідності над довгостроковим нагромадженням.

Розглядаючи обсяги активів, накопичених вітчизняними підприємствами цікаво глянути на статистику розподілу активів між різними підприємствами на основі їхнього розміру. Так, згідно даних Державної служби статистики України, у 2024 році майже половину усіх необоротних активів в Україні акумулювали великі підприємства - 47,4% від загального обсягу (3287,9 млрд.грн.), середні підприємства – 30,1% (2085,7 млрд.грн.), мікропідприємства – 12,0% (835,1 млрд.грн.), а малі підприємства в своєму розпорядженню мали на 1 січня 2025 року лише 10,5% (725,9 млрд.грн.) необоротних активів (рис. 2.4).
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Рис. 2.4. Структура розподілу необоротних активів в Україні в розрізі видів підприємств за розміром (на 01.01.2025 року)
Джерело: розраховано за даними порталу https://stat.gov.ua/uk/datasets/ 
[image: image9.png]Mikpor-ga - 20333

Benvki n-a - 3338 9

Mari n-8a - 1826,5

 cepnea-41809




 Рис Рис. 2.5. Структура розподілу оборотних активів в Україні в розрізі видів підприємств за розміром (на 01.01.2025 року)
Джерело: розраховано за даними порталу https://stat.gov.ua/uk/datasets/ 
В свою чергу, структура розподілу оборотних активів в Україні в розрізі видів підприємств за розміром на 01.01.2025 року є більш рівномірною (рис. 2.4). як видно з даних рис. 2.5, найбільше оборотних активів зосереджують у своїх руках середні підприємства, в той час як великі акумулюють лише 29,3% усіх оборотних активів в України в межах підприємств або 3338,9 млрд.грн.

Аналізуючи дані табл. 2.1, можна зробити висновок, що незважаючи на вже згадувану загальну тенденцію щодо збільшення частки оборотних активів в цілому по економіці країни, структура оборотних та необоротних активів вітчизняних підприємств суттєво відрізняється в залежності від виду діяльності. Зокрема, найбільші обсяги активів традиційно використовуються промисловими підприємствами (6057,8 млрд. грн. або 33,1% від підсумку станом на кінець 2024 року), торгівельними (4164,5 млрд. грн. або 22,7%) та сільськогосподарськими підприємствами (1722,8 млрд. грн. або 9,4%) [35].
Зміна структури активів за секторами економіки відображає постійні зміни у складі поточних і необоротних активів, що вказує на динамічність ринкової економіки в країні та, як результат, мінливість фінансово-господарської діяльності та фінансового стану українських підприємств. За умови збереження поточної динаміки структурних змін, у 2026 році пропорції необоротних та оборотних активів, за прогнозами, можуть скласти 34,1% та 65,9% відповідно, що є цілком реалістичним. В умовах кризи, коли фінансові ресурси підприємств обмежені, а якісні ресурси стають дорожчими, надзвичайно важливо визначити стратегічні напрямки діяльності підприємства та зосередитися на формуванні структури активів у ключових сферах бізнесу.
Так, таблиця 2.1 ілюструє структурну трансформацію активів українських підприємств за видами економічної діяльності у 2000–2024 рр., вимірювану співвідношенням необоротних (НА) та оборотних активів (ОА). Уже на рівні агрегованого показника сукупних активів підприємств в Україні простежується стійка тенденція до зменшення частки НА: з 58,5 % у 2000 р. до 37,9 % у 2024 р., тоді як частка ОА зросла з 41,5 % до 62,1%. 
Таблиця 2.1.

Структура активів підприємств України за видами економічної діяльності за 2000-2024 рр., %
	Види економічної діяльності
	2000
	2010
	2020
	2022
	2023
	2024

	
	НА
	ОА
	НА
	ОА
	НА
	ОА
	НА
	ОА
	НА
	ОА
	НА
	ОА

	Усього, в т.ч.
	58,5
	41,5
	44,7
	55,3
	42
	58
	38,4
	61,6
	38
	62
	37,9
	62,1

	Сільське, лісове та рибне господарство
	74,5
	25,5
	41,1
	58,9
	37,1
	62,9
	32,3
	67,7
	32,9
	67,1
	33,2
	66,8

	Промисловість
	56,8
	43,2
	47,6
	52,4
	45,7
	54,3
	41,4
	58,6
	41,9
	58,1
	40,8
	59,2

	Будівництво
	60,1
	39,9
	40,4
	59,6
	28,2
	71,8
	23,4
	76,6
	20,7
	79,3
	21,9
	78,1

	Торгівля та ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
	21,5
	78,5
	20,4
	79,6
	13,8
	86,2
	13,8
	86,2
	12,5
	87,5
	12,5
	87,5

	Транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність
	62,6
	37,4
	72,8
	27,2
	73,1
	26,9
	66,6
	33,4
	66,7
	33,3
	65,9
	34,1

	Інформація та телекомунікації
	63,1
	36,9
	60
	40
	56,7
	43,3
	47,6
	52,4
	45,2
	54,8
	44,7
	55,3

	Фінансова та страхова діяльність
	48,1
	51,9
	19,7
	80,3
	29,4
	70,6
	33,1
	66,9
	33,7
	66,3
	39,4
	60,6


Джерело: складено за даними https://stat.gov.ua/uk/datasets/

Така зміна свідчить про системне зміщення пріоритетів вітчизняних підприємств від довгострокового нагромадження капіталу до забезпечення операційної ліквідності, що є типовою реакцією на підвищення макроекономічних ризиків. Найбільш різко описана трансформація спостерігається у сільському господарстві, де частка необоротних активів скоротилася з 74,5% у 2000 р. до 33,2% у 2024 р. Таке падіння пояснюється двома взаємопов’язаними процесами. По-перше, відбулася інституційна зміна — земля була виведена з обліку як необоротний актив після мораторію на продаж і переоцінки прав оренди, що статистично знизило питому вагу цього виду активів. По-друге, в останні роки аграрний сектор в Україні інтенсивно вертикально інтегрувався: великі агрохолдинги перевели значну частину виробничих запасів і зернових запасів у категорію оборотних активів, що підвищило частку оборотних активів до 66,8%.

У свою чергу, серед промислових підприємств вказана динаміка була менш стрімкою, але також однозначною: частка необоротних активів знизилася з 56,8 % до 40,8 %, а оборотних, навпаки, зросла з 43,2% до 59,2% відповідно. Це відображає поступову деіндустріалізацію та зношення основних фондів, що не компенсуються реінвестиціями. Більше того, після 2014 р. підприємства зіткнулися з дефіцитом довгострокового фінансування, тому замість оновлення основних засобів вони змушені нарощувати запаси сировини та готової продукції, що статистично збільшує вартість оборотних активів в балансі.

Будівельний сектор демонструє ще більшу «оборотизацію» активів: частка необоротних активів зменшилася з 60,1% у 2000 р. до 21,9% у 2024 р., тоді як оборотних активів зросла до 78,1 % - відповідно. Це пояснюється зміною бізнес-моделі: замість утримання власної техніки й парку обладнання будівельні компанії переходять до операційної оренди та аутсорсингу, що знижує потребу в капітальних активах. Крім того, висока волатильність попиту змушує підприємства тримати значні запаси будівельних матеріалів і незавершене виробництво, що також збільшує частку таких активів у балансі.

Також схожою є динаміка  зміни структури активів підприємств у сфері інформації та телекомунікацій. Зокрема, частка необоротних активів знизилася тут з 63,1% у 2000 р. до 44,7% у 2024 р. Це відображає технологічну специфіку галузі: інвестиції в «залізо» (кабельні мережі, базові станції) поступово витісняються програмними рішеннями та хмарними сервісами, які обліковуються як нематеріальні активи або взагалі не потрапляють до балансу оператора. Водночас зростає частка оборотних активів через збільшення дебіторської заборгованості за послуги зв’язку та запасів SIM-карт і обладнання для продажу.

Водночас, найстабільнішою залишалась впродовж аналізованого періоду структура активів на підприємствах у сфері торгівлі та транспорту. Так, частка оборотних активів у торгівельному секторі економіки коливалась впродовж останніх років в межах 86–87,5%. Це логічно, оскільки галузь є посередницькою, основним видом активів тут є товарні запаси та дебіторська заборгованість, тоді як власні торговельні приміщення й обладнання становлять незначну частку.

Отже, структурні зрушення в активах є не однорідними, а зумовленими специфікою технології, інституційними змінами та реакцією на макроекономічні шоки. Загальний висновок: українська економіка в цілому переходить до моделі з вищою ліквідністю, але глибина та швидкість цього переходу залежать від галузевих особливостей і рівня зовнішніх ризиків.
Проте українські підприємства стикаються з певними проблемами у фінансовому стані, такими як зростання частки поточної кредиторської заборгованості та уповільнення оборотності запасів [32] Нестабільність економічної та політичної ситуації, наслідки фінансових криз та інші фактори можуть призвести до значного дефіциту оборотних коштів. В умовах післявоєнного відновлення та конфліктних середовищ системні ризики впливають на інвестиційні потоки капіталу [1]. Тому ретельний аналіз тенденцій стану та структури активів дозволяє виявляти ці загрози та розробляти ефективні стратегії управління для мінімізації ризиків та забезпечення сталого розвитку.

Загалом, результати аналізу підтверджують, що описані тенденції є не лише інфляційною переоцінкою активів, оскільки вже тривалий час в структурі активів вітчизняних підприємств відбувається скорочення частки необоротних активів. Основними драйверами такого скорочення стали: 1) фізичне вибуття основних засобів на тимчасово окупованих територіях; 2) прискорена амортизація та недоінвестиції у заміщення вибулих активів; 3) знецінення активів у зв’язку з переоцінкою майбутніх грошових потоків під вищі ризики. 
Натомість оборотні активи зберегли відносну стійкість: їхнє більш швидке зростання пояснюється зростанням запасів готової продукції, збільшенням дебіторської заборгованості та потребою утримувати високі залишки грошових коштів для покриття непередбачуваних операційних витрат у режимі військової логістики та енергетичної нестабільності.

В цілому, проведений аналіз засвідчує трансформацію моделі поведінки підприємств в Україні від капіталомісткого зростання до стратегії виживання, де пріоритет надається ліквідності та операційній гнучкості діяльності над довгостроковим нагромадженням.

2.2. Особливості управління активами підприємства на прикладі ТОВ «РЕСУРС ТРЕЙД ЕЙДЖЕНСІ».
У сучасних умовах господарювання, що характеризуються високою динамічністю та невизначеністю, ефективне управління активами є критично важливим фактором для забезпечення конкурентоспроможності та сталого розвитку будь-якого підприємства. Особливо актуальним це питання є для вітчизняних підприємств України, які функціонують в умовах обмеженості ресурсів та значних викликів, пов'язаних з економічною нестабільністю та суттєвими змінами споживчого попиту через військові на території нашої країни [34]. Зважаючи на це, розроблення та впровадження раціональних підходів в управлінні активами забезпечують стійкість фінансового стану, кредитоспроможність та інвестиційну привабливість, що робить вивчення практики управління активами українських підприємств необхідним для вироблення ефективних моделей та стратегій [25]. Цей процес включає в себе не тільки досягнення поточних фінансових результатів, але й формування міцної основи для майбутнього зростання через раціональне використання підприємствами всіх наявних ресурсів. При цьому, ефективність управління активами безпосередньо відображається на якості продукції, прибутку, показниках собівартості та рентабельності, а також на загальних фінансових результатах будь-якого підприємства [23]. 
В свою чергу, для розуміння та оптимізації цих процесів, а також вироблення ефективних моделей управління активами підприємств в сучасних умовах проведення детального аналізу конкретних кейсів вітчизняних компаній є вкрай важливим. Саме тому, доцільно розглянути практику управління активами на прикладі окремих діючих компаній в Україні, що дозволить ідентифікувати як успішні підходи, так і потенційні напрямки для подальшого вдосконалення управлінських рішень в цьому питанні.

ТОВ "Ресурс трейд ейдженсі" – підприємство, що спеціалізується на експорті замороженої ягоди. Компанія займається заготівлею, заморожуванням, пакуванням та продажем дикорослих та садових ягід на міжнародні ринки. Основними зовнішньоекономічними партнерами даної компанії є країни Євросоюзу, зокрема Італія, Німеччина, Польща, Чехія та ін. При цьому, дана компанія активно впроваджує сучасні методи управління фінансами, що забезпечує його стабільний розвиток та конкурентоспроможність.
ТОВ "Ресурс трейд ейдженсі" було створено 24.02.2017 року з місцем реєстрації у м. Київ як господарське товариство з єдиним учасником - фізичною особою та статутним фондом у розмірі 1 000 грн. У тому ж 2017 році статутний фонд було збільшено до 420 000 грн. Основним видом діяльності було обрано 08.11 – добування декоративного та будівельного каменю, вапняку, гіпсу, крейди та глинистого сланцю, та доповнено іншими супутніми КВЕДами. Проте, у серпні 2023 року 100% частки у статутному капіталі підприємства було придбано ТОВ «Компанія з управління активами «ІНВЕСТ-АКТИВ». В результаті чого було змінено вид основної діяльності ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» - на КВЕД 46.31 Оптова торгівля фруктами й овочами (як основний вид діяльності) з метою переспрямування подальших зусиль компанії більш на перспективний, на думку нових власників, напрям діяльності - експорт сільськогосподарської продукції до Європейського Союзу. Для цього у другій половині 2024 року ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» взяло в оренду виробництво та склади у м. Сарни Рівненської області через укладення договору зі сторонньою організацією з власним виробництвом на переробку сировини та її зберігання на його складі до моменту продажу готової переробленої продукції.
Як наслідок, на даний момент бізнес-модель вказаної компанії ґрунтується на переробці свіжої чи замороженої сировини на орендованих потужностях. Для цього ягоди очищають від листя та незрілих плодів, шоково заморожують та фасують в коробки (10кг), пакети (25кг) на продаж, чи в куби (450кг) на подальшу переробку сировини, після чого продукція зберігається в морозильних камерах до моменту відгрузки чи подальшої переробки. Розмір камер сумарно сягає 500 тон, що дозволяє зберігати велику кількість продукції навіть по завершенню основного сезону вирощування сировини.

Кардинально переорієнтувавши свою діяльність у 2024 році, на стартовому моменті ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» практично не мало власних основних засобів. Це було спричинено невеликими початковими обсягами діяльності та укладеним вигідним контрактом на переробку та зберігання сировини зі сторонньою організацією. Так, на кінець 2024 року компанія мала в оренді активів на суму 15 010 187,77 грн, які обліковуються на позабалансовому рахунку та не відображаються у річній фінансовій звітності підприємства.
Справді, така стратегія управління активами видається більш вигідною для компанії на початковому етапі, оскільки на старті великі капіталовкладення у власне виробництво суттєво обмежують можливості підприємства вкладати кошти в найбільш важливий актив - сировину з метою нарощення обсягів своєї діяльності. Однак, надалі, у процесі розвитку та збільшення обсягів замовлень ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» планує будівництво нових складів у інших регіонах країни чи Європи, які будуть вже власністю компанії. Підтверджують правильно обрагну стратегію управління активами на вказаному підприємстві  динаміка обсягу продаж за останні три роки, що відображено на рис.2.6.
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Рис. 2.6. Динаміка чистого доходу та чистого прибутку ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» в 2023 – 20205 рр., тис. грн.
Джерело: побудовано на основі фінансової звітності підприємства [36].
Наочно динаміку розвитку підприємства впродовж останніх років найкраще ілюструють основні показники господарської діяльності аналізованого підприємства впродовж 2023-2025 років (табл. 2.2). Згідно з даними таблиці 2.2 виявлено, що підприємство демонструє успішне нарощення власного капіталу, який в середньому за рік протягом останніх двох років збільшився в 6,0 раза, переважно завдяки накопиченню отриманого прибутку.
Це створює позитивні умови для розширення виробництва та збільшення виробничого потенціалу підприємства. Як наслідок, протягом 2025 року компанією вперше було здійснено капітальні інвестиції на суму 59,2 тис. грн. Більше того, у 2025 році спостерігається подальша тенденція до нарощення обсягу активів підприємства. 

Таблиця 2.2.
Динаміка основних показників господарської діяльності ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» в 2023-2025 рр.*
	Показники
	Роки
	2025 в % до
2024 р.
	2024 в % до
2023 р.

	
	2023
	2024
	2025 (очікув.)
	
	

	Чистий дохід від реалізації продукції, тис.грн.
	14959,5
	92715,9
	90744,0
	619,8
	97,9

	Середньорічна вартість основних засобів за залишковою вартістю тис.грн.
	0,0
	7,6
	13,1
	-
	172,4

	Середньорічна вартість оборотних засобів, тис.грн.
	11703,4
	66643,2
	116918,5
	569,4
	175,4

	Власний капітал в середньорічному
обчисленні, тис.грн.
	404,7
	3738,2
	10505,3
	923,8
	281,0

	Капітальні інвестиції,
тис.грн.
	0,0
	0,0
	59,2
	-
	-

	Середня кількість
працівників, осіб
	4
	8
	8
	100,0
	100,0


Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [36].
Отже, можна стверджувати, що ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» впродовж останніх років діяльності забезпечило сприятливі умови для підвищення своєї ефективності. Основними досягненнями підприємства є налагодження тісних зав’язків з постачальниками та закордонними споживачами продукції, широкий спектр асортиментних позицій продукції, міцні ринкові позиції. Поряд з тим, в цілях дослідження нами проведено аналіз особливостей управління активами на даному підприємстві. 

Як вже зазначалось у першому розділі магістерської роботи, процес управління активами передбачає комплексну оцінку фінансових показників, аналіз структури та динаміки активів, а також визначення їхнього впливу на фінансовий стан підприємства з метою виявлення невикористаних резервів і підвищення ефективності їхнього використання. При цьому, найбільш доцільним в цілях управління є поділ активів підприємства на оборотні та необоротні, оскільки це відповідає структурі балансу та відображає характер участі тих чи інших видів активів у господарській діяльності підприємства. Поряд з тим, досліджуючи обсяг та структуру активів на ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі», на нашу думку, доцільно включати до аналізу також орендовані необоротні активи, які дозволяють більш предметно розуміти особливості управління активами на даному підприємстві (табл. 2.3).
Таблиця 2.3.

Структура сукупних активів ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» 
в 2023-2025 рр.
	Показники
	Роки
	Абсолютне
відхилення, (+,-):
	Відносне
відхилення, %:

	
	2023
	2024
	2025 (очікув.)
	2024 р.
до 2023 р.
	2025 р.
до 2024 р.
	2024 р.
до 
2023 р.
	2025 р.
до 
2024 р.

	Сукупні необоротні
активи, тис. грн.
	15010,2
	15017,8
	15139,5
	7,6
	121,7
	0,1
	0,8

	  питома вага, %
	40,8
	11,9
	11,0
	-28,9
	-0,9
	-70,9
	-7,3

	в т.ч. орендовані необоротні активи
	15010,2
	15010,2
	15010,2
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	  питома вага, %
	40,8
	11,9
	10,9
	-28,9
	-1,0
	-70,9
	-8,0

	Оборотні активи, тис. грн.
	21822,0
	111464,3
	122372,7
	89642,3
	10908,4
	410,8
	9,8

	  питома вага, %
	59,2
	88,1
	89,0
	28,9
	0,9
	48,7
	1,0

	Разом активів , тис. грн.
	36832,2
	126482,1
	137512,2
	89649,9
	11030,1
	243,4
	8,7

	  питома вага, %
	100,0
	100,0
	100,0
	-
	-
	-
	-

	Коефіцієнт співвідношення оборотних і необоротних
активів
	2,5
	8,4
	9,1
	6,0
	0,7
	243,2
	7,8


Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [36].
Як видно з даних таблиці 2.3, сформовані на кінець 2025 р. активи ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» очікуються на рівні 137512,2 тис. грн. При цьому, структура активів даного підприємства становитиме: 11,0% - необоротні активи (в тому числі орендовані) та 89% - на оборотні активи. Починаючи з 2024 року в формуванні структури активів аналізованого підприємства намітилася тенденція до зростання питомої ваги оборотних активів і зменшення, відповідно, частки необоротних активів. Так, якщо ще у 2023 р. частка останніх складала 40,8% сукупно, то в 2024 році вона зменшилася до 11,9%, тобто скоротилася на 70,9 пунктів.
В свою чергу, сума сукупних активів підприємства за досліджуваний період суттєво зросла (рис. 2.7). Загалом за останні два роки таке зростання склало більш як в 3 рази. Причому динаміка зміни необоротних активів характеризується їх відносною стабільністю. За два роки вони зросли лише 0,8%. В той час, як сукупна оборотних активів підприємства щороку суттєво : зростала: на 410,8% в 2024р. та на 9,8% - в 2025 році. Як наслідок, відмічаємо стабільне щорічне зростання коефіцієнта співвідношення оборотних та необоротних активів компанії (з 2,5 до 9,1). В цілому, зростання сукупних активів є позитивною тенденцією в діяльності підприємства та свідчить про зростання його як економічного, так і фінансового потенціалу, особливо коли це стосується зростання активної частини основних засобів.
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Рис. 2.7. Динаміка активів ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» 
в 2023-2025 рр., тис. грн.
Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємствa [36].
Таблиця 2.4 відображає динаміку сукупних необоротних активів ТОВ «Ресурс Трейд Енжинсі» за 2023–2025 рр. у вузькому, але показовому діапазоні: 15 010,2 тис. грн. на кінець 2023 р. → 15 017,8 тис. грн. на кінець 2024 р. → 15 139,5 тис. грн. очікується на кінець 2025 р. На перший погляд, абсолютні зміни сукупних необоротних активів підприємства є мінімальними (+7,6 тис. грн. та +121,7 тис. грн. відповідно), однак у відсотковому вимірі вони формують стабільну траєкторію зростання: +0,05 п. п. у 2024 р. та +0,81 п. п. у 2025 р. до рівня 2023 р. Такий «повільний, але безперервний» рух свідчить про стабільну інвестиційну політику підприємства, що в умовах воєнної непевності є винятком із загальнонаціонального тренду скорочення необоротних активів.

Таблиця 2.4. 

Динаміка сукупних необоротних активів ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» за основними видами в 2023-2025 рр. (тис. грн., на кінець року)
	Показники
	Роки
	2024 в %
до 2023 р.
	2025 в %
до 2024 р.

	
	2023
	2024
	2025 (очікув.)
	
	

	Нематеріальні активи
	0,0
	0,0
	51,5
	-
	-

	Незавершені капітальні інвестиції
	0,0
	0,0
	59,2
	-
	-

	Основні засоби
	15010,2
	15017,8
	15028,8
	100,1
	100,1

	Всього:
	15010,2
	15017,8
	15139,5
	100,1
	100,8


Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [36].
В свою чергу, структурний розріз показує, що весь приріст у 2024 р. було забезпечено виключно за рахунок основних засобів (+7,6 тис. грн.), тоді як нематеріальні активи та незавершені капітальні інвестиції залишалися на нульовому рівні. І лише у 2025 р. ситуація почала змінюватися: на кінець року очікується поява в структурі балансу нематеріальних активів у сумі 51,5 тис. грн та незавершених капітальних інвестицій — 59,2 тис. грн. Сумарно ці дві статті дають +110,7 тис. грн, що становить 91 % усього прогнозованого приросту необоротних активів за останній рік (+121,7 тис. грн). 
Таким чином, 2025 рік очікувано стане роком переходу для аналізованого підприємства від «точкового» відновлення та використання виключно орендованих необоротних активів до «розширеного» інвестиційного циклу: коли підприємство не лише підтримує існуючі основні засоби, а й закладає нові активи, що ще не введені в експлуатацію. Такий сценарій свідчить про формування у підприємства довгострокового горизонту планування, що можливо лише за наявності стабільного попиту та підтверджених джерел фінансування. Отже, на мікрорівні наша компанія демонструє консервативне, але послідовне нарощування необоротних активів, що контрастує з макротрендом їхнього скорочення в економіці нашої держави в цілому.
У кінці 2025 року також очікується, що в структурі активів ТОВ «Ресурс Трейд Енжинсі» 89,0% припадало на оборотні активи. Їх динаміка та аналіз структури впродовж 2022-2025 років представлені у таблицях 2.5 та 2.6.
Таблиця 2.5.

	Показники
	Роки

	
	2022
	2023
	2024
	2025 (очікув.)

	Запаси
	1400,0
	17377,9
	79677,7
	76262,5

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	4,7
	4,7
	3973,1
	750,1

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом
	0,5
	257,2
	2269,5
	4063,1

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	178,4
	1096,1
	21670,7
	40092,7

	Гроші та їх еквіваленти
	1,2
	3082,5
	3863,0
	458,6

	Витрати майбутніх періодів
	0,0
	3,6
	10,3
	745,7

	Всього:
	1584,8
	21822,0
	111464,3
	122372,7


 Динаміка обсягів оборотних активів ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» за основними видами в 2022-2025 рр. (тис. грн., на кінець року)
Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [36].
Як видно з даних таблиці 2.5, уже на рівні загального підсумку простежується майже експоненційне зростання оборотних активів досліджуваного підприємства: з 1 584,8 тис. грн. у 2022 р. до 21 822,0 тис. грн. у 2023 р. (+1 277 %), далі до 111 464,3 тис. грн у 2024 р. (+411 %) з очікуваним обсягом в 122 372,7 тис. грн у кінці 2025 року (+9,8 %). Такий спектр змін свідчить не лише про масштабне нарощення оборотного капіталу, а й про зміну моделі управління оборотними активами компанії з мінімально-ліквідної (2022 р.) до запасно-збутової (2023–2024 рр.) і, нарешті, до збалансовано-інвестиційної (2025 р.).
Таблиця 2.6.

	Показники
	Роки

	
	2022
	2023
	2024
	2025 (очікув.)

	Запаси
	88,3
	79,6
	71,5
	62,3

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	0,3
	0,0
	3,6
	0,6

	Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом
	0,0
	1,2
	2,0
	3,3

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	11,3
	5,0
	19,4
	32,8

	Гроші та їх еквіваленти
	0,1
	14,1
	3,5
	0,4

	Витрати майбутніх періодів
	0,0
	0,0
	0,0
	0,6

	Всього:
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


Динаміка структури оборотних активів ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» за основними видами в 2022-2025 рр. (тис. грн., на кінець року)
Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [36].
Так, у 2022 р. стаття «Запаси» становила 1 400,0 тис. грн (або 88 % загальних оборотних активів), що відповідало скороченому виробничому циклу й обережній закупівельній політиці на тлі військової непевності. В свою чергу, у 2023 р. запаси зросли до 17 377,9 тис. грн (+1 141 %), а їхня питома вага знизилася до 79,6 % через ще швидше зростання дебіторської заборгованості. У 2024 р. абсолютне значення досягло 79 677,7 тис. грн (+359 % до 2023 р.), однак частка залишилася майже незмінною (71,4 %), що свідчить про пропорційне нарощення всіх елементів оборотних активів. У 2025 р. передбачається, що обсягів запасів на підприємстві зменшиться до 76 262,5 тис. грн (-4,3 %), а їхня частка скоротиться до 62,3%, що відображає перехід до витонченішого управління запасами (just-in-time) на фоні стабілізації логістичних ланцюгів.

Причиною таких змін є те, що впродовж 2022–2023 рр. підприємство форсувало закупівлю сировини й готової продукції за фіксованим курсом, аби уникнути подальшої девальваційної переоцінки; у 2024–2025 рр. завдяки укладеним довгостроковим контрактам з постачальниками воно може собі дозволити знижувати буферні запаси без ризику зриву виробництва.

В свою чергу, сукупна дебіторська заборгованість компанії зросла з 183,6 тис. грн. у 2022 р. до 27 913,3 тис. грн. на кінець 2024 року (+15 105 %). При цьому, найбільшу динаміку продемонструвала «поточна дебіторська заборгованість» — з 178,4 тис. грн. до 21 670,7 тис. грн. (+12 047 %). У 2025 р. очікується подальше зростання даного виду оборотних активів до 40 092,7 тис. грн (+85 %), що підвищить її частку в оборотних активах із 19,4 % до 32,8 %. Такими діями підприємство свідомо розширює комерційний кредит контрагентам, аби швидше масштабувати збут на внутрішньому ринку, де споживачі обмежені власною ліквідністю. Водночас вказана політика управління оборотними активами збільшує ризик неповернення коштів, тому в 2025 р. компанія передбачає створення резерву під сумнівну заборгованість (витрати майбутніх періодів зросли з 10,3 тис. грн до 745,7 тис. грн).

В цілому, можна констатувати, що описана динаміка оборотних активів компанії свідчить, що підприємство швидко адаптувало свою оборотну політику до зовнішніх шоків: спочатку — через агресивне накопичення інвентарю, згодом — через інструменти комерційного кредиту й управління ризиками. У 2025 р. компанія переходить до збалансованої моделі, де запаси покривають 62 % оборотних активів, дебіторка — 33 %, а решта — резервні та грошові позиції, що забезпечує одночасно зростання продажів і контроль ліквідності. 

Узагальнюючи результати дослідження динаміки та структури активів ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі», варто зазначити, що практично усі види активів компанії демонструють тенденцію до зростання, що вказує на збільшення виробничих можливостей аналізованого підприємства. У складі необоротних активів позитивним аспектом є суттєве збільшення активної частини основних засобів, в свою чергу - в структурі оборотних активів — зростання обсягів дебіторської заборгованості різних видів однозначно варто оцінювати як негативний момент. Отже, для більш глибокого аналізу системи управління активами в аналізованому підприємстві, на нашу думку, доцільно також провести оцінка ефективності управління активами підприємства. Саме цьому питанню присвячено наступний параграф цієї магістерської роботи.
2.3. Оцінка ефективності управління активами підприємства на прикладі ТОВ «РЕСУРС ТРЕЙД ЕЙДЖЕНСІ».
Оцінка ефективності управління активами компанії здійснюється за допомогою комплексу індикаторів, що показують, наскільки раціонально використовуються як необоротні, так і оборотні активи, а також структуру джерел фінансування їх формування. 
Зокрема, для досягнення ефективного використання необоротних активів необхідно створити умови, за яких їх виробничий потенціал буде повністю реалізований. Це вимагає від керівництва компанії приділяти особливу увагу процесам їх відновлення. Враховуючи, що майже всі необоротні активи компанії представлені основними засобами, управління необоротними активами фактично зводиться до управління цими засобами. В свою чергу, ефективність управління процесом відновлення основних засобів на підприємстві передбачає аналіз відповідних процесів на основі розрахунку ряду показників. В цілому, у практиці управління аналіз процесу відтворення основних засобів проводиться з метою прогнозування термінів проведення ремонту або повної заміни, планування необхідного обсягу капіталу для фінансування цих процесів, а також розробки пропозицій щодо можливих джерел його залучення. 
У таблиці 2.7 представлено аналіз показників ефективності діяльності підприємства за період 2023-2025 рр. на прикладі застосування основного виду необоротних активів – основних засобів. Ключовим індикатором ефективності застосування основних засобів є показник фондовіддачі, котрий визначається співвідношенням динаміки зміни доходу від продажу продукції та динаміки зміни середньорічної вартості основних засобів.
Таблиця 2.7. 
Аналіз ефективності використання основних засобів ТОВ «РЕСУРС ТРЕЙД ЕЙДЖЕНСІ» в 2023-2025 рр.
	Показники
	Роки
	2024 в %
до 2023 р.
	2025 в %
до 2014 р.

	
	2023
	2024
	2025
	
	

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	14959,5
	92715,9
	90744,0
	619,8
	97,9

	Основні засоби в середньорічному обчисленні, тис. грн.
	15010,2
	15017,8
	15028,8
	100,1
	100,1

	Фондомісткість, грн./тис. грн.
	1003,4
	162,0
	165,6
	16,1
	102,2

	Фондовіддача, грн. / грн.
	1,0
	6,2
	6,0
	619,5
	97,8

	Чистий прибуток (збиток),
тис. грн.
	318,7
	6348,3
	6213,3
	1991,9
	97,9

	Рентабельність основних засобів,
%
	2,1
	42,3
	41,3
	1990,9
	97,8


Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [36].
Ключовим показником ефективності управління основними засобами є коефіцієнт фондовіддачі, який визначається співвідношенням динаміки зміни доходу від реалізації продукції та динаміки зміни середньорічної вартості основних засобів. Як видно з даних табл. 2.7, середньорічна вартість сукупних основних засобів аналізованої компанії перебували практично без змін дещо збільшилася, тоді як обсяг реалізації продукції підприємством в останній рік очікується, навпаки, меншим. У результаті фондовіддача зменшиться на 2,2 % порівняно з попереднім роком. У попередні два роки році спостерігалася синхронна тенденція: обсяг реалізації збільшувався, а середньорічна вартість основних засобів теж збільшувалась як наслідок.

Впродовж аналізованого періоду спостерігається схожа тенденція до зростання показників рентабельності основних засобів, що в основному зумовлено відповідним зростанням прибутковості діяльності загалом. Так, у 2023 році кожна гривня основних засобів підприємства приносила 2,1 копійки прибутку, тоді як у 2024 році цей показник становив 42,3 копійки. Це пояснюється високою прибутковістю продукції та тенденцією до збільшення сум чистого прибутку. В цілому, зростання вартості основних засобів у 2023-2025 роках позитивно вплинуло на рівень рентабельності основних засобів аналізованої компанії. 
В свою чергу, ефективність управління оборотними активами ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» досліджують на основі даних, наведених в табл. 2.8.
Таблиця 2.8.
Показники ефективності використання оборотних активів ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» в 2023-2025 рр.
	Показники
	Роки
	Відхилення 2024 від 2023
	Відхилення 2025 від 2024

	
	2023
	2024
	2025
	
	

	Сукупні доходи від діяльності, тис. грн.
	15102,2
	93809,4
	91995,7
	78707,2
	-1813,7

	Чистий прибуток (збиток), тис. грн.
	14959,5
	92715,9
	90744,0
	77756,4
	-1971,9

	Середньорічна вартість оборотних активів, тис. грн.
	11703,4
	66643,2
	116918,5
	54939,8
	50275,4

	Рентабельність оборотних активів, %
	127,8
	139,1
	77,6
	11,3
	-61,5

	Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	1,3
	1,4
	0,8
	0,1
	-0,6

	Тривалість одного обороту оборотних активів, в днях
	279,0
	255,7
	457,5
	-23,2
	201,8

	Коефіцієнт закріплення (завантаження) оборотних коштів
	0,8
	0,7
	1,3
	-0,1
	0,6


Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [36].
Показник рентабельності оборотних активів є прямим показником ефективності їх управління та визначається як обсяг чистого прибутку на одиницю оборотних коштів. Зменшення прибутковості підприємства з часом призводить до відповідного зниження рентабельності оборотних активів. Так, якщо в 2023-2024 роках рентабельність оборотних активів зростала: з 127,8% у 2023 році до 139,1% у 2024 році, то у 2025 році внаслідок падіння виручки від реалізації продукції як основного виду доходів підприємства вказаний показник зменшився до 77,6% у 2025 році.

Крім того, ефективність управління оборотними активами оцінюється за показниками їх оборотності, як загальної, так і окремих складових. Ключові параметри оборотності – коефіцієнт оборотності та тривалість одного обороту. Коефіцієнт оборотності показує кількість оборотів активу за рік, тобто частоту його обертання. Зростання цього показника свідчить про зменшення обсягу оборотних активів, вивільнених з обороту. Важливо враховувати абсолютне та відносне вивільнення, щоб уникнути дефіциту оборотних активів для забезпечення безперервності виробництва. Тривалість одного обороту обернено пропорційна коефіцієнту оборотності: чим вищий коефіцієнт, тим коротша тривалість обороту.

Аналіз даних таблиці 2.8 демонструє нестійку тенденцію зміни показника оборотності оборотних активів на досліджуваному підприємстві. Так, протягом періоду 2023-2025 років спостерігається коливання більшості показників діяльності, з погіршенням ефективності використання ресурсів у 2025 році. Показник оборотності оборотних активів не є винятком, і його найнижче значення зафіксовано саме в цьому році, що вказує на найбільше завантаження оборотних коштів у цей період.

В свою чергу, аналіз показників оборотності окремих компонентів оборотних активів свідчить про ефективність управління ними на досліджуваному підприємстві. Так, згідно з даними таблиці 2.9, показники оборотності запасів демонструють динаміку,відмінну від динаміки показників ефективності оборотних активів загалом, а саме: стабільне зростання згаданого показника впродовж усього періоду аналізу. Наприклад, тривалість обороту запасів на кінець 2024 року становила 244,6 днів, тоді як у 2025 році цей показник знизився до 142,6 днів.
Таблиця 2.9.
Аналіз показників оборотності оборотних активів ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» в 2023-2025 рр.
	Показники
	Роки
	Відхилення 2024 від 2023
	Відхилення 2025 від 2024

	
	2023
	2024
	2025
	
	

	Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	1,3
	1,4
	0,8
	0,1
	-0,6

	Тривалість одного обороту оборотних активів, дн.
	279,0
	255,7
	457,5
	-23,2
	201,8

	Коефiцiєнт оборотноcтi запаciв
	0,2
	1,5
	8,5
	1,3
	7,0

	Тривалicть одного обороту запаciв, дн.
	2172,6
	244,6
	42,6
	-1928,0
	-202,0

	Коефiцiєнт оборотноcтi дебіторької заборгованості
	58,2
	19,0
	7,5
	-39,2
	-11,5

	Тривалicть обороту дебіторської заборгованості, дн.
	6,2
	18,9
	48,1
	12,8
	29,2

	Коефiцiєнт оборотноcтi кредиторської заборгованості
	147,8
	14,3
	8,2
	-133,5
	-6,1

	Тривалicть обороту кредиторської заборгованості, дн.
	2,4
	25,2
	44,1
	22,8
	18,9

	Тривалість операційного циклу, днів
	2178,8
	263,5
	90,7
	-1915,2
	-172,8

	Тривалість фінансового циклу, днів
	2176,3
	238,3
	46,6
	-1938,0
	-191,7


Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [36].
Також впродовж 2023-2025 років в ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» зафіксовано тенденцію до скорочення оборотності дебіторської заборгованості, як наслідок швидкість її обігу на підприємстві в останні роки постійно спадає, що негативно впливає на фінансову стійкість підприємства в цілому. Зокрема, в 2025 році тривалість одного обороту даного елемента оборотних активів очікується на рівні 48,1 дня. 

Водночас, в аналізованій компанії спостерігається сповільнення показника оборотності кредиторської заборгованості в останні роки (на кінець 2023 року тривалість одного обороту становила 2,4 дні, тоді як у 2025 році цей показник очікується на рівні 44,1 дні). Однак, варто констатувати, що такі протилежні тенденції основних показників ефективності використання оборотних активів позитивно вплинули на зміну тривалості операційного та фінансового цикл на підприємстві: впродовж 2023-20205 років спостерігається скорочення тривалості як операційного, так і фінансового циклу, що свідчить про ефективне використання залучених коштів в обігу. 

Поряд з тим, з метою більш глибокого аналізу ефективності управлінських підходів до формування та використання активів в науковій літературі пропонується в межах діагностичного підходу розраховувати також інтегральний показник оцінки ефективності управління активами підприємства [6]. Послідовність етапів в межах таких проведення таких розрахунків  є наступною:

1. Розрахунок інтегрального показника оцінки ефективності управління необоротними активами проводився за формулою (1):
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Результати розрахунків, сформовані за даними, які наводились вище, представлено в табл. 2.10.
Таблиця 2.10.

Розрахунок інтегрального показника оцінки ефективності управління необоротними активами ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі»
	Показник
	Позначення
	Роки

	
	
	2023
	2024
	2025

	Коефіцієнт зносу основних засобів
	Кз
	-
	0,25
	0,40

	Фондовіддача
	Фв
	1,0
	6,2
	6,0

	Коефіцієнт придатності основних засобів
	Кприд
	-
	0,75
	0,60

	Рентабельність основних засобів
	Роз
	2,1
	42,3
	41,3

	EНА
	EНА
	0,0
	2,65
	2,78


1. Розрахунок інтегрального показника оцінки ефективності управління оборотними активами проводився за формулою (2):
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Результати розрахунків, сформовані за даними, які наводились вище, представлено в табл. 2.11.
Таблиця 2.11.

Розрахунок інтегрального показника оцінки ефективності управління оборотними активами ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі»
	Показник
	Позначення
	Роки

	
	
	2023
	2024
	2025

	Рентабельність реалізації
	Рр
	0,021
	0,068
	0,065

	Середній термін погашення дебіторської заборгованості
	Тд
	6,2
	18,9
	48,1

	Оборотність запасів
	Коб.з
	0,2
	1,5
	8,5

	Середній термін погашення кредиторської заборгованості
	Ткр
	2,4
	25,2
	44,1

	EОА
	EОА
	0,50
	2,64
	5,85


2. Експертна нормалізація вищенаведених показників з допомогою бальної оцінки, їм також надають вагових значень, що дає змогу отримати інтегральні рівні різних складників під час оцінки ефективності управління активами підприємства в цілому (табл. 2.12).
Таблиця 2.12.

Розрахунок нормалізованого показника оцінки ефективності 

 управління активами підприємства в цілому
	Показники
	Бал
	Роки

	
	
	2023
	2024
	2025

	EНА
	2
	0,0
	2,65
	2,78

	EОА
	8
	0,50
	2,64
	5,85

	EІНТ
	10
	0,4
	2,642
	5,236


3. Розрахунок загального інтегрального показника оцінки ефективності управління активами підприємства в використанням шкали оцінки, представленої в таблиці 2.13.

Таблиця 2.13. 

Шкала оцінки ефективності управління активами підприємства [6]

	Оцінка ефективності
	Значення узагальнюючого показника
	Характеристика

	Високий
	8,0–10,0
	Результат діагностики характеризується позитивною динамікою показників за всіма оцінними показниками

	Достатній
	2,0–7,9
	Показники можуть мати тимчасову негативну динаміку

	Низький
	0–1,9
	Характеризується суттєвим зниженням показників за всіма складниками


За результатами розрахунку встановлено, що ефективність управління підприємства ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» знаходиться в діапазоні «достатній», а тому  керівництву підприємства вирішувати чи приймати до уваги такі результати і чи є цей результат задовільним для підприємства.

Проведене дослідження показало, що для подальшого розвитку підприємства необхідно регулярно проводити об'єктивну оцінку стану його активів. Зокрема, діагностика активів допомагає виявити проблеми та визначити шляхи їх вирішення, що сприяє підвищенню ефективності управління. Отже, проведення діагностики активів підвищує конкурентоспроможність підприємства на внутрішньому та зовнішньому ринках. Зважаючи на це, рекомендується використовувати показники, які є основою для прийняття рішень щодо управління активами.
Висновки до 2 розділу
У другому розділі магістерської роботи досліджено практику управління активами підприємств в Україні в цілому та на прикладі одного з підприємств Івано-Франківської області – ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі», за результатами якої сформовано такі попередні висновки:
1. Проведений макроекономічний аналіз підтверджує, що структура та динаміка активів українських підприємств зазнають суттєвого впливу зовнішніх економічних і безпекових чинників, що формують нестійкі умови функціонування. Дестабілізуючі тенденції зумовлюють необхідність адаптації управлінських практик до підвищеної турбулентності середовища. У таких умовах постійний моніторинг структури активів стає ключовою передумовою підтримання фінансової стійкості підприємств в сучасних умовах.

2. Аналіз діяльності ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» продемонстрував значне нарощення оборотних активів та власного капіталу протягом 2023–2025 років, що свідчить про активну фазу розвитку підприємства. Динаміка чистих доходів і прибутку підтверджує результативність обраної моделі управління активами. Водночас швидке розширення оборотних ресурсів потребує посилення контролю за їх обігом та ліквідністю.

3. Оцінка оборотних активів аналізованого підприємства виявила неоднорідну ефективність їх використання: загальна оборотність у 2025 році погіршилася, тоді як оборотність запасів, навпаки, продемонструвала позитивну динаміку. Це свідчить про різноспрямований вплив окремих компонентів оборотних активів на фінансові результати. Виявлені дисбаланси потребують удосконалення внутрішньої політики управління ресурсами.

4. Аналіз взаємозв’язку структури активів і результатів діяльності показав, що гнучка стратегія підприємства, орієнтована на ліквідність і швидке реагування на зміни ринку, забезпечує стабільне нарощення ключових фінансових показників. Успішне використання орендних активів та поступовий перехід до створення власної виробничої бази формує передумови для довгострокового розвитку. Це підтверджує ефективність комбінованої моделі управління активами в умовах підвищених ризиків.

РОЗДІЛ 3
ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ
3.1. Основні проблеми та стратегія вдосконалення системи управління активами підприємств в Україні під час війни

Ефективне управління активами підприємств є важливим аспектом успішного функціонування будь-якого сучасного суб’єкта господарювання. Раціональне фінансування та використання активів дозволяє компаніям впливати на ефективність свого виробництва, покращувати свої результати та фінансовий стан. З іншого боку, система управління активами є багатогранним питанням, що потребує ретельного розгляду як у теоретичному, так і в практичному аспектах. 
Більше того, з введенням воєнного стану в Україні в лютому 2022 року, перед вітчизняними підприємствами постали нові виклики та проблеми, пов’язані в тому числі з управлінням їхніми активами. Як відомо, у зв'язку з тимчасовою окупацією частини українських територій Російською Федерацією, українські компанії частково або повністю втратили контроль над своїми підрозділами, зокрема над активами, розташованими на окупованих територіях, що призвело до значних економічних втрат. Окремі підрозділи компаній чи цілі підприємства стали недоступними для замовників і постачальників, що спричинило негативні зміни в логістичному ланцюжку постачання товарів, послуг, сировини та матеріалів по всій Україні.

Зважаючи на це, для забезпечення ефективного рівня управління активами в умовах воєнного стану українські компанії змушені додатково витрачати значні ресурси на захист своїх активів від пошкоджень і знищень, а також на впровадження систем виявлення можливих загроз та оперативного реагування на них. Більше того, воєнні дії на значній території України призвели до знищення активів підприємств, зокрема будівель, інфраструктури та устаткування. А для відновлення та подолання наслідків таких руйнувань підприємства змушені спрямовувати значні фінансові та інші ресурси, які могли б бути використані ними на розвиток та покращення своєї фінансово-господарської діяльності.

Як наслідок, економічна нестабільність в Україні негативно вплинула на стан дебіторської заборгованості більшості вітчизняних суб’єктів господарювання, яка є важливою складовою активів підприємств. Справді, в умовах воєнного стану значно знизилася спроможність більшості контрагентів погашати свої заборгованості через відсутність товарів чи послуг для реалізації, втрату робочих місць, зниження платоспроможності клієнтів, валютні коливання та невиконання умов укладених договорів. 
Зважаючи на описані проблеми та намагаючись пристосуватися до сучасних умов функціонування, що характеризуються невизначеністю та високим ступенем різноманітних ризиків, українські підприємства потребують вдосконалення стратегій управління активами з урахуванням впливу як зовнішніх, так і внутрішніх факторів. 
За результатами узагальнення досвіду діяльності сучасних українських підприємств та їхніх стратегій управління, а також наукових досліджень у цій галузі, можна виділити такі основні проблеми в управлінні активами підприємств в Україні [4]:
· Неефективне використання активів, що зумовлено недостатньою теоретичною підготовкою, ігноруванням сучасних методів аналізу активів і неконтрольованим використанням. Це є ключовою проблемою, що призводить до неоптимального рівня використання доступних активів через недостатність чи брак сучасних систем моніторингу діяльності.
· Фінансові труднощі, спричинені неадекватним фінансуванням і проблемами з виконанням зобов'язань, які негативно впливають на управління активами та ефективність діяльності підприємств.
· Відсутність стратегічного підходу до управління активами, що перешкоджає досягненню довгострокових цілей діяльності.
· Низька інноваційність у використанні активів, що призводить до втрати конкурентоспроможності вітчизняними суб’єктами господарювання в процесі своєї діяльності.
· Правові та регуляторні обмеження, зокрема непередбачувані зміни в законодавстві, які створюють додаткові труднощі в управлінні активами.

Загалом, вказаний вище перелік проблем щодо управління активами не є вичерпним, проте їх вирішення є важливим аспектом підвищення рівня виживаності та подальшого розвитку суб’єктів господарювання в Україні через зменшення негативного впливу зовнішнього середовища та підвищення загальної ефективності управління підприємствами в сучасних умовах.
Поряд з тим, враховуючи відмінності в політиці управління активами в залежності від характеру їх участі у господарській діяльності підприємств, перелік заходів щодо вдосконалення системи управління активами, який ми знаходимо в фаховій літературі, як правило, є різним. 

Зокрема, з метою підвищення ефективності управління довгостроковими активами підприємства рекомендовано вживати такі заходи:

1. Оптимізація структури та складу основних засобів, оскільки саме аналіз і коригування структури основних засобів дозволяють вилучити надлишкові або неефективні активи, що сприяє зниженню витрат і підвищенню продуктивності.

2. Поліпшення технічного стану основних засобів. Справді, впровадження нового обладнання, модернізація та реконструкція застарілого устаткування не тільки збільшують термін служби активів, а й підвищують їхню ефективність і відповідність сучасним технологічним стандартам.

3. Відбір альтернативні джерела фінансування основних засобів. Застосування різних фінансових інструментів, як-от лізинг або залучення власного капіталу, може забезпечити гнучкіші умови фінансування та зменшити фінансові ризики для компанії.

4.  Збільшення рівня капіталовіддачі основних засобів шляхом освоєння нових виробничих потужностей. Розширення виробничих можливостей сприяє збільшенню обсягів випуску, що покращує використання капіталовкладень і збільшує прибутковість.

5. Вибір оптимальних методів нарахування амортизації. Саме обґрунтований вибір методів амортизації (прямолінійний, прискорений тощо) допомагає коректно відображати знос активів у фінансовій звітності та ефективніше планувати інвестиційні витрати на підприємстві.

6. Використання можливостей фінансового лізингу. Фінансовий лізинг може бути більш вигідним, ніж банківський кредит, завдяки гнучким умовам, відсутності потреби у первинному внеску та можливості оновлення обладнання без значних інвестицій.

Крім того, рекомендується для досягнення зазначених цілей проводити детальний аналіз наявних необоротних активів підприємства, оцінювати їх стан та ефективність використання; розробити чіткий план дій із визначенням часових меж і бюджетів для кожного заходу; створити систему моніторингу для оцінки ефективності реалізованих заходів і внесення необхідних змін; забезпечити професійну підготовку та перекваліфікацію співробітників, відповідальних за управління активами; впровадити спеціалізоване програмне забезпечення для автоматизації процесів обліку, моніторингу та аналізу активів.

В свою чергу, для ефективного управління оборотними активами підприємства необхідно зосередитися на наступних ключових аспектах:

1. Оптимізація складу та структури оборотних активів шляхом прискорення їх оборотності, впроваджуючи сучасні методи управління запасами, такі як Just-in-Time (JIT) або економічне замовлення (EOQ).

2. Оптимізація обсягу грошових коштів через постійний контроль за їх розміром у найбільш ліквідній формі.

3. Забезпечення частини високоліквідних активів у формі поточних фінансових інвестицій та інших активів, які швидко конвертуються у готівку, для підтримки платоспроможності підприємства.

4. Оптимізація запасів, яка передбачає оцінку потреби в сировині на плановий період, уточнення оптимальної партії замовлення, регулярний контроль умов зберігання для запобігання втратам і псуванню.

5. Оптимізація структури товарів за рахунок зменшення випуску низькорентабельної продукції та збільшення виробництва товарів із високою рентабельністю і попитом, враховуючи аналіз ринкових тенденцій і споживчих переваг.

6. Оптимізація рівня дебіторської заборгованості через контроль за розрахунками з дебіторами, оцінку їх платоспроможності та репутації, а також страхування ризиків неплатежів.

7. Скорочення тривалості фінансового циклу на підприємстві за рахунок прискорення обороту виробничих запасів, дебіторської заборгованості та помірного уповільнення оборотності кредиторської заборгованості перед постачальниками. Цього можна досягти шляхом переговорів з постачальниками про більш сприятливі умови оплати за сировину чи матеріали.

8.
Збільшення рівня прибутковості підприємства шляхом використання тимчасово доступних залишків грошових активів для формування ефективного портфеля поточних фінансових інвестицій. Це може охоплювати інвестування в короткострокові фінансові інструменти з високою ліквідністю та прибутковістю.

Загалом, для реалізації цих заходів рекомендується впроваджувати передові методи управління фінансами, використовувати аналітичні інструменти для прогнозування та планування, а також підтримувати високий рівень фінансової дисципліни та контролю.

При цьому, ключовим аспектом в управлінні необоротними активами є забезпечення їх своєчасного оновлення, оптимізації структури та підвищення ефективності використання. В свою чергу, головним в управлінні оборотними активами є забезпечення безперервності операційного циклу, прискорення оборотності, підтримання достатнього рівня ліквідності та платоспроможності, збільшення рентабельності оборотних активів та зменшення ризиків знецінення, пошкодження запасів, безнадійних боргів.
За результатами узагальнення пропонованих заходів щодо вдосконалення управління необоротними та оборотними активами підприємств нижче наведено основні стратегії вдосконалення цієї системи управління в сучасних умовах:

1. Продумане планування дій і заходів для уникнення або пом'якшення несприятливих наслідків кризових ситуацій, включаючи переміщення виробничих потужностей з потенційно небезпечних регіонів або їх реструктуризацію.

2. Розширення кола постачальників і залучення альтернативних джерел обладнання, сировини або інших активів для забезпечення стабільного виробництва.

3. Аналіз кредитоспроможності майбутніх і поточних партнерів, розширення клієнтської бази та контроль за своєчасністю платежів.

4. Захист нематеріальних активів, документації та іншої важливої інформації шляхом резервного копіювання для оперативного відновлення повноцінної діяльності підприємств після закінчення воєнного стану.

5. Використання сучасних інформаційних систем для моніторингу можливих ризиків і прийняття швидких рішень у кризових ситуаціях.
Варто також зауважити, що структура необоротних і оборотних активів вітчизняних підприємств суттєво різниться залежно від виду діяльності, тому при розробці ефективних моделей управління активами першочергову увагу слід приділяти аналізу динаміки та структури активів підприємств обраної галузі економіки. В свою чергу, вивчення та порівняння динаміки та структури активів з підприємствами-конкурентами дає змогу підприємству визначити джерела та резерви підвищення ефективності управління активами. Крім того, важливо дотримуватися комплексного підходу, який враховує усі види та складові активів, їх динаміку та місце в структурі. Адже, лише комплексний підхід до управління активами дозволить підприємству знайти можливості для підвищення ефективності управління активами та загальної ефективності його діяльності.

Враховуючи вищевикладене, слід зазначити, що для покращення результативності управління активами та успішного вирішення проблем, пов'язаних з воєнним станом в Україні, управлінському персоналу вітчизняних підприємств важливо впроваджувати ретельне стратегічне планування, оперативно пристосовуватися до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі, а також ефективно реагувати на усі кризові явища.
3.2. Особливості побудови ефективних моделей управління активами підприємства в кризових умовах.
На основі проведених досліджень виявлено, що ефективна система управління активами підприємства першочергово повинна бути зосередженою на акумулюванні, опрацюванні, аналізі та наданні відомостей про способи інвестування, управління та використання активів для досягнення максимальної ефективності фінансово-господарської діяльності [39]. З точки зору фінансового менеджменту, дані як про основні засоби, так і про оборотні активи впливають на процеси планування, контролю та оцінки реалізації господарських планів на підприємстві. Тому завжди є потреба в дослідженні, обґрунтуванні та вдосконаленні діючих моделей управління активами у рамках фінансового менеджменту підприємства.

Поряд з тим, в сучасних кризових умовах для вітчизняних підприємств управління активами залишається досить складним та важливим завданням. Адже, неефективне управління активами може спричинити як до падіння прибутковості й нестабільності фінансових ресурсів, так і до відсутності внутрішнього контролю на підприємстві, що може викликати значні ризики у його фінансово-господарській діяльності та призвести до банкрутства.

За таких умов, саме розробка дієвої моделі управління активами у системі фінансовому менеджменті підприємства здатна відкрити численні можливості як для оптимізації податків, так і для підвищення ефективності та поліпшення кінцевих результатів діяльності суб’єкта господарювання.

У світовій практиці існує низка моделей та інструментів, що допомагають компаніям керувати своїми активами та гарантувати безперервний розвиток. Зокрема такими моделями є:
1. Інтегрована система управління майном (Enterprise Asset Management або EAM), яка являє собою всеосяжну управлінську систему, що поєднує в собі процедури планування, використання, догляду та ліквідації майна компанії [4]. Головними користувачами ЕАМ є в першу підприємства з різнорідними видами довгострокових видів майна. Впровадження EAM дає змогу результативно виявляти та оптимізувати життєвий цикл майна, забезпечуючи найвищу ефективність і продуктивність. EAM сприяє вдосконаленню застосування ресурсів і зведенню до мінімуму зупинок виробництва.

2. Модель портфеля активів - CAPM (Capital Asset Pricing Model) — це фінансова модель, яка визначає очікувану дохідність ризикових видів активів, на основі врахування його ринкового ризику (бета-коефіцієнт), величини безризикової ставки та премії за ризик, допомагаючи інвесторам оцінювати, чи є актив привабливим для диверсифікованого портфеля, попри те, що вона має обмеження в реальних умовах нестабільних ринків [8].
На рівні підприємств дана модель дає змогу користувачам систематично оцінювати та розподіляти свої активи для досягнення стратегічних завдань, а також провести оптимальний розподіл ресурсів між різними видами активів. Загалом, застосування цієї моделі підприємствами сприяє диверсифікації та зменшенню ризиків, пов'язаних зі змінами їхнього економічного середовища.

3. Модель оптимізації ліквідності. Умови подальшого розвитку того чи іншого суб’єкта господарювання можуть вимагати зосередження на його ліквідності для забезпечення стійкості фінансового стану підприємства. Загалом, схема оптимізації ліквідності є дієвим інструментом для забезпечення фінансової стійкості підприємств в кризових умовах, оскільки дає змогу результативно розподіляти фінансові ресурси та готувати підприємство до можливих фінансових викликів.

У вказаній моделі враховані всі можливі варіанти (межі коливання) співвідношення груп активів і пасивів, що дає змогу варіювати даними залежно від бізнес-цілей підприємства [21, с. 40]. Також зазначається, що адаптування схеми до вітчизняних умов повинно базуватись на визначенні суми найбільш строкових пасивів і найбільш строкових зобов’язань, а потім, після множення на відповідний коефіцієнт за схемою, формуються суми активів і пасивів, далі відбувається вибір оптимального співвідношення.

4. Модель оцінювання ризиків і планування невизначеності. Перебуваючи в кризових умовах суб’єкти господарювання часто стикаються із значними економічними ризиками. Зважаючи на це, дана модель дає змогу ідентифікувати потенційні загрози та розробляти стратегії їх адміністрування. Вказана схема допомагає підприємствам адаптуватися до невизначеності та забезпечує стійкість у складних економічних умовах. Застосування методологій ризик-менеджменту є необхідним елементом практичного адміністрування майном. Визначення потенційних ризиків і розробка стратегій їх адміністрування дає змогу підприємствам адаптуватися до невизначеності та ефективніше управляти своїм майном. 

Поряд з тим, вітчизняні підприємства, перебуваючи складних умовах війни, одночасно змушені конкурувати з іншими суб’єктами господарювання на ринках, які стають дедалі більш глобалізованими, і їх конкурентоспроможність швидко змінюється. Отже, такі умови можна охарактеризувати як умови з значним рівнем невизначеності.

Загалом сучасні суспільства відзначаються підвищенням комплексності соціально-економічних процесів, що поглиблює нестабільність в економічному та бізнес-середовищі. Це робить особливо важливим дослідження різноманітних форм і факторів соціально-економічної невизначеності, а також розробку методологій та моделей управління діяльністю компаній в умовах зростаючої нестабільності [16]. При цьому, обставини невизначеності чинять значний вплив на управління активами підприємства, оскільки ускладнюють передбачення наслідків та прийняття обґрунтованих рішень (рис. 3.1).
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Рис. 3.1. Вплив невизначеності на управління активами підприємств [16]
Основні аспекти впливу невизначеності на систему управління активами підприємства можуть бути розглянуті через наступні ключові положення:

1. Ризики фінансового менеджменту. Нестабільність збільшує ризики, пов'язані з інвестиціями, фінансуванням та ліквідністю. Наприклад, коливання валютних курсів можуть призвести до знецінення іноземних активів, зміни процентних ставок впливають на вартість запозичених коштів, а ризик дефолту контрагентів ускладнює управління дебіторською заборгованістю.

2. Складнощі у прогнозуванні грошових потоків. Невизначені економічні обставини ускладнюють оцінку доходів від активів і прогнозування витрат, що може призвести до помилок у фінансовому плануванні. Наприклад, під час криз (економічних, енергетичних, воєнних) змінюються попит і платоспроможність клієнтів, що впливає на грошові надходження.

3. Переоцінка структури активів. У нестабільних умовах підприємства можуть бути змушені переглядати структуру своїх активів для мінімізації ризиків: скорочення інвестицій у довгострокові активи, збільшення ліквідних активів для забезпечення платоспроможності, розподіл активів у різних юрисдикціях для зниження геополітичних ризиків.

4. Стратегії диверсифікації. Для зменшення впливу невизначеності застосовують диверсифікацію активів, включаючи інвестування у різні види діяльності, розподіл активів між різними типами (матеріальні, нематеріальні, фінансові), збільшення резервів (наприклад, у вигляді золотовалютних запасів чи альтернативних валют).

5. Використання цифрових технологій. В умовах невизначеності технології можуть сприяти ефективнішому управлінню активами: аналіз великих даних для прогнозування ринкових змін, використання штучного інтелекту для оптимізації портфеля активів, інтеграція блокчейн-технологій для прозорості та відстеження активів.

6. Гнучкість управління. Управлінські рішення мають бути адаптивними: впровадження сценарного аналізу для оцінки можливих ризиків, оперативне коригування бюджетів та інвестиційних програм залежно від змін зовнішніх умов, встановлення систем раннього попередження для моніторингу ключових показників ринку.

Отже, умови невизначеності вимагають від підприємств посиленої уваги до аналізу ризиків, гнучкості стратегій та впровадження сучасних технологій, що дозволяє забезпечити стабільне функціонування, незважаючи на зовнішні виклики. За таких умов, створення базової моделі управління активами у системі фінансового менеджменту підприємства для досягнення нового рівня ефективності фінансово-господарської діяльності дасть змогу забезпечити менеджерів та керівників компанії інформацією, на основі якої вони прийматимуть обґрунтовані бізнес-рішення.

На основі проведених досліджень встановлено, що будь-яка модель управління активами в системі фінансового менеджменту підприємства функціонує найефективніше за наявності оновленої та послідовної нормативно-правової бази; централізованого управління системою; інтегрованих ІТ-систем; діючих внутрішніх і зовнішніх засобів контролю; адекватного управління змінами та процесів навчання. На рисунку 3.2 нами представлено запропоновану модель управління активами в системі фінансового менеджменту підприємства.

Одним із першочергових завдань управління активами підприємства, на нашу думку, є перегляд та оновлення нормативно-правової бази. Цей процес повинен включати такі аспекти, як використання кращого міжнародного досвіду; узгодженість між основними законодавчими положеннями та конкретною нормативною базою на національному та регіональному рівнях; визначення відповідальності для кожної зацікавленої сторони та залучених установ. Найбільшою перешкодою для моделі управління активами на цьому етапі може стати процес оновлення правової бази, хоча перегляд конкретних нормативно-правових актів як для управління, так і для контролю буде більш досяжним у коротко- або середньостроковій перспективі.
Підготовка інструкцій має бути спрямована на сприяння адміністративному спрощенню та упорядкуванню, а також на забезпечення більшої узгодженості між численними існуючими нормативними актами. Це має такі основні цілі: надання систематичної, комплексної, детальної та структурованої інформації про процедури, необхідні для адекватного управління, контролю та обліку активів; представлення набору інструментів, які можуть бути використані для довідок, консультацій та дій персоналу, відповідального за управління основними засобами.

Крім того, для підвищення своєї ефективності базова модель управління активами повинна мати відповідну організаційну структуру, що базується на системному та комплексному баченні, підтримувати принципи нормативної централізації та операційної децентралізації.
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Рис. 3.2. Базова модель управління активами в системі фінансового менеджменту підприємства

Джерело: побудовано на основі проведених досліджень
Внутрішній і зовнішній контроль та аналіз є ще одним важливим елементом моделі управління активами підприємства, забезпечуючи досягнення цілей в загальному середовищі розвитку підприємства. Внутрішній контроль складається з комплексу взаємопов'язаних нормативних та операційних процедур для усунення та пом'якшення ризиків, а також для захисту активів підприємства. Крім того, внутрішній контроль сприяє: ефективності, результативності, прозорості та економії в діяльності підприємства, а також досягненню відповідного рівня якості продукції та послуг; захисту активів підприємства від будь-якої форми втрати, погіршення стану, неналежного використання та незаконних дій, а також проти будь-яких нерегулярних ситуацій, які можуть вплинути на них; дотриманню правил, що застосовуються до суб'єкта господарювання та його діяльності; забезпеченню надійності та своєчасності фінансової та адміністративної інформації підприємства.
Також важливу роль в управлінні активами відіграють цифрові технології. До них належать цифровий моніторинг за допомогою діаграм і панелей, віртуальне моделювання (створення копій виробничих процесів для представлення всіх активів компанії) та інструменти відстеження й маркування активів (дистанційне отримання інформації про їх характеристики та місцезнаходження).

Для управління активами рекомендується використовувати такі програмні засоби як [33]:

- ServiceNow – програмне забезпечення, корисне для компаній, що надають послуги з управління запасами.

- Kissflow – фінансова хмара для управління активами.

- SAP ERP Suite – комплексний набір технологій управління активами з широкими функціями.

- IBM Maximo – наскрізне рішення для управління активами з детальним модулем обслуговування та іншими інструментами управління запасами.

- Oracle E-Business Suite – надає графічні інструменти для створення індивідуальних аналітичних звітів зацікавленими особами.

Також виділяються SAP Asset Management та Oracle Asset Management, які відрізняються високою надійністю, широким функціоналом і можливостями інтеграції з іншими корпоративними системами. Вибір програмного забезпечення є важливим для підвищення ефективності діяльності компанії та її конкурентоспроможності.

Отже, управління активами є важливим для будь-якого підприємства, оскільки воно безпосередньо впливає на майбутнє планування та бачення фінансово-господарської діяльності. Їх ефективне управління досягається на основі належного планування та керованої даними інформації, яка допомагає в прийнятті ефективних рішень для покращення результатів бізнесу.
Поряд з тим, оптимальна модель управління активами підприємства залежить від потреб конкретної компанії. Розробка та підтримка ефективної моделі для конкретного суб’єкта господарювання вимагають значних зусиль, які, однак, мають свої переваги. Зокрема, наявність письмової політики визнання активів або капіталізації гарантує послідовний підхід до списання витрат або капіталізації. В свою чергу, детальна модель управління активами дозволяє формувати точні фінансові звіти на рівні відділів або підрозділів підприємства, що сприяє оцінці основних засобів та оборотних коштів для планування можливостей та максимізації податкових пільг. Зважаючи на це, ефективна модель управління активами дозволяє розраховувати базу для кожного активу на підприємстві, які можуть перебувати в різних юрисдикціях, а також оцінювати активи для отримання відповідних податкових кредитів чи пільг.
Висновки до 3 розділу

За результатами проведеного дослідження шляхів та напрямків вдосконалення управління активами суб’єктів господарювання сформовано такі ключові висновки: 

1. Встановлено, що ефективна модель управління активами потребує комплексного поєднання нормативної бази, внутрішнього контролю, інтегрованих інформаційних систем та чіткої організації відповідальності підрозділів. Така система забезпечує узгодженість управлінських рішень на всіх етапах життєвого циклу активів — від придбання до вибуття. Це створює основу для підвищення фінансової стійкості підприємства в умовах нестабільності.

2. Аналіз показав, що в сучасних умовах підприємства повинні адаптувати структуру активів до зростаючих ризиків, змінюючи співвідношення між довгостроковими та ліквідними ресурсами. Зменшення капіталомістких інвестицій та нарощення оборотних активів дозволяє посилити платоспроможність та швидкість реагування на зовнішні виклики. Така адаптивність стає ключовим фактором підтримання операційної стійкості.

3. Значну роль у підвищенні ефективності управління активами відіграє впровадження сучасних цифрових технологій, зокрема аналітики великих даних, систем прогнозування та автоматизованих модулів обліку. Використання таких рішень підвищує точність моніторингу, скорочує операційні ризики та пришвидшує прийняття управлінських рішень. У підсумку це сприяє формуванню прозорої та контрольованої системи управління активами.

4. Доведено, що ефективне управління активами передбачає постійний контроль їх стану, своєчасну інвентаризацію та регулярну оцінку показників ефективності їх використання. Такий підхід дозволяє своєчасно виявляти неефективні або надлишкові активи, оптимізувати їх структуру та зменшувати фінансові втрати. Результатом є більш раціональне використання ресурсного потенціалу підприємства.
Проведені дослідження підтверджують, що формування сучасної базової моделі управління активами потребує інтеграції стратегічного планування, ризик-орієнтованого підходу та управління змінами. Лише поєднання цих елементів забезпечує здатність підприємства функціонувати стабільно та підвищувати ефективність фінансово-господарської діяльності. Така модель створює необхідні передумови для довгострокового зростання та конкурентоспроможності.

ВИСНОВКИ
За результатами дослідження, проведеного в межах магістерської роботи на тему:  «Ефективні моделі управління активами підприємств у сучасних умовах», сформовано такі загальні висновки:
1. Проведене дослідження підтвердило, що активи є центральним елементом фінансово-господарської системи підприємства, оскільки саме вони визначають виробничий потенціал, здатність генерувати прибуток та забезпечувати безперервність операційної діяльності. Теоретичні підходи до трактування активів демонструють їх багатовимірну економічну природу, що потребує комплексного підходу до управління.

2. У роботі доведено, що класифікація активів за їх формою, ліквідністю, участю в обороті та функціональним призначенням є ключовою передумовою раціонального управління. Така систематизація забезпечує чітке розмежування управлінських інструментів, необхідних для роботи з різними групами активів.

3. Аналіз макроекономічних тенденцій в Україні показав, що сучасні умови характеризуються зростанням ризиків, нестабільністю логістичних ланцюгів, зміною структури витрат та падінням інвестиційної активності. Це зумовлює перехід підприємств від капіталомістких моделей розвитку до стратегій адаптації, що базуються на ліквідності, мобільності та гнучкості активів.

4. На прикладі діяльності ТОВ «Ресурс Трейд Ейдженсі» встановлено, що стратегічне фокусування на оборотних активах, підсилення контролю за їх обігом та активне використання орендованих необоротних засобів забезпечують високу адаптивність підприємства до нестійких умов ринку. Підприємство продемонструвало ефективність комбінованого підходу до формування активів.

5. Вивчення ефективності використання активів на підприємстві виявило, що рентабельність необоротних активів, оборотність запасів та збільшення чистого доходу є результатом цілеспрямованого використання внутрішніх резервів та вдосконалення політики управління ресурсами. Це підтверджує важливість регулярного аналізу структури активів та джерел їх фінансування.

6. У роботі розроблено базову модель управління активами, яка об’єднує нормативно-правову основу, інтегровані ІТ-системи, механізми контролю, процедури оцінки ефективності та інструменти фінансового менеджменту. Така модель сприяє підвищенню прозорості, керованості та результативності процесів формування та використання активів.

7. Сформовано перелік практичних заходів щодо підвищення ефективності управління як довгостроковими, так і оборотними активами. До них належать оптимізація структури основних засобів, модернізація технічної бази, розширення кола постачальників, удосконалення роботи з дебіторською заборгованістю та впровадження сучасних цифрових платформ.

8. Показано, що сучасне управління активами вимагає посиленої уваги до ризик-орієнтованих підходів. Використання сценарного аналізу, диверсифікації активів, захисту інформаційних ресурсів та резервного копіювання є необхідним для забезпечення безперервності діяльності в умовах невизначеності.

9. Розвиток технологій створює нові можливості для підвищення ефективності управління активами. Використання аналітики великих даних, штучного інтелекту, автоматизованих систем обліку та систем раннього попередження суттєво покращує якість управлінських рішень і дозволяє швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища.
 Підсумовуючи результати дослідження, можна констатувати, що ефективні моделі управління активами повинні поєднувати стратегічну орієнтацію, технологічну інноваційність, операційну гнучкість та якісний фінансовий контроль. Саме інтеграція цих компонентів формує здатність підприємства забезпечувати сталий розвиток, конкурентоспроможність та фінансову стійкість у сучасних умовах..
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