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ВСТУП
Актуальність дослідження. Фінансова стійкість підприємств є ключовим фактором їх ефективного функціонування та довгострокового розвитку, особливо в умовах сучасних макроекономічних викликів. Глобалізація, економічні кризи, зростання конкуренції та нестабільність фінансових ринків створюють значні ризики для підприємств, що впливають на їхню здатність підтримувати стійкість та забезпечувати фінансову стабільність. У таких умовах вивчення фінансової стійкості стає особливо важливим для збереження конкурентоспроможності та стійкого розвитку підприємств.
В умовах війни, глобальних рецесій та пандемій підприємства стикаються з низкою зовнішніх загроз, зокрема інфляцією, девальвацією національної валюти, нестачею фінансових ресурсів та зростанням вартості капіталу. Ці виклики значно ускладнюють фінансове планування та управління, вимагаючи від підприємств пошуку нових підходів для забезпечення своєї стійкості. Зокрема, особливу увагу слід приділяти аналізу ризиків, адаптації фінансових стратегій та ефективному використанню наявних ресурсів. Фінансова стійкість підприємства визначається його здатністю ефективно функціонувати, зберігаючи баланс між доходами та витратами, навіть за умов значних економічних змін. Вона забезпечує можливість підприємству своєчасно виконувати зобов’язання перед контрагентами, інвесторами та працівниками, підтримувати кредитоспроможність та створювати фінансовий резерв для подолання кризових ситуацій.
У сучасній економічній науці фінансова стійкість підприємств є одним із центральних об'єктів дослідження. Теоретичні аспекти цієї теми висвітлюють ключові підходи до оцінки стійкості, а практичні дослідження пропонують інструменти для її підвищення. Зокрема, важливим є вивчення індикаторів фінансової стійкості, таких як коефіцієнти ліквідності, платоспроможності та рентабельності, а також впровадження методик управління ризиками. У світлі сучасних викликів дослідження фінансової стійкості підприємств дозволяє розробити ефективні стратегії управління, спрямовані на мінімізацію ризиків та забезпечення стабільного розвитку. Зокрема, це включає оптимізацію фінансових потоків, використання сучасних фінансових технологій, таких як фінтех, а також диверсифікацію джерел фінансування.
Проблематику та особливості фінансової стійкості підприємств в умовах макроекономічних викликів висвітлено у працях провідних науковців та дослідників, серед яких Готра В. В., Ріпич В. В., Дячок А. В., Денисенко М. П., Ковтуненко Ю. В., Марусяк Н. Л., Попович Д.В., Алимов О.С., Чемчикаленко Р. А., Сукрушева Г. О., Ткаченко А. Ю., Яцух О. О., Захарова Н. Ю., Гріщенко І. В., Кобаль О. А., Гріщенко І. В., Самойлюк М., Зануда А., Зубар Д., Зюскін А., Федик М. В., Васильєв А., Домбровська С., Ловінська І., Мороз Н. В., Блага О. В., Лахтіонова Л.А., Лісничук О.А., Нестерчук Т.А., Яцух О.О., Захарова Н.Ю., Масленніков Є.І., Чепка В.В., Бланк І. О., Журавльова Ю. Ю., Нікольчук Ю., Небжицький Б., Савчук О., Поліщук Є.А., Іващенко А.І., Островська О. А., Юркевич О.М., Грабовецький Б.Є., Довбня С.Б., Разганяєва Т.М., Коробов М.Я., Павловська О., Партин Г., Смірнова Т., Шергіна Л., Іващенко А. І. Грабовецький Б. Є., Шварц І. В. і багато інших.
Мета роботи: з’ясувати теоретичні засади та проаналізувати практику застосування інструментів та методів забезпечення фінансової стійкості підприємств в умовах макроекономічних викликів.
Завдання дослідження:
· визначити поняття фінансової стійкості: сутність, складові та показники;
· встановити фактори, що впливають на фінансову стійкість підприємств;
· дослідити критерії оцінки фінансової стійкості в умовах економічної нестабільності;
· визначити організаційно-економічну характеристику підприємства;
· проаналізувати
роль
фінансового
планування
та прогнозування
у забезпеченні стійкості підприємства;
· дослідити управління ліквідністю та грошовими потоками як інструменти підтримки стабільності підприємства;
· визначити оцінку впливу кредитної політики та інвестиційних рішень на фінансову стійкість підприємства;
· встановити інноваційні підходи до управління фінансовими ризиками підприємства;
· описати використання макроекономічних інструментів для зміцнення фінансової стійкості.
Об’єкт дослідження: фінансово-господарська діяльність підприємств в умовах впливу макроекономічних факторів.
Предмет дослідження: методологічні підходи, механізми та інструменти забезпечення фінансової стійкості підприємств в умовах макроекономічних викликів.
Методи дослідження: теоретичний аналіз: вивчення наукової та методичної літератури, нормативно-правових документів, що регулюють фінансову діяльність підприємств; системний підхід: аналіз взаємозв'язку між макроекономічними викликами та внутрішніми фінансовими процесами підприємств; статистичні методи: обробка, аналіз та інтерпретація статистичних даних для оцінки динаміки показників фінансової стійкості підприємств; порівняльний аналіз: зіставлення ефективності різних підходів до забезпечення фінансової стійкості в залежності від умов і галузей.
Наукова новизна дослідження полягає у визначенні складових показників фінансової стійкості. Встановлено критерії оцінки фінансової стійкості в умовах економічної нестабільності. Розроблено методи та підходи до посилання фінансової стійкості підприємства в умовах економічних викликів.
Практичне значення дослідження полягає у розробці рекомендацій для підприємств щодо підвищення їхньої фінансової стійкості в умовах економічної нестабільності. Отримані результати можуть бути використані для вдосконалення фінансових стратегій підприємств, оптимізації фінансових потоків та впровадження систем управління ризиками.
Запропоновані методики також можуть бути застосовані у практичній діяльності фінансових менеджерів, а отримані висновки – використані для підготовки навчальних матеріалів та проведення тренінгів у сфері фінансового управління.
Апробація.
Структура роботи: вступ, три основні розділи та підрозділи до них, висновки до кожного розділу, один загальний висновок, список використаних джерел та додатки.
РОЗДІЛ 1
ЕКОНОМІЧНО-ПРАВОВІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВ
1.1. Поняття фінансової стійкості: сутність, складові та показники
Фінансова стійкість підприємства є важливою характеристикою його фінансового стану, яка відображає здатність підприємства підтримувати стабільність фінансових показників та ефективно виконувати свої зобов’язання в умовах змінного зовнішнього середовища. Вона визначає здатність підприємства забезпечувати баланс між власними та залученими ресурсами, залишаючись фінансово незалежним і здатним адаптуватися до змін економічного середовища.
Фінансова стійкість характеризується низкою показників, таких як платоспроможність, ліквідність, рентабельність і стабільність фінансових потоків. Вона передбачає оптимальну структуру капіталу, що дозволяє підприємству не лише уникати дефіциту фінансових ресурсів, але й забезпечувати їх ефективне використання. Стійкість також залежить від здатності підприємства створювати фінансові резерви для подолання непередбачуваних ситуацій. Фінансова стійкість формується під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів. До внутрішніх належать структура капіталу, ефективність управління ресурсами, система фінансового контролю. Як стверджує, А. Зануда зазначає, що зовнішні фактори включають економічну нестабільність, рівень інфляції, податкове навантаження та конкурентне середовище. Для підтримки фінансової стійкості підприємству необхідно враховувати ці фактори при формуванні фінансової стратегії [12, с.73].
Залежно від рівня стабільності та забезпеченості ресурсами фінансову стійкість можна класифікувати на абсолютну, нормальну, нестійку та кризову. Абсолютна стійкість досягається, коли підприємство повністю фінансує свою діяльність за рахунок власних коштів. Нормальна стійкість характеризується гармонійним поєднанням власних і залучених ресурсів. Нестійкість вказує на залежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування, а кризовий стан свідчить про нездатність виконувати фінансові зобов’язання. 
Варто висвітлити у таблиці 1.1. складові фінансової стійкості підприємств.
Таблиця 1.1.
Складові фінансової стійкості підприємств та їх характеристика [20]
	Складова фінансової стійкості
	Характеристика

	Капітал підприємства
	Капітал підприємства Обсяг та структура власного і позикового капіталу, що забезпечують фінансування діяльності.

	Платоспроможність
	Здатність підприємства своєчасно виконувати короткострокові фінансові зобов’язання.

	Ліквідність
	Здатність активів підприємства швидко перетворюватися на грошові кошти для покриття зобов’язань.

	Рентабельність
	Ефективність використання активів і капіталу, яка визначається відношенням прибутку до витрат чи активів.

	Фінансова незалежність
	Ступінь залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування (кредити, позики).

	Стабільність фінансових потоків
	Регулярність та передбачуваність грошових надходжень і витрат, що забезпечують безперервність діяльності.


Оцінка фінансової стійкості здійснюється за допомогою фінансових коефіцієнтів, таких як коефіцієнти автономії, платоспроможності, ліквідності, покриття та рентабельності. Аналіз цих показників дозволяє визначити рівень залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування та ефективність використання фінансових ресурсів. Крім того, використовуються моделі прогнозування фінансових ризиків і сценарний аналіз для оцінки можливих змін у фінансовому стані.
А. Іващенко зазначає, що фінансова стійкість є основою стабільного функціонування та довгострокового розвитку підприємства. Вона забезпечує впевненість інвесторів, кредиторів і партнерів, що є важливим для залучення додаткових ресурсів і розширення діяльності. Фінансова стійкість також сприяє мінімізації ризиків банкрутства, що є ключовим у сучасних умовах нестабільної економіки. Таким чином, формування й підтримання фінансової стійкості є стратегічним завданням кожного підприємства [47, с.166]
Фінансова стійкість підприємства базується на комплексі складових, кожна з яких відображає окремий аспект фінансового стану організації. Вона є основою стабільного функціонування підприємства, незалежно від впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.
Основні складові фінансової стійкості включають капітал підприємства, платоспроможність, ліквідність, рентабельність, фінансову незалежність та стабільність фінансових потоків. Капітал підприємства є базовим елементом, що забезпечує фінансування його діяльності. Він включає власний капітал, який формується за рахунок внесків засновників і нерозподіленого прибутку, а також позиковий капітал у вигляді кредитів та позик. Наприклад, компанія з оптимальним співвідношенням власного та позикового капіталу може ефективноінвестувати у розвиток без ризику втрати ліквідності. Платоспроможність характеризує здатність підприємства виконувати короткострокові зобов’язання. Висока платоспроможність свідчить про наявність достатнього обсягу обігових коштів для покриття поточних витрат. Наприклад, якщо підприємство вчасно сплачує постачальникам і заробітну плату, це є ознакою його фінансової стабільності.
Ліквідність відображає здатність активів підприємства швидко перетворюватися на грошові кошти. Високий рівень ліквідності дозволяє підприємству оперативно реагувати на несподівані витрати або зміни ринкових умов. Наприклад, компанія з високим обсягом ліквідних активів, таких як гроші на рахунках чи короткострокові інвестиції, може уникнути кризових ситуацій. 
Показники фінансової стійкості представлено у таблиці 1.2.
Рентабельність оцінює ефективність використання ресурсів підприємства. Цей показник відображає здатність підприємства генерувати прибуток від вкладенихкоштів. Наприклад, підприємство, яке досягає рентабельності активів на рівні 20%, демонструє ефективне використання своїх ресурсів для отримання доходів. Д. Попович зазначає, що фінансова незалежність визначається співвідношенням власного і позикового капіталу. 

Таблиця 1.2.
Показники фінансової стійкості [35, с.119-120]
	Показник
	Характеристика

	Коефіцієнт автономії
	Відображає частку власного капіталу у загальній структурі капіталу підприємства. Чим вищий показник, тим більша незалежність від зовнішніх джерел фінансування.

	Коефіцієнт фінансової залежності
	Визначає частку залученого капіталу в загальній структурі капіталу. Чим нижчий цей коефіцієнт, тим менша залежність підприємства від позикових коштів.

	Коефіцієнт ліквідності
	Відображає здатність підприємства своєчасно покривати короткострокові зобов’язання за рахунок оборотних активів.

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	Показує, яку частину поточних зобов’язань можна погасити негайно за рахунок найбільш ліквідних активів (грошей і їх еквівалентів).

	Рентабельність активів
	Визначає ефективність використання активів підприємства, відображаючи прибуток, отриманий на одиницю вкладених активів.

	Рентабельність власного капіталу
	Показує прибутковість власного капіталу підприємства, тобто скільки прибутку генерується на одиницю власних коштів.

	Коефіцієнт покриття зобов’язань
	Характеризує здатність підприємства погашати свої борги за рахунок поточних активів.

	Рівень стабільності грошових потоків
	Відображає регулярність та передбачуваність надходжень і витрат, що забезпечують безперебійне функціонування підприємства.


Чим вищий рівень власного капіталу,  тим менш залежним є підприємство від зовнішніх
джерел фінансування. Наприклад, компанія, яка фінансує 80% своєї діяльності за рахунок власних коштів, має більшу фінансову стабільність у порівнянні з тією, що сильно залежить від кредитів. Стабільність фінансових потоків означає регулярність та передбачуваність надходжень і витрат. Це забезпечує безперервність операційної діяльності підприємства. Наприклад, компанія, яка має стабільні контракти з клієнтами
на постачання продукції, отримує прогнозовані доходи, що дозволяє ефективно планувати витрати [6, с.31].
Відповідно до цього, варто встановити, що кожна складова фінансової стійкості взаємопов’язана і впливає на загальну здатність підприємства адаптуватися до змін економічних умов. Комплексний аналіз цих складових допомагає керівництву підприємства приймати обґрунтовані управлінські рішення для забезпечення стабільного розвитку.
Відповідно до таблиці 1.2., варто встановити, що показники фінансової стійкості підприємства є інструментом для оцінки його здатності забезпечувати стабільність фінансового стану та виконання зобов’язань у коротко- і довгостроковій перспективі. Кожен показник відображає конкретний аспект фінансового управління, дозволяючи керівникам та інвесторам оцінити надійність і ефективність діяльності підприємства. Коефіцієнт автономії є одним із ключових показників, який демонструє частку власного капіталу в загальній структурі капіталу підприємства. Високий коефіцієнт автономії свідчить про фінансову незалежність підприємства. Наприклад, якщо цей показник становить 0.8, це означає, що 80% фінансування здійснюється за рахунок власних коштів, а підприємство менш залежне від кредиторів. Навпаки, низьке значення (наприклад, 0.4) може свідчити про високий рівень фінансових ризиків. Коефіцієнт  ліквідності  показує  здатність  підприємства  покривати  свої   короткострокові зобов’язання за рахунок оборотних активів. Якщо коефіцієнт дорівнює 2.0, це означає, що підприємство має вдвічі більше активів, ніж потрібно для покриття поточних зобов’язань, що забезпечує йому фінансову гнучкість. Однак надто високі значення можуть свідчити про неефективне використання ресурсів, наприклад, надмірний обсяг нереалізованих товарів.
Рентабельність активів та власного капіталу є показниками ефективності використання ресурсів підприємства. Наприклад, якщо рентабельність активів становить 10%, це означає, що кожна вкладена гривня активів приносить 10 копійок прибутку. Високий рівень рентабельності свідчить про ефективне управління активами, тоді як низький може вказувати на необхідність оптимізації операційної діяльності. Рентабельність власного капіталу, наприклад 15%, демонструє прибутковість вкладень власників у підприємство, що є важливим фактором для інвесторів. Коефіцієнт покриття зобов’язань дозволяє оцінити, наскільки поточні активи можуть забезпечити погашення боргів. Наприклад, коефіцієнт 1.5 вказує на те, що підприємство має достатньо ресурсів для погашення своїх зобов’язань із запасом. Якщо цей показник нижчий за 1, це сигналізує про ризик невиконання зобов’язань.
Рівень стабільності грошових потоків відображає регулярність надходжень і витрат. Наприклад, компанія з прогнозованими грошовими потоками, що забезпечують покриття всіх операційних витрат, може ефективно функціонувати навіть у періоди економічної нестабільності. Приклади практичного застосування Уявімо два підприємства: одне має коефіцієнт автономії 0.9, високу рентабельність активів (20%) та стабільний грошовий потік, а інше – коефіцієнт автономії 0.4, рентабельність активів лише 5% і нестабільний потік доходів. 12 Перше підприємство є більш фінансово стійким, що дозволяє йому витримувати зовнішні економічні виклики, інвестувати у розвиток та залишатися привабливим для інвесторів [44].
На основі цього, варто встановити, що аналіз показників фінансової стійкості є необхідним інструментом для оцінки поточного стану підприємства та його перспектив. Використання цих показників дозволяє своєчасно виявляти проблеми, оптимізувати фінансові процеси та підвищувати ефективність управління.
Отже, фінансова стійкість підприємства є ключовим елементом його стабільного функціонування та довгострокового розвитку. Вона визначає здатність організації зберігати стабільність фінансових показників, ефективно використовувати ресурси та виконувати свої зобов’язання навіть у складних економічних умовах. Сутність фінансової стійкості полягає у забезпеченні рівноваги між власними і позиковими коштами, що дозволяє підприємству залишатися фінансово незалежним і зменшувати ризики втрати платоспроможності. Складові фінансової стійкості, такі як капітал підприємства, платоспроможність, ліквідність, рентабельність, фінансова незалежність і стабільність фінансових потоків, взаємопов’язані між собою та впливають на загальну фінансову стабільність підприємства. Кожна складова відображає певний аспект діяльності підприємства, що дозволяє всебічно оцінити його фінансовий стан. Наприклад, ліквідність забезпечує можливість покривати короткострокові зобов’язання, тоді як рентабельність показує ефективність використання активів і капіталу для генерування прибутку. Показники фінансової стійкості, зокрема коефіцієнти автономії, ліквідності, рентабельності та покриття зобов’язань, є інструментами аналізу, що дозволяють оцінювати поточний стан підприємства та приймати обґрунтовані управлінські рішення.
1.2.
Фактори, що впливають на фінансову стійкість підприємств
Фінансова стійкість підприємств в Україні є важливим елементом забезпечення стабільного економічного розвитку країни, особливо в умовах економічних і політичних викликів. Українські підприємства функціонують в умовах нестабільного макроекономічного середовища, що характеризується інфляцією, валютними коливаннями, високим рівнем податкового навантаження та нестабільністю фінансових ринків. Ці фактори ускладнюють управління фінансами, змушуючи підприємства шукати ефективні підходи для підтримання своєї стійкості, таких як диверсифікація джерел фінансування, оптимізація витрат і створення резервів.
Основними проблемами фінансової стійкості підприємств в Україні, як стверджує І. Хома, є висока залежність від зовнішніх джерел фінансування, обмежений доступ до дешевих кредитних ресурсів та недостатній рівень інвестицій. Багато підприємств, особливо малого та середнього бізнесу, змушені працювати в умовах низької рентабельності та браку обігових коштів. Проте підприємства, які активно впроваджують сучасні фінансові інструменти та технології, демонструють кращі результати. Наприклад, використання фінансового планування, управління ризиками та залучення іноземних інвестицій дозволяє таким компаніям ефективно функціонувати навіть у кризових умовах [44].
У сучасних реаліях фінансова стійкість українських підприємств значною мірою залежить від державної підтримки та реформ, спрямованих на поліпшення бізнес-середовища. Зокрема, розвиток фінансових ринків, доступ до міжнародних кредитних ліній, зменшення податкового тиску та стимулювання інноваційної діяльності можуть стати основою для підвищення стійкості підприємств. Незважаючи на виклики, багато українських підприємств адаптуються до нових умов, використовуючи кризові ситуації як можливості для трансформації та зміцнення своїх позицій на ринку.
Фінансова стійкість підприємства є результатом взаємодії внутрішніх та зовнішніх факторів, які визначають його здатність зберігати стабільність фінансових показників у мінливому економічному середовищі. Кожен із цих факторів має свою специфіку та по-різному впливає на підприємства залежно від їхньої галузі, масштабів і стратегії. Внутрішні фактори безпосередньо залежать від самого підприємства та управлінських рішень. Одним із найважливіших є структура капіталу, яка визначає співвідношення між власними та позиковими ресурсами. Наприклад, підприємства, які фінансують діяльність переважно за рахунок власного капіталу, 16 є менш залежними від зовнішніх кредиторів і більш стійкими до економічних змін.
Фактори, що впливають на фінансову стійкість підприємств представлено у таблиці 1.3.
Високий коефіцієнт автономії (наприклад, 0.7) свідчить про фінансову незалежність і низький рівень ризиків. Ефективність управління також є ключовим внутрішнім фактором. Компетентний менеджмент здатен оптимізувати використання ресурсів, контролювати витрати та забезпечувати стабільний розвиток підприємства. Наприклад, підприємства, які впроваджують сучасні фінансові технології, можуть швидше адаптуватися до змін ринку. 

Таблиця 1.3.
Фактори, що впливають на фінансову стійкість підприємств [7, с.60-61]
	Фактор
	Короткий опис факторів
	Приклади

	Внутрішні фактори

	Структура капіталу
	Співвідношення власного і позикового капіталу. Впливає на рівень залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування.
	Якщо 70% капіталу є власним, підприємство більш фінансово стійке, ніж те, що фінансується на 50% за рахунок кредитів.

	Ефективність управління
	Рівень кваліфікації керівників і здатність приймати обґрунтовані фінансові рішення.
	Компанія з професійним фінансовим відділом оптимізує витрати та підвищує прибутковість.

	Рентабельність
	Відображає здатність
підприємства отримувати прибуток з вкладених ресурсів.
	Рентабельність активів 15% свідчить про ефективне використання активів для генерування доходу.

	Ліквідність
	Здатність підприємства своєчасно покривати свої короткострокові зобов’язання.
	Коефіцієнт загальної ліквідності 2.0 означає, що оборотні активи у два рази перевищують зобов’язання.

	Стратегія розвитку
	Орієнтація на довгострокове планування та інвестиції в розвиток підприємства.
	Інвестиції в автоматизацію виробництва підвищують конкурентоспроможність і фінансову стабільність.

	Зовнішні фактори

	Економічна стабільність
	Стан національної економіки, рівень інфляції.
	За умов низької інфляції
підприємства легше коливань та податкового навантаження.
підтримувати стабільний грошовий потік.

	Доступ до фінансування
	Можливість отримувати кредити, залучати інвестиції
або використовувати інші
джерела фінансування.
	Компанія, яка має доступ до міжнародних кредитних ліній, може знижувати витрати на залучення коштів.

	Конкурентне середовище
	Інтенсивність конкуренції у галузі, яка впливає на можливості підприємства
зберігати прибутковість.
	Висока конкуренція змушує підприємства знижувати ціни, що може зменшити їхню фінансову стійкість.

	Регуляторна політика
	Законодавчі умови, зокрема податки, митні тарифи та державна підтримка бізнесу.
	Зменшення податкового навантаження стимулює розвиток малого бізнесу та покращує їхню стійкість.

	Технологічні фактори
	Рівень інноваційності у галузі та впровадження сучасних технологій у
діяльність підприємства.
	Використання автоматизованих систем управління знижує витрати і підвищує ефективність роботи.


Крім того, рентабельність активів і власного капіталу свідчить про ефективність використання фінансових ресурсів. Висока рентабельність дає підприємству можливість не лише забезпечувати операційну діяльність, а й створювати фінансові резерви [18, с.163].
Зовнішні фактори є менш контрольованими для підприємства, але вони значною мірою впливають на його фінансову стійкість. Економічна стабільність у країні визначає рівень інфляції, доступність кредитів та інвестицій. Наприклад, у періоди економічних криз або високої інфляції підприємствам доводиться зіштовхуватися з підвищеними витратами та зменшенням платоспроможного попиту. Доступ до фінансування є ще одним важливим зовнішнім фактором. Підприємства, які мають можливість отримувати дешеві кредити чи залучати інвестиції, можуть швидше розвиватися та забезпечувати свою фінансову стійкість. Наприклад, великі корпорації, які мають доступ до міжнародних фінансових ринків, отримують конкурентну перевагу в умовах високих ставок за кредитами на локальному ринку. Також важливу роль відіграє регуляторна політика держави. Законодавчі зміни, податкове навантаження чи надання державної підтримки суттєво впливають на фінансовий стан підприємств. Наприклад, зниження податкових ставок на виробництво може стимулювати розвиток малого бізнесу та покращити їхню фінансову стабільність. Водночас надмірна бюрократія або жорсткі податкові умови можуть знижувати конкурентоспроможність підприємств [25, с.33].
Рівень інноваційності та впровадження сучасних технологій також впливають на фінансову стійкість. Автоматизація виробничих процесів, використання аналітичних систем для управління фінансами та цифровізація дозволяють знижувати витрати, оптимізувати операційну діяльність і підвищувати ефективність роботи. Наприклад, підприємства, що впроваджують ERP-системи, мають змогу краще контролювати свої фінансові потоки. Взаємодія факторів Фінансова стійкість підприємства формується під впливом взаємодії цих факторів. Наприклад, компанія з ефективним управлінням і сильною  внутрішньою  структурою  капіталу  може  успішно  протистояти зовнішнім викликам, таким як економічна криза або зростання конкуренції. Водночас, якщо підприємство залежить від зовнішніх джерел фінансування, нестабільність на фінансових ринках може негативно вплинути на його діяльність.
Доцільно встановити, що оцінка та управління факторами, що впливають на фінансову стійкість, дозволяють підприємствам своєчасно адаптуватися до змінного економічного середовища, мінімізувати ризики та забезпечувати стабільний розвиток.
Отже, фактори, що впливають на фінансову стійкість підприємств, відіграють вирішальну роль у забезпеченні їхнього стабільного функціонування та розвитку. Фінансова стійкість визначається як результат взаємодії внутрішніх і зовнішніх факторів, кожен із яких має свій унікальний вплив на здатність підприємства підтримувати рівновагу між доходами, витратами та зобов’язаннями. 
Внутрішні фактори, такі як структура капіталу, ефективність управління, рентабельність і ліквідність, формують основу фінансової стійкості підприємства. Збалансована структура капіталу, що характеризується високою часткою власних ресурсів, знижує залежність від зовнішніх джерел фінансування та мінімізує фінансові ризики. Зовнішні фактори, включаючи економічну стабільність, доступ до фінансування, регуляторну політику та конкуренцію, значною мірою визначають умови функціонування підприємств. Сприятливе економічне середовище, доступність кредитів за низькими відсотковими ставками та державна підтримка є ключовими чинниками, що сприяють підвищенню фінансової стійкості.
Таким чином, фінансова стійкість підприємств залежить від гармонійного балансу між внутрішніми та зовнішніми факторами. Розуміння їхнього впливу дозволяє підприємствам розробляти ефективні стратегії управління, спрямовані на мінімізацію ризиків, покращення фінансового стану та забезпечення сталого розвитку навіть у складних економічних умовах.
1.3   Критерії
оцінки
фінансової
стійкості
в
умовах економічної нестабільності
Оцінка фінансової стійкості підприємства є ключовим інструментом для аналізу його фінансового стану, здатності виконувати зобов’язання та підтримувати стабільність у довгостроковій перспективі. Це багатовимірний процес, що включає використання різних методик і показників, які дозволяють виявити сильні та слабкі сторони підприємства. Основною метою оцінки є виявлення потенційних ризиків і забезпечення ефективного управління фінансами.
У працях О. Павловської встановлено, що основою для оцінки є аналіз фінансових коефіцієнтів, які характеризують різні аспекти діяльності підприємства. До них належать коефіцієнт автономії, коефіцієнт фінансової залежності, ліквідність, платоспроможність і рентабельність. Наприклад, коефіцієнт автономії показує частку власного капіталу у загальній структурі ресурсів підприємства. Чим вищий цей показник, тим більш фінансово незалежним є підприємство, що свідчить про його здатність протистояти зовнішнім викликам [34].
Ліквідність є важливим аспектом фінансової стійкості, оскільки відображає здатність підприємства оперативно покривати свої короткострокові зобов’язання. Використовуються такі показники, як коефіцієнт загальної ліквідності, швидкої ліквідності та абсолютної ліквідності. Наприклад, коефіцієнт загальної ліквідності понад 1.5 свідчить, що підприємство має достатньо активів для своєчасного 19 погашення боргів. Ліквідність тісно пов’язана з платоспроможністю, яка показує здатність підприємства виконувати фінансові зобов’язання у визначені терміни.
Рентабельність відображає ефективність використання активів і капіталу підприємства. Показники рентабельності активів (ROA) і рентабельності власного капіталу (ROE) є основними індикаторами для оцінки здатності підприємства генерувати прибуток. Наприклад, якщо ROA становить 10%, це означає, що кожна вкладена гривня в активи приносить 10 копійок прибутку.
Висока рентабельність є ознакою ефективного управління та сприяє підвищенню фінансової стійкості [5, с.17].
Крім аналізу окремих показників, використовуються інтегральні моделі, які дозволяють комплексно оцінити фінансову стійкість підприємства. Наприклад, модель Альтмана дозволяє оцінити ймовірність банкрутства на основі фінансових даних. Інші підходи, такі як модель Дюпона, забезпечують глибший аналіз рентабельності через деталізацію взаємозв’язків між доходами, витратами та активами.
Відповідно
до цього, встановлено, що оцінка фінансової стійкості підприємства є важливим етапом фінансового управління, який допомагає виявити ризики, оптимізувати використання ресурсів і забезпечити стабільний розвиток. Комплексний підхід до аналізу, що включає оцінку структури капіталу, ліквідності, рентабельності та використання інтегральних моделей, дозволяє керівникам підприємств приймати обґрунтовані рішення та формувати стратегії, спрямовані на підвищення фінансової стійкості навіть у складних умовах ринку.
Фінансові моделі дозволяють систематизувати оцінку фінансового стану підприємства та визначити його фінансову стійкість. Вони базуються на аналізі взаємозв'язків між ключовими фінансовими показниками та допомагають прогнозувати можливі ризики чи проблеми.
Однією з найвідоміших є модель Альтмана, яка дозволяє оцінити ймовірність банкрутства підприємства. Вона враховує такі показники, як оборотний капітал, нерозподілений прибуток, операційний прибуток і співвідношення капіталу до зобов’язань. Наприклад, підприємство з високим значенням Z (понад 2.99) вважається фінансово стійким, тоді як значення нижче 1.81 сигналізує про високу ймовірність банкрутства. Ця модель особливо корисна для оцінки фінансового стану компаній у ризикових галузях [40].
Модель Дюпона є іншим ефективним інструментом, який фокусується на аналізі рентабельності власного капіталу (ROE). Ця модель деталізує рентабельність через три складові: рентабельність продажів, ефективність використання активів та фінансовий левередж. Наприклад, якщо рентабельність активів низька, але підприємство має високий фінансовий левередж, це може свідчити про ризиковану залежність від позикових коштів. Такий підхід дозволяє керівництву виявити, які аспекти потребують вдосконалення.
Для оцінки короткострокової фінансової стійкості використовується модель Бівера, яка базується на співвідношенні грошового потоку до загальних зобов’язань. Високе значення цього показника свідчить про здатність підприємства вчасно виконувати свої зобов’язання навіть у несприятливих умовах. Наприклад, якщо R - 0.2, підприємство вважається стійким у короткостроковій перспективі [21].
Інтегральні моделі, такі як модель Спрінгейта та модель Taffler, також широко застосовуються для оцінки ризику банкрутства. Вони враховують комплекс показників, включаючи рентабельність, ліквідність, ефективність використання активів і боргове навантаження. Наприклад, модель Taffler із значенням Z - 0.3 свідчить про фінансову стійкість підприємства, тоді як нижчі значення вказують на необхідність термінових заходів для стабілізації [21].
Варто встановити, що фінансові моделі забезпечують системний підхід до аналізу фінансового стану підприємств. Вони дозволяють виявляти потенційні ризики, підвищувати ефективність управління ресурсами та формувати стратегічні рішення для забезпечення стабільного розвитку навіть у складних економічних умовах. Використання цих моделей є невід’ємною частиною сучасного фінансового менеджменту.
Фінансова стійкість підприємства в умовах економічної нестабільності є показником його здатності адаптуватися до змін зовнішнього середовища та ефективно функціонувати навіть у кризових ситуаціях. Для її оцінки використовуються чітко визначені критерії, які дозволяють проаналізувати стан підприємства, виявити його сильні та слабкі сторони і розробити заходи для стабілізації. У контексті економічної нестабільності критерії оцінки повинні враховувати вплив інфляції, валютних коливань, зростання вартості фінансування та інших зовнішніх ризиків. Ліквідність відображає здатність підприємства швидко перетворювати активи на грошові кошти для погашення зобов’язань.
У періоди нестабільності ліквідність набуває особливого значення, оскільки втрата здатності розраховуватися за боргами може призвести до банкрутства.
Основні показники:
1.
Коефіцієнт загальної ліквідності: відношення оборотних активів до поточних зобов’язань (оптимальне значення менше 1).
2.
Коефіцієнт
швидкої
ліквідності:
співвідношення
високоліквідних активів (грошові кошти, дебіторська заборгованість) до поточних зобов’язань.
3.
Коефіцієнт
абсолютної
ліквідності:
частка
грошових
коштів
у короткострокових зобов’язаннях [27, с.22].
Структура капіталу показує співвідношення власного і позикового фінансування. У нестабільних економічних умовах підприємствам важливо мати достатню частку власного капіталу, щоб уникнути надмірної залежності від позикових коштів. Основні показники:
1.
Коефіцієнт автономії: частка власного капіталу у загальних джерелах фінансування (оптимальне значення менше 0.5).
2.
Коефіцієнт фінансової залежності: співвідношення позикового капіталу до власного (чим нижче значення, тим краще).
3.
Коефіцієнт покриття: співвідношення власного капіталу до необоротних активів.
Рентабельність відображає здатність підприємства отримувати прибуток від вкладених ресурсів, навіть за умов економічної нестабільності. Основні показники:
1.
Рентабельність активів (ROA): прибуток, отриманий з кожної одиниці активів.
2.
Рентабельність власного капіталу (ROE): прибуток, отриманий на одиницю власного капіталу.
3.
Рентабельність продажів (ROS): частка прибутку в доходах від реалізації продукції. У кризових ситуаціях стабільність грошових потоків є ключовим фактором фінансової стійкості [27, с.81].
Основні показники:
1.
Чистий грошовий потік: різниця між грошовими надходженнями та витратами.
2.
Коефіцієнт
стабільності
грошових
потоків:
регулярність
і передбачуваність надходжень і витрат.
У нестабільних умовах важливо оцінювати рівень фінансових ризиків. До них належать:
1.
Кредитний
ризик:
здатність
виконувати
зобов’язання
перед кредиторами.
2.
Валютний ризик: вплив коливань валютного курсу на фінансові результати.
3.
Ризик інфляції: знецінення активів і збільшення витрат.
Отже, критерії оцінки фінансової стійкості в умовах економічної нестабільності дозволяють всебічно аналізувати стан підприємства, враховуючи специфіку сучасного економічного середовища. Комплексний підхід, який включає оцінку ліквідності, структури капіталу, рентабельності, грошових потоків і ризиків, допомагає керівництву підприємств приймати ефективні рішення для забезпечення стабільного розвитку навіть у кризових умовах. Важливість оцінки таких критеріїв зростає в умовах інфляції, валютних коливань і посилення ризиків.
Одним із основних критеріїв є ліквідність, яка визначає здатність підприємства покривати свої поточні зобов’язання. У нестабільних умовах особливого значення набувають показники ліквідності, такі як коефіцієнт загальної ліквідності, швидкої ліквідності та абсолютної ліквідності. Високі значення цих показників свідчать про фінансову гнучкість підприємства та його готовність реагувати на несприятливі економічні зміни. Критерії структури капіталу також є важливим елементом оцінки.
Співвідношення власного та позикового капіталу показує рівень залежності підприємства від зовнішнього фінансування. Наприклад, високий коефіцієнт автономії вказує на фінансову незалежність і знижує ризики, пов’язані зі зростанням кредитного навантаження. Оптимальна структура капіталу  забезпечує  підприємству  стабільність  навіть  за  умов  високої конкуренції чи зростання вартості позикових коштів. Рентабельність є ще одним ключовим критерієм фінансової стійкості. Показники рентабельності активів, власного капіталу та продажів дозволяють оцінити ефективність використання ресурсів підприємства для отримання прибутку. У нестабільних умовах високі показники рентабельності свідчать про здатність підприємства зберігати конкурентоспроможність і створювати фінансові резерви для покриття потенційних втрат [35, с.94].
Таким чином, критерії оцінки фінансової стійкості в умовах економічної нестабільності забезпечують комплексний підхід до аналізу стану підприємства. Вони допомагають визначити сильні та слабкі сторони підприємства, оцінити його готовність до викликів і приймати обґрунтовані управлінські рішення. Своєчасне використання цих критеріїв сприяє підвищенню адаптивності підприємства, зниженню ризиків і забезпеченню його сталого розвитку навіть у складних економічних умовах.
Висновки до розділу 1
Отже, у підсумку до першого розділу, варто встановити наступні висновки:
1. Встановлено, що фінансова стійкість є багатовимірним поняттям, яке відображає здатність підприємства функціонувати стабільно та ефективно в умовах мінливого економічного середовища. Вона визначається гармонійною взаємодією власного та позикового капіталу, здатністю зберігати платоспроможність, забезпечувати ліквідність і підтримувати стабільні фінансові потоки. Фінансова стійкість є не лише показником поточного стану підприємства, але й основою для його майбутнього розвитку та конкурентоспроможності.
2. Досліджено, що складові фінансової стійкості, такі як капітал, ліквідність, рентабельність, платоспроможність та фінансова незалежність, забезпечують багатогранний підхід до аналізу фінансового стану підприємства. Взаємозв’язок між цими елементами дозволяє створювати ефективні механізми управління фінансами та мінімізувати ризики, пов’язані з економічними коливаннями. Кожен показник, наприклад коефіцієнт автономії чи рентабельності, надає важливу інформацію для ухвалення управлінських рішень.
3. Визначено, що фінансова стійкість підприємств формується під впливом широкого спектра внутрішніх і зовнішніх факторів, які визначають їхню здатність зберігати стабільність в умовах змінного економічного середовища. Внутрішні фактори, такі як структура капіталу, ефективність управління, рівень ліквідності та рентабельність, є основою фінансової стабільності підприємства. Вони залежать від управлінських рішень, компетентності керівництва та ефективності використання ресурсів. Наприклад, оптимізація структури капіталу дозволяє знизити залежність від позикових коштів і мінімізувати фінансові ризики. Зовнішні фактори, такі як економічна стабільність, доступ до фінансування, регуляторна політика та рівень конкуренції, значною мірою впливають на умови функціонування підприємств. Сприятливе економічне середовище, підтримка держави та доступність кредитних ресурсів створюють передумови  для  зміцнення  фінансової стійкості.  Водночас  несприятливі зовнішні умови, такі як високий рівень інфляції або зростання податкового навантаження, можуть суттєво обмежити можливості підприємств у збереженні стабільності.
4. Проаналізовано, що критерії оцінки фінансової стійкості підприємств в умовах економічної нестабільності є важливим інструментом для аналізу їхнього фінансового стану та здатності адаптуватися до зовнішніх викликів. Вони дозволяють оцінити ключові аспекти діяльності підприємства, такі як ліквідність, структура капіталу, рентабельність та стабільність фінансових потоків. У кризових умовах ці показники стають особливо актуальними, оскільки допомагають визначити здатність підприємства зберігати стабільність і уникати фінансових ризиків. Серед основних критеріїв вирізняються ліквідність та платоспроможність, які характеризують здатність підприємства своєчасно виконувати свої зобов’язання. Крім того, структура капіталу показує фінансову незалежність підприємства та його залежність від зовнішнього фінансування. Рентабельність дає змогу оцінити ефективність використання ресурсів для генерування прибутку, що є важливим індикатором конкурентоспроможності навіть у складних економічних умовах.
Таким чином, використання комплексного підходу до оцінки фінансової стійкості дозволяє підприємствам своєчасно виявляти ризики, ефективно управляти ресурсами та приймати обґрунтовані рішення. Це забезпечує не лише адаптацію до економічної нестабільності, але й створює передумови для довгострокового стабільного розвитку, що є важливим для збереження конкурентоспроможності на ринку.
РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ІНСТРУМЕНТІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ В МАКРОЕКОНОМІЧНИХ УМОВАХ НА ПРИКЛАДІ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ФІНІМПАКТ»
2.1 Організаційно-економічна характеристика підприємства
ТОВ «Фінімпакт» (код ЄДРПОУ 43607288) було зареєстровано 30 квітня 2020 року як юридична особа в Україні. Це товариство з обмеженою відповідальністю, яке відповідно до чинного законодавства України має статус суб’єкта господарювання та може здійснювати підприємницьку діяльність у різних сферах. Дата реєстрації свідчить про те, що компанія функціонує вже кілька років і має можливість нарощувати свій досвід та позиції на ринку [50].
Розмір статутного капіталу ТОВ «Фінімпакт» складає 20 000,00 гривень. Це типовий обсяг для невеликих та середніх підприємств, який забезпечує мінімальні гарантії перед кредиторами та визначає початкову фінансову основу для діяльності компанії. Внесений статутний капітал може формуватися як грошовими коштами, так і іншим майном, але в даному випадку у відкритих даних зазначається загальна сума.
Уповноваженою особою від імені товариства є Гривнак Галина Степанівна. Зазначення її прізвища двічі може свідчити про її ключову роль у діяльності підприємства та відповідальність за офіційні рішення, документи й управлінські функції. Як керівник, вона має право представляти інтереси компанії у відносинах із державними органами, контрагентами та іншими установами [50].
ТОВ «Фінімпакт» як товариство з обмеженою відповідальністю функціонує в рамках українського законодавства, що регулює діяльність подібних організацій. Така форма є однією з найпоширеніших, оскільки дозволяє поєднувати гнучкість управління із захистом особистого майна засновників від ризиків бізнесу. У випадку виникнення зобов’язань відповідальність товариства обмежується лише його статутним капіталом та майном, що належить компанії.
Компанія, зареєстрована у 2020 році, могла утворитися як відповідь на нові економічні виклики та можливості, що виникли в Україні у цей період. Це був час активної цифровізації, розвитку фінансових сервісів та адаптації бізнесу до нових умов, зокрема й пандемії COVID-19.
Таким чином, діяльність ТОВ «Фінімпакт» могла бути пов’язана із сучасними тенденціями в економіці та фінансовій сфері.
Статус зареєстрованої юридичної особи дає можливість ТОВ «Фінімпакт» укладати договори, відкривати банківські рахунки, здійснювати операції з майном, брати участь у тендерах і надавати послуги чи виробляти продукцію залежно від обраних видів діяльності. Компанія може виступати і як роботодавець, створюючи робочі місця та сплачуючи податки до державного бюджету. Варто зазначити, що наявність чітко визначеної уповноваженої особи – це ознака стабільності в управлінні товариством.
Гривнак Галина Степанівна виконує функції директора або іншої керівної посади, що вимагає організаторських здібностей, правової грамотності та відповідальності за фінансово-господарську діяльність підприємства. Юридичні особи подібного типу, навіть з невеликим статутним капіталом, можуть виконувати важливу роль у бізнес-середовищі. Вони часто є гнучкими, мобільними структурами, які швидко реагують на ринкові зміни та потреби клієнтів. Це дозволяє компаніям утримувати конкурентоспроможність та поступово зміцнювати свою позицію.
Відповідно до цього, можна стверджувати, що ТОВ «Фінімпакт» є повноцінним учасником економічних процесів, який на законних підставах здійснює підприємницьку діяльність в Україні. Його реєстрація, чинний статус та визначені управлінські структури підтверджують готовність функціонувати як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринку, в залежності від специфіки обраних напрямів роботи.
Характеристика основних видів діяльності досліджуваного підприємства представлена у додатку А.
Відповідно до додатку А, варто встановити, що ТОВ «Фінімпакт» здійснює свою діяльність у багатьох сферах, проте основним напрямом є консультування з питань комерційної діяльності та управління. Це означає, що компанія спеціалізується на наданні професійних послуг бізнесам і організаціям, допомагаючи оптимізувати внутрішні процеси, розробляти стратегії розвитку, впроваджувати нові управлінські моделі та ефективно розподіляти ресурси. Такий напрям потребує високого рівня експертності, аналітичних навичок і глибокого розуміння ринку, що робить підприємство потенційно важливим партнером для багатьох суб’єктів господарювання.
Важливою складовою діяльності є організація конгресів, виставок та ділових заходів. Це дозволяє не лише створювати платформи для зустрічей бізнесу, влади та інвесторів, але й формувати позитивний імідж клієнтів компанії, сприяти їхньому виходу на нові ринки, налагодженню партнерських зв’язків і презентації інноваційних продуктів.
У комплексі з PR-діяльністю, розробкою дизайну та просуванням брендів це формує потужний блок послуг, орієнтованих на підвищення публічності й конкурентоспроможності бізнесів.
Компанія також охоплює сегмент фінансово-консультаційних послуг. Це стосується допомоги підприємствам у сфері бухгалтерського обліку, аудиту, податкового планування та інших допоміжних фінансових операцій. Завдяки такій діяльності клієнти можуть забезпечити прозорість фінансових процесів, уникнути юридичних ризиків і підвищити ефективність управління капіталом. Додатково компанія може надавати послуги в суміжних напрямах - наприклад, допомогу у фінансовому посередництві чи плануванні інвестицій.
Ще однією сферою діяльності є виробництво й торгівля текстильними виробами, одягом і взуттям. Це досить широкий спектр - від виготовлення технічних текстильних матеріалів і нетканих виробів до роздрібної та оптової торгівлі одягом і тканинами. Така різноплановість дає можливість компанії одночасно працювати з кінцевими споживачами та з великими торговельними мережами. Виробнича діяльність у сфері текстилю забезпечує можливість виходу на внутрішній і зовнішній ринки, а торгівля створює основу для стабільного обороту коштів.
Економічні показники ТОВ «Фінімпакт» за 2021-2024 рр. представлено у таблиці 2.2.
Таблиця 2.2.
Аналіз економічних показників ТОВ «Фінімпакт» за 2021-2024 рр.
	Показники
	2021
	2022
	2023
	2024

	Необоротні активи, всього
	20.9
	15.6
	10.3
	4.9

	Основні засоби (первісна вартість)
	179.9
	186.5
	224.0
	224.0

	Знос основних засобів
	-179.9
	-186.5
	-224.0
	–224.0

	Оборотні активи, всього
	51.1
	40.0
	26.1
	132.3

	Дебіторська заборгованість
за розрахунками з бюджетом
	8.8
	20.3
	12.5
	0.2

	Інші оборотні активи
	37.9
	15.3
	14.4
	-

	Баланс (валюта балансу)
	72.0
	55.6
	285.9
	137.2

	Власний капітал
	20.0
	20.0
	20.0
	42.4

	Зареєстрований капітал
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	–0.1
	–0.1
	–0.1
	22.5

	Довгострокові зобов’язання
	26.7
	28.2
	31.5
	0

	Поточні зобов’язання, всього
	27.4
	27.4
	180.0
	66.0

	у т.ч. кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	3.5
	0.8
	42.0
	26.4

	у т.ч. розрахунки з бюджетом
	0.8
	0.7
	0.7
	2.4

	у т.ч. розрахунки зістрахування
	11.5
	0.0
	0.0
	3.9

	Фінансовий результат до оподаткування
	4.3
	4.3
	3.3
	13.2

	Чистий прибуток (збиток)
	3.5
	3.5
	3.3
	10.8

	Чистий дохід від реалізації
продукції
	889.2
	889.2
	809.4
	871.7

	Собівартість реалізованої продукції
	233.6
	509.5
	323.8
	785.5

	Валовий прибуток
	655.6
	379.7
	485.6
	86.2


Доцільно зазначити, що ТОВ «Фінімпакт» також має можливості в медіа- сфері, зокрема у сфері радіомовлення. Це може бути як створення власних інформаційних чи музичних програм, так і виготовлення контенту для сторонніх компаній. У поєднанні з PR-послугами та організацією заходів це дозволяє формувати цілісні комунікаційні стратегії, які охоплюють як традиційні, так і сучасні канали поширення інформації.
Таким чином, діяльність ТОВ «Фінімпакт» характеризується багатогалузевістю та гнучкістю. Компанія поєднує консультаційні, фінансові, організаційні, виробничі та торговельні напрями, що забезпечує їй можливість адаптуватися до різних сегментів ринку. Такий підхід підвищує стійкість бізнесу та дозволяє знаходити нові можливості для розвитку навіть у нестабільних економічних умовах [50].
Відповідно до таблиці 2.2., можна встановити, що у 2021 році підприємство мало відносно стабільну структуру активів. Необоротні активи становили 20,9 тис. грн, а оборотні активи - 51,1 тис. грн. При цьому баланс складав 72 тис. грн. Чистий дохід від реалізації був досить високим - 889,2 тис. грн, що при собівартості 233,6 тис. грн дало валовий прибуток у розмірі 655,6 тис. грн. Компанія закінчила рік із позитивним результатом - 3,5 тис. грн чистого прибутку.
У 2022 році ситуація дещо змінилася. Спостерігається зниження необоротних і оборотних активів, відповідно баланс зменшився до 55,6 тис. грн. При цьому власний капітал залишився на рівні 20 тис. грн. Витрати суттєво зросли: собівартість реалізованої продукції склала 509,5 тис. грн проти 233,6 тис. грн роком раніше. Це зменшило валовий прибуток до 379,7 тис. грн. Проте фінансовий результат до оподаткування та чистий прибуток залишилися майже незмінними, що свідчить про певну стійкість бізнесу навіть в умовах зростання витрат. 2023 рік характеризується суттєвим збільшенням валюти балансу до 285,9 тис. грн. Це відбулося переважно за рахунок зростання зобов’язань — поточні зобов’язання різко піднялися до 180 тис. грн (у 6,5 разів більше, ніж у 2022 р.) [50].
Водночас чистий дохід від реалізації знизився до 809,4 тис. грн, але собівартість зменшилася до 323,8 тис. грн, що дозволило підвищити валовий прибуток до 485,6 тис. грн.
Компанія зберегла позитивний результат - 3,3 тис. грн чистого прибутку, хоча він був трохи меншим за попередні роки. Загалом динаміка показує, що ТОВ «Фінімпакт» зберігає прибутковість упродовж усіх трьох років, однак фінансова стійкість залежить від структури зобов’язань. Позитивним є те, що валовий прибуток залишається значним навіть при зниженні доходів. Проблемним моментом є швидке зростання боргових зобов’язань у 2023 році, що може впливати на ліквідність та фінансову незалежність підприємства.
Проаналізовано, що у 2024 році фінансово-господарська діяльність ТОВ «Фінімпакт» продемонструвала суттєві структурні зміни, пов’язані передусім зі зменшенням обсягів необоротних активів до 4,9 тис. грн. Це свідчить про майже повну відсутність довгострокових інвестицій та знецінення основних засобів, що вплинуло на загальну структуру активів підприємства. Водночас оборотні активи зросли до 132,3 тис. грн, що є важливим позитивним зрушенням порівняно з попереднім роком. Збільшення оборотних ресурсів пояснюється насамперед приростом грошових коштів та еквівалентів і зменшенням дебіторської заборгованості за розрахунками з бюджетом до 0,2 тис. грн, що свідчить про покращення платіжної дисципліни та ефективніше управління поточними фінансовими потоками.
Фінансові результати діяльності у 2024 році також демонструють позитивну динаміку. Чистий прибуток збільшився до 10,8 тис. грн, що у понад три рази перевищує показник 2023 року. Підприємство досягло цього результату попри значне зростання собівартості реалізованих послуг (785,5 тис. грн), водночас збільшивши чистий дохід від реалізації до 871,7 тис. грн. Ріст валового та чистого прибутку свідчить про підвищення ефективності комерційної діяльності, зокрема оптимізацію витрат та зростання попиту на консультаційні послуги.
Суттєве скорочення поточних зобов’язань — до 66,0 тис. грн — також покращило рівень короткострокової фінансової стійкості. Загалом 2024 рік став періодом зміцнення фінансової позиції ТОВ «Фінімпакт» і переходу до стабільнішої моделі функціонування.
Отже, впродовж 2021–2023 років ТОВ «Фінімпакт» демонструвало стабільну діяльність та зберігало прибутковість, незважаючи на зміну ринкових умов і зростання витрат. Чистий дохід підприємства коливався в межах 809–889 тис. грн, що свідчить про відносну сталість обсягів господарської діяльності. Позитивним є те, що компанія щорічно мала чистий прибуток, хоч і незначний (3,3–3,5 тис. грн), що підтверджує її здатність ефективно працювати та покривати витрати.
Таким чином, діяльність ТОВ «Фінімпакт» можна оцінити як стабільну та перспективну. Компанія демонструє вміння зберігати прибутковість навіть за умов зниження доходів і підвищення собівартості. Разом з тим, для підвищення фінансової стійкості доцільним є оптимізація структури зобов’язань, збільшення власного капіталу та пошук шляхів нарощення чистого прибутку, що забезпечить подальший розвиток і конкурентоспроможність на ринку.
2.2 Роль фінансового планування та прогнозування у забезпеченні стійкості підприємства
Фінансове планування та прогнозування є ключовими складовими системи управління підприємством, оскільки вони забезпечують його стабільний розвиток та здатність адаптуватися до змін зовнішнього середовища.
У сучасних умовах господарювання, що характеризуються високим рівнем конкуренції, економічною нестабільністю та постійними ризиками, грамотне планування фінансових ресурсів виступає запорукою збереження та зміцнення позицій підприємства на ринку.
Процес фінансового планування передбачає визначення цілей і завдань підприємства у сфері фінансів, а також шляхів і механізмів їх досягнення. Він охоплює формування бюджету, прогнозування доходів і витрат, планування інвестицій та джерел фінансування. Завдяки цьому керівництво може своєчасно виявляти можливі проблеми та знаходити шляхи їх розв’язання. Фінансове прогнозування тісно пов’язане з плануванням, адже воно дозволяє передбачати майбутні тенденції розвитку як самого підприємства, так і ринку загалом. Прогнози  дають  змогу  оцінювати  сценарії  розвитку  подій,  знижувати невизначеність і приймати більш зважені управлінські рішення. Особливо важливим є прогнозування для підприємств, що функціонують в умовах нестабільної економіки, коли ризики швидких змін стають визначальним фактором [50].
Забезпечення фінансової стійкості підприємства безпосередньо залежить від якості планових та прогнозних розрахунків. Чітке розуміння майбутніх фінансових потоків, своєчасне реагування на зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі, а також раціональне використання ресурсів створюють основу для стабільної роботи підприємства. Фінансове планування допомагає збалансувати доходи й витрати, уникнути дефіциту ресурсів та забезпечити прибутковість.
Динаміка фінансових результатів підприємства представлена у таблиці 2.3.
Таблиця 2.3.
Аналіз динаміки фінансових результатів ТОВ «Фінімпакт» за 2021-2024 рр.
	Показники
	2021
	2022
	2023
	2024
	Тенденція та оцінка

	Чистий дохід від реалізації, тис. грн
	809,0
	889,0
	830,0
	871,7
	Відновлення зростання у 2024 році після зниження у 2023 р.

	Собівартість реалізованої
продукції, тис. грн
	805,0
	885,0
	826,0
	785,5
	Зниження витрат у 2024 р., покращення ефективності
витрат

	Чистий прибуток, тис. грн
	3,4
	3,5
	3,3
	10,8
	Значне збільшення прибутку в 2024 р., суттєве зміцнення
результативності

	Рентабельність продажів, %
	0,42
	0,39
	0,40
	1,24
	Різке покращення рентабельності завдяки зростанню прибутку


Відповідно до цього, можна стверджувати, що фінансове планування і прогнозування можна розглядати як стратегічний інструмент управління, що поєднує аналіз, оцінку та передбачення майбутніх фінансових результатів. Вони не лише сприяють зміцненню стійкості підприємства, а й формують умови для його довгострокового розвитку, підвищення конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості.
Відповідно до таблиці 2.3., варто встановити, що фінансові результати діяльності ТОВ «Фінімпакт» упродовж 2021–2024 років свідчать про відносну стабільність обсягів господарської діяльності. Чистий дохід від реалізації продукції за цей період коливався у межах 809–889 тис. грн.
Незважаючи на незначні відхилення, загальна тенденція демонструє утримання підприємством стабільного рівня доходів, що є позитивним фактором у контексті ринкових коливань. Це означає, що підприємство змогло зберегти свій сегмент на ринку та утримати клієнтську базу. Собівартість реалізованої продукції зростала пропорційно до доходів, що свідчить про високий рівень витратності діяльності.
У 2021 році вона становила 805 тис. грн, у 2022 році зросла до 885 тис. грн, а у 2023 році зменшилася до 826 тис. грн. Така динаміка показує, що підприємство не змогло забезпечити суттєвого зниження витрат, а отже, його прибутковість залишалася обмеженою.
Основна частина доходів спрямовувалася на покриття витрат, що знижує фінансову гнучкість. Чистий прибуток у 2021–2023 роках коливавс у дуже вузькому діапазоні від 3,3 до 3,5 тис. грн. Це свідчить про те, що компанія працює на межі беззбитковості, однак зберігає позитивний фінансовий результат. Така ситуація є характерною для підприємств із високим рівнем конкуренції та низькою маржинальністю. Хоча навіть невеликий прибуток є ознакою життєздатності компанії, він не забезпечує значного накопичення капіталу чи інвестиційних можливостей.
Рентабельність продажів у досліджуваний період залишалася вкрай низькою: 0,42 % у 2021 році, 0,39 % у 2022 році та 0,40 % у 2023 році. Це означає, що з кожної тисячі гривень доходу підприємство заробляє лише 3–4 гривні чистого прибутку. Хоча рентабельність і зберігалася позитивною, її рівень є критично низьким, що ставить під загрозу фінансову стійкість у разі виникнення непередбачуваних витрат або зменшення доходів.
У 2024 році діяльність ТОВ «Фінімпакт» демонструє помітне фінансове пожвавлення й суттєве покращення основних результативних показників. Насамперед підприємство відновило зростання чистого доходу від реалізації, який досяг 871,7 тис. грн і перевищив рівень попереднього року. Це свідчить про посилення попиту на консультаційні послуги компанії, а також про підвищення ефективності комерційної діяльності. З іншого боку, собівартість реалізованих послуг знизилася до 785,5 тис. грн порівняно з 826,0 тис. грн у 2023 році. Таке скорочення витрат при одночасному зростанні доходів є важливим індикатором оптимізації витратної структури, раціональнішого використання ресурсів та вдосконалення внутрішніх процесів.
Фінансовий результат підприємства у 2024 році демонструє якісно нову тенденцію: чистий прибуток зріс до 10,8 тис. грн, що у понад три рази перевищує показник 2023 року. Це зростання є результатом як збільшення обсягів доходів, так і зниження витрат на основну діяльність. Покращення сальдо прибутку свідчить про зростання рентабельності та формування стійкіших фінансових позицій підприємства.
Загальна рентабельність продажів у 2024 році підвищилася до 1,24 %, що є найвищим показником за останні роки. Хоч цей рівень і залишається невисоким у абсолютному вимірі, відносна динаміка підкреслює позитивні зміни у фінансовій ефективності діяльності компанії та підвищення її конкурентоспроможності.
Проаналізовано і те, що структура капіталу зазнала позитивних зрушень: власний капітал зріс до 42,4 тис. грн, переважно завдяки накопиченню нерозподіленого прибутку. Поточні зобов’язання, навпаки, зменшилися до 66,0 тис. грн, що позитивно вплинуло на ліквідність та короткострокову платоспроможність підприємства. Зменшення кредиторської заборгованості та стабілізація розрахунків з бюджетом підтверджують тенденцію до фінансової дисципліни й обережнішої політики управління зобов’язаннями. Сукупно ці показники демонструють, що 2024 рік став для ТОВ «Фінімпакт» періодом відновлення, стабілізації та нарощення фінансового потенціалу, що створює підґрунтя для подальшого розвитку [50].
Фінансові результати підприємства демонструють, що ТОВ «Фінімпакт» утримує  стабільні  позиції  на  ринку,  але  працює  з  мінімальним  рівнем прибутковості. Основними завданнями на майбутнє є оптимізація витрат, пошук шляхів підвищення маржинальності продукції та розширення джерел доходів. Лише за умов зростання чистого прибутку компанія зможе сформувати достатній запас фінансової стійкості для подальшого розвитку.
Структура активів і пасивів ТОВ «Фінімпакт» представлена у таблиці 2.4.
Таблиця 2.4.
Аналіз структури активів і пасивів ТОВ «Фінімпакт» за 2021-2024 рр.
	Показники
	2021
	2022
	2023
	2024

	Необоротні активи, тис. грн
	20,9
	15,6
	10,3
	4,9

	Оборотні активи, тис. грн
	51,1
	40,0
	26,1
	132,3

	Власний капітал, тис. грн
	20,0
	20,0
	20,0
	42,4

	Поточні зобов’язання, тис. грн
	27,0
	45,0
	180,0
	66,0

	Баланс, тис. грн
	72,0
	75,6
	206,4
	137,2


Відповідно до таблиці 2.4., встановлено, що структура активів і пасивів ТОВ «Фінімпакт» упродовж 2021–2024 років зазнала суттєвих змін, які відображають процеси амортизації, так і активніше залучення позикових коштів. Насамперед простежується стале скорочення необоротних активів: з 20,9 тис. грн у 2021 році до 10,3 тис. грн у 2023 році.
Така тенденція пояснюється поступовим зносом основних засобів та браком інвестицій у їх оновлення. Зниження необоротних активів свідчить про обмежені можливості підприємства розширювати матеріально-технічну базу, що в перспективі може позначитися на продуктивності.
Оборотні активи підприємства також мають чітку тенденцію до зменшення: з 51,1 тис. грн у 2021 році до 26,1 тис. грн у 2023 році. Це означає, що компанія поступово втрачає ліквідні ресурси, необхідні для оперативного покриття поточних зобов’язань. Така динаміка негативно впливає на платоспроможність, адже скорочення оборотних активів знижує можливість підприємства швидко реагувати на фінансові виклики та забезпечувати безперервність операційної діяльності.
Власний капітал протягом усіх трьох років залишався незмінним - 20,0 тис. грн. З одного боку, це свідчить про певну стабільність, але з іншого - показує відсутність приросту власних ресурсів. Зважаючи на загальне зростання обсягу активів і значне збільшення зобов’язань, частка власного капіталу у структурі балансу знижується, що підвищує залежність підприємства від зовнішніх кредиторів і зменшує його фінансову стійкість.
Найбільшою проблемою є стрімке зростання поточних зобов’язань. Якщо у 2021 році вони становили 27,0 тис. грн, а у 2022 році - 45,0 тис. грн, то вже у 2023 році їхній рівень досяг 180,0 тис. грн. Це майже чотирикратне зростання за один рік, яке свідчить про активне використання позикових коштів для фінансування діяльності. Така ситуація створює серйозні фінансові ризики, оскільки боргове навантаження стає надмірним і може ускладнити своєчасне виконання зобов’язань. Баланс підприємства у 2021–2022 роках залишався відносно стабільним (72,0–75,6 тис. грн), проте у 2023 році різко зріс до 206,4 тис. грн. Це зростання зумовлене саме значним залученням позикових коштів, а не нарощенням власного капіталу.
У 2024 році структура активів і пасивів ТОВ «Фінімпакт» зазнала суттєвих і водночас позитивних змін, що свідчать про стабілізацію фінансового стану підприємства. Найперше спостерігається різке зростання оборотних активів – до 132,3 тис. грн, що більш ніж у п’ять разів перевищує показник попереднього року. Це зростання стало ключовим фактором покращення ліквідності, адже підприємство суттєво зміцнило свою платоспроможність за рахунок збільшення обсягів грошових коштів та скорочення дебіторської заборгованості. Водночас необоротні активи зменшилися до 4,9 тис. грн, що є наслідком значного зносу основних засобів і відсутності інвестиційних вливань у довгострокові активи. Така зміна структури активів свідчить про перехід підприємства до моделі діяльності, орієнтованої на легку операційну гнучкість без значної матеріальної бази.
З боку пасивів простежується чітке покращення фінансової стійкості, насамперед завдяки зниженню поточних зобов’язань до 66,0 тис. грн у порівнянні з 180,0 тис. грн у 2023 році. Це суттєве скорочення боргового навантаження позитивно вплинуло на структуру балансу, а власний капітал зріс більш ніж удвічі – до 42,4 тис. грн, що, у свою чергу, стало результатом приросту нерозподіленого прибутку. Баланс підприємства за 2024 рік становить 137,2 тис. грн, що відображає загальне оновлення ресурсної бази та зміцнення фінансового потенціалу. Сукупність цих змін вказує на те, що підприємство у 2024 році поступово переходить у зону більшої фінансової стійкості та керованості, формуючи базу для подальшого розвитку.
Таким чином, фінансова структура підприємства демонструє посилення залежності від кредиторів, що потребує більш зваженої політики управління борговими ресурсами та зміцнення власної фінансової бази.
Показники фінансової стійкості та платоспроможності представлено у таблиці 2.5.
Таблиця 2.5.
Аналіз показників фінансової стійкості та платоспроможності ТОВ
«Фінімпакт» за 2021-2024 рр.
	Показники (коефіцієнти)
	2021
	2022
	2023
	2024
	Норматив
	Висновок (з
урахуванням 2024 року)

	Коефіцієнт автономії (власний капітал / валюта балансу)
	0,28
	0,26
	0,10
	0,31
	≥ 0,5
	Рівень автономії зріс у 2024 р., але все ще нижчий нормативного

	Коефіцієнт поточної ліквідності (оборотні активи / Поточні зобов’язання)
	1,89
	0,89
	0,15
	2,00
	≥ 1,0
	У 2024 р. ліквідність відновлена, показник відповідає нормі

	Коефіцієнт фінансового ризику (зобов’язання /
власний капітал)
	1,35
	2,25
	9,0
	1,56
	≤ 1,0
	Ризик знизився у 2024 р., але боргове навантаження ще високе

	Рентабельність активів, %
	4,7
	4,6
	1,6
	7,87
	> 5
	Ефективність активів значно покращилась у 2024 році


На основі таблиці 2.5., встановлено, що показники фінансової стійкості та платоспроможності підприємства свідчать про поступове погіршення його фінансового стану протягом 2021–2024 років. Коефіцієнт автономії у 2023 році знизився до критично низького рівня (0,10), що означає надмірну залежність від позикового капіталу та майже повну відсутність власних фінансових ресурсів для забезпечення стабільної діяльності. Це створює загрозу втрати незалежності у прийнятті управлінських рішень і підвищує ризики неплатоспроможності. Аналіз ліквідності також показує негативну динаміку.
Якщо у 2021 році коефіцієнт поточної ліквідності перевищував норматив і свідчив про достатність оборотних активів для покриття зобов’язань, то вже у 2022 році він впав нижче 1, а у 2023 році скоротився до критичних 0,15. Це вказує на суттєву нестачу оборотних ресурсів та ризик нездатності своєчасно виконувати зобов’язання перед кредиторами, що ставить під сумнів стабільність підприємства на короткострокову перспективу.
Додатковим підтвердженням проблем є коефіцієнт фінансового ризику, який у 2023 році досяг рівня 9,0 при нормативному значенні ≤1,0. Це означає, що обсяг зобов’язань у дев’ять разів перевищує власний капітал, що створює надмірне боргове навантаження та значно підвищує ймовірність банкрутства.
Рентабельність активів також має тенденцію до зниження — з 4,7% у 2021 році до 1,6% у 2023-му, що свідчить про критично низьку ефективність використання ресурсів підприємства.
У 2024 році показники фінансової стійкості та платоспроможності ТОВ «Фінімпакт» демонструють відчутне покращення порівняно з кризовою ситуацією 2023 року. Найпомітнішою позитивною зміною став суттєвий ріст коефіцієнта поточної ліквідності до рівня 2,00, що повністю відповідає нормативним вимогам і свідчить про здатність підприємства своєчасно покривати свої короткострокові зобов’язання. Це стало можливим завдяки різкому збільшенню обсягу оборотних активів та скороченню кредиторської заборгованості. Водночас коефіцієнт автономії зріс до 0,31, що хоч і залишається нижчим від оптимального рівня, проте демонструє помітну тенденцію до відновлення власного капіталу та зменшення залежності від позикових коштів.
Коефіцієнт фінансового ризику у 2024 році знизився до 1,56 після критичного значення 9,0 у 2023 році, що вказує на значне ослаблення боргового навантаження та стабілізацію структури джерел фінансування. Найкращу динаміку продемонструвала рентабельність активів, яка піднялася до 7,87 %, перевищивши нормативний рівень і показавши відновлення ефективності використання ресурсів підприємства. Це свідчить про підвищення прибутковості та результативності діяльності ТОВ «Фінімпакт», а також про формування підґрунтя для подальшого зміцнення його фінансової стійкості та інвестиційної привабливості.
Прогнозні оцінки представлено у таблиці 2.6.
Таблиця 2.6.
Прогнозні оцінки (на основі тенденцій) ТОВ «Фінімпакт»
	Напрямок прогнозу
	Очікувані наслідки
	Рекомендації

	Дохідність
	Ймовірне коливання у межах 800-850 тис. грн
	Розширити ринки збуту, підвищити цінність послуг

	Собівартість
	Збереження високої витратності
	Оптимізація витрат та цифровізація процесів

	Прибутковість
	Ймовірне збереження на рівні 3-4 тис. грн
	Підвищити маржинальність, ввести додаткові послуги

	Фінансова стійкість
	Ризикована через високі борги
	Зменшити короткострокові зобов’язання, наростити власний капітал

	Ліквідність
	Критично низька у 2023 році
	Перегляд політики дебіторської заборгованості, робота з кредиторами


Сукупність цих показників демонструє, що фінансова стійкість та платоспроможність підприємства різко погіршилися, а діяльність потребує термінових заходів з фінансового оздоровлення.
Отже, відповідно до таблиці 2.6., визначено, що прогнозні оцінки фінансово-господарської діяльності підприємства свідчать, що у найближчій перспективі збережеться тенденція до стабільності обсягів реалізації, проте у вузькому діапазоні - близько 800–850 тис. грн на рік. Це означає, що підприємство не має суттєвих резервів для різкого зростання доходів без розширення ринків збуту чи впровадження нових послуг. Тому для утримання конкурентних позицій і забезпечення фінансової стійкості важливим напрямом стане підвищення цінності пропонованих товарів і послуг, а також пошук нових клієнтів, зокрема через цифрові канали продажів.
Собівартість залишається ключовим викликом для підприємства. Прогноз показує її стабільно високий рівень, що суттєво знижує можливості для нарощування прибутковості. Вирішення цієї проблеми можливе завдяки оптимізації витрат, зокрема через цифровізацію процесів, автоматизацію управлінських і виробничих операцій, а також раціоналізацію використання ресурсів. Це дозволить сформувати ефективніший фінансовий результат без значного зростання цінової політики.
Прибутковість, згідно з прогнозами, залишатиметься на рівні 3–4 тис. грн, що є мінімальним показником для забезпечення сталого розвитку. Такий результат вимагає зміщення акценту з простого утримання обсягів діяльності на підвищення маржинальності продукції.
Одним із рішень може стати введення додаткових послуг або сервісів із вищою доданою вартістю, що дозволить зміцнити конкурентоспроможність і покращити показники рентабельності [50].
Фінансова стійкість та ліквідність у прогнозі залишаються найбільш проблемними напрямами. Високий рівень боргового навантаження і критично низькі коефіцієнти ліквідності свідчать про необхідність термінових заходів. Пріоритетними завданнями є зменшення короткострокових зобов’язань, реструктуризація боргу, а також поступове нарощування власного капіталу за рахунок реінвестування прибутку. Крім того, слід активізувати роботу з дебіторською заборгованістю, скорочуючи строки її погашення та формуючи ефективну політику співпраці з кредиторами. Це дозволить відновити платоспроможність і створити передумови для стабільного розвитку в середньостроковій перспективі.
Отже, роль фінансового планування та прогнозування у забезпеченні стійкості підприємства проявляється у здатності своєчасно реагувати на внутрішні та зовнішні виклики, формувати достатній запас міцності для подальшого розвитку. У випадку ТОВ «Фінімпакт» видно, що саме системний підхід до планування фінансових потоків і прогнозування результатів діяльності дозволив утримати мінімальний, але позитивний рівень прибутковості впродовж 2021–2023 років. Це підтверджує, що навіть за умов високої витратності й боргового навантаження, підприємство зберігає життєздатність завдяки грамотному управлінню ресурсами. Водночас аналіз показує, що обмеженість власного капіталу, зростання поточних зобов’язань і низькі показники ліквідності роблять фінансову стійкість компанії вразливою. Саме тут роль прогнозування набуває стратегічного значення: воно дозволяє не лише оцінити ризики, а й напрацювати сценарії дій для їхнього подолання. Використання прогнозних розрахунків допоможе підприємству скорегувати свою політику щодо залучення позикових коштів, оптимізації витрат та підвищення маржинальності продукції.
Таким чином,  фінансове
 планування та прогнозування виступають ключовими інструментами забезпечення стійкостіпідприємства. Вони поєднують аналіз минулих результатів із прогнозуванням майбутніх тенденцій, створюючи основу для збалансованого розвитку. Для ТОВ «Фінімпакт» це означає, що саме завдяки якісно розробленим фінансовим планам та сценаріям прогнозу компанія зможе поступово зміцнити свій капітал, знизити боргове навантаження і підвищити конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі. 
2.3 Управління ліквідністю та грошовими потоками як інструменти підтримки стабільності підприємства
Управління ліквідністю та грошовими потоками є одним із ключових напрямів фінансового менеджменту, що безпосередньо впливає на стабільність та конкурентоспроможність підприємства.
В умовах мінливого ринкового середовища підприємства стикаються з проблемами забезпечення платоспроможності, ефективного використання ресурсів та контролю за рухом капіталу. Саме здатність підтримувати баланс між надходженнями та витратами коштів визначає рівень фінансової стійкості та можливість підприємства виконувати свої зобов’язання перед кредиторами, партнерами і працівниками.
Ефективне управління ліквідністю дозволяє не лише своєчасно розраховуватися за поточними зобов’язаннями, а й формувати фінансовий резерв, необхідний для розвитку та подолання кризових ситуацій. Контроль за грошовими потоками, у свою чергу, забезпечує підприємству прогнозованість діяльності, можливість уникати касових розривів та планувати інвестиційну активність [50].
Системний підхід до управління ліквідністю та потоками коштів створює умови для оптимізації структури капіталу й зменшення ризиків. У сучасних умовах ринку управління ліквідністю та грошовими потоками виступає не лише технічним завданням бухгалтерії чи фінансового відділу, а й стратегічним інструментом загального управління. Завдяки використанню фінансового планування, прогнозування руху грошових коштів і аналітичних методів оцінки ліквідності підприємство може своєчасно виявляти потенційні проблеми та приймати рішення, спрямовані на підтримку його стабільності та сталого розвитку.
Аналіз ліквідності та фінансової стійкості ТОВ «Фінімпакт» за 2021–2024 рр. представлено у таблиці 2.7.
Таблиця 2.7. 
Аналіз ліквідності та фінансової стійкості ТОВ «Фінімпакт» за 2021–2024 рр.
	Показник
	2021
	2022
	2023
	2024
	Норматив / Коментар

	Необоротні активи, тис. грн
	20,9
	15,6
	10,3
	4,9
	Зменшення через амортизацію

	Оборотні активи, тис. грн
	51,1
	40,0
	26,1
	132,3
	Значне зростання оборотних активів

	Поточні
зобов’язання, тис. грн
	27,0
	45,0
	180,0
	66,0
	-

	Власний капітал, тис. грн
	20,0
	20,0
	20,0
	42,4
	-

	Баланс (валюта), тис. грн
	72,0
	75,6
	206,4
	137,2
	-

	Коефіцієнт автономії
	0,28
	0,26
	0,10
	0,31
	≥ 0,5

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	1,89
	0,89
	0,15
	2,00
	≥ 1,0

	Коефіцієнт фінансового ризику
	1,35
	2,25
	9,0
	1,56
	≤ 1,0

	Рентабельність активів, %
	4,7
	4,6
	1,6
	7,87
	> 5


Аналіз ліквідності та фінансової стійкості ТОВ «Фінімпакт» за 2021–2024 роки свідчить про значні зміни у структурі активів і пасивів підприємства. Протягом трьох років спостерігається стале скорочення необоротних активів - з 20,9 тис. грн у 2021 році до 10,3 тис. грн у 2023 році. Це зменшення пояснюється амортизацією основних засобів і відсутністю достатніх інвестицій для їхнього оновлення, що обмежує здатність підприємства нарощувати матеріально- технічну базу і впливає на довгострокову продуктивність. Оборотні активи також демонструють тенденцію до зниження - з 51,1 тис. грн у 2021 році до 26,1 тис. грн у 2023 році.
Зменшення оборотних активів погіршує ліквідність підприємства та здатність своєчасно покривати поточні зобов’язання, особливо на фоні різкого зростання поточних боргів до 180 тис. грн у 2023 році. Таке збільшення поточних зобов’язань свідчить про активніше використання кредиторських ресурсів для фінансування операційної діяльності, що підвищує фінансові ризики.
Власний капітал підприємства залишався стабільним на рівні 20 тис. грн протягом трьох років. Хоча це забезпечує певну стабільність, його частка у структурі балансу зменшується через значне збільшення загальних зобов’язань, що підвищує залежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування [50].
Коефіцієнт автономії знизився з 0,28 у 2021 році до 0,10 у 2023 році, що свідчить про низьку фінансову стійкість і високу залежність від кредиторів. Коефіцієнт поточної ліквідності, який у 2021 році становив 1,89, у 2023 році різко впав до 0,15, що є критичним показником недостатньої платоспроможності. Одночасно коефіцієнт фінансового ризику зростає до 9,0 у 2023 році, перевищуючи нормативне значення ≤1,0, що демонструє надмірне боргове навантаження. Рентабельність активів також знизилася з 4,7 % у 2021 році до 1,6
% у 2023 році, вказуючи на зменшення ефективності використання ресурсів.
У 2024 році ліквідність і фінансова стійкість ТОВ «Фінімпакт» суттєво покращилися, що свідчить про вихід підприємства з кризового стану, характерного для попереднього року.
Оборотні активи зросли більш ніж у п’ять разів — до 132,3 тис. грн, що дозволило підвищити коефіцієнт поточної ліквідності до 2,00, повністю відновивши здатність підприємства покривати свої короткострокові зобов’язання. Одночасно відбулося значне скорочення поточних боргів до 66,0 тис. грн та збільшення власного капіталу до 42,4 тис. грн, що сприяло зростанню коефіцієнта автономії до 0,31. Рентабельність активів підвищилася до 7,87 %, що перевищує норматив і свідчить про більш ефективне використання ресурсів. Сукупність цих показників демонструє зміцнення фінансової бази підприємства та поступове повернення до стабільної та керованої моделі розвитку.
Відповідно до таблиці 2.7, варо встановити, що ТОВ «Фінімпакт» зберігає стабільну діяльність, проте її фінансова стійкість значно ослаблена через скорочення ліквідних активів та різке зростання зобов’язань. Для підвищення стабільності підприємству необхідно оптимізувати структуру боргів, збільшити власний капітал і забезпечити підтримку ліквідності, щоб знизити фінансові ризики та зміцнити стійкість до зовнішніх впливів.
Аналіз грошових потоків та ефективності діяльності ТОВ «Фінімпакт» за 2021–2024 рр. Представлено у таблиці 2.8.
Таблиця 2.8. 
Аналіз грошових потоків та ефективності діяльності ТОВ «Фінімпакт» за 2021–2024 рр.
	Показник
	2021
	2022
	2023
	2024

	Чистий дохід від реалізації, тис. грн
	809,0
	889,0
	830,0
	871,7

	Собівартість реалізованої продукції, тис. грн
	805,0
	885,0
	826,0
	785,5

	Валовий прибуток, тис. грн
	4,0
	4,0
	4,0
	86,2

	Чистий прибуток, тис. грн
	3,4
	3,5
	3,3
	10,8

	Рентабельність продажів, %
	0,42
	0,39
	0,40
	1,24

	Дебіторська заборгованість, тис. грн
	8,8
	20,3
	12,5
	0,2

	Інші оборотні активи, тис. грн
	37,9
	15,3
	14,4
	—

	Кредиторська заборгованість, тис. грн
	3,5
	0,8
	42,0
	26,4

	Розрахунки з бюджетом, тис. грн
	0,8
	0,7
	0,7
	2,4

	Чистий грошовий потік (приблизно)
	+3,3
	+3,5
	+3,3
	+10,8


Відповідно до таблиці 2.8., варто встановити, що аналіз ліквідності та фінансової стійкості ТОВ «Фінімпакт» за 2021–2024 роки свідчить про значні зміни у структурі активів і пасивів підприємства. Протягом трьох років спостерігається стале скорочення необоротних активів - з 20,9 тис. грн у 2021 році до 10,3 тис. грн у 2023 році. Це зменшення пояснюється амортизацією основних засобів і відсутністю достатніх інвестицій для їхнього оновлення, що обмежує здатність підприємства нарощувати матеріально-технічну базу і впливає на довгострокову продуктивність. Оборотні активи також демонструють тенденцію до зниження - з 51,1 тис. грн у 2021 році до 26,1 тис. грн у 2023 році.
Зменшення оборотних активів погіршує ліквідність підприємства та здатність своєчасно покривати поточні зобов’язання, особливо на фоні різкого зростання поточних боргів до 180 тис. грн у 2023 році. Таке збільшення поточних зобов’язань свідчить про активніше використання кредиторських ресурсів для фінансування операційної діяльності, що підвищує фінансові ризики.
Власний капітал підприємства залишався стабільним на рівні 20 тис. грн протягом трьох років. Хоча це забезпечує певну стабільність, його частка у структурі балансу зменшується через значне збільшення загальних зобов’язань, що підвищує залежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування. Коефіцієнт автономії знизився з 0,28 у 2021 році до 0,10 у 2023 році, що свідчить про низьку фінансову стійкість і високу залежність від кредиторів. Коефіцієнт поточної ліквідності, який у 2021 році становив 1,89, у 2023 році різко впав до 0,15, що є критичним показником недостатньої платоспроможності.
Одночасно коефіцієнт фінансового ризику зростає до 9,0 у 2023 році, перевищуючи нормативне значення ≤1,0, що демонструє надмірне боргове навантаження. Рентабельність активів також знизилася з 4,7 % у 2021 році до 1,6
% у 2023 році, вказуючи на зменшення ефективності використання ресурсів.
У 2024 році грошові потоки та ефективність діяльності ТОВ «Фінімпакт» суттєво покращилися порівняно з попередніми роками, що свідчить про перехід підприємства від мінімальної стабільності до помірного зростання. Передусім чистий дохід зріс до 871,7 тис. грн, що перевищує показники 2022–2023 років та свідчить про підвищення ділової активності й попиту на послуги компанії. Одночасно суттєво знизилася собівартість реалізації — до 785,5 тис. грн, що дозволило збільшити валовий прибуток до 86,2 тис. грн (після трьох років стабільності лише на рівні 4 тис. грн).
Таке різке покращення свідчить про оптимізацію витрат, ефективніше використання ресурсів і більш раціональне ведення операційної діяльності. Зростання чистого прибутку до 10,8 тис. грн забезпечило підвищення рентабельності продажів до 1,24 %, що хоч і залишається невисоким показником, але демонструє реальне відновлення прибутковості бізнесу. Грошові потоки підприємства у 2024 році також демонструють позитивні зрушення: чистий грошовий потік орієнтовно зріс до +10,8 тис. грн, що майже втроє більше, ніж у попередні роки.
Значно знизилася дебіторська заборгованість — до 0,2 тис. грн, що вказує на покращення платіжної дисципліни та ефективніше управління розрахунками з клієнтами. Водночас кредиторська заборгованість зменшилася до 26,4 тис. грн, а розрахунки з бюджетом підвищилися до 2,4 тис. грн, що свідчить про стабілізацію податкових платежів.
Сукупність цих показників демонструє, що 2024 рік став ключовим у фінансовому відновленні підприємства, дозволивши ТОВ «Фінімпакт» перейти від мінімальної маржинальності до більш стійкої моделі діяльності з позитивною динамікою грошових потоків і підвищеною ефективністю. [50].
Даний аналіз свідчить, що ТОВ «Фінімпакт» зберігає стабільну діяльність, проте її фінансова стійкість значно ослаблена через скорочення ліквідних активів та різке зростання зобов’язань. Для підвищення стабільності підприємству необхідно оптимізувати структуру боргів, збільшити власний капітал і забезпечити підтримку ліквідності, щоб знизити фінансові ризики та зміцнити стійкість до зовнішніх впливів.
Отже, управління ліквідністю та грошовими потоками є важливим інструментом забезпечення фінансової стабільності підприємства. Аналіз даних за 2021–2024 роки показує, що ТОВ «Фінімпакт» зберігало стабільність операційної діяльності, проте спостерігалося скорочення необоротних та оборотних активів. Це зменшення впливало на можливості підприємства підтримувати необхідний рівень матеріально-технічної бази та своєчасно покривати короткострокові зобов’язання, що підвищує ризик фінансової нестійкості.
Негативна динаміка поточних зобов’язань і коефіцієнтів ліквідності свідчить про зростання залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування. Різке збільшення поточних боргів у 2023 році до 180 тис. грн та падіння коефіцієнта поточної ліквідності до критичного рівня 0,15 вказують на потенційні проблеми з покриттям короткострокових зобов’язань. У таких умовах ефективне управління грошовими потоками стає ключовим для підтримки платоспроможності та запобігання касовим розривам. Підприємство продовжувало отримувати позитивний, хоча й мінімальний, чистий прибуток протягом трьох років.
Незначні коливання чистого доходу та прибутку свідчать про стабільність обсягів діяльності, однак низька маржинальність та рентабельність продажів (0,39–0,42 %) обмежують фінансову гнучкість підприємства. Це підкреслює необхідність контролю витрат, ефективного планування грошових надходжень та оптимізації дебіторської заборгованості для підтримки стабільності фінансових результатів. Системне управління ліквідністю та потоками коштів дозволяє підприємству прогнозувати фінансові потреби та оперативно реагувати на зміни ринкової ситуації. Важливим є не лише своєчасне погашення поточних зобов’язань, а й формування фінансового резерву для розвитку та покриття непередбачених витрат.
Для ТОВ «Фінімпакт» це означає необхідність збільшення власного капіталу, оптимізації структури боргів та підтримки стабільного рівня оборотних активів.
Таким чином, ефективне управління ліквідністю та грошовими потоками є стратегічним інструментом підтримки стабільності підприємства. Воно забезпечує фінансову гнучкість, зменшує ризики неплатоспроможності та сприяє сталому розвитку. Для ТОВ «Фінімпакт» впровадження комплексних заходів щодо контролю за рухом коштів і оптимізації структури активів та пасивів стане основою підвищення фінансової стійкості та конкурентоспроможності на ринку.
2.4 Оцінка впливу кредитної політики та інвестиційних рішень на фінансову стійкість підприємства
Аналіз структури фінансування та власного капіталу підприємства за 2021– 2024 рр. представлено у таблиці 2.9.
Таблиця 2.9. 
Аналіз структури фінансування та власного капіталу ТОВ «Фінімпакт» за 2021– 2024 рр.
	Показник
	2021
	2022
	2023
	2024
	Норматив
	Оцінка впливу
кредитної політики та інвестицій

	Власний капітал, тис.
грн
	20,0
	20,0
	20,0
	42,4
	–
	Капітал зріс за рахунок прибутку, що підвищує
фінансову стійкість

	Позиковий капітал, тис. грн
	27,0
	45,0
	180,0
	66,0
	–
	Боргове навантаження зменшилося, кредитна політика стала помірнішою

	Коефіцієнт автономії
	0,28
	0,26
	0,10
	0,31
	≥0,5
	Поступове відновлення фінансової незалежності, але показник нижче норми

	Коефіцієнт фінансового ризику
	1,35
	2,25
	9,0
	1,56
	≤1,0
	Ризик зменшився, але залежність від позикових коштів ще відчутна


Відповідно до таблиці 2.9., варто встановити, що протягом трьох років власний капітал залишався стабільним на рівні 20 тис. грн. Така стабільність свідчить про відсутність значного поповнення власними джерелами, що обмежує
можливості підприємства для самостійного фінансування розвитку та зниження залежності від зовнішніх кредиторів.
Незмінний власний капітал при збільшенні боргового навантаження зменшує частку власних коштів у структурі фінансування, що є негативним чинником для фінансової незалежності. Позиковий капітал підприємства протягом 2021–2023 років демонструє різке зростання – від 27 тис. грн у 2021 році до 180 тис. грн у 2023 році. Це різке збільшення боргового навантаження свідчить про активне залучення зовнішніх джерел фінансування для підтримки операційної діяльності або реалізації інвестиційних проектів. Однак надмірне використання позикових коштів підвищує фінансові ризики та залежність підприємства від кредиторів, що може негативно вплинути на його платоспроможність у разі економічних коливань або зниження прибутковості.
Коефіцієнт автономії, що відображає частку власного капіталу у фінансуванні активів, знизився з 0,28 у 2021 році до 0,10 у 2023 році, що значно нижче нормативного значення ≥0,5. Така тенденція свідчить про падіння фінансової незалежності підприємства та підвищення його залежності від зовнішніх джерел фінансування. Низький коефіцієнт автономії свідчить про те, що підприємство у разі кризових ситуацій має обмежені ресурси для покриття зобов’язань власним капіталом [50].
Коефіцієнт фінансового ризику, який зріс з 1,35 у 2021 році до 9,0 у 2023 році, перевищує нормативне значення ≤1,0 і вказує на надмірне боргове навантаження. Такий високий рівень фінансового ризику знижує стійкість підприємства, збільшує ймовірність неплатоспроможності та обмежує здатність залучати додаткові інвестиції або кредити на вигідних умовах.
У 2024 році структура фінансування ТОВ «Фінімпакт» демонструє чіткий тренд до оздоровлення та зменшення боргового навантаження, що суттєво вирізняє цей період на тлі попередніх років. Власний капітал підприємства зріс до 42,4 тис. грн, що стало результатом отримання чистого прибутку та його акумулювання у вигляді нерозподіленого капіталу. Це підсилює фінансову стійкість та створює внутрішнє джерело фінансування для подальшого розвитку.
Одночасно позиковий капітал зменшився до 66,0 тис. грн порівняно з критично високим рівнем 2023 року. Таке скорочення зобов'язань свідчить про послаблення боргової залежності та переорієнтацію підприємства на більш помірну та збалансовану кредитну політику. Показники фінансової рівноваги також зазнали якісних змін. Коефіцієнт автономії зріс до 0,31, що хоч і не досягає нормативного значення, але демонструє відчутне відновлення частки власного капіталу та поступове зміцнення фінансової незалежності фірми. Коефіцієнт фінансового ризику знизився до 1,56 після критичного стрибка у 2023 році, що свідчить про зменшення залежності від позикових ресурсів та повернення до більш стійкої структури капіталу.
У сукупності ці зміни відображають позитивний вплив переглянутої кредитної політики, підвищення ефективності управління ресурсами та загальну тенденцію до стабілізації фінансового стану підприємства у 2024 році. Отже, кредитна політика підприємства, спрямована на активне залучення позикових коштів, істотно впливає на фінансову стійкість ТОВ «Фінімпакт».
Аналіз кредитної політики та її впливу на ліквідність і фінансову стійкість висвітлено у таблиці 2.10.
Таблиця 2.10.
Аналіз кредитної політики та її впливу на ліквідність і фінансову стійкість ТОВ «Фінімпакт» за 2021-2024 рр.
	Показник
	2021
	2022
	2023
	2024

	Поточні зобов’язання, тис. грн
	27,0
	45,0
	180,0
	66,0

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	1,89
	0,89
	0,15
	2,00


Оцінка інвестиційних рішень та їх ефективності ТОВ «Фінімпакт» представлена у таблиці 2.11.
Таблиця 2.11 
Оцінка інвестиційних рішень та їх ефективності ТОВ «Фінімпакт» 
(2021–2024 рр.)
	Показник
	2021
	2022
	2023
	2024
	Коментар
	Вплив на фінансову стійкість


	Необоротні активи, тис. грн
	20,9
	15,6
	10,3
	4,9
	Подальше скорочення вартості
основних
засобів
	Зменшує інвестиційну спроможність та технологічний потенціал

	Інвестиції в основні
засоби, тис. грн
	5,0
	2,0
	1,0
	0,0
	Нові інвестиції відсутні
	Не забезпечують оновлення активів, що посилює залежність від оборотних ресурсів

	Рентабельність активів, %
	4,7
	4,6
	1,6
	7,87
	Різке
підвищення ефективності використання
ресурсів
	Позитивно впливає на стійкість, компенсує недостатність інвестицій


Аналіз таблиці 2.10 демонструє значний вплив кредитної політики ТОВ «Фінімпакт» на ліквідність та фінансову стійкість підприємства протягом 2021– 2023 років. Поточні зобов’язання підприємства зросли з 27 тис. грн у 2021 році до 180 тис. грн у 2023 році, що свідчить про значне збільшення короткострокових боргів. Таке зростання позикових коштів підвищує залежність підприємства від кредиторів і створює додаткові ризики у разі затримки надходження коштів або зміни умов фінансування. Високий рівень поточних зобов’язань робить підприємство вразливим до коливань грошових потоків та збільшує потребу у ретельному плануванні погашення боргів.
Коефіцієнт поточної ліквідності, який знизився з 1,89 у 2021 році до критичного рівня 0,15 у 2023 році, свідчить про суттєве погіршення здатності підприємства покривати короткострокові зобов’язання за рахунок наявних оборотних активів. Різке падіння цього показника пояснюється зростанням короткострокових боргів при одночасному зменшенні оборотних активів, що створює загрозу платоспроможності. Це підтверджує, що кредитна політика без контролю та планування може негативно впливати на ліквідність та стабільність підприємства.
Кредиторська заборгованість, яка зросла до 42 тис. грн у 2023 році, підкреслює необхідність більш ефективного управління зобов’язаннями та планування їх погашення. Несвоєчасне або недостатнє контролювання кредиторських зобов’язань може спричинити касові розриви, негативно вплинути на ділову репутацію та створити додаткові фінансові витрати у вигляді штрафів або відсотків за прострочення.
Аналіз таблиці 2.11 щодо інвестиційних рішень підприємства вказує на недостатнє оновлення основних засобів. Необоротні активи зменшилися з 20,9 тис. грн у 2021 році до 10,3 тис. грн у 2023 році через амортизацію та низький рівень інвестицій у розвиток матеріально-технічної бази. Мінімальні вкладення в основні засоби (5 тис. грн у 2021 році, зменшення до 1 тис. грн у 2023 році) не забезпечують довгострокову продуктивність та обмежують можливості підприємства для модернізації та розширення виробництва.
Рентабельність активів, яка знизилася з 4,7 % у 2021 році до 1,6 % у 2023 році, демонструє, що інвестиції не покривають потреби підприємства в оновленні основних засобів і не забезпечують достатню ефективність використання ресурсів
У 2024 році інвестиційна активність ТОВ «Фінімпакт», відображена у двох таблицях, демонструє доволі контрастну динаміку: з одного боку, підприємство майже повністю припинило оновлення матеріально-технічної бази, а з іншого — значно підвищило ефективність використання наявних ресурсів. Необоротні активи скоротилися до 4,9 тис. грн, а обсяг інвестицій в основні засоби взагалі зупинився на позначці 0 грн, що сигналізує про відсутність капітальних вкладень та подальше зношення основних засобів. Така тенденція свідчить про певні обмеження інвестиційної стратегії підприємства та ризик втрати довгострокової продуктивності.
Водночас зменшення кредиторської заборгованості до 26,4 тис. грн та скорочення поточних зобов’язань свідчать про обережнішу кредитну політику, яка дозволила зменшити боргове навантаження та покращити ліквідність. Попри відсутність інвестицій, підприємство продемонструвало вражаюче зростання рентабельності активів – до 7,87 %, що є найвищим показником за весь аналізований період. Таке різке підвищення ефективності пояснюється оптимізацією операційних витрат, збільшенням чистого прибутку та покращенням управління оборотними ресурсами. Позитивні зрушення також проявилися у відновленні коефіцієнта поточної ліквідності до рівня 2,00, що свідчить про суттєве зміцнення платоспроможності [50].
Аналіз впливу кредитної та інвестиційної політики на грошові потоки представлено у таблиці 2.12.
Таблиця 2.12
 Аналіз впливу кредитної та інвестиційної політики на грошові потоки ТОВ
«Фінімпакт»
	Показник
	2021
	2022
	2023
	2024

	Чистий грошовий потік, тис. грн
	+3,3
	+3,5
	+3,3
	+10,8

	Дебіторська заборгованість, тис. грн
	8,8
	20,3
	12,5
	0,2

	Оборотні активи, тис. грн
	51,1
	40,0
	26,1
	132,3


Аналіз впливу кредитної та інвестиційної політики на грошові потоки ТОВ «Фінімпакт» за 2021–2024 рр. свідчить про те, що підприємство зберігає певну стабільність у формуванні чистого грошового потоку. Так, чистий грошовий потік протягом трьох років коливався в межах +3,3–3,5 тис. грн, що свідчить про відносну стабільність операційної діяльності. Незважаючи на це, високий рівень поточних зобов’язань та активне залучення кредитних ресурсів обмежує фінансову гнучкість підприємства та його здатність швидко реагувати на ринкові зміни. Така ситуація підкреслює, що стабільність грошових потоків досягається не завдяки оптимальній структурі капіталу, а в значній мірі за рахунок зовнішнього фінансування, що підвищує фінансові ризики.

Дебіторська заборгованість підприємства демонструє значні коливання: з 8,8 тис. грн у 2021 році до піку в 20,3 тис. грн у 2022 році, а потім зниження до 12,5 тис. грн у 2023 році. Такі коливання свідчать про нерівномірність надходження коштів від покупців, що створює додаткове навантаження на управління ліквідністю. Підприємству необхідно застосовувати ефективні методи
контролю дебіторської заборгованості,  включно з
оптимізацією кредитної політики щодо клієнтів, встановленням чітких термінів платежів та регулярним моніторингом прострочених боргів, щоб уникнути касових розривів. Зниження оборотних активів з 51,1 тис. грн у 2021 році до 26,1 тис. грн у 2023 році обмежує можливості підприємства фінансувати свою діяльність за рахунок власних коштів. Скорочення ліквідних ресурсів негативно впливає на здатність підприємства покривати короткострокові зобов’язання та здійснювати необхідні інвестиції у виробництво. Це підкреслює важливість не тільки залучення зовнішніх фінансових ресурсів, але й раціонального управління оборотними активами для забезпечення безперервності операційної діяльності. Вплив інвестиційної політики на грошові потоки також є відчутним. Мінімальні інвестиції в необоротні активи та основні засоби обмежують оновлення матеріально-технічної бази, що у довгостроковій перспективі може зменшити ефективність операцій і генерування грошових потоків.
Проаналізовано, що у 2024 році грошові потоки ТОВ «Фінімпакт» продемонстрували суттєве пожвавлення, що стало прямим наслідком змін у кредитній та інвестиційній політиці підприємства. Найпомітніший показник – зростання чистого грошового потоку до +10,8 тис. грн, що у понад три рази перевищує рівень попередніх років. Це стало можливим завдяки різкому скороченню дебіторської заборгованості до всього 0,2 тис. грн, що свідчить про покращення дисципліни розрахунків із клієнтами та ефективніше управління грошовими надходженнями.
Водночас підприємство утрималося від залучення додаткових позикових коштів, що зменшило фінансові ризики та дозволило акумулювати більше вільних обігових ресурсів. Значне зростання оборотних активів до 132,3 тис. грн у 2024 році також позитивно відобразилося на загальній структурі грошових потоків. Підприємство змогло сформувати суттєвий запас ліквідних активів, що забезпечило підвищення фінансової гнучкості та стабільності.
Відсутність інвестицій у необоротні активи у цей період хоч і стримує довгострокове оновлення матеріальної бази, проте дозволила тимчасово зосередити ресурси на зміцненні операційної діяльності та нарощуванні грошових резервів. Сукупно ці фактори свідчать про те, що 2024 рік став ключовим етапом відновлення грошових потоків підприємства та оптимізації його фінансової політики, що створює основу для подальшого розвитку та стійкості.
Таким чином, недостатнє фінансування розвитку підприємства знижує потенціал приросту доходів та послаблює фінансову стійкість.
Отже, кредитна та інвестиційна політика ТОВ «Фінімпакт» безпосередньо впливає на формування грошових потоків. З одного боку, активне залучення позикових коштів забезпечує стабільність операційних надходжень, з іншого – високий рівень боргового навантаження та недостатні інвестиції обмежують фінансову гнучкість, підвищують ризики та ускладнюють управління ліквідністю. Для підвищення ефективності управління грошовими потоками підприємству слід поєднувати контроль за дебіторською заборгованістю, оптимізацію оборотних активів та планові інвестиції у розвиток основних засобів.
Висновки до розділу 2
Отже, у підсумку до другого розділу, варто встановити наступні висновки:
1. Проведений
аналіз
організаційно-економічної
структури
ТОВ
«Фінімпакт» дозволив визначити основні напрямки його діяльності, структуру власності, організаційні підрозділи та ключові показники фінансово-господарської діяльності. Підприємство характеризується стабільною операційною діяльністю, але має обмежені ресурси для інвестування та розвитку матеріально-технічної бази, що впливає на його конкурентоспроможність. Визначено, що структура активів та пасивів підприємства потребує оптимізації для підвищення фінансової стійкості. Необхідне посилення власного капіталу та ефективніше використання оборотних коштів, що дозволить зменшити залежність від зовнішніх джерел фінансування та підвищити загальний рівень платоспроможності підприємства.
2. Фінансове планування та прогнозування виступають ключовими інструментами забезпечення стійкості підприємства, дозволяючи своєчасно передбачати можливі фінансові ризики та планувати використання ресурсів. Вони забезпечують прогнозованість надходжень і витрат, а також дозволяють коригувати діяльність підприємства у відповідності до змін ринкових умов. Реалізація системного фінансового планування дає можливість підприємству підтримувати оптимальний баланс між власним та позиковим капіталом, контролювати ліквідність та ефективність використання активів. Це сприяє підвищенню фінансової стійкості та зменшенню ймовірності виникнення касових розривів або надмірного боргового навантаження.
3. Управління ліквідністю та грошовими потоками є критичними для підтримки фінансової стабільності підприємства. Аналіз показав, що незважаючи на певну стабільність чистого грошового потоку, скорочення оборотних активів та коливання дебіторської заборгованості обмежують фінансову гнучкість ТОВ «Фінімпакт». Ефективне управління грошовими потоками забезпечує своєчасне покриття поточних зобов’язань, створення фінансових резервів та планування інвестиційної діяльності. Це сприяє підтримці платоспроможності підприємства, мінімізації касових розривів і зміцненню довгострокової стабільності в умовах змінного ринкового середовища.
4. Аналіз кредитної політики показав, що значне зростання позикового капіталу та короткострокових зобов’язань у 2023 році підвищує залежність підприємства від кредиторів і збільшує фінансові ризики. Підвищене боргове навантаження негативно впливає на коефіцієнти ліквідності та автономії, зменшуючи фінансову стійкість. Водночас недостатні інвестиції в основні засоби обмежують оновлення матеріально-технічної бази та знижують ефективність використання активів. Поєднання високого боргового навантаження та мінімальних інвестицій підкреслює необхідність збалансованої кредитної та інвестиційної політики для забезпечення стабільності та довгострокового розвитку підприємства. Таким чином, проведений аналіз свідчить, що фінансова стійкість ТОВ «Фінімпакт» значною мірою залежить від ефективного фінансового планування, управління ліквідністю та грошовими потоками, а також збалансованої кредитної та інвестиційної політики. Для підвищення стабільності та забезпечення сталого розвитку підприємству необхідно посилювати власний капітал, оптимізувати структуру зобов’язань, підвищувати ефективність використання активів та забезпечувати планові інвестиції у розвиток матеріально-технічної бази.
РОЗДІЛ 3
МЕТОДИ ТА ПІДХОДИ ДО ПОСИЛЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНИХ ВІКЛИКІВ
3.1. Інноваційні
підходи
до
управління
фінансовими ризиками підприємства
Інноваційні підходи до управління фінансовими ризиками підприємства передбачають застосування сучасних методів аналізу, прогнозування та контролю фінансових потоків з метою мінімізації негативних впливів на діяльність компанії.
Сучасний бізнес-середовище характеризується високою мінливістю ринкових умов, тому традиційні методи управління ризиками часто виявляються недостатніми. Впровадження інновацій дозволяє не лише своєчасно виявляти потенційні загрози, а й оперативно приймати рішення щодо їх нейтралізації.
Варто зазначити, що різні напрями діяльності підприємства передбачають аналіз конкретних джерел загроз і визначення тих фінансових елементів, які є найбільш вразливими. Залежно від того, у якій сфері виникає невизначеність та як вона впливає на ключові показники роботи, виокремлюють основні категорії фінансових ризиків. Кожен із них має свою природу, масштаби впливу на прибутковість, ліквідність і загальну стійкість підприємства, а також формує специфічні наслідки для його подальшого розвитку. На рисунку 3.1 подано класифікацію фінансових ризиків та їхнє значення для функціонування підприємства.
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Рис. 3.1. Вплив фінансових ризиків на діяльність підприємства
Ключовий напрям є використання аналітичних систем, що базуються на
великих даних і штучному інтелекті для прогнозування фінансових ризиків. Завдяки цим технологіям підприємство може моделювати різні сценарії розвитку подій і оцінювати можливі втрати при зміні економічних умов. Інноваційні методи дозволяють інтегрувати інформацію з різних джерел, підвищуючи точність оцінки ризиків і оперативність управлінських рішень. Такі підходи забезпечують гнучкість фінансового менеджменту та сприяють адаптації до змін ринку. Впровадження інноваційних технологій стає ключовим чинником підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Одним із перспективних напрямів є застосування систем раннього попередження фінансових ризиків, які дозволяють виявляти потенційні загрози до моменту їхнього реального впливу. Ці системи використовують як фінансові показники, так і макроекономічні та галузеві дані для оцінки стабільності підприємства. На основі отриманої інформації формуються рекомендації щодо корекції діяльності та мінімізації негативних наслідків. Використання таких систем дозволяє підприємству оперативно реагувати на зміни в ринковому середовищі. Варто встановити і те, що вони забезпечують ефективну взаємодію між фінансовими, операційними та стратегічними підрозділами компанії.
Своєчасне прийняття рішень на основі аналізу даних зменшує ймовірність фінансових втрат і підвищує загальну стабільність ТОВ «Фінімпакт». Інтеграція таких систем у процеси управління підприємством сприяє формуванню культури ризик-менеджменту. Це забезпечує підвищення обізнаності співробітників щодо потенційних ризиків та шляхів їхнього подолання.
Важливим напрямом ТОВ «Фінімпакт» є використання фінансових технологій для управління ризиками. Ці технології включають автоматизовані платформи для контролю за кредиторською та дебіторською заборгованістю, управління грошовими потоками та інвестиційними ризиками. Застосування FinTech дозволяє зменшити вплив людського фактора та підвищити точність обліку та прогнозування. Платформи на основі штучного інтелекту здатні обробляти великі обсяги даних і генерувати аналітичні звіти в режимі реального часу. Це дає змогу підприємству своєчасно реагувати на негативні тенденції та оптимізувати фінансові процеси. FinTech також забезпечує інтеграцію з банківськими сервісами, що спрощує управління кредитами та ліквідністю. Використання таких інструментів дозволяє підвищити швидкість ухвалення рішень та скоротити витрати на фінансовий контроль.
Отже, можна стверджувати що FinTech сприяє підвищенню ефективності управління фінансовими ризиками та стабілізації діяльності підприємства. Інноваційні підходи передбачають також застосування сценарного аналізу для оцінки ризиків. Цей метод дозволяє моделювати різні варіанти розвитку подій і оцінювати їхній вплив на фінансові результати підприємства. Завдяки сценарному аналізу можна прогнозувати наслідки зміни цін на ресурси, коливань валютного курсу та макроекономічних шоків. Підприємство отримує можливість підготувати альтернативні плани дій та визначити оптимальні стратегії реагування на ризики. Такий підхід дозволяє мінімізувати негативні ефекти від несприятливих зовнішніх умов. Сценарний аналіз також сприяє підвищенню прозорості управлінських рішень та підвищенню довіри інвесторів. Він може поєднуватися з фінансовим плануванням і прогнозуванням, забезпечуючи комплексний підхід до управління ризиками. Це дозволяє підприємству підтримувати фінансову стабільність навіть у періоди економічної нестабільності [42].
Ще одним важливим інструментом ТОВ «Фінімпакт» є використання деривативів та страхових механізмів для хеджування фінансових ризиків. Хеджування дозволяє захистити підприємство від коливань валютного курсу, процентних ставок та цін на сировину. Це дає змогу знизити ймовірність непередбачених збитків і стабілізувати фінансові результати.
Інноваційні страхові продукти дозволяють покривати не лише традиційні ризики, а й специфічні ризики операційної та інвестиційної діяльності. Застосування комплексного підходу до страхування та хеджування підвищує фінансову стійкість підприємства. Воно також стимулює більш ефективне використання капіталу та зменшує потребу у створенні надмірних резервів. Використання деривативів і страхування є невід’ємною складовою сучасного управління фінансовими ризиками. Це забезпечує стабільність фінансових потоків та можливість планового розвитку бізнесу.
Інтеграція інформаційних систем у процес управління ризиками дозволяє забезпечити постійний моніторинг ключових фінансових показників. Такі системи можуть автоматично відстежувати зміни в ліквідності, кредиторській та дебіторській заборгованості, ефективності використання активів. Це дозволяє виявляти ризикові ділянки ще до того, як вони негативно вплинуть на фінансові результати. Крім того, інтегровані системи сприяють оптимізації процесів звітності та контролю. Вони надають керівництву інструменти для швидкого прийняття обґрунтованих рішень. Інформаційні системи дозволяють зменшити ризик помилок та підвищити прозорість фінансової діяльності. Впровадження таких технологій є ключовим для підвищення оперативності та точності управління фінансовими ризиками [49].
Застосування інноваційних підходів також включає розвиток систем корпоративного управління ризиками. Ці системи дозволяють узгоджувати стратегію розвитку підприємства з управлінням фінансовими та операційними ризиками. Вони передбачають визначення ризиків, оцінку їхнього впливу та розробку комплексних планів реагування. Використання таких систем сприяє підвищенню відповідальності керівників підрозділів та формуванню культури управління ризиками.
Корпоративні системи забезпечують інтеграцію фінансового, стратегічного та операційного планування ТОВ «Фінімпакт». Це дозволяє підприємству більш ефективно розподіляти ресурси та уникати надмірного боргового навантаження. Впровадження ERM систем підвищує довгострокову фінансову стабільність та стійкість бізнесу.
Інноваційні підходи до управління фінансовими ризиками передбачають також розвиток аналітичних методів оцінки ризиків, таких як Value at Risk, стресс-тестування та моделювання ймовірностей. Ці методи дозволяють оцінювати потенційні втрати у випадку несприятливих фінансових подій. Вони забезпечують більш точну кількісну оцінку ризиків та підвищують ефективність прийняття рішень.
Використання сучасних аналітичних підходів дозволяє підприємству не лише оцінювати ризики, а й визначати пріоритети у їхньому управлінні. Це сприяє зменшенню фінансових втрат та підвищенню стійкості підприємства. Сучасні методи аналізу ризиків інтегруються із системами управління та прогнозування. Вони підвищують прозорість фінансових процесів та оптимізують розподіл ресурсів. Це є важливим чинником для забезпечення довгострокової конкурентоспроможності підприємства. Особливу увагу слід приділяти навчанням та підготовці персоналу для роботи з інноваційними інструментами управління ризиками. Кваліфіковані спеціалісти здатні ефективно використовувати аналітичні системи, FinTech-платформи та ERM системи. Це дозволяє мінімізувати вплив людського фактора та підвищити оперативність прийняття рішень.
Постійне підвищення компетенцій працівників забезпечує формування культури управління ризиками на всіх рівнях підприємства. Навчання персоналу включає як практичні навички роботи з фінансовими інструментами, так і стратегічне мислення щодо ризиків. Це сприяє більш точному прогнозуванню фінансових показників та зниженню ймовірності кризових ситуацій.
Залучення персоналу до процесу управління ризиками підвищує відповідальність та ефективність функціонування підприємства. Сучасні інноваційні підходи до управління фінансовими ризиками також передбачають інтеграцію з цифровою трансформацією бізнес-процесів. Використання цифрових платформ дозволяє оптимізувати фінансові потоки, підвищити прозорість обліку та зменшити витрати на управління ризиками.
Цифровізація процесів сприяє швидкому реагуванню на зміни ринкових умов та підвищує гнучкість підприємства. Це забезпечує можливість планового розвитку та стабільності фінансових результатів. Використання цифрових технологій дозволяє об’єднувати дані з різних підрозділів для комплексного аналізу ризиків. Воно сприяє більш точному моделюванню сценаріїв та підвищує ефективність управлінських рішень. Інноваційні цифрові рішення стають ключовим інструментом підвищення фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємства.
Проаналізовано, що підвищена волатильність ринків, швидкість зміни зовнішніх факторів та посилення конкуренції вимагають використання технологічно орієнтованих рішень, які дозволяють оперативно виявляти загрози та прогнозувати їх вплив. Саме тому інноваційні інструменти – аналітика великих даних, автоматизовані моделі та блокчейн – стають ключовими елементами сучасної системи ризик-менеджменту. Інтеграція таких технологій дозволяє підприємству не лише підвищити точність і швидкість оцінювання ризиків, а й використовувати більш гнучкі рішення, адаптовані до різних сценаріїв розвитку ринкової ситуації.
Інноваційні підходи забезпечують можливість переходу від реактивного до проактивного управління ризиками, коли підприємство здатне передбачати майбутні загрози та завчасно формувати заходи для їх мінімізації. Це робить фінансову структуру більш стійкою, а процес прийняття рішень – науково обґрунтованим і технологічно підтриманим.
Для узагальнення логіки сучасного процесу управління фінансовими ризиками доцільно представити алгоритм, що поєднує інноваційні інструменти з класичними етапами ризик-менеджменту. На рис. 3.2 наведено модель, яка демонструє, як блокчейн та цифрова аналітика інтегруються в загальну систему виявлення, оцінювання, реагування та контролю ризиків на підприємстві.
[image: image1.jpg]BuKOpHCTaHHA
Al-cumysarii

1. MOHITOPHHTI PHHKOBHX YMOB Ta 30ip
nauux (Big Data, AI)

2. InenTndikamnisa GiHAHCOBHX PH3HKIB

3. Ouinka Ta aHAM3 PU3HKIB

4. Bubip cTparerii ynpaBiIiHHA PH3HKAMH

Bukopucranua Al-cuenapnmit

AmHamiTHKa B

: 5 i 6rmoxueitn 31 i amams. undpose
| CHHMIL H | -

: P H cMapT- H OLIHIOBAHHA

H PEaIbHOTO 4acy H i :

' ¥ ' KOHTpaKTaMH i PH3HKIB

_______ -

5. BopoBakeHHsA OOpaHUX pillleHb

6. MOHITOPHHT Ta KOPHUI'YBaHHA



Рис. 3.2. Алгоритм управління фінансовими ризиками з використанням інноваційних інструментів
Представлений на рис. 3.2. алгоритм демонструє поетапну систему управління фінансовими ризиками, що базується на використанні інноваційних технологій та цифрових інструментів. Початковим етапом виступає моніторинг ринкових умов і збір даних за допомогою Big Data. Такий підхід дозволяє підприємству отримувати оперативну інформацію про зміни в економічному середовищі, валютних коливаннях, кредитних ризиках та поведінці контрагентів. Для ТОВ «Фінімпакт» швидке виявлення ринкових тенденцій є ключовим фактором для забезпечення платоспроможності та прогнозування грошових потоків.
Другий і третій етапи – ідентифікація та оцінювання ризиків – передбачають застосування аналітичних інструментів, що дозволяють визначати ймовірність виникнення загроз та їх вплив на діяльність підприємства.
У контексті роботи ТОВ «Фінімпакт» це означає аналіз ризику неповернення кредитних коштів, оцінювання вразливості до облікової ставки, прогнозування впливу інфляційних процесів та зміни валютного курсу на фінансові результати компанії. Використання цифрової аналітики значно підвищує точність прогнозів та дозволяє своєчасно адаптувати фінансову політику підприємства.
На етапі вибору стратегії управління ризиками алгоритм пропонує чотири напрями: уникнення, послаблення, передача та прийняття ризику. Вони підкріплені інноваційними інструментами – AI-симуляціями, аналітикою в режимі реального часу, застосуванням блокчейну та цифровим сценарним аналізом. Для ТОВ «Фінімпакт» такі підходи є особливо актуальними, адже компанія працює з великою кількістю клієнтів і здійснює фінансові операції, що потребують високого рівня довіри та прозорості. Наприклад, використання блокчейн-технологій може забезпечити захист даних та зниження ризику шахрайства, а AI-симуляції – моделювати поведінку боржників і прогнозувати ймовірність фінансових втрат.
Завершальні етапи – впровадження рішень та подальший моніторинг – формують замкнений цикл управління ризиками. Постійне коригування стратегії на основі нових даних дозволяє ТОВ «Фінімпакт» підтримувати високий рівень фінансової стійкості навіть у нестабільних макроекономічних умовах.
Впровадження інноваційних підходів до управління фінансовими ризиками ТОВ «Фінімпакт» дозволяє підприємству не лише зменшити ймовірність фінансових втрат, а й підвищити ефективність використання ресурсів.
Сучасні методи управління ризиками забезпечують інтеграцію фінансового планування, прогнозування та контролю за грошовими потоками. Це дозволяє підприємству своєчасно реагувати на зміни ринку та підтримувати стабільність діяльності. Інноваційні підходи стають стратегічним інструментом управління фінансовою стійкістю та довгостроковим розвитком компанії [49].
Отже, інноваційні підходи до управління фінансовими ризиками дозволяють підприємствам підвищити точність прогнозування, зменшити ймовірність фінансових втрат і забезпечити оперативність управлінських рішень. Вони інтегрують сучасні технології, аналітичні методи та системи управління, що підвищує гнучкість і адаптивність підприємства до змін ринку. Впровадження  таких  підходів  сприяє  формуванню  культури  ризик- менеджменту, підвищує фінансову стійкість та конкурентоспроможність підприємства. Системний та інноваційний підхід до управління ризиками забезпечує стабільний розвиток, ефективне використання ресурсів та довгострокову перспективу діяльності.
3.2. Використання макроекономічних інструментів для зміцнення фінансової стійкості
Використання макроекономічних інструментів є важливим напрямом забезпечення фінансової стійкості підприємства в умовах мінливого економічного середовища. Ці інструменти дозволяють компанії адаптувати свою фінансову політику до змін ринкових умов та макроекономічних показників. Впровадження макроекономічного аналізу допомагає прогнозувати ризики, пов’язані зі змінами валютного курсу, рівня інфляції, ставки податків та процентних ставок. Для ТОВ «Фінімпакт» застосування цих інструментів забезпечує стабільність операційної та фінансової діяльності та підвищує довіру інвесторів і кредиторів (таблиця 3.1.).
Таблиця 3.1.
Макроекономічні інструменти для посилення фінансової стійкості ТОВ
«Фінімпакт»
	Макроекономічний
інструмент
	Суть інструменту
	Рекомендовані дії для ТОВ
«Фінімпакт»

	Моніторинг ключових макроіндикаторів (інфляція, ВВП, облікова ставка НБУ, PMI, індекс довіри бізнесу)
	Систематичне відстеження економічної ситуації
	Створення внутрішнього «макроаналітичного дашборду» для щомісячної оцінки впливу макротрендів на кредитну політику та портфель клієнтів

	Валютне хеджування та управління валютною позицією
	Мінімізація втрат від курсових коливань
	Розмежування активів і зобов’язань за валютами; встановлення внутрішніх лімітів на відкриту валютну позицію

	Політика інфляційного
хеджування
	Захист фінансових потоків від знецінення
	Прив’язка тарифів і цінових умов до індексу споживчих цін; коротші строки перегляду фінансових умов

	Використання процентної політики НБУ
	Орієнтація на зміни ключової ставки для оптимізації фінансових
рішень
	Коригування кредитних лімітів і умов фінансування клієнтів залежно від зміни ставки; прогнозування вартості капіталу

	Створення резервів
макрофінансової стабільності
	Накопичення фінансових буферів на випадок макрошоків
	Формування резервного фонду, оптимізація структури капіталу, підвищення частки власного капіталу

	Диверсифікація джерел
фінансування
	Зменшення залежності від одного каналу фінансування
	Залучення альтернативних фінансових інструментів (лізинг, факторинг, партнерські програми)


Запропоновані макроекономічні інструменти створюють основу для формування більш стійкої й адаптивної фінансової політики ТОВ «Фінімпакт». Використання сценарного аналізу дозволяє підприємству завчасно оцінювати можливі наслідки зовнішніх шоків – зростання облікової ставки, прискорення інфляції, курсової волатильності – і формувати альтернативні стратегії реагування. Такий підхід значно знижує рівень невизначеності та сприяє більш ефективному управлінню грошовими потоками, що є критично важливим для фінансової компанії, діяльність якої безпосередньо залежить від макроекономічної ситуації.
Регулярний моніторинг макроекономічних індикаторів дозволяє «Фінімпакт» оперативно реагувати на зміни економічного середовища. Створення внутрішнього аналітичного дашборду забезпечує компанію актуальними даними щодо інфляції, ділової активності, вартості кредитних ресурсів та загальних тенденцій ринку. Це дає можливість своєчасно змінювати умови фінансових продуктів, коригувати кредитну політику та приймати більш зважені управлінські рішення. У результаті підприємство здатне уникати ризиків, пов’язаних із раптовими макроекономічними коливаннями, та зберігати конкурентні позиції.
Важливе значення для підвищення фінансової стійкості має також використання інфляційного та валютного хеджування. Прив’язка фінансових умов до індексу споживчих цін, скорочення періоду перегляду тарифів та встановлення внутрішніх валютних лімітів дають змогу зменшити втрати від знецінення доходів і різких змін курсу. Такий підхід дозволяє «Фінімпакт» зберігати стабільність маржі та уникати ситуацій, коли коливання ринку негативно впливають на прибутковість.
Особливо актуально це для компаній, діяльність яких пов’язана з міжнародними операціями або залежністю від імпортних факторів. Формування резервів макрофінансової стабільності та диверсифікація джерел фінансування забезпечують підприємству додаткові можливості для захисту від нестабільності. Наявність резервного фонду та оптимізована структура капіталу дозволяють легше переживати періоди зниження ділової активності або зростання затрат на фінансування. Розширення інструментів фінансування – шляхом залучення партнерських програм, лізингових або факторингових операцій – зменшує залежність від одного джерела ресурсів і створює більшу стійкість у кризових умовах.
Монетарні інструменти включають використання кредитних ставок, операцій на міжбанківському ринку та грошово-кредитної маси для контролю ліквідності. ТОВ «Фінімпакт» може оптимізувати свою кредитну політику, враховуючи зміни облікової ставки НБУ та доступність кредитних ресурсів. Це дозволяє зменшити фінансові витрати на обслуговування позик та забезпечити своєчасне погашення зобов’язань.
Використання державних податкових пільг, субсидій і фінансових стимулів дозволяє підприємству зменшити податкове навантаження. Для ТОВ «Фінімпакт» важливе планування податкових платежів з урахуванням макроекономічних тенденцій, що сприяє збереженню ліквідності та підвищенню оборотного капіталу.
Валютні коливання можуть негативно впливати на фінансові показники підприємства, особливо якщо воно здійснює міжнародні операції. ТОВ «Фінімпакт» може застосовувати стратегії хеджування та аналізувати вплив курсових коливань на прибутковість. Використання фінансових інструментів для захисту від валютного ризику дозволяє стабілізувати грошові потоки та знизити фінансову нестійкість.
Високий рівень інфляції зменшує купівельну спроможність грошових коштів та впливає на собівартість продукції. Підприємство може адаптувати ціни, переглядати контракти з постачальниками та планувати витрати з урахуванням інфляційних прогнозів. Це допомагає зберегти маржинальність та фінансову стійкість. Зміни у тарифах на енергоресурси, комунальні послуги та логістику впливають на витрати підприємства. ТОВ «Фінімпакт» може використовувати ці макроекономічні дані для планування бюджету та оптимізації витрат. Це забезпечує передбачуваність фінансових результатів та стабільність грошових потоків. Державні програми підтримки інвестицій можуть використовуватися для оновлення основних засобів та розширення виробничих потужностей. Підприємство може отримати доступ до кредитів із пільговими умовами або грантів, що підвищує фінансову стійкість і конкурентоспроможність.
Вплив процентних ставок на вартість кредитів та інвестицій є суттєвим фактором фінансової стабільності. Підприємство може планувати залучення позикового капіталу у періоди низьких ставок, що зменшує фінансові витрати. Це також дозволяє уникати надмірного боргового навантаження і зберегти ліквідність.
Аналіз макроекономічних показників, таких як ВВП, рівень споживання та інвестицій, допомагає підприємству оцінювати попит на продукцію та планувати виробничі обсяги. Для ТОВ «Фінімпакт» це означає можливість гнучко реагувати на зміни ринку та оптимізувати фінансові ресурси.
Індикатори, такі як рівень зайнятості, індекс цін споживачів та інвестиційна активність, дозволяють підприємству аналізувати зовнішнє середовище та коригувати фінансові плани. Це сприяє своєчасному виявленню ризиків і мінімізації фінансових втрат.
Поєднання всіх зазначених заходів дозволяє створити системний підхід до управління фінансовою стійкістю. ТОВ «Фінімпакт» отримує можливість адаптувати фінансову політику до змін зовнішнього середовища, підвищити ефективність використання капіталу та мінімізувати ризики. Це забезпечує прогнозованість та стабільність діяльності підприємства. Використання сучасних програм для макроекономічного аналізу дозволяє оперативно отримувати дані та оцінювати потенційні ризики. Системи аналізу дозволяють моделювати різні сценарії економічного розвитку та визначати оптимальні фінансові рішення. Це підвищує гнучкість управління фінансами та знижує невизначеність [44].
Інтеграція макроекономічних інструментів у стратегічне планування підприємства дозволяє враховувати потенційні ризики та формувати довгострокові фінансові цілі. Для ТОВ «Фінімпакт» це означає більш ефективне управління ресурсами та забезпечення стабільного розвитку.
Постійний контроль макроекономічних факторів і адаптація фінансових рішень до їх змін дозволяє підприємству оперативно реагувати на коливання ринку. Це забезпечує безперервну підтримку фінансової стійкості та зменшує ймовірність кризових ситуацій. Використання макроекономічних інструментів не лише зміцнює фінансову стійкість, а й дозволяє підприємству більш ефективно конкурувати на ринку. Оптимізація витрат, стабільність грошових потоків та передбачуваність фінансових результатів підвищують довіру партнерів і інвесторів.
Отже, впровадження макроекономічних інструментів у фінансове управління ТОВ «Фінімпакт» забезпечує комплексний підхід до зміцнення фінансової стійкості. Це дозволяє підприємству прогнозувати ризики, оптимізувати використання ресурсів та забезпечити стабільність грошових потоків у змінних економічних умовах. Застосування монетарних, фіскальних, валютних та інвестиційних інструментів дозволяє зменшити залежність від зовнішніх факторів і підтримувати фінансову гнучкість. Інтеграція аналітичних систем, сценарного аналізу та стратегічного планування підвищує ефективність управлінських рішень.
Таким чином, системне використання макроекономічних інструментів дозволяє ТОВ «Фінімпакт» забезпечити прогнозованість фінансових результатів, мінімізувати ризики та підвищити конкурентоспроможність на ринку. Це створює умови для стабільного розвитку підприємства та довгострокової фінансової стійкості.
Висновки до розділу 3
Отже, у підсумку до третього розділу, варто встановити наступні висновки:
1. Інноваційні підходи до управління фінансовими ризиками дозволяють ТОВ «Фінімпакт» підвищити ефективність використання фінансових ресурсів та мінімізувати негативні впливи зовнішніх і внутрішніх факторів. Використання сучасних аналітичних систем, програм для моделювання ризиків та автоматизованих фінансових інструментів забезпечує своєчасне виявлення потенційних загроз та прийняття оптимальних управлінських рішень. Впровадження інноваційних методів, таких як хеджування валютних і процентних ризиків, диверсифікація джерел фінансування та стратегічне планування, дозволяє підприємству збільшувати фінансову гнучкість і стабільність. Завдяки цим заходам ТОВ «Фінімпакт» зменшує ймовірність кризових ситуацій, підтримує ліквідність і покращує фінансові показники, що сприяє підвищенню довіри інвесторів та кредиторів.
2. Застосування макроекономічних інструментів, таких як монетарна та фіскальна політика, регулювання валютних ризиків, контроль інфляції та стимулювання інвестицій, дозволяє підприємству оперативно адаптувати фінансову політику до змін зовнішнього середовища. Це підвищує передбачуваність грошових потоків, оптимізує витрати і сприяє довгостроковій фінансовій стабільності. Комплексне використання макроекономічних методів у поєднанні з аналітичними системами та стратегічним плануванням дозволяє ТОВ «Фінімпакт» своєчасно реагувати на ринкові коливання, мінімізувати ризики і підтримувати конкурентоспроможність. Такі підходи забезпечують не лише стабільність фінансових показників, а й створюють умови для ефективного розвитку та нарощування ресурсного потенціалу підприємства.
Таким чином, впровадження інноваційних методів управління фінансовими ризиками та використання макроекономічних інструментів дозволяє ТОВ «Фінімпакт» підвищити фінансову стійкість, зменшити вплив негативних факторів зовнішнього середовища та забезпечити стабільність грошових потоків. Системне поєднання цих підходів створює умови для довгострокового розвитку підприємства, підвищення його конкурентоспроможності та ефективного управління фінансовими ресурсами.
ВИСНОВКИ
Отже, у підсумку до даної роботи варто встановити наступні висновки:
1. Визначено, що фінансова стійкість ТОВ «Фінімпакт» у сучасних умовах макроекономічних викликів значною мірою залежить від ефективного управління ліквідністю, борговим навантаженням та інвестиційною політикою.
2. Аналіз фінансових показників підприємства за 2021–2023 роки свідчить про необхідність удосконалення структури капіталу, підвищення власних коштів і зменшення залежності від позикового фінансування для зниження фінансових ризиків. В умовах нестабільності зовнішнього економічного середовища важливим інструментом підтримки фінансової стійкості є прогнозування грошових потоків та планування операційної діяльності. Це дозволяє своєчасно виявляти потенційні касові розриви, контролювати дебіторську та кредиторську заборгованість і забезпечувати безперервність виробничого процесу.
3. Використання інноваційних підходів до управління фінансовими ризиками, таких як автоматизовані системи аналізу, хеджування та диверсифікація джерел фінансування, дозволяє підприємству зменшувати ймовірність втрат і підвищувати ефективність використання ресурсів. Ці методи сприяють зміцненню фінансової гнучкості та стабільності підприємства навіть за умов зовнішніх економічних шоків. Макроекономічні інструменти, включаючи монетарну і фіскальну політику, контроль інфляції та регулювання валютних ризиків, допомагають ТОВ «Фінімпакт» адаптувати фінансову політику до змін економічного середовища. Їх системне застосування дозволяє підприємству зменшувати негативний вплив макроекономічних коливань та підтримувати стабільність грошових потоків.
4. Оптимізація інвестиційної діяльності, спрямованої на оновлення необоротних активів та підвищення продуктивності, є важливим механізмом забезпечення довгострокової фінансової стійкості. Недостатнє інвестування обмежує можливості розвитку підприємства та зменшує рентабельність активів, що вимагає перегляду стратегії фінансування та пріоритетів вкладень.
Таким чином, фінансова стійкість ТОВ «Фінімпакт» забезпечується комплексним підходом, що поєднує управління ліквідністю, інноваційні методи управління ризиками та використання макроекономічних інструментів. Такий підхід дозволяє підприємству ефективно протистояти зовнішнім викликам, зберігати стабільність операційної діяльності та створювати умови для сталого розвитку в довгостроковій перспективі.
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
1. АСС. Ведення бізнесу під час війни в Україні. 2022. URL: https://chamber.ua/ua/news/rezultaty-ostannoho-opytuvannia-palaty-87- kompaniy-chleniv-hotovi-aktyvno-doluchatysia-do-vidbudovy-ekonomiky- ukrainy-pislia-viyny.
2. Готра В. В., Ріпич В. В., Дячок А. В. Діагностика фінансового стану підприємства та шляхи його покра-щення. Економіка і суспільство. 2017. No 8. С. 219–223. URL:
https://economyandsociety.in.ua/journals/8_ukr/38.pdf.
3. Денисенко М. П. Заходи покращення фінансового стану підприємства у сучасних умовах господарю-вання. Економіка і держава. 2019. No 12. С. 61–65. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-6806.2019.12.6.
4. Ковтуненко Ю. В. Методичні основи аналізу фінансового стану промислового підприємства. Економіка. Фінанси. Право. 2016. No 8/2. С. 40–41. URL: http://dspace.opu.ua/jspui/handle/123456789/2588.
5. Марусяк Н. Л. Фінансовий аналіз : навч. посібник. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2020. 172 с.
6. Попович Д.В., Алимов О.С. Дослідження ефективності фінансово- господарської діяльності підпри-ємств та засоби її підвищення у сучасних умовах. Приазовський економічний вісник. 2018. No 1. С. 31–35. URL: http://pev.kpu.zp.ua/journals/2018/1_06_uk/8.pdf
7. Чемчикаленко Р. А., Сукрушева Г. О., Ткаченко А. Ю. Теоретичні основи управління фінансовим ста-ном підприємства. Інфраструктура ринку. 2019. Випуск 27. С. 350–354. URL: http://www.market- infr.od.ua/journals/2019/27_2019_ukr/56.pdf.
8. Яцух О. О., Захарова Н. Ю. Фінансовий стан підприємства та методика його оцінки. Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія : Економіка і управління. 2018. No 3. С. 173–180. URL: http://econ.vernadskyjournals.in.ua/journals/2018/29_68_3/35.pdf.
9. Гріщенко І. В., Кобаль О. А. Оцінка показників в процесі фінансового планування підприємства. Пер-спективи розвитку фінансово- економічного простору України : зб. наук. праць. Вінниця, 2020. С. 223– 225.
10. Гріщенко І. В. Оцінка показників фінансової стійкості підприємства. Перспективи розвитку фінан-сово-економічного простору України : зб. наук. праць. Вінниця, 2020. С. 208–211.
11. Самойлюк М. Фінансова допомога від міжнародних партнерів: скільки Україна отримала на 1 серпня. epravda.com.ua, 2022. URL: https://www.epravda.com.ua/news/2022/08/2/689933
12. Зануда А. Бізнес під час війни: яку підтримку запропонував уряд та як виживає бізнес. BBC. 2022. URL: https://www.bbc.com/ukrainian/features- 60757453.
13. Зубар Д. «Зараз не до прибутку». Як працює малий бізнес в Одесі під час війни. Громадське. Новини. 2022.URL: https://suspilne.media/222573-zaraz- pro-pributok-mova-ne-jde-ak-pid-cas-vijni-pracue-malij-biznes-v-odesi.
14. Зюскін А. Цифровізація бізнес-процесів малого бізнесу як фактор зростання його конкуренто-спроможності. Економіка і управління. 2022. No 28(5). С. 452–461. DOI: https://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-5-452- 461.
15. Федик М. В. Креативна зайнятість в умовах цифрових трансформацій. Інвестиції: практика та досвід. 2022. No 1. С. 48–54. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-6814.2022.1.48.
16. Васильєв А. Фінансова безпека аграрних підприємств України в умовах правового режиму воєнного стану. Економіка та суспільство. Випуск # 45 / 2022. DOI: https://doi.org/10.32782/2524- 0072/2022-45-63 2. Державна служба статистики України [Електронний ресурс] – Режим доступу: https://www.ukrstat.gov.ua/
17. Домбровська С. Фінансова стійкість підприємства: оцінка та шляхи підвищення. Збірник наукових праць №3-4 (280-281), 2021 Одеського національного економічного університету. С. 28- 34. DOI:10.32680/2409- 9260-2021-3-4-280-281-28-34.
18. Ловінська І. Фінансова стійкість організації як індикатор економічного потенціалу. Finance, accounting and audit. 2014. Issue 1 (23). ISSN: 2310-
9734.
19. Мороз Н. В., Блага О. В. Фінансова стійкість промислових підприємств України. Наукові записки Національного університету «Острозька академія». Серія «Економіка» : науковий журнал. Острог : Вид-во НаУОА, березень 2023. № 28(56). С. 96–101.
20. Лахтіонова Л.А. Аналіз фінансової стійкості суб’єктів підприємницької діяльності: монографія. Київ: КНЕУ. 2011. 880 с.
21. Лісничук О.А., Нестерчук Т.А. Методичні підходи до оцінювання фінансової стійкості підприємства. Економіка і суспільство. 2018. №18. С. 454-462.
22. Яцух О.О., Захарова Н.Ю. Фінансовий стан підприємства та методика його оцінки. Вчені записки Таврійського національного університету імені В.І. Вернадського. Економіка і управління. 2018. 29 (3). С. 173-180.
23. Масленніков Є.І. Забезпечення системи управління фінансовою стійкістю торгівельного підприємства. Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління, 2017. №1 (35), С. 96- 111.
24. Чепка В.В. Фінансова стійкість підприємства: сутність та фактори впливу. Економіка і суспільство. 2017. №12. С. 649-655.
25. Бланк І. О. Фінансовий менеджмент: навч. посібник / І. О. Бланк. Київ : Ельга, 2008. С. 724.
26. Журавльова Ю. Ю. Платоспроможність підприємства та шляхи її забезпечення: монографія. Полтава : РВВ ПУСКУ, 2009. С. 73.
27. Нікольчук Ю., Небжицький Б., Савчук О. Фінансова стійкість як індикатор ефективності використання фінансових ресурсів підприємства. Вісник Хмельницького національного університету. Економічні науки. 2023. No 1. С. 220–225.
28. Поліщук Є.А., Іващенко А.І. Методика розрахунку ключових показників ефективності (KPI) викорис-тання різних фінансово-кредитних інструментів підприємствами МСБ. Ефективна економіка. 2019. No 2.
29. Островська О. А., Юркевич О.М. Емпірика діагностики кризового стану в корпоративних фінансах: нові підходи. Формування ринкових відносин в Україні. 2023. No 7–8 (266–267). С. 33–40.
30. Грабовецький Б.Є. Економічний аналіз: навч. посібник. Вінниця: ВНТУ, 2013. 85 с.
31. Довбня С.Б., Разганяєва Т.М. Методичні основи оцінки фінансової стійкості підприємства з урахуванням впливу факторів зовнішнього середовища. Науково-виробничий журнал «Бізнеснавігатор», 2020. №3
(59). С. 89-94.
32. Коробов М.Я. Фінансово-економічний аналіз діяльності підприємств: навч. посіб. Київ: Знання, 2000. 378 с.
33. Національний банк України, Фінансові ринки, офіційний курс гривні щодо іноземних валют. України [Електронний ресурс]. Режим доступу: https://bank.gov.ua/ua/markets/ exchangerates
34. Павловська О. Фінансова стійкість страхової компанії та критерії її забезпечення. Ефективна економіка. № 6, 2015.
35. Партин Г. Забезпечення фінансової стійкості підприємства за умов нестабільності середовища функціонування. Економіка підприємства та організація виробництва. С. 129-135.
DOI: https://doi.org/10.32782/mer.2022.97-98.21
36. Смірнова Т. Фінансова стійкість підприємства. Науковий вісник НЛТУ України. 2011. Вип. 21.11. С. 196-201.
37. Шергіна Л. Фактори впливу на фінансову стійкість і платоспроможність підприємства в період кризи. УДК658.14/.17:005.52:005.931.11.
38. Ясіновська І. Сучасні підходи до оцінки фінансової стійкості підприємств. Львівський національний університет імені Івана Франка. С. 169-175.
39. Костирко Л.А., Євтушенко М.В. Фінансова стійкість корпоративних підприємств у категоріях економіко-вартісного тяжіння показників. Інвестиції: практика та досвід. 2019. №21. С 28-33.
40. Рябенко Г.М. Шляхи покращення фінансового стану підприємства. Всеукраїнський наукововиробничий журнал. 2012. №7. С. 105-108.
41. Тютюнник Ю.М. Фінансовий аналіз: навч. посіб. Київ: Знання, 2012. 815 с.
12. Філімоненков О.С. Фінанси підприємства: навч. посібник. Київ: Кондор, 2005. 400 с.
42. Іващенко А. І. Розвиток малого та середнього бізнесу: національний та регіональний аспекти : монографія. Чернігів : ЧНТУ, 2020. С. 324. URL: http://ir.stu.cn.ua/jspui/handle/123456789/20845
43. Проблеми і перспективи розвитку малого і середнього бізнесу : монографія / за ред. д.е.н., професора С.Д.Лучик; Чернівецький торговельно- економічний інститут КНТЕУ. Чернівці : Технодрук, 2021. С. 400.
44. Хома І., Панчак М.-І. Шляхи вирішення проблем ліквідності та платоспроможності малих вітчизняних підприємств. Економічні науки. 2023. No 184.
45. Іващенко А.І. Фінансово-інвестиційний механізм розвитку малого і середнього бізнесу. Автореферат дисертації на здобуття наукового наукового ступеня доктора економічних наук. Національний Університет «Чернігівська Політехніка». Чернігів, 2021. С. 40.
46. Грабовецький Б. Є., Шварц І. В. Фінансовий аналіз та звітність : навч. посіб. Вінниця : ВНТУ, 2011. С. 125.
47. Іващенко А.І. Фінансові механізми підтримки малого та середнього бізнесу у період пандемічної кризи: досвід країн Західної Європи. Проблеми і перспективи економіки та управління. 2020. No 2(22). С. 159– 168.
48. Kornyliuk, A., Ivashchenko, A., Polishchuk, Y., Tereshchenko, O. Onikiienko,
S. Government Early Pol-icy Responses on Covid-19 Challenges in Central and Eastern Europe: SME Support. Acta Innovations, 2022, 2022(42), pp. 50–58.
49. Kryvovyazyuk I., Otlyvanska G., Shostak L., Sak T., Yushchyshyna L., Volynets I., Myshko О., Oleksandrenko І., Dorosh V., Visyna T. Business diagnostics as auniversal tool for stady of state and determination of corporations development direction sand strategies. Academy of Strategic Management Journal. 2021. Volume20, Issue 2. [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу: https://www.abacademies.org/articles/business-diagnostics-as-a-universal-tool- for-study-of-state-anddetermination-of-corporations-development-directions- and- strategie-10423.html.
50. YouControl. Офіційний сайт.URL: https://youcontrol.com.ua
ДОДАТКИ
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Характеристика основних видів діяльності ТОВ «Фінімпакт» за 2024-2025 рр. [50]
	Вид діяльності
	Опис діяльності

	Консультування з питань комерційної діяльності й управління (основний вид)
	Компанія надає консультаційні послуги бізнесам та організаціям у сфері стратегічного та операційного управління. Це включає розробку бізнес-планів, оптимізацію бізнес-процесів, консультування з питань ефективності управління персоналом, фінансового планування та розвитку компанії.

	Організування конгресів і торговельних виставок
	Проведення бізнес-форумів, конференцій, виставок і презентацій. Компанія може забезпечувати повний цикл організації: від розробки концепції заходу та пошуку локацій до технічної підтримки, реклами та PR-супроводу.

	Фотокопіювання і підготовка документів та допоміжні офісні послуги
	Надаються допоміжні послуги для бізнесу, пов’язані з діловодством: друк, сканування, копіювання, підготовка документів, технічне редагування та оформлення.

	Надання комбінованих офісних адміністративних послуг
	Виконання широкого комплексу адміністративних завдань: від обслуговування документообігу та кадрових питань до організації роботи офісу, логістики та планування.

	Діяльність у сфері дизайну
	Розробка візуальних концепцій, фірмового стилю, графічних матеріалів, дизайну інтер’єрів чи виставкових стендів.

	Діяльність у сфері зв’язків із громадськістю
	Формування позитивного іміджу компаній і брендів, організація PR-кампаній, робота зі ЗМІ, управління репутацією та просування бізнесу.

	Діяльність у сфері радіомовлення
	Створення та поширення радіопрограм, організація інформаційних, музичних чи рекламних ефірів.

	Роздрібна торгівля текстильними виробами, одягом і взуттям (з лотків і на ринках)
	Продаж одягу, взуття та текстильних виробів у форматі ринкової торгівлі. Це дає можливість охоплювати широку аудиторію споживачів і забезпечувати доступність товарів.

	Роздрібна торгівля в неспеціалізованих магазинах
	Реалізація різноманітних товарів широкого вжитку в універсальних магазинах. Сюди входить як продаж продуктів харчування, напоїв і тютюнових виробів, так і інших товарів для повсякденного вжитку.

	Оптова торгівля текстильними товарами
	Постачання тканин, текстильних матеріалів та супутньої продукції великими партіями для виробників, магазинів і торгових мереж.

	Роздрібна торгівля в неспеціалізованих магазинах
	Реалізація різноманітних товарів широкого вжитку в універсальних магазинах. Сюди входить як продаж продуктів харчування, напоїв і тютюнових виробів, так і інших товарів для повсякденного вжитку.

	Оптова торгівля текстильними товарами
	Постачання тканин, текстильних матеріалів та супутньої продукції великими партіями для виробників, магазинів і торгових мереж.

	Виробництво готових текстильних виробів, крім одягу
	Виготовлення продукції з тканин - постільної білизни, штор, рушників та інших товарів для побуту.

	Роздрібна торгівля текстильними товарами
у спеціалізованих магазинах
	Продаж тканин, постільних виробів та іншої текстильної продукції у спеціалізованих торговельних точках. Така діяльність орієнтована на кінцевого споживача.

	Оздоблення текстильних виробів
	Додаткова обробка тканин і готових виробів: фарбування, друк малюнків, нанесення спеціальних покриттів.

	Діяльність головних управлінь (хед-офісів)
	Загальне управління та координація діяльності підприємства або групи компаній.

	Діяльність у сфері бухгалтерського обліку та аудиту;
консультування з питань оподаткування
	Ведення бухгалтерського обліку, складання фінансової звітності, податкове консультування, аудит діяльності компаній. Це забезпечує законність і прозорість фінансових операцій та допомагає бізнесам мінімізувати ризики.
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1L/ Tosroctpokosi so6os’ wsanny, nione ginancysanmus 1a sabesneuenmus 1595 - -
L. TloTowni 30600’ msanns
Koporkoctpokoi KpeiTh Ganiin 1600 = -
Tlorosiia KpevTopenka saGopromaicrs sa:
J10BI OGTPOKOBHMH 30608’ J5AHHAMH 1610 Py -
108apH, pOGOTH, H0CYTH 1615 520 264
POspaNYHKANH 3 GHODRETON 1620 12 24
¥ TOMy WGl 3 TOATKY Ha TpHOYTOK 1621 07 24
PospaxyHKANH 3 CTpaxyEaA 1625 39 .
POSpAXYHKANH 5 OILIATH pant 1630 143 -
Jloxoam waliGyTiix nepiozis. 1665 - -
T norousi 50608’ ssars 169 660
Veworo 3a posaitom 1T 1695 98
IV. 3oGon'stsams, noB'saHi 3 HE0GOPOTHILMM AKTHBAMI, Y TPHMYBAHIMH 151 1700 - -
poaKY, Ta rpymaMH BHGYTTH
Baranc 1900 2859 72
2. 3nit npo dinancosi pesybraTn
u Pik 2024 »
Crara Kon
paka nepion HonepeLOro poky
1 2 3 4
[FucTuii J0XiA BiA peatisallil NpOAYKIL (TOBAPIB, pOGIT, HoCIyT) 2000 717 8094
i oricparii 10X 2120 - - |
i z0x01 240 - - |
[Pasow Aoxom (2000 + 2120 + 2240) 2280 8717 8094 |
(Cabimaprict peaionarol MpoAYKLL (ToBapia, podiT. oeTyT) 2050 | ( 7855 3¢ 3238 7]
i oneparii pitpat 2180 | ( 30 Y[ ¢ 4816 Y]
" 172270 ¢ - Y[ ¢ - )
Pasom prpati (2050 + 2180 + 2270) | 2285 | ( 858.5 ) [« 8054 ) |
Dinariconni pesvarat 1o onozarkyparii (2280 - 2285) 2290 32 a0 |
Moaroy 2300 | ( 24 )¢ 07 Y]
Une ire 90 - 2300) ENypadat 108 33 ]
ranuna
Cmenanien
a TPHBHAK TATHMHA CTEMTAHIBHA
(nine) Gniniaom, npismwne)
(i) G, i)

T Ko iiGHPRTHBHO-TCpHTOPIAILHI OAMHHIS T TEPHTOPi TEPHTOPIANBHAX rPONA




