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ВСТУП
Актуальність теми. Сучасна банківська система є ключовою частиною економічного зростання країни, ефективне функціонування банківської системи гарантує фінансову безпеку країни, привабливість для інвестицій і довіру населення до національної валюти. На фоні швидкого розвитку глобальної економіки ефективність банківської системи залишається однією з головних проблем сучасної економіки. Зростає ймовірність виникнення кризових явищ, які можуть призвести до значних економічних потрясінь у країні, через низку макро- та мікроекономічних факторів, а також нестабільності політико-економічного середовища країни. З огляду на негативні тенденції, які спостерігалися у банківському секторі України протягом останніх двадцяти років, можна зробити висновок, що фінансова стійкість банків є одним із основних елементів їх стабільного функціонування та важливою передумовою економічної та соціальної стабільності як банків так і  країни.
Вивчення цього питання передбачає визначення фінансової стійкості як важливої частини роботи банківських установ, яка формується різними внутрішніми та зовнішніми факторами. Не менш важливо створити ефективну стратегію управління фінансовою стійкістю. Створення умов для стабільного функціонування, прибутковості та здатності протистояти внутрішнім і зовнішнім ризикам є основною метою забезпечення фінансової стійкості банків. Для досягнення цієї мети банки повинні розробити фінансову стратегію, яка працює, використовуючи відповідну політику управління активами та пасивами, контролю ризиків і підтримку оптимальної структури капіталу.
Для забезпечення фінансової стійкості банків необхідно постійно перевіряти показники, що їх визначають, і швидко реагувати на зміни в фінансово-економічному середовищі. Оперативні дії керівництва, коли виявляються загрози або ознаки погіршення фінансового стану банку, є важливою частиною запобігання кризам. Для цього необхідно регулярно оцінювати рівень фінансової стійкості, аналізувати її динаміку та на основі отриманих результатів приймати обґрунтовані управлінські рішення
Сьогодні питання про те, як забезпечити фінансову стійкість банківських установ, є надзвичайно актуальним. Незважаючи на те, що було зроблено кілька теоретичних і практичних кроків, методи та інструменти управління фінансовою стійкістю повинні бути покращені та адаптовані до сучасних умов роботи банківського сектору в Україні.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Написання та виконання магістерської роботи здійснювалося згідно планів науково-дослідної роботи кафедри фінансів Карпатського національного університету імені Василя Стефаника за спеціальністю 072 “Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок”.

Мета. Мета цієї роботи полягає в тому, щоб проаналізувати методи забезпечення фінансової стійкості комерційних банків в умовах економічної нестабільності, пояснити, що таке фінансова стійкість банку, провести ретельну оцінку її рівня на прикладі вітчизняних банківських установ.
Для досягнення зазначеної мети у магістерській роботі вирішуються такі завдання:
1) розкрити економічну сутність поняття «фінансова стійкість банку» та визначити її місце в банківській системі;
2) проаналізувати критерії та показники оцінки фінансової стійкості в сучасних умовах;

3) проаналізувати сучасний стан банківського сектору України;

4) здійснити оцінку фінансової стійкості конкретного банку та визначити вплив зовнішніх факторів;

5) оцінити вплив воєнного стану на рівень фінансової стійкості;

6) запропонувати напрями вдосконалення механізмів фінансової стійкості.

Об'єкт. Об'єктом дослідження є державний банк України АТ «Ощадбанк».

Прeдмет. Прeдметом дослідження є теоретичні, економічні методичні зв’язки і процеси оцінювання фінансової стійкості банку та управління нею.

Методи дослідження. У процесі написання магістерської роботи були використані загальнонаукові методи дослідження, такі як економічний аналіз і синтез, порівняння та групування, індукція та дедукція, а також методи графічного та табличного представлення даниx.

Інформаційне забезпечення дослідження становлять чинні законодавчі та нормативно-правові акти України,, а також фінансова звітність АТ «Ощадбанк» за 2022–2025 роки використовується для проведення практичного аналізу фінансової стійкості банку.
Наукова новизна одержаних результатів.  Результати магістерського дослідження структуровані в основному на такі основні напрямки:

· узагальнено теоретико-методичні основи забезпечення фінансової стійкості банківських установ під час воєнного стану;

· сформовано практичні підходи до забезпечення фінансової стійкості банків на основі досвіду роботи АТ «Ощадбанк»;

· визначено основні проблеми та перспективні напрями покращення системи управління фінансовою стійкістю банків під час економічної нестабільності та воєнних ризиків.

Практичне значення одержаних результатів. Практична цінність магістерського дослідження полягає в тому, щоб запропонувати ідеї для покращення фінансової стійкості банківських установ і вдосконалення їхньої системи управління. Результати можуть бути використані банками в Україні для покращення моніторингу, оцінювання та забезпечення фінансової стабільності. Вони також можуть бути використані в науковій діяльності для вивчення банківського менеджменту, ризик-менеджменту та фінансової безпеки.

Основний внесок здобувача. Магістерська робота є завершеним науковим дослідженням, у якому розроблено авторський підхід до розробки заходів, які забезпечують фінансову стійкість банківської установи. У роботі окреслено шляхи вдосконалення системи фінансового моніторингу та контролю за ступенем фінансової стійкості банку, щоб підвищити ефективність управління ризиками та забезпечити стабільність банківської діяльності під час воєнного стану та економічної нестабільності.

Структура магістерської ᅟроботи. Магістерська робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. У першому розділі розглядаються теоретичні основи фінансової стійкості банків. У другому розділі аналізується фінансовий стан обраного банку. У третьому розділі розглядаються ідеї щодо підвищення фінансової стійкості банку під час воєнного стану.

РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТА НАДІЙНОСТІ БАНКУ
1.1. Поняття та критерії фінансової стійкості банку
Одним із найважливіших показників фінансового стану є фінансова стійкість, яка показує, наскільки стабільно установа працює у довгостроковій перспективі. У сучасній банківській науці фінансова стійкість банку розглядається як здатність установи протистояти зовнішнім і внутрішнім негативним шокам, зберігаючи здатність виконувати свої зобов’язання, підтримувати платоспроможність і забезпечувати безперервність операцій. Важливо, що фінансова стійкість — це не статичний показник, а динамічний стан, що формується під впливом змін макроекономічного середовища, волатильності ринків, кредитних шоків та операційних ризиків.
Фінансова стійкість банків відіграє важливу роль у формуванні довіри до банківського сектору. Фінансова стійкість є ключовим орієнтиром при плануванні діяльності комерційних банків, загалом її показники відображають рівень ризиковості функціонування суб’єкта банківської системи. Фінансова стійкість банку — це здатність установи виконувати свої зобов’язання, дотримуватися пруденційних нормативів капіталу та ліквідності, витримувати стресові ситуації та зберігати платоспроможність і ліквідність без загрози для вкладників і фінансової системи. 
Фінансова стійкість — це багатогранне поняття, яке охоплює не лише кількісні, але й якісні характеристики діяльності банку. В економічній літературі відсутнє єдине визначення цього терміна, проте більшість дослідників сходяться на думці, що фінансова стійкість характеризує здатність банку зберігати платоспроможність, ліквідність та ефективність при впливі внутрішніх і зовнішніх ризиків.

Одні автори розглядають фінансову стійкість як стан рівноваги банку, що забезпечує його здатність виконувати свої зобов’язання, інші — як результат ефективного управління активами і пасивами, або як комплексну характеристику фінансової надійності, ліквідності та прибутковості. Систематизувавши різні підходи до трактування визначення «фінансова стійкість», які досліджуються у науковій літературі, сформуємо їх у табл. 1.1:  
Таблиця 1.1.

Визначення різних авторів до трактування поняття «фінансова стійкість»
	Автор
	Визначення поняття «фінансова стійкість»

	І. Бланк
	Фінансова стійкість — це такий стан фінансових ресурсів підприємства, який забезпечує стабільну платоспроможність, незалежність і здатність до розвитку.

	О. Дзюблюк
	Фінансова стійкість банку характеризує його здатність зберігати рівновагу між прибутковістю, ризиком і ліквідністю в процесі діяльності.

	М. Савлук
	Фінансова стійкість банку — це стан, за якого банк може виконувати свої зобов’язання перед клієнтами і партнерами в будь-яких умовах зовнішнього середовища.

	А.І. Бурда
	Пропонує визначати фінансову стійкість як системне явище, яке виступає індикатором відхилень від потенційно можливого конкурентного стану на певному етапі життєдіяльності підприємства

	О. Васюренко
	Фінансова стійкість — це здатність банку підтримувати безперервність діяльності, забезпечуючи достатній рівень капіталу, ліквідності та прибутковості.

	Т. Майорова
	Фінансова стійкість відображає фінансовий потенціал установи та її можливість зберігати стабільність розвитку в умовах мінливого середовища.

	В. Міщенко
	Фінансова стійкість — це стан, за якого банк зберігає спроможність протистояти внутрішнім і зовнішнім шокам, забезпечуючи стабільність функціонування.

	О.М.  Колодізєв та К.М. Нужний
	фінансова стійкість – це стан рівноваги або здатність повертатися у цей стан відкритої соціально-економічної системи (підприємство).


Джерело: систематизовано автором

Як видно з наведених підходів у таблиці фінансова стійкість розглядається як комплексна категорія, яка охоплює такі основні характеристики, як прибутковість, ліквідність, капіталізація, платоспроможність і ризикостійкість банку. Більшість науковців підкреслюють, що фінансова стійкість є результатом хорошого керівництва, а також умовою стійкого розвитку банківської системи в цілому.

Таким чином, здатність банку продовжувати свою діяльність, виконувати зобов’язання перед партнерами та клієнтами, підтримуючи оптимальне співвідношення між ризиком, прибутковістю та ліквідністю, навіть у разі економічної нестабільності та зовнішніх впливів, є його фінансовою стійкістю.
Діяльність банків значною мірою залежить від управління фінансовою стійкістю. Для того, щоб визначити характеристики забезпечення фінансової стійкості банку на регіональному рівні, було проведено оцінку показників діяльності АТ «Ощадбанк». Збалансованість фінансових потоків, достатність коштів для підтримки ліквідності та платоспроможності, а також рентабельність діяльності є ознаками фінансової стійкості банку. 

Здатність банку постійно виконувати свої зобов’язання та забезпечувати прибутковість на рівні, достатньому для нормального функціонування в конкурентному середовищі називається стійкістю. Бaнки є основою фінансових установ. Їм нaлeжить важлива рoль у спрямувaннi нeoбхiдних грoшoвих кaпiтaлiв у нaйприбуткoвiшi гaлузi eкoнoмiки, мoбiлiзaцiї вiльних кoштiв суб’єктiв гoспoдaрювaння, щo в рeзультаті призводить до підвищення матеріального добробуту населення. Інтенсивність діяльності банків свідчить про значний стан економіки країни.
Основна проблема фінансової стійкості банків пов’язана з нестабільною економікою України. Слабкість економічного середовища, яке охоплює банк, викликає цю проблему. Окрім того, ринкова категорія «фінансова стійкість банку» відображає фінансовий стан банківської установи в існуючому регіоні. Оснoвнi пaрaмeтри фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку включають загальний економічний стан, соціальну та політичну ситуацію в країні, стан фінансового ринку та внутрішню стiйкiсть банківської установи.
Наукова та практична сфери використовують систему кількісних і якісних стандартів для оцінки фінансової стійкості банків. Фінансові коефіцієнти, які показують структуру капіталу, ліквідність, рентабельність і рівень ризику, є кількісними критеріями. Найбільш поширені фінансові показники наведені у таблиці 1.2.
Система коефіцієнтів, які показують структуру капіталу, рівень ризику, залежність від залучених ресурсів і ліквідність, використовується для оцінки фінансової стійкості банківських установ. Національний банк України встановлює ряд стандартів, яких усі банки повинні дотримуватися, щоб гарантувати стабільність і надійність банківської системи. Здатність банку підтримувати довіру вкладників, виконувати свої фінансові зобов’язання та протистояти зовнішнім шокам можна визначити за допомогою цих показників.

Таблиця 1.2.



Фінансові коефіцієнти фінансової стійкості

	Коефіцієнти
	Сутність
	Нормативне значення

	Коефіцієнт надійності (автономії) 
	Характеризує частку власного капіталу в загальній сумі активів; показує незалежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування.
	> 50 %

	Коефіцієнт фінансового левериджу (залежності)
	Відображає частку зобов’язань у загальних активах
	≥ 3 % — мінімальне значення, встановлене НБУ для банків

	Коефіцієнт захищеності власного капіталу
	Здатність власного капіталу покривати потенційні збитки та ризик
	≥ 10 % — рекомендоване мінімальне значення

	Мультиплікатор капіталу
	Показує, у скільки разів активи перевищують власний капітал банку; характеризує рівень фінансового ризику.
	Оптимальне значення до 12

	Коефіцієнти ліквідності(LCR, NSFR) 
	Оцінюють здатність установи виконувати зобов’язання в коротко- та довгостроковому періодах.
	LCR ≥ 100 %; NSFR ≥ 100 %.


    *Джерело: систематизовано автором на підставі [3;4]
Як показує аналіз нормативних показників з таблиці 1.2, фінансова стійкість банку безпосередньо залежить від ідеального співвідношення власного та залученого капіталу, достатності ліквідних активів і дотримання вимог НБУ щодо достатності капіталу. Невиконання правил може призвести до втрати платоспроможності та довіри клієнтів, а також до санкцій від регулятора. Тим часом перевищення мінімальних вимог вказує на те, що банк стійкий і конкурентоспроможний на фінансовому ринку.
Рівень корпоративного управління, якість кредитного портфеля, репутація на ринку, потенціал кадрів, ефективність системи ризик-менеджменту та рівень довіри клієнтів є якісними критеріями. Національний банк України відповідає за нагляд за дотриманням стандартів фінансової стійкості в Україні. Він визначає нормативи капіталу, ліквідності (LCR, NSFR), концентрації ризиків тощо.

Здатність генерувати прибуток, достатність капіталу та ліквідність складають концептуальне визначення фінансової стійкості. Стійкість капіталу означає, що банк має резерв власних коштів, який здатний компенсувати будь-які можливі збитки, не заважаючи його основним операціям. Ліквідна стійкість означає, що банк може задовольнити вимоги вкладників і контрагентів навіть у кризові моменти за допомогою високоліквідних активів або механізмів доступу до фінансування. 
Виходячи з цього, утворюється певна формула, яка дозволяє оцінити ефективність діяльності компанії, її здатність генерувати фінансові результати та підтримувати стабільність на ринку. Вона допомагає зрозуміти, наскільки результативно підприємство використовує свої ресурси та які перспективи його розвитку.

Таким чином, показник прибутковості є ключовим елементом у комплексному аналізі фінансової стійкості  установи.
Показник прибутковості визначається таким чином:
Пп = Прибуток/Дохідність                                                                        (1.1)
Крім, цього науковці розглядають низку додаткових критеріїв фінансової стійкості, окрім цих основних розділів. Банківський менеджмент зосереджується на забезпеченні фінансової стійкості як стратегічному пріоритеті. Вона визначає можливості розвитку банку, залучення інвестицій, підтримки стабільної клієнтури та мінімізації ризиків. Стійкі банки мають більшу конкурентоспроможність, користуються довірою населення, мають доступ до міжбанківських ресурсів і відіграють важливу роль у підтримці макрофінансової стабільності країни.
Системне планування, моніторинг основних показників, диверсифікація ризиків, формування резервів і покращення структури капіталу є частиною управління фінансовою стійкістю. Дотримання правил регулятора, прозорість діяльності та своєчасне розкриття фінансової інформації є важливими умовами.
Критерії фінансової стійкості мають бути більш консервативними, коли йдеться про Україну, через макроекономічну нестабільність, валютні коливання, політичні ризики та геополітичні втрати. У мінливих умовах показники, які є достатніми в стабільний час, повинні розглядатися як мінімальний стандарт безпеки.
Важливо розглядати фінансову стійкість банку як багатокомпонентну систему, що охоплює взаємопов’язані елементи управління, ресурсного забезпечення, комерційної діяльності та зовнішнього фінансування. Таким чином можна оцінити не лише поточний стан банку, але й його здатність адаптуватися до змін, які відбуваються на внутрішньому та зовнішньому ринку. Узагальнену структуру фінансової стійкості банку представлено на рис.1.1.
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Рис. 1.1 Структура фінансової стійкості
Як видно з рис. 1.1. структура фінансової стійкості показує, що багато взаємопов’язаних факторів впливають на фінансовий стан банку. Стійкість системи управління ризиками залежить від центрального місця, оскільки це забезпечує ефективне функціонування організаційних структур і мінімізує ймовірні втрати. Ресурсна та капітальна стійкість також мають вирішальне значення, оскільки вони характеризують здатність банку підтримувати оптимальне співвідношення власних коштів і залучених коштів.

У цьому контексті формування та підтримання достатньої фінансової стійкості є особливо важливим, оскільки це визначає здатність банків протидіяти кризам, забезпечувати платоспроможність і зберегти довіру клієнтів. Хороше управління фінансовою стійкістю є важливим засобом підтримки стабільності банківського сектору та важливим фактором для відновлення економіки країни після значних катастроф.

Отже, одним із найважливіших елементів діяльності банку є його фінансова стійкість, яка демонструє здатність банку продовжувати функціонувати, виконувати свої зобов’язання перед клієнтами та партнерами та адаптуватися до змін, які відбуваються в його середовищі. Вона оцінює надійність банку, конкурентоспроможність, привабливість для інвесторів і вкладників, а також стійкість банківської системи країни в цілому.

Фінансова стійкість передбачає збереження балансу між прибутковістю, ризиковістю, ліквідністю та достатністю капіталу. Вона базується на оптимальному співвідношенні власних і залучених ресурсів, ефективному управлінні активами та пасивами, раціональній структурі капіталу й здатності банку нейтралізувати негативний вплив внутрішніх і зовнішніх факторів.
1.2. Основні ризики, які впливають на фінансову надійність банку.

Сьогодні в економічній науці фінансова надійність банку розглядається як одна з найважливіших характеристик його діяльності, оскільки вона визначає довіру клієнтів, партнерів і держави. Вона демонструє здатність банківської установи стабільно та ефективно виконувати свої фінансові зобов’язання, незважаючи на ризики як зовнішні, так і внутрішні.

Однак поняття «фінансова надійність» має ширший зміст, ніж поняття «фінансова стійкість» і «платоспроможність». Фінансова надійність включає репутацію, якість корпоративного управління, довіру вкладників і здатність банку забезпечувати стабільний розвиток у довгостроковій перспективі, якщо фінансова стійкість відображає рівновагу між активами та пасивами.

Надійність банку є ключовою для стабільності банківської системи в цілому. Високий рівень надійності стимулює довіру населення, обсяг депозитів і інвестиції.

Фінансова надійність для вкладників і клієнтів означає безпеку розрахунків і збереження грошей. Це забезпечує макрофінансову стабільність, безпеку платіжної системи та виконання монетарної політики для держави. Це сприяє розвитку, прибутковості та конкурентоспроможності банку.

Рівень банківських ризиків безпосередньо впливає на фінансову надійність. Якщо будь-яка фінансова операція пов’язана з імовірністю втрати, то виходить, що ризик є важливою частиною банківської діяльності. Таким чином, ефективне управління ризиками є життєво важливим для збереження фінансової надійності банківської установи. Всі ризики можна розділити на зовнішні, які виникають через зміни в економіці чи політиці, і внутрішні, які стосуються структури активів, зобов’язань, управлінських рішень і рівня корпоративного управління.
Процес управління ризиками вважається важливою частиною банківського менеджменту в міжнародній банківській практиці. Значна увага приділяється вивченню основних видів ризиків, а також методів ефективного контролю, оцінювання та моніторингу ризиків, а також розробці відповідних систем управління. 

Оскільки визначення ризику багатогранне, термін «ризик» вживається досить часто в економічній літературі та практиці, і в нього вкладається багато різного змісту залежно від контексту. Ризик вимірюється ймовірністю того, що очікувана подія не відбудеться і це призведе до небажаних наслідків.  Ризик у банківській сфері, як і в інших сферах бізнесу, насамперед пов’язаний з фінансовими втратами, які можуть виникнути в результаті прийняття певних ризиків.

Макроекономічна ситуація визначає функціонування банківської системи, яка залежить від довіри вкладників, інвестиційної активності, доступності кредитних ресурсів і стійкості фінансових інститутів. Банки стикаються з низкою ризиків, коли макроекономічна нестабільність посилюється, що загрожує їхній платоспроможності, ліквідності та загальній стабільності. Вивчення цих ризиків має вирішальне значення, оскільки необхідно створити ефективні системи управління ризиками, щоб гарантувати надійність банківської системи та економічну безпеку держави.

З точки зору банку ризик означає ймовірність того, що негативні внутрішні та зовнішні обставини зменшать заплановані доходи або зменшать ринкову вартість капіталу. З точки зору Національного банку ризик визначається як ймовірність виникнення як прогнозованих, так і непередбачуваних подій, які можуть негативно вплинути на фінансовий стан банку, зокрема на його капіталі та доходах.

Банківські ризики є складною багатокомпонентною системою, яка постійно змінюється через розвиток фінансових технологій, введення нових банківських інструментів, автоматизацію операційних процесів, цифровізацію платіжних систем і збільшення транснаціональної інтеграції банківських установ. З цієї причини необхідно створити комплексний підхід до систематизації та класифікації ризиків, пов’язаних із банківською сферою. Це сприятиме більш ефективному ідентифікації, оцінці та управлінню цими ризиками.

Фінансові ризики, які пов’язані з непередбаченими змінами розміру, дохідності, вартості та структури активів і пасивів і визначаються ймовірністю грошових втрат, складають найчисленнішу групу банківських ризиків. Фінансові ризики включають макроекономічні, валютні, кредитні, інвестиційні та ринкові ризики, а також ризики ліквідності, зміни відсоткових ставок, інфляції та базових ставок.

Класифікація банківських ризиків є критично важливою частиною планування попередніх заходів, спрямованих на зменшення фінансових втрат і підтримку стабільності банківської системи (рис.1.2):
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Рис.1.2. Класифікація банківських ризиків
Таким чином, класифікація є корисним інструментом для пошуку прихованих резервів і підвищення ефективності ризик-менеджменту за допомогою застосування різноманітних методів управління ризиками. Ризик капіталу, макроекономічний, валютний і кредитний є основними факторами, які визначають банківську надійність. Саме вони безпосередньо впливають на здатність організації виконувати зобов’язання перед клієнтами та зберігати стабільність у довгостроковій перспективі. Стійкість банку та довіра вкладників, інвесторів і регулятора залежить від його ефективного управління цими ризиками, своєчасного формування резервів і підтримки достатнього рівня капіталу.

Фінансові ризики становлять найчисленнішу групу банківських ризиків, оскільки вони безпосередньо пов’язані з можливістю грошових втрат через коливання обсягів, дохідності та вартості активів і пасивів. До них належать кредитний, валютний, інвестиційний, ринковий, інфляційний ризики, а також ризик ліквідності й ризик зміни відсоткових ставок. Кредитний ризик може посилюватися галузевими та географічними чинниками, валютний і процентний ризики пов’язані з коливанням курсів та ставок, тоді як ринковий ризик охоплює зміну вартості цінних паперів та інших активів.

Важливе місце займають ризик ліквідності та неплатоспроможності, що відображають здатність банку своєчасно виконувати свої зобов’язання, а також інфляційний ризик, який знижує купівельну спроможність грошей. Особливу групу становлять цінові ризики, що виникають унаслідок змін ринкових цін і процентних ставок; для їх зниження банки застосовують механізми хеджування. 
Валютний і процентний ризики також значно впливають на фінанcову надійність. Валютний ризик виникає, коли обмінний курс змінюється, що може призвести до переоцінки активів і зобов’язань у іншій валюті. Цей ризик набуває особливої актуальності під час воєнного періоду, коли валютні коливання підвищуються. З іншого боку, процентний ризик — це зміна відсоткових ставок на ринку, яка впливає на вартість залучених ресурсів і прибутковість активів. Зростання ставок може призвести до зменшення чистого процентного доходу банку, зниження його рентабельності та погіршення фінансової стабільності.
Не менш загрозливим для надійності банку є операційний ризик, пов’язаний із людськими помилками, недосконалістю внутрішніх процесів, технічними збоями або шахрайськими діями. Зважаючи на те, що банківські послуги все більше цифровізуються, кіберризики стають одним із найпоширеніших викликів для сучасної банківської системи. Їх виконання може призвести до значних фінансових втрат, а також до втрати репутації. З усіх факторів, що впливають на фінансову надійність, репутаційний ризик посідає особливе місце. У банку можуть виникнути довгострокові наслідки через кризу довіри, яку можуть спричинити навіть незначні порушення моральних або правових стандартів. У сучасній практиці фінансова надійність банку тісно пов’язана з якістю корпоративного управління та ефективністю системи управління ризиками. 

Банки є важливою частиною ефективної та стабільної фінансової системи. У сучасних умовах економічної турбулентності, воєнного стану та зростання макрофінансових ризиків саме здатність банків підтримувати свою платоспроможність, ліквідність і довіру клієнтів визначає рівень стійкості всієї банківської сфери. Надійність виступає не лише результатом ефективної діяльності окремого банку, а й важливим суспільним інститутом, що забезпечує стабільність грошового обігу, кредитування реального сектору та соціальну впевненість громадян. Фінансова надійність є не лише характеристикою поточного фінансового стану банку, а й індикатором його перспектив розвитку.
Узагальнюючи, можна сказати, що ефективне поєднання політики ризикостійкості та стратегії прибутковості призводить до фінансової надійності банків. Навіть під час глибоких економічних потрясінь банківська система залишається стабільною завдяки хорошому управлінню ризиками, хорошому корпоративному управлінню, достатньому капіталу та довірі клієнтів. Надійність банків сприяє стійкому розвитку економіки та підвищує конкурентоспроможність національного фінансового ринку. Таким чином, фінансова стійкість банку залежить від здатності ефективно ідентифікувати, вимірювати та управляти комплексом зазначених ризиків.

1.3. Особливості регулювання банківської діяльності в умовах воєнного стану.
У період воєнного стану регулювання банківської діяльності набуває особливого значення, оскільки від стабільності фінансової системи залежить функціонування держави, захист коштів громадян і підтримка економіки. У період збройної агресії та глибоких економічних потрясінь Національний банк України(далі - НБУ) виконує не лише функції центрального банку, а й стає ключовим інститутом фінансової безпеки. Основна мета регулювання банківської системи у цей час полягає у підтриманні стабільності грошово-кредитного ринку, збереженні платоспроможності банків та забезпеченні безперервного функціонування фінансової інфраструктури країни. 
Національний банк України, як головний регулятор банківського сектору, у відповідь на нові виклики розробив низку нормативних актів, що забезпечують адаптацію фінансового ринку до надзвичайних умов. 
Національний банк оперативно ухвалив постанову у зв'язку із оголошенням воєнного стану по всій території України, якою, зокрема, передбачено, що: 
1) банки забезпечують роботу відділень в безперебійному режимі в умовах відсутності загрози життю та здоров’ю населення;

2) банки продовжують роботу з урахуванням обмежень, визначених цією постановою;

3) забезпечується доступ до сейфових скриньок в безперебійному режимі;

4) безготівкові розрахунки здійснюються без обмежень;

5) банкомати підкріплюються готівкою без обмежень;

6) НБУ здійснює підкріплення готівкою без обмежень;

7) НБУ здійснює бланкове рефінансування банків для підтримки ліквідності без обмежень за сумою терміном до одного року з можливістю пролонгації ще на один рік;

8) платежі Уряду України здійснюються без обмежень, згідно із законодавством про особливий період.[8]
 Відповідна постанова також передбачає введення тимчасових обмежень з 24 лютого 2022 року, саме:

· призупинити роботу валютного ринку України, крім операцій з продажу іноземної валюти клієнтами;

· зафіксувати офіційний курс на 24 лютого 2022 року;

· обмежити зняття готівки з рахунку клієнта в обсязі 100 тис. грн на день (не враховуючи виплати заробітної плати та соціальних виплат), крім підприємств та установ, що забезпечують виконання мобілізаційних планів (завдань), Уряду та окремих дозволів Національного банку без нарахування та зняття комісій;

· заборонити видачу готівкових коштів з рахунків клієнтів в іноземній валюті, крім підприємств та установ, що забезпечують виконання мобілізаційних планів (завдань), Уряду та окремих дозволів Національного банку; [8;16]
Банківська діяльність банків України залишається стійкою та сприяє економіці воюючої країни, незважаючи на труднощі, пов’язані з війною. Банківський сектор почав формуватися в Україні ще зі здобуттям незалежності. Розвинена банківська система необхідна для нормального функціонування економіки, державного бюджету та бізнесу. Без досконалої банківської системи реорганізація економіки є неможливою. Крім того, для відновлення економіки країни необхідний міцний і добре розвинений банківський сектор.
Особливості регулювання  банківської діяльності під час воєнного стану залежать від двох взаємопов’язаних питань. Одним із них є збереження стабільності фінансової системи, а іншим є потреба в гнучкості та адаптивності для банків, які працюють у надзвичайних ситуаціях. Щоб дати банкам можливість пристосуватися до кризової ситуації, Національний банк тимчасово змінює нагляд, звітність, валютні операції та ліцензування, а також послаблює деякі регуляторні норми.

Першочерговим завданням є забезпечення ліквідності банків. У період воєнного стану регулятор використовує інструменти рефінансування, надає допомогу банкам, які є системно важливими, і водночас наглядає за ризиками відпливу депозитів. 

Банківська діяльність під час війни також вимагає особливих правил нагляду. Планові перевірки були призупинені або переведені на дистанційний формат. Звітність і аналітичні показники використовуються для оцінки ризиків. У цей період наглядова функція Національного банку України була більше зосереджена на перевірці платоспроможності та ліквідності банків, ніж на формальних показниках відповідності нормативам.
В умовах воєнного стану банківська система України стикається з підвищеними ризиками та обмеженнями, що вимагає зміни регуляторної політики та посилення державного контролю. Оскільки банки виконують важливі завдання, такі як підтримувати безперервність платежів, кредитувати важливі сектори економіки та зберегти довіру населення до фінансової системи, забезпечити стабільність фінансового сектору є стратегічним завданням. 
Ефективне нормативно-правове регулювання виступає основою для збереження стійкості банків та запобігання системним ризикам, що можуть посилюватися під впливом воєнних дій, економічної нестабільності та зростання недієздатних активів.
Наведена нижче таблиця 1.3. містить основні нормативні акти, які визначають сучасні підходи до регулювання діяльності банків в Україні під час війни. Вона показує, що регуляторна база охоплює багато речей, від управління ризиками та мінімальних вимог до капіталу до процедур ліквідації банків і особливостей роботи під час воєнного стану. Численні закони та чіткі правила НБУ забезпечують координацію дій банків, здатність протидіяти кризам і підтримувати фінансову стабільність у надзвичайних ситуаціях.
Таблиця 1.3.

Основні нормативні акти регулювання банківської діяльності
	№ п/п
	Нормативно-правові акти
	Основний зміст

	1
	Закон України «Про банки і банківську діяльність[1]
	Визначає ключові правові засади роботи банків, правила їх створення, реєстрації та ліквідації, а також регулює взаємодію банків з клієнтами та державними органами.

	2
	Закон України «Про Національний банк України» [2]
	Описує статус і структуру НБУ, а також його повноваження у сфері регулювання та нагляду за банківською системою.

	3
	Інструкція НБУ «Про порядок регулювання банків в Україні» [5]
	Містить правила щодо розрахунку та дотримання основних економічних нормативів, вимог до капіталу, ліквідності та інших показників банківської діяльності.

	4
	Постанова НБУ «Про роботу банківської системи в період запровадження воєнного стану» [8]
	Регламентує особливості діяльності банків під час війни, включаючи обмеження операцій, підтримання ліквідності, вимоги до стабільності та безперервності роботи установ.

	5
	Постанова НБУ «Про організацію процесу управління проблемними активами в банках України» [6]
	Визначає порядок роботи банків із проблемними кредитами, включаючи реструктуризацію, визнання знецінення та управління відповідними ризиками

	6
	Постанова НБУ «Про організацію системи управління ризиками в банках України та банківських групах» [9]
	Закріплює вимоги до процесів ідентифікації, оцінювання та контролю ризиків у банках, встановлює стандарти мінімізації ризикових операцій.


*Джерело: систематизовано автором 
У воєнний період окремої уваги потребують ті нормативні акти, що регламентують специфіку функціонування банків та контролю за ними під час надзвичайної ситуації. Постанови НБУ, спрямовані на регулювання роботи банків у період воєнного стану, дозволяють оперативно реагувати на зміни фінансового середовища, запроваджувати тимчасові послаблення чи навпаки — посилювати вимоги до ризик-менеджменту. Наприклад, регулювання щодо ліквідності, обмеження валютних операцій, порядок оцінки кредитного ризику та робота з проблемними активами забезпечують можливість банків ефективно функціонувати, навіть коли економічні зв’язки порушені, а рівень фінансових загроз зростає.
У цілому ці нормативні акти створюють правову основу, яка дозволяє банківській системі адаптуватися та залишатися стійкою під час війни. Вони створюють умови для підтримки довіри бізнесу та населення до фінансового сектору, що є важливим компонентом економічної стабільності в кризовий період. Таким чином, одним із основних інструментів забезпечення безперебійної роботи банків, зменшення системних ризиків і підтримки фінансової безпеки держави в умовах воєнного стану є нормативно-правове регулювання.

Важливим напрямом є забезпечення ліквідності банків. У період воєнного стану регулятор використовує інструменти рефінансування, надає підтримку системно важливим банкам і водночас контролює рівень ризиків, пов’язаних із відпливом депозитів. В умовах підвищеної невизначеності НБУ запроваджує тимчасові механізми стабілізації, зокрема пом’якшує вимоги до формування резервів за активними операціями, встановлює більш лояльні нормативи достатності капіталу та ліквідності, щоб уникнути масових банкрутств.
Економічні та політичні потрясіння останніх років стали серйозним викликом для банківського сектору України, особливо в період повномасштабної війни. У відповідь на зростання ризиків Національний банк України посилив регуляторні підходи, зосередившись на підвищенні стійкості банків шляхом збільшення вимог до капіталу, підвищення прозорості роботи установ та удосконалення системи банківського нагляду. В цих умовах державні банки набувають особливого значення, адже їх діяльність фактично формує основу фінансової стабільності в кризовий період.
Одним із ключових аспектів є валютне регулювання. З метою запобігання паніці та  збереження валютних резервів НБУ вводить обмеження на купівлю іноземної валюти, перекази за кордон, встановлює офіційний курс гривні, а також здійснює контроль за валютними операціями банків. Такі заходи мають тимчасовий характер і спрямовані на підтримку макроекономічної стабільності в умовах військової агресії.

Банківські операції під час війни також потребують особливих правил нагляду. Планові перевірки були призупинені або переведені на дистанційний формат. Звітність і аналітичні показники використовуються для оцінки ризиків. У цей період наглядова функція Національного банку України була більше зосереджена на перевірці платоспроможності та ліквідності банків, ніж на формальних показниках відповідності нормативам.

Регулятори відіграють важливу роль у збереженні довіри до банківської системи. Під час війни Національний банк України приділяє велику увагу стабільності платіжних систем, банкоматів і онлайн-банкінгу, а також захисту депозитів громадян. У співпраці з Фондом гарантування вкладів НБУ контролює діяльність банків, які зазнали збитків або втратили частину активів внаслідок бойових дій, і гарантує, що вкладники отримують свої зобов’язання вчасно.

Водночас існують і суттєві виклики для регулювання банківської сфери у воєнний час. Зокрема, зростають кредитні ризики через втрату позичальниками платоспроможності, знижується якість активів банків, виникають труднощі зі звітністю та аудитом у зонах бойових дій. Регулятор має враховувати ці обставини, не допускаючи одночасно послаблення фінансової дисципліни. Саме тому НБУ застосовує принцип «регуляторної гнучкості»: тимчасове пом’якшення вимог не означає їх скасування, а лише адаптацію до об’єктивних обставин (рис 1.3):
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Рис.1.3. Основні регулятивні заходи НБУ
Однією з ключових особливостей регулювання є впровадження спеціальних антикризових інструментів. До них належать: зниження нормативів обов’язкового резервування, тимчасове спрощення процедур звітності, пролонгація строків формування резервів за кредитами, а також дозвіл на проведення дистанційних операцій у спрощеному форматі. Такі заходи дозволили банкам швидко адаптуватися до нових умов, забезпечити безперервність розрахунків і мінімізувати ризики ліквідності. Одночасно НБУ запровадив механізми рефінансування банків на пільгових умовах, що дало можливість підтримати платоспроможність фінансових установ навіть у періоди зростання панічних настроїв серед населення.

Валютна політика є важливою частиною регулювання під час війни. Національний банк тимчасово запроваджував фіксований курс гривні, обмеження на купівлю іноземної валюти громадянами та виведення капіталу за кордон, щоб стабілізувати валютний ринок. Такі дії мали два наслідки. Вони зменшили тиск на валютні резерви, а також створили тимчасові перешкоди для зовнішньоекономічної діяльності компаній. Однак у період воєнної невизначеності така політика виявилася необхідною, щоб запобігти паніці в валюті та неконтрольованому відпливу капіталу.

Для цього було дозволено банкам тимчасово змінювати порядок обслуговування клієнтів, переносити відділення, використовувати резервні канали зв’язку та створювати спільні міжбанківські центри обробки операцій. Такі дії сприяли збереженню довіри до банківської системи навіть у прифронтових регіонах.

Водночас суттєвим викликом для банків є зростання кредитного ризику через неплатоспроможність позичальників, втрату заставного майна та загальне падіння ділової активності. Регулятор змушений балансувати між суворістю нагляду та підтримкою банків. У зв’язку з цим НБУ дозволив установам реструктуризувати кредити без визнання їх проблемними, якщо позичальник постраждав від бойових дій. Це дозволило уникнути масового зростання частки непрацюючих кредитів (NPL) та стабілізувати баланс банківської системи. Такий підхід демонструє, що в умовах воєнного стану регулювання має бути не лише контролюючим, а й партнерським, стимулюючи гнучкість і соціальну відповідальність банків.

Ще однією важливою рисою є посилення інформаційної безпеки та кіберзахисту. У воєнний період банки стали об’єктами кібератак, що вимагало оперативного реагування як від регулятора, так і від самих установ. НБУ встановив обов’язкові вимоги до захисту ІТ-інфраструктури, резервного копіювання даних та створення альтернативних серверних центрів. Крім того, банківські установи отримали можливість проводити критично важливі операції навіть при обмеженому доступі до мережі інтернет через спеціальні безпечні канали зв’язку.
Регуляторна діяльність НБУ у воєнний час спрямована на забезпечення цілісності платіжної інфраструктури, окрім фінансово-кредитних заходів. Забезпечення функціонування міжбанківських розрахунків, електронних платежів, дистанційного банкінгу та банкоматних мереж стало головним питанням безпеки країни.
Функціонування банківської системи у воєнному стані супроводжується низкою специфічних викликів. Війна негативно вплинула на всі сфери економіки, однак банківський сектор виявився одним із найбільш уразливих. Банки були змушені оперативно адаптувати свою діяльність до нових реалій, забезпечувати безперервність обслуговування клієнтів, проводити фінансові операції в умовах підвищених ризиків та реагувати на постійні загрози, що виникають у форс-мажорних ситуаціях.

Військова агресія створила комплекс проблем на різних рівнях функціонування банків. Багато установ втратили частину мережі та інфраструктури на тимчасово окупованих територіях, а окремі банківські відділення та активи були повністю знищені. Це суттєво звузило ресурсну базу, ускладнило операційну діяльність та посилило потребу в регуляторних заходах, спрямованих на підтримку стійкості та відновлення банківського сектору.

Після завершення воєнного стану особливої ваги набуває питання відновлення повноцінного регуляторного режиму. Національний банк має поступово повернути систему до стандартних вимог пруденційного нагляду, не допустивши різкого регуляторного шоку для банків. Водночас досвід, отриманий у період війни, може стати основою для формування нових підходів до управління фінансовими ризиками та розвитку системи кризового реагування.

Таким чином, особливості банківського регулювання під час воєнного стану включають переорієнтацію влади регулятора з контрольної на стабілізаційну, гнучке застосування правил, забезпечення ліквідності, захисту платіжної інфраструктури та забезпечення фінансової безпеки громадян. Важливо, щоб такі антикризові заходи не руйнували фундамент фінансової дисципліни, а створювали основу для подальшого відновлення економіки.

Загалом, ефективне регулювання банківської системи у воєнний час є проявом адаптивного управління, що поєднує стабільність, гнучкість і відповідальність держави та банківського сектору Такий підхід забезпечує обороноздатність, фінансову стійкість і передумови для економічного відновлення після війни.

Отже, особливості регулювання банківської діяльності в умовах воєнного стану полягають у поєднанні гнучкості, стабілізаційних заходів і збереженні контролю за фінансовою стійкістю банків. Регуляторні дії Національного банку спрямовані на мінімізацію наслідків воєнних ризиків, підтримання ліквідності, запобігання банкрутству установ та захист інтересів вкладників. Така політика дозволяє забезпечити безперервність роботи фінансової системи, зберегти довіру до банків і створити передумови для економічного відновлення держави після війни.

Висновки до розділу 1:

1. Фінансова стійкість і надійність банкy, як ключової ланки системи фінансових послуг, є фундаментальним елементом його загальної економічної безпеки. Вони оцінюють здатність банку виконувати свої зобов’язання, підтримувати стабільний фінансовий стан, гарантувати безперервність операційної діяльності та створювати передумови для довгострокового розвитку. Крім того, стабільність грошово-кредитної системи гарантує стабільність, підтримує довіру вкладників і сприяє стійкому розвитку економіки в цілому. Це важливий компонент економічної безпеки держави.

2. Рівень фінансової надійності банку безпосередньо залежить від здатності керівництва своєчасно реагувати на ризики, ідентифікувати потенційні загрози та запобігати негативним наслідкам впливу зовнішніх і внутрішніх чинників. Ефективна система управління ризиками є ключовою для забезпечення фінансової стійкості банку. Ця система дає банку можливість протистояти змінам на ринку, змінам регуляторних правил, макроекономічним шокам і непередбачуваним подіям, особливо під час війни.

3. Наукові підходи до класифікації ризиків, що впливають на фінансову стійкість банку, є досить різноманітними, і досі не існує єдиної узгодженої системи їх групування. Дослідники та фахівці виокремлюють кредитний, ринковий, операційний, ліквідний, процентний, валютний, репутаційний та інші ризики виділяються експертами та дослідниками, але різні думки про те, як ці ризики впливають на надійність банку. Це призводить до необхідності постійного вдосконалення методів оцінювання банківських ризиків, а також розробки адаптивних систем управління цими ризиками.

4. Сьогоднішні умови функціонування банків є надзвичайно нестабільними через збільшену конкуренцію, загрози кібербезпеці, коливання на фінансових ринках, обмеження ресурсів і особливі виклики, пов’язані з війною. Банки повинні змінити свої стратегії управління, підвищити резерви, оптимізувати структуру активів і вдосконалити внутрішні процедури контролю, щоб зберегти свою стійкість через зростання військових ризиків, підвищений рівень невизначеності та зміни у поведінці клієнтів.
5. Для забезпечення достатнього рівня фінансової стійкості банку важливо швидко визначати потенційні загрози для його стабільності та вжити заходів, щоб мінімізувати їхні наслідки. Як показав аналіз теоретичних аспектів фінансової надійності, банки стикаються з різноманітними ризиками, пов’язаними з макроекономічними змінами та внутрішніми операціями. В умовах воєнного стану особливо важливо покращити гнучкість системи ризик-менеджменту, постійне відстеження загроз, забезпечення ліквідності та дотримання вимог регулятора, щоб мінімізувати можливі втрати та підтримувати стабільність банківської установи.
РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ БАНКУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ ПРОТЯГОМ 2022-2025 РР. ( на прикладі АТ “Ощадбанк”)
2.1. Зміни у діяльності банківського сегменту в умовах воєнного стану: роль та місце Ощадбанку
Банківська система опинилася в надзвичайному стані після початку повномасштабної війни проти України. Зростання ролі державних банків було однією з найважливіших змін. Державні банки отримали від держави певні переваги, що дозволило їм значно збільшити частку активів і ресурсів, оскільки приватні банки стикалися з більшими операційними ризиками. Це дозволило їм зайняти більш безпечну позицію. 
У таких умовах державні банки отримали найбільшу довіру населення та бізнесу, тому вони стали основним джерелом підтримки фінансової стабільності. Ліквідність банку залишалася стабільною завдяки прямій підтримці уряду та Національного банку України. Це дозволило забезпечити безперервність платежів, роботу відділень у важливих регіонах і доступ до коштів для клієнтів навіть під час найбільш напружених періодів. На тлі скорочення активності приватних фінансових установ державні банки стали ключовими виконавцями державних програм, спрямованих на фінансове відновлення економіки, підтримку соціальних виплат і стабілізацію бюджетної системи.
Війна суттєво змінила пріоритети банківської діяльності. Якщо до 2022 року акценти банків були спрямовані на цифровізацію, розвиток споживчого кредитування та конкурентне розширення ринку, то з початком війни на перший план вийшли питання безперервності фінансових операцій, платоспроможності, управління ліквідністю, а також соціальної відповідальності. Національний банк України оперативно адаптував нормативно-правову базу для забезпечення функціонування банківського сектору в надзвичайних умовах (табл.2.1):
Таблиця 2.1

Динаміка ключових показників діяльності всіх державних банків України, 2022–2025 рр.

	Показник
	01.01.2022
	01.01.2023
	01.01.2024
	01.01.2025

	Активи державних банків, млрд.грн
	1 385
	1 440
	1 858
	2 088

	Чисті кредити клієнтам, млрд.грн
	498
	515
	573
	612

	Обсяг коштів клієнтів, млрд.грн
	875
	960
	1 230
	1 378

	Інвестиції в державні цінні папери, млрд.грн
	310
	415
	507
	583

	Частка державних банків у банківській системі, %
	49,1 
	51,3
	54,8 
	56,0 


Джерело: систематизовано автором на підставі [4;7]

З наведених даних видно, що банківський сектор України продемонстрував високу здатність до адаптації в умовах воєнного стану. Таким чином, статистичні дані показують еволюцію та структурні зміни банківського сектору України під час воєнного стану. Загальні активи державних банків зросли майже на 66 %, з 1,385 трлн грн у 2022 році до понад 2,08 трлн грн у 2025 році. Таке зростання свідчить про поступове збільшення потенціалу фінансових установ і їхньої здатності підтримувати грошово-кредитну систему в стабільному стані навіть під час підвищення ризиків.

Підвищення чистих кредитів клієнтів з 498 млрд грн до 612 млрд грн демонструє позитивну динаміку, що свідчить про відновлення кредитної активності та підтримку малого, середнього та корпоративного бізнесу. Банки продовжували надавати фінансові ресурси для розширення виробництва, релокації підприємств і підтримки населення в постраждалих районах, незважаючи на воєнні небезпеки.

Обсяг коштів клієнтів також значно зріс — з 875 млрд грн у 2022 році до 1,38 трлн грн у 2025 році. Це збільшення на майже 63% свідчить про високий рівень довіри до банківської системи, особливо до державних установ, які вважаються найбільш надійними людьми під час кризи. Така тенденція також свідчить про те, що депозитна культура повертається та що заощадження громадян стабілізуються.

Обсяг інвестицій в державні цінні папери виріс майже вдвічі, з 310 млрд грн до понад 580 млрд грн до 2025 року. Така швидкість є результатом необхідності залучення ресурсів для фінансування витрат, пов’язаних із обороною, соціальною та гуманітарною сферами, що вимагає швидкого наповнення державного бюджету.

Важливо також відзначити, що частка державних банків у загальній структурі банківської системи поступово зросла з 49,1 % у 2021 році до 56 % у 2025 році. Це вказує на те, що державний сектор відіграє важливу роль у підтримці платіжної інфраструктури та концентрує більшість системно важливих ресурсів, що робить його основою для забезпечення фінансової стабільності.

Наведені дані показують, що банківський сектор поступово адаптувався до воєнного стану. Збільшення кількості активів і депозитів свідчить про зміцнення фінансової стабільності та довіри до державних банків, які є основою для підтримки національної економіки. Забезпечення ліквідності, стабільності розрахунків і безперебійної роботи фінансової системи були головними цілями організації. Як наслідок поступового переходу банківської діяльності від пріоритету розширення ринку до зосередження на безпеці та стійкості, ми бачимо глибокі структурні зміни в функціонуванні системи.
Для підтримки банківського сектору під час надзвичайної ситуації Національний банк України швидко адаптував нормативно-правову базу. Регулятор прийняв кілька рішень, щоб зберегти ліквідність системи, зробити банкам легше виконувати певні правила, а також уникнути руйнування платіжної інфраструктури. Такі заходи запобігли фінансовій паніці та забезпечили стійкість галузі в умовах постійних ризиків і загроз.
Особлива увага приділяється ролі державних банків: ПриватБанку, Ощадбанку, Укрексімбанку, Укргазбанку та частково СЕНС Банку, який перейшов під управління держави у 2023 році. Ця група установ не лише сприяла стабільності фінансової системи, а й була прямим учасником державних програм підтримки економіки. У період війни вони працювали над збереженням ліквідності, наданням кредитів підприємствам, які були важливими для економіки, обслуговуванням державних соціальних виплат і участю в програмах відновлення економіки. Ці банки зберегли позитивну динаміку капіталізації та довіру вкладників завдяки державній підтримці, гнучкості політики Національного банку та співпраці з Міністерством фінансів.
Національний банк України швидко ввів низку заходів для стабілізації ситуації. Серед цих заходів були валютні обмеження, тимчасове зупинення нарахування штрафних санкцій, заборона на виведення капіталу за межі країни та мораторій на зміну депозитних ставок. Такі дії дозволили банкам зберегти ліквідність і уникнути значного відтоку коштів клієнтів. 
З усіх системно важливих банків жоден не збанкрутував, а більшість установ продовжували обслуговувати клієнтів навіть у прифронтових районах. 

Протягом 2024–2025 років Національний банк України продовжував впроваджувати численні нормативні зміни, щоб посилити стійкість банківської системи, посилити фінансовий нагляд і зміцнити довіру населення до банківських установ.

Модернізація регуляторної бази була важливим напрямком. НБУ вніс зміни до правил, які регулюють безготівкові розрахунки, оверсайт платіжної інфраструктури та міжбанківські платежі. Навіть під час війни ці зміни зробили розрахунки більш безпечними та гнучкими. Для забезпечення безперервності операцій і доступу клієнтів до основних фінансових послуг було вдосконалено процедури роботи банківських систем у разі перебоїв електропостачання та інтернет-зв’язку.

Забезпечення стійкості платіжного простору України було особливо важливим. У рамках оновлення нормативної бази запроваджено нові вимоги до учасників платіжного ринку, посилено контроль за їхньою діяльністю та встановлено вимоги до резервних механізмів. Це дозволило зберегти стабільність грошового обігу та зменшити ризики у разі збоїв у платіжних системах.

Вдосконалення методів управління проблемними активами банків також стало важливим напрямом. НБУ встановив чіткі правила для роботи з такими активами, щоб уникнути конфлікту інтересів і зробити повернення заборгованості ефективнішим. До кінця 2025 року банки повинні оновити свої внутрішні документи та процедури, щоб зробити їх більш прозорими та покращити якість своїх кредитних портфелів. Це рішення особливо важливе в умовах війни, оскільки рівень неповернень кредитів зріс через втрату платоспроможності великої кількості позичальників.

Не менш важливим було покращення аспектів системи моніторингу фінансів. Національний банк посилив вимоги до виявлення ризиків відмивання коштів, зокрема щодо операцій із державними коштами, міжнародною допомогою та військовими закупівлями. Регулятор роз’яснив банкам, як проводити фінансовий моніторинг під час воєнного стану. Це включає уточнення процедур ідентифікації клієнтів і обробки підозрілих транзакцій. Це дозволило підвищити ефективність управління фінансовими потоками, одночасно звільнивши банки від надмірної адміністративної відповідальності.

 Крім того, було внесено зміни до правил обігу державних цінних паперів, що надало банкам більше можливостей для інвестування та управління ліквідністю. Банки могли підтримувати свою платоспроможність і фінансувати потреби держави під час війни завдяки цьому. Такий механізм відіграє важливу роль у взаємодії між державними фінансами та банківською системою. Таким чином, банківський сектор став не тільки посередником у фінансових операціях, а й важливим партнером держави у забезпеченні макрофінансової стабільності та зміцненні обороноздатності країни. 
Структура активів державних банків є важливим показником ефективності функціонування банківської системи. Вона показує розмір, частку, концентрацію капіталу та стійкість банківської системи до ризиків. Аналіз структури активів дозволяє оцінити розмір діяльності кожного банку та його внесок у фінансову стабільність країни. У цьому контексті показовим є приклад діяльності державних банків. Структура активів змінилася під час воєнного стану через необхідність підтримки державних фінансів, кредитування важливих секторів економіки та забезпечення ліквідності (рис.2.1):
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Рис. 2.1 Структура активів державних банків у 2025 році, млн. грн.
На рис. 2.1 представлено розподіл активів між основними банками державного та приватного секторів. Найбільшу частку активів утримує АТ «ПриватБанк» — 975 250 млн грн, що становить орієнтовно близько 41 % загального обсягу активів вибірки. Такий результат є логічним, адже ПриватБанк, який є найбільшим банком України за активами та клієнтською базою, зберіг повноцінну роботу платіжної інфраструктури під час війни. Банк перетворився на основний спосіб передачі соціальних виплат, гуманітарної допомоги та грошей на підтримку армії України. Навіть у постраждалих районах його цифрова екосистема дозволила мати доступ до рахунків мільйонів клієнтів. У воєнний час ПриватБанк посилив операційну безпеку, розширив резервні центри обробки даних і забезпечив незалежність важливих IT-систем. У той же час банк скоротив обсяги роздрібного кредитування, щоб зосередитися на обслуговуванні надійних корпоративних і державних клієнтів, оскільки споживчий попит був обмежений.

З активами на суму 460 171 млн грн, що становить 19 %; АТ «Ощадбанк» займає друге місце. Банк є важливою частиною банківської системи, особливо під час війни. Ощадбанк залишається соціально орієнтованим банком із завданнями, такими як обслуговування пенсійних і соціальних виплат, виплат ВПО та допомоги військовослужбовцям та членам їхніх родин. У період війни компанія значно розширила дистанційні канали обслуговування клієнтів і впровадила низку цифрових інструментів, що зменшило залежність від фізичних відділень, деякі з яких були зруйновані або тимчасово недоступні. За допомогою державних програм пільгового кредитування малого і середнього бізнесу Ощадбанк сприяє відновленню виробництва в небезпечних районах країни. Крім того, банк плідно співпрацює з міжнародними партнерами, надаючи ресурси для допомоги внутрішньо переміщеним особам і фінансування проектів відновлення.
Активи АТ «Укрексімбанк» становлять 318 580 млн грн, що становить 13 %. Укрекcімбанк як державний експортно-імпортний банк України, допомагав зовнішньоекономічним операціям у складних умовах воєнного стану. Розрахунки за міжнародними контрактами були забезпечені ним, він надавав гарантії та сприяв збереженню експортного потенціалу українських компаній. Банк зберіг стабільну ліквідність, реорганізував кредитний портфель і запровадив програми підтримки експортерів, незважаючи на збільшення фінансових ризиків. У результаті його співпраці з міжнародними фінансовими інституціями, такими як ЄБРР і МФК, ресурси були доступні для стабілізації зовнішньоекономічної діяльності компаній.

З активами в розмірі 220 023 млн грн або близько 9 % АТ «Укргазбанк» продовжує активно розвивати напрям екологічного фінансування, співпрацюючи з міжнародними партнерами та залишаючись одним із найдинамічніших банків державного сектору. Він активно фінансує проекти, спрямовані на відновлення та модернізацію інфраструктури, а також надавав кредитну підтримку компаніям, які працюють у важливій енергетичній галузі. Фінансування муніципальних проектів з відновлення життєво важливих об’єктів у постраждалих громадах стало важливим напрямом. Крім того, Укргазбанк змінив свою кредитну політику, запровадивши механізми оцінки ризиків, які враховують воєнні обставини.

АТ «Сенс Банк» має найменшу, але значну частку активів у представленій структурі — 153 116 млн грн, що становить близько 6%. У період війни СЕНС Банк, який перейшов під контроль держави у 2023 році, став ще одним засобом стабілізації банківського сектора. Поступове відновлення довіри вкладників, оптимізація кредитного портфеля та участь у програмах державного фінансування є головними цілями його дій. Поступово держава інтегрує банк у систему публічного контролю з метою посилення конкуренції серед державних банків і забезпечення рівновагу між ринковими принципами управління та соціальною функцією. Попри складні умови воєнного періоду банк зберігає стабільність і відіграє важливу роль у забезпеченні кредитування бізнесу та підтриманні ліквідності ринку.
Загалом, аналіз структури активів показує, що активи державних банків концентруються в значній кількості, що становить понад дві третини ринку. 
У період війни важливою тенденцією стала цифровізація банківських операцій. Для безперебійного обслуговування клієнтів майже всі державні банки покращили онлайн-сервіси, посилили кіберзахист і впровадили резервні IT-платформи. Цифрова трансформація стала не лише відповіддю на воєнні загрози, але й довгостроковою перевагою для банківської системи. Дотримуючись міжнародних стандартів боротьби з відмиванням коштів і фінансуванням тероризму, банки посилили свої процедури фінансового моніторингу.

Банківський сектор України залишається стійким і здатним до відновлення, незважаючи на надзвичайно складні обставини. Це стало можливим завдяки збалансованій монетарній політиці Національного банку України, гнучкості державних банків і високому рівню довіри населення до них. Здатність держави, Національного банку та основних банківських установ ефективно співпрацювати дозволила уникнути системної кризи та закласти основу для відновлення фінансової системи після війни.

Банківська сфера потребує більш сучасного управління ризиками, диверсифікації джерел фінансування та зменшення кількості проблемних кредитів. Підвищення ефективності корпоративного управління, підвищення прозорості та підготовка до поступового переходу на ринкові стандарти діяльності після завершення воєнного стану мають бути головними цілями державних банків. Поглиблення співпраці з міжнародними партнерами також є важливим напрямом, щоб залучити довгострокове фінансування на проекти відбудови.

Таким чином, воєнний стан став каталізатором глибоких структурних змін у банківському секторі України. Державні банки продемонстрували високу адаптивність, ефективне управління ризиками та готовність виконувати свою функцію фінансового щита держави, незважаючи на численні перешкоди. Їхня стійкість забезпечила макрофінансову стабільність, а досвід управління кризами був важливим ресурсом для післявоєнного економічного відновлення країни.

Загалом, під час воєнного стану державні банки були основою стабільності національних фінансів. За обсягом активів їхня частка в банківській системі зросла до понад 50%, що свідчить про посилення ролі держави в банківському секторі. Водночас це створює ризики концентрації: надмірна залежність від державних ресурсів може обмежити конкуренцію та завадити розвитку приватного банкінгу після завершення війни. З іншого боку, така концентрація є вимушеним кроком, який гарантує стабільність макрофінансових систем і дозволяє швидко реагувати на кризові ситуації.

2.2. Аналіз ключових фінансових показників.
Здатність банківської системи продовжувати працювати і підтримувати безперервність фінансових операцій особливо важлива під час воєнного стану. Ощадбанк, як один із найважливіших банків держави, зосередився на цих аспектах у своєму стратегічному плануванні діяльності. У цей період аналіз фінансових показників не лише дозволяє оцінити ефективність банку, але й допомагає виявити тенденції, що виникають через макроекономічні та політичні фактори. Це особливо важливо, оскільки банки відіграють велику роль у підтримці фінансової стабільності країни, підтримці платоспроможності клієнтів і впровадженні соціальних програм.

Фiнансова стійкість банку є комплексною характеристикою, що відображає його здатність ефективно функціонувати в умовах постійних економічних змін, підтримуючи баланс між прибутковістю, ліквідністю та ризиками. Багато внутрішніх і зовнішніх факторів впливають на нього, включаючи рівень розвитку економіки, стан грошово-кредитного ринку, політичну ситуацію та внутрішню політику управління активами та пасивами банку. Сьогодні, коли банківська система України зазнає безпрецедентних труднощів, забезпечення фінансової стійкості є надзвичайно важливим.
Воєнний стан спричинив безпрецедентні труднощі для функціонування сучасної банківської системи в Україні. Це призвело до посилення фінансової стійкості банків і перегляду стратегічних підходів до управління активами, пасивами та ризиками. У таких умовах дослідження основних фінансових показників діяльності банківських установ є особливо важливим, оскільки саме ці показники показують рівень ефективності, стабільності та здатності виконувати свої обов’язки навіть під час кризи. Відповідна аналітика не тільки дозволяє оцінити поточний фінансовий стан банку, але й простежити його розвиток, визначити його сильні та слабкі сторони, а також спрогнозувати тенденції та ризики.
Діяльність державних банків, у яких АТ «Ощадбанк» займає провідне місце, є одним із найважливіших показників стабільності банківського сектору. Завдяки обслуговуванню значної частини роздрібних клієнтів, корпоративного сектору та державних програм цей банк відіграє стратегічну роль у фінансовій системі України. У період воєнного стану Ощадбанк виконував важливі соціальні та фінансові завдання, включаючи соціальні виплати, підтримку клієнтів, реалізацію державних кредитних програм і участь у фінансуванні державних потреб шляхом придбання державних цінних паперів. Усе це безпосередньо вплинуло на його фінансові показники (табл.2.2):
Таблиця 2.2
Показники достатності капіталу АТ Ощадбанк протягом 2022 – 2025рр

	Показник
	2022 
	2023 
	2024
	2025* 

	Регулятивний капітал, млн грн
	32 451
	33 782
	37 905
	35 420

	Норматив достатності регулятивного капіталу, %
	15,48
	14,48
	16,55
	13,97


*Джерело: систематизовано автором на підставі [18-21].
Протягом 2022–2025 років динаміка показників капіталу АТ «Ощадбанк» демонструє загальну тенденцію коливань. Військові ризики, зміни в структурі активів і резервування за кредитними операціями вплинули на динаміку показників капіталу АТ «Ощадбанк» протягом 2022–2025 років. 
У 2022 році банк мав достатній запас регулятивного капіталу (32,45 млрд грн), що забезпечило рівень адекватності 15,48%, що перевищує мінімальне допустиме значення НБУ (10%).У 2023 році розширення кредитного портфеля та зростання активів, зважених на ризик, призвело до незначного зниження нормативу до 14,48%.  На початку 2024 року достатність капіталу зросла до 16,55%, що свідчить про успішні заходи з капіталізації та внутрішнього управління ризиками.
У 2025 році рівень нормативу знову знизився до 13,97%. Це може свідчити про вплив макроекономічної нестабільності та потребу в додаткових буферах капіталу для забезпечення фінансової стійкості банку під час воєнного стану. 

Показники достатності капіталу є важливим показником фінансової стійкості банківської установи та її здатності справлятися зі збитками. Оцінка цих показників на конкретну дату не дає повного розуміння реакції системи на шоки та тенденції її відновлення. Для того, щоб краще зрозуміти вплив антикризової політики та прогнозувати подальшу стійкість сектору, важливо дослідити зміни цих показників у часі. Для більш детального розуміння розглянемо рисунок 2.2, де зображено як змінювався коефіцієнт достатності капіталу АТ Ощадбанк протягом аналізованого періоду:
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Рис.2.2. Динаміка коефіцієнту достатності АТ Ощадбанк протягом 2022-2025 рр.
На рис. 2.2 показано, як змінювався коефіцієнт достатності капіталу АТ «Ощадбанк» з 2022 по 2025 рік. Згідно з результатами, показник адекватності регулятивного капіталу банку змінювався. Це є нормальною реакцією фінансової установи на зміни в макроекономічній ситуації та зростання ризиків, пов’язаних із воєнним станом. Рівень достатності капіталу в 2022 році становив 15,48%, що вище мінімального рівня, встановленого Національним банком України. Цей показник знизився до 14,48% у 2023 році через зростання активів, зважених на ризик, і зростання кредитного навантаження. 

Протягом 2024 року, коли норматив підвищився до 16,55%. Це свідчить про те, що банк вжив заходів для оптимізації структури активів і підвищення ефективності управління капіталом. З іншого боку, до початку 2025 року коефіцієнт впав до 13,97%. Макроекономічна нестабільність, необхідність додаткового формування резервів для можливих втрат і вплив змін на валютному ринку можуть бути причинами цього.

Загалом, незважаючи на складні умови, з якими зіткнувся банківський сектор під час воєнного стану, динаміка показує, що Ощадбанк утримує достатній запас фінансової стійкості. Водночас для досягнення тенденції до зниження показника у 2025 році необхідно посилити контроль за капітальними буферами та зміцнити регулятивний капітал банку. 

Багато факторів, таких як капіталізація, активи, рентабельність, впливають на фінансовий стан державного банку. Кожен із цих показників пов’язаний один з одним, і зміни в одному показнику можуть вплинути на інші сторони роботи банку. Тому постійний контроль та моніторинг цих показників є невід’ємною складовою політики державного регулювання і внутрішнього управління банківською установою.

Збереження фінансової стійкості дозволяє банку не лише виконувати свої основні функції з обслуговування клієнтів, а й забезпечувати стабільність усієї фінансової системи. Банк може виконувати свої основні обов’язки з обслуговування клієнтів і гарантувати стабільність усієї фінансової системи завдяки збереженню фінансової стійкості.
 Ключові показники, такі як нормативи капіталу, ліквідності, прибутковості, змінюються з великою швидкістю. Це показує, наскільки добре банк може адаптуватися до змін і підтримувати свою операційну життєздатність у складних умовах.

Наступна таблиця 2.3 описує основні показники фінансової стійкості Ощадбанку та показує, які зміни необхідні для його капітальної стратегії.
Таблиця.2.3
Ключові показники фінансової стійкості АТ «Ощадбанк» протягом 2022-2025рр.
	Показник
	2022
	2023
	2024
	2025*

	Регулятивний капітал, млн грн
	18 017
	19 427
	27 646
	22 574

	Власний капітал, млн грн
	21 924
	22 163
	28 709
	38 979

	Чисті активи, млн грн
	236 888
	272 190
	345 689
	432 943

	Рентабельність активів (ROA), %
	0,47
	0,23
	1,73
	1,91

	Рентабельність капіталу (ROE), %
	5,06
	2,88
	20,83
	21,21


*Джерело: систематизовано автором на підставі [18-21]

**дані за 1 півріччя 

Для наочного вигляду висвітлено динаміку показників ключових фінансової стійкості(рис.2.3):
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Рис. 2.3.Динаміка ключових показників фінансової стійкості
Аналіз даних, наведених у таблиці 2.3 та на рисунку 2.3 свідчить про загальну тенденцію зміцнення фінансової стійкості АТ «Ощадбанк» у 2022–2025 рр., попри вплив воєнних ризиків і нестабільності макроекономічного середовища.

Динаміка основних фінансових показників за період 2022–2025 років чітко демонструє фази адаптації, кризу та подальшого відновлення банківського сектору в умовах повномасштабної війни. Послідовне та значне зростання чистих активів (з 236,89 млрд грн у 2022 році до 432,94 млрд грн у 2025 році) свідчить про збереження та збільшення операційної активності, незважаючи на воєнні ризики, а також про ефективну політику підтримки ліквідності Національного банку України. З іншого боку, власний капітал продовжує зростати, досягнувши 38,98 млрд грн у 2025 році, що свідчить про те, що здатність банків компенсувати збитки зросла.

Показники рентабельності капіталу (ROE) і рентабельності активів (ROA) помітно покращилися. У 2022–2023 роках рівень прибутковості був незначним (ROA 0,47 % знизився до 0,23 %; ROE 5,06 % знизився до 2,88 %), але в 2024 році ефективність діяльності значно зросла: ROA зріс до 1,73 %, а ROE до 20,83 %. У першій половині 2025 року банк утримуватиме позитивну динаміку прибутковості, що свідчить про ефективне використання капіталу та постійне зростання операційних доходів.

Загалом, протягом 2022–2025 років Ощадбанк зберіг достатній рівень капіталізації та продемонстрував поступове зростання фінансової результативності, що свідчить про те, що банк зміцнив свою фінансову стійкість. 
Зміна основних показників фінансової стійкості банку показує загальну здатність банку брати на себе ризики та залишатися стабільно навіть у складних воєнно-політичних умовах. Водночас необхідно дотримуватися певних стандартів ліквідності та надійного фондування, щоб забезпечити ефективне управління фінансовою стійкістю. Саме нормативи Liquidity Coverage Ratio (LCR) та Net Stable Funding Ratio (NSFR) визначають мінімальні стандарти забезпечення коротко- та довгострокової ліквідності, що дозволяє банку не лише зберігати операційну стійкість, а й ефективно планувати ресурси та балансувати активи і пасиви.

Враховування цих правил є важливою частиною внутрішньої політики банку та регуляторного контролю, оскільки вони закладають основу для підтримки фінансової стійкості як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі.
 Національний банк України керував впровадженням цих стандартів в Україні в 2019 році у рамках гармонізації з міжнародними стандартами, особливо вимогами Базель III. LCR має на меті забезпечити здатність банку покривати очікуваний чистий відтік готівки протягом тридцяти днів у стресових ситуаціях, що особливо важливо під час воєнного стану та нестабільності на ринку. Він стимулює підтримку високоякісних ліквідних активів і дозволяє оцінити готовність банку до раптових відтоків депозитів або зупинки зовнішнього фінансування.
Мета нормативу NSFR полягає в тому, щоб оцінити середньо- та довгострокову стійкість банку шляхом визначення співвідношення між наявним стабільним фондом і необхідним стабільним фондом протягом року. 
У 2021 році Національний банк України розпочав поетапне впровадження NSFR, поступово підвищуючи мінімальне значення до 100%. Це підштовхнуло банки до створення більш стійких структур пасивів і зменшення їхньої залежності від короткострокових джерел фінансування. 
Для наочного розуміння далі  пропонується проаналізувати нормативи ліквідності АТ Ощадбанк(табл.2.4):
Таблиця 2.4.
Нормативи ліквідності АТ «Ощадбанк»  за період 2022 – 2025рр.
	Норматив
	01.01.2022
	01.01.2023
	01.01.2024
	01.01.2025
	Нормативне значення

	LCR за всіма валютами
	258%
	275%
	280%
	337%
	>100%

	LCR в іноземних валютах
	150%
	338%
	315%
	572%
	>100%

	NSFR
	181%
	180%
	199%
	141%
	>100%


Динаміка нормативів ліквідності АТ «Ощадбанк» протягом 2022–2025 років свідчить про консервативну стратегію управління ліквідністю та надзвичайну стійкість. Банк демонстрував готовність до будь-яких короткострокових шоків, що є прямим наслідком статусу державного банку та посиленого контролю НБУ. Він постійно підтримував показники LCR на рівні 250%–330%. Зниження NSFR до 141% у 2025 році є єдиним показником, який потребує уваги. Хоча він залишає значний запас, це може вказувати на необхідність балансувати між швидким зростанням активів і гарантією стабільності довгострокового фінансування під час економічного відновлення.
Здатність банку забезпечувати стабільність свого функціонування, виконувати свої зобов’язання перед клієнтами та контрагентами, а також підтримувати оптимальний баланс власних і залучених коштів є ознакою фінансової стійкості банку. Багато абсолютних і відносних показників можна використовувати для оцінки фінансової стійкості банку, з яких найважливішими є:

· Коефіцієнт автономії, також відомий як надійність, вимірює частку власного капіталу в загальній сумі активів і показує, наскільки банк незалежний від зовнішніх запозичень.

· Коефіцієнт фінансового важеля, також відомий як леверидж, показує, скільки активів припадає на одиницю власного капіталу, тобто показує, наскільки позикові ресурси використовуються;

· Коефіцієнт співвідношення позикового та власного капіталу показує, як структуровані фінанси банку;

· Коефіцієнти ліквідності використовуються для оцінки здатності банку виконувати свої короткострокові зобов’язання вчасно;

Аналіз цих показників (табл 2.5), формується, щоб можна зробити висновки щодо стабільності фінансового стану банку, ефективності використання його ресурсів і рівня ризику. Для комплексного розуміння фінансового стану банку доцільно проаналізувати основні показники його балансу та на основі цих даних розрахувати відповідні коефіцієнти. При цьому важливо не лише знайти поточні значення коефіцієнтів, але й спостерігати за змінами цих показників протягом часу, щоб визначити тенденції до зміцнення або послаблення фінансової стійкості. 

Таблиця 2.5.

Показники та коефіцієнти фінансової стійкості АТ Ощадбанк протягом 2022-2025рр.

	Показник
	01.01.2022
	01.01.2023
	01.01.2024
	01.01.2025

	Загальні активи (валюта балансу), млн грн
	249 938
	298 146
	371 880
	457 060

	Власний капітал, млн грн
	21 924
	22 163
	28 709
	34 611

	Зобов'язання, млн грн
	214 964
	250 027
	316 980
	396 312

	Грошові кошти та еквіваленти, млн грн
	12 326
	16 303
	35 844
	45 503

	Кредити та заборгованість клієнтів, млн грн
	74 754
	83 216
	89 109
	111 083

	ОВДП (у портфелі), млн грн
	92 753
	89 832
	107 447
	180 240

	Коефіцієнти фінансової стійкості

	Коеф. надійності (автономії), %
	8,78
	7.43
	7.72
	7.57

	Коеф. фінансового важеля (леверидж),%
	8,56
	13.45
	12.95
	13.21

	Коеф. співвідношення позикового і власного капіталу, %
	86.02
	83.86
	85.24
	86.71

	Мультиплікатор капіталу,%
	8,56
	13.45
	12.95
	13.21


*Джерело: систематизовано автором на підставі [18-21].

Війна та макроекономічна нестабільність викликали значні зовнішні виклики для діяльності АТ «Ощадбанк» у 2022 році. Незважаючи на це, банк зберігав достатню капіталізацію — власний капітал становив близько 21,9 млрд грн, що забезпечило коефіцієнт автономії на рівні 8,8 %. Такий показник показує, що частка власного фінансування прийнятна, хоча і не висока. Збереження ліквідності та виконання соціально значущих функцій державного банку були головними цілями банку, що позначилося на консервативній структурі активів. Відновлення фінансової системи та відновлення банківської діяльності відбулося в 2023 році. Активи Ощадбанку зросли до 298,1 млрд грн, а власний капітал зріс до 22,2 млрд грн. Проте коефіцієнт автономії дещо знизився до 7,4 %, що зумовлено швидшим темпом зростання зобов’язань порівняно з власним капіталом. Така тенденція є типовою для банків у період активного розширення операцій. Загалом, 2023 рік засвідчив відновлення стабільності та платоспроможності установи після кризових явищ попереднього періоду. У 2024 році банк показав значне покращення своїх фінансових результатів. У результаті активи зросли до 371,9 млрд грн, а власний капітал до 28,7 млрд грн, що призвело до підвищення коефіцієнта автономії до 7,7 відсотка. Коефіцієнт фінансового важеля знизився, що означає, що ризик залежності від залучених ресурсів зменшився. Збільшилася частка високоліквідних інструментів, таких як грошові кошти та облігації внутрішньої державної позики (ОВДП), у структурі активів. Це свідчить про покращення платоспроможності та гнучкості управління активами, які є важливими для стійкості банку в довгостроковій перспективі.

У 2025 році банк продовжує демонструвати позитивну динаміку розвитку, досягнувши активів на суму 457,1 млрд грн і власного капіталу на суму 34,6 млрд грн. Коефіцієнт автономії залишився стабільним (7,6%), незважаючи на збільшення обсягів операцій, що свідчить про те, що політика управління капіталом і контролю ризиків працює добре. Розширення кредитного портфеля до понад 111 млрд грн і ОВДП до 180 млрд грн підтверджує орієнтацію банку на збалансоване поєднання прибутковості та безпеки.
Таким чином, станом на початок 2025 р. Ощадбанк можна охарактеризувати як фінансово стійку та стабільну банківську установу, здатну забезпечувати високий рівень надійності та виконувати стратегічні завдання державного сектора.

У цілому, за 2022–2025 роки банк демонстрував стабільне зростання активів (на понад 80 %) і власного капіталу (на понад 55 %), при цьому зберігаючи коефіцієнт автономії 7–9 %). Ці зміни свідчать про ефективну модель управління фінансовими ресурсами, яка прагне до збалансованого розвитку, збереження ліквідності та поступового підвищення прибутковості.

Прибутковість і ризик можна оптимізувати шляхом аналізу таких факторів, як автономія, фінансовий важіль, рентабельність, маневреність власного капіталу та структура активів. Під час прийняття управлінських рішень щодо розміщення активів, політики кредитування та формування ресурсної бази керівництво банку використовує ці показники як основу. Вони також характеризують рівень надійності банку, що є основою для контролю з боку регуляторів, інвесторів і клієнтів.

Одним із найважливіших методів оцінювання надійності, ефективності та здатності банку протистояти зовнішнім ризикам є аналіз основних показників фінансової стійкості. Ці показники дають можливість оцінити поточний фінансовий стан організації та прогнозувати її майбутнє. Оцінка фінансової стійкості є надзвичайно важливою для збереження стабільності банківської системи України в умовах нестабільної економічної ситуації, зокрема в результаті воєнних дій, інфляції та коливань валютного курсу.

Таким чином, систематичний аналіз фінансової стійкості допомагає виявляти потенційні загрози та визначати стратегічні напрямки розвитку банку. Він підвищує конкурентоспроможність банківських установ на ринку, підвищує довіру до банківської системи та сприяє ефективному розподілу фінансових ресурсів. Таким чином, аналіз основних показників фінансової стійкості є важливою частиною фінансового менеджменту, який гарантує ліквідність, стабільність і стійкий розвиток банківської системи в цілому.
2.3. Політика державного регулювання та підтримки банків під час війни.
У лютому 2022 року почалося повномасштабне вторгнення з боку росії в Україну, що спричинило значний зовнішній вплив на фінансові, банківські та економічні системи країни. У цих надзвичайних обставинах держава та її фінансовий регулятор вжили ряд незвичайних заходів, щоб зберегти фінансову стабільність, забезпечити доступність фінансових послуг, зберегти ліквідність банків і зменшити системні ризики. У цей період було кілька основних аспектів політики державного регулювання та підтримки банківської системи. Це забезпечення стабільності банківської інфраструктури, активне використання монетарно-фінансових інструментів, запровадження тимчасових обмежень і адаптивного нагляду, а також подальша адаптація системи регулювання під час воєнного стану.

На початковому етапі війни одним із найважливіших завдань було забезпечити роботу банківських відділень, мережі та доступність платежів. Банкам було доручено максимально швидко відновити роботу підрозділів у разі надзвичайної ситуації, повітряних тривог, тимчасової окупації та руйнування інфраструктури. Вони також повинні були забезпечити поповнення банкоматів і сейфів, а також зосередитися на безготівковому обігу. З метою запобігання значному відтоку коштів, панічному зняттям і дестабілізації державні органи встановили тимчасові обмеження на зняття готівки та купівлю іноземної валюти. Цей метод дозволив зберегти функціонування системи та зберегти довіру населення до банків. 

Фінансова система країни опиняється під особливим тиском під час воєнних дій, і роль державних банків у забезпеченні економічної стабільності зростає. Державні банки є не лише комерційними банками, а й інструментами економічної політики уряду, підтримуючи громадян, підприємства та державні фінанси. Їхня діяльність під час війни є життєво важливою для запобігання фінансовій кризі, збереження довіри до банківської системи та підтримки економічної безперервності. Використання різноманітних фінансових і регуляторних механізмів необхідно для того, щоб політика державного регулювання в таких умовах була ефективною.
Велика кількість заходів була спрямована на зміцнення ліквідності банків і забезпечення фінансової стабільності. У перші місяці після початку бойових дій центральний банк надав банкам рефінансування на тривалий строк з максимальною гнучкістю, включаючи відтермінування погашення та пролонгацію. Це послужило буфером для банківського сектору під час надзвичайних ситуацій, коли здатність тогочасних активів генерувати готівку була нижчою за норму. Додатково, незважаючи на військові загрози, регулятор вжив заходів щодо підтримки основної платіжної та розрахункової інфраструктури, яка стала життєво важливою для функціонування економіки.

Важливим напрямком було внесення змін до правил регулювання та нагляду, необхідних для банків і небанківських фінансових установ у воєнний стан. Запроваджено адаптивний нагляд. Він передбачає зменшення кількості заходів впливу, застосовних до банків за технічні порушення чи прострочені дії через війну. З іншого боку, він передбачає чітке визначення процедур дій регулятора у випадках значних ризиків для фінансової системи, життя чи здоров’я. Наприклад, постанова №43 від квітня 2024 року регулювала та контролювала ринок небанківських фінансових послуг під час воєнного стану. Це стосувалося страхових компаній, кредитних спілок і платіжних установ. У центрі цих змін було зосередження на забезпеченні життєздатності фінансового сектору через формальну відповідність стандартам і підвищення гнучкості регуляції в умовах високої невизначеності.
Зміна платіжної та інформаційної інфраструктури, ініційована державою через регулятора, також принесла значні переваги державним банкам. Державні банки можуть надійно обслуговувати клієнтів навіть під час значних переміщень населення та пошкоджень інфраструктури завдяки безперервності системи електронних платежів і активному використанню системи дистанційної ідентифікації (BankID).

У результаті впровадження цих дій українська банківська система пройшла кілька важливих фаз. У перші місяці війни вона змогла продовжувати працювати, уникаючи масового «відтоку» депозитів, зниження доступності платежів і системного банкрутства великих підприємств. У 2023–2024 роках регулювання поступово переходить від швидкої реакції до відновлення та реформування. Банки починають працювати як зазвичай, деякі валютні обмеження починають зніматися чи змінюватися, а монетарна політика повертається до більш збалансованих підходів щодо боргу, інфляції та курсу валют.

До середини 2024 року система небанківських фінансових послуг отримала нову нормативну базу, адаптовану до воєнного стану. Це означало, що правила стали менш «екстреними», а їхня мета полягала в тому, щоб забезпечити стабільне функціонування в ситуаціях невизначеності. Регуляторська стратегія перейшла до «активного супроводу» фінансових установ і передбачає обговорення, моніторинг і вплив лише за системні порушення, а не за кожну технічну проблему. Це дозволило установі зменшити навантаження та зберегти ресурси для виконання важливих завдань.

З початком повномасштабного вторгнення українська банківська система зіткнулася з різким падінням економічної активності, руйнуванням інфраструктури, хвилями переміщення населення та значним зростанням кредитних і операційних ризиків. У цьому контексті державні банки України набули особливої ваги як важливі інструменти державної політики, поєднуючи комерційні операції з соціальними, економічними та оборонними завданнями. Приватбанк, Ощадбанк, Укргазбанк, Укрексімбанк і Sense Bank. Усі ці банки зараз належать або контролюються урядом, і їх діяльність значно змінилася через політику регуляторів.

Як найбільший банк за активами та депозитами, ПриватБанк виконував основну функцію стабілізації системи. У складних умовах воєнного часу ПриватБанк зміг забезпечити безперебійне обслуговування клієнтів, виплати зарплат, пенсій і соціальних допомог завдяки заходам регулятора щодо рефінансування банків і підтримки ліквідності. Банк також служив зв’язком між державою та бізнесом, особливо допомагаючи клієнтам, які працювали або перемістилися в зони ризику. Політика уряду дозволила ПриватБанку зберегти високу довіру вкладників, що відобразилося у зростанні депозитів, незважаючи на нестабільність. Але ця роль супроводжувалася великими зобов’язаннями. Баланс між комерційною ефективністю та соціальною функцією ставав складним завданням, у тому числі через підвищений ризик кредитного портфеля.

Маючи широку мережу відділень по всій країні, включно з регіонами з підвищеним ризиком, Ощадбанк виконував важливу функцію, надаючи людям у тилу та в зонах переселення доступ до фінансових послуг. Ощадбанк отримав можливість продовжувати роботу своїх відділень, забезпечувати стабільне фінансування клієнтів і виконувати соціальні функції, такі як виплата пенсій, допомог і зарплат, завдяки державній політикі підтримки ліквідності, зокрема через пріоритетні кредити рефінансування. Одночасно банк отримав можливість більш гнучко регулювати нормативи капіталу та резерви, що зменшило навантаження на операційну діяльність під час війни. У результаті цих заходів банк зміг зберегти свою функцію державного гаранта фінансової доступності та посилити свою здатність протистояти шокам.

Укргазбанк, хоча менш масовий за клієнтською базою, виконував роль спеціалізованого інструменту державної політики — кредитування малого й середнього бізнесу, підприємств, які зазнали втрат через війну або були змушені переорієнтувати виробництво на потреби оборони, а також фінансування стратегічних галузей. Банк отримав швидку ліквідність завдяки політикі регулятора, яка дозволила йому брати участь у державних програмах кредитної підтримки, працювати з більш ризиковими клієнтами та працювати в районах, де приватний сектор був сильнішим. У результаті цієї ролі економіка продовжувала розвиватися, незважаючи на складні умови, і держава підтримувала політику економічної мобілізації.

Укрексімбанк, який належить державі та спеціалізується на зовнішньоекономічній діяльності, став важливим джерелом державного фінансування та реалізації експортно-імпортних проектів, а також гуманітарних і оборонних замовлень. Згідно з державною політикою, Укрексімбанк має бути використаний для бюджетного фінансування, зокрема для фінансування важливої інфраструктури та підтримки державного бюджету. Попри високий рівень ризику та обмежений доступ до звичних ринків банк підтримував логістику та фінанси внутрішньої мобілізації завдяки нормативній підтримці та спрямованим рішенням регулятора.

Sense Bank, ще один банк під державним контролем, також був інтегрований у мережу державного реагування: хоча банк менш масштабний ніж ПриватБанк або Ощадбанк, його роль у фінансовій системі була значною — зокрема у контексті системи довіри клієнтів до державних банків. Він зміг адаптуватися до нових ризиків, брати участь у програмному фінансуванні та надавати підтримку клієнтам, які потребували стабільності в умовах війни, завдяки політикі регуляторів і держави.

Комплекс цих заходів дозволив державним банкам України вижити під час війни та виконувати важливі державні функції. По-перше, вони забезпечували операційну стійкість, надаючи доступ до платежів, депозитів і кредитних продуктів навіть під час бойових дій або переміщення людей. По-друге, НБУ міг підтримувати стабільність балансу та ефективно керувати ризиками завдяки своїй ліквідності. По-третє, комерційна діяльність банків була перенаправлена на соціальні та оборонні цілі завдяки державній політиці, що зменшило навантаження на державний бюджет і сприяло збалансуванню фінансових потоків. Нарешті, держава сприяла цифровізації, дистанційному обслуговуванню та трансформації інфраструктури, підвищивши адаптивність державних банків до нових умов. 
У той же час ця роль супроводжувалася значними перешкодами. В умовах підвищених ризиків державні банки повинні були балансувати між соціальними функціями та комерційною ефективністю. Це було пов’язано з тим, що їхні кредитні портфелі включали клієнтів із передових або окупованих територій, операційні умови часто були ускладнені, а зовнішні ринки були обмежені. Крім того, висока залежність від державних програм призвела до того, що комерційна мотивація могла бути пригнічена державною політикою. Це призвело до того, що необхідно перейти до більш стійкої моделі в довгостроковій перспективі. Коли війна закінчиться , державні банки повинні вирішити, чи зосереджувати свою діяльність на соціально-державних функціях, чи повертатися до більш комерційної моделі з більшою автономією. Цей вибір буде вирішальним для відновлення фінансового сектору після війни.
Протягом останніх років банківська система України зазнала значних змін, що чітко видно на динаміці кількості банківських установ Внаслідок численних економічних викликів, регуляторних реформ та кризових явищ кількість банків постійно змінювалася (рис.2.4):
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Рис. 2.4. Динаміка кількості банків протягом 2022-2025рр
Загальна тенденція в 2022–2025 роках продовжує демонструвати зменшення кількості діючих банків в Україні, що свідчить про консолідацію та очищення ринку під час воєнного стану. На початку 2022 року було 71 банківський заклад.

Кількісний склад банківської системи продовжує знижуватися. На початку 2023 року кількість діючих банків знизилася до 67, а на початку 2025 року — до 60. Це зменшення було головним чином результатом ліквідації невеликих компаній з приватним вітчизняним капіталом. Склад капіталу зазнав найбільших структурних змін: Збільшився державний сектор: після націоналізації Sense Bank у липні 2023 року кількість банків зі 100% державним капіталом зросла з 4 до 5.Сектор іноземного капіталу скоротився. За вашими даними, на початку 2022 року було 33 банки з іноземним капіталом, але станом на 01.01.2025 року цей показник знизився до 19 організацій. Це свідчить про те, що деякі банки пішли, а Sense Bank вийшов з цієї категорії.

Таким чином, під час війни державне регулювання зосередилося на зміцнення найбільших системних гравців за допомогою гарантій і націоналізації, а також на подальшому очищенні ринку, що є важливим для фінансової стійкості.

Сектор іноземного капіталу скоротився: якщо на початок 2022 року кількість банків з іноземним капіталом становила 33 одиниці (за Вашими даними), то до першого півріччя 2024 року цей показник знизився до 19 установ, що відображає як вихід деяких учасників, так і виключення Sense Bank із цієї категорії.
Станом на кінець 2025 року кількість діючих банків, за прогнозами та поточною динамікою, стабілізується на рівні близько 60 установ. Таким чином, державне регулювання під час війни сфокусувалося на зміцненні найбільших системних гравців (через гарантії та націоналізацію) та подальшому очищенні ринку, що є ключовим фактором фінансової стійкості.
З останніх досліджень випливає, що політика державного регулювання та підтримки державних банків має бути системною та здатною швидко адаптуватися до змін економічної ситуації. Зокрема, під час війни державні банки були життєво важливими для безперебійних соціальних виплат, підтримки бізнесу та підтримки фінансової інфраструктури в Україні. Забезпечення прозорості та ефективності використання державних ресурсів для підтримки банків також має вирішальне значення, оскільки це зміцнює довіру громадян і міжнародних партнерів.

Коли мова йде про політику державного регулювання, ефективність залежить не лише від кількості ресурсів, а й від стратегічного планування та співпраці між центральним банком, міністерством фінансів і самими банками. Під час війни особливо важливо підтримувати фінансову стабільність і стимулювати економічну активність. Це вимагає постійного моніторингу банківських показників, аналізу ризиків і прогнозування економічних сценаріїв, які можуть виникнути.

За допомогою прямого фінансування держава активно запроваджує регуляторні заходи. Банки можуть отримати додаткову ліквідність для фінансових операцій і обслуговування клієнтів, змінивши обов’язкові резерви. Пільгові кредити, такі як рефінансування, допомагають малим і середнім підприємствам, які зазнали особливого навантаження через воєнні дії. Такі політики не тільки стимулюють економічну активність, але й гарантують стабільність робочих місць у важливих секторах економіки.

Держава приділяє велику увагу збереженню довіри до фінансової системи. У період війни населення може відчувати більшу паніку, що може призвести до масового вилучення депозитів і підвищення фінансового ризику для банків. Для боротьби з цим держава впроваджує системи страхування вкладів, швидко реагує на загрози ліквідності та інформує громадськість про стабільність банківської системи. Такий набір заходів допомагає підтримувати як економічну, так і соціальну стабільність.

Державна підтримка банківської системи має бути системною та здатною швидко реагувати на зміни в економічному стані. Стратегічне планування та координація дій між центральним банком, Міністерством фінансів та самими банками є важливою частиною. Це дозволяє швидко реагувати на зміни на ринку, зокрема коливання валютних курсів, зростання інфляції та проблеми з кредитним портфелем.

Крім того, впровадження цифрових і технологічних рішень у банківському секторі є частиною політики державного регулювання під час війни. Навіть у зонах бойових дій банківські послуги зберігаються за допомогою електронних платформ для переказів, дистанційного обслуговування клієнтів і моніторингу фінансових потоків. Це дозволяє людям і компаніям швидко отримати гроші, зберігаючи ризики фізичного доступу до банків.

Станом на 2025 рік банківська система України є надзвичайно стійкою, незважаючи на виклики війни. Сектор зберігав значну стабільність, розвивалися дистанційні канали та отримували міжнародну підтримку. Основними ризиками залишаються можливість подальшої військової ескалації, фізичне руйнування інфраструктури, високі кредитні ризики через незахищеність бізнесу, зміщення економічної структури країни, а також уразливість до зовнішнього боргу та валюти. У цьому контексті державна політика щодо підтримки та регулювання банків залишається важливою. Вона має поєднувати елементи реагування на кризи з планами розвитку фінансового сектору в довгостроковій перспективі, особливо щодо його адаптації до воєнної економіки.
Таким чином, політика регулювання та підтримки державних банків під час війни складається з фінансових, регуляторних і стратегічних заходів. Вона не тільки підтримує банківську систему, але й підтримує економіку, соціальні виплати та довіру населення. Досвід України та інших країн підтверджує, що своєчасна державна підтримка державних банків є критично важливою для збереження економічної стабільності та мінімізації негативних наслідків воєнних дій

Висновки до розділу 2:
1. У період воєнного стану банківський сектор України продемонстрував високий рівень адаптивності та фінансової стійкості, що підтверджується зростанням основних агрегованих показників і структурним посиленням державного сегмента. Загальні активи державних банків зросли майже на 66%, збільшившись з 1,385 трлн грн у 2022 році до понад 2,08 трлн грн у 2025 році. Це демонструє здатність банківської системи протистояти високим ризикам безпеки та макроекономіки, одночасно зберігаючи та збільшуючи фінансовий потенціал.

2. Державні банки, зокрема АТ «Ощадбанк», АТ КБ «ПриватБанк», «Укрексімбанк», «Укргазбанк» та Sense Bank які займають понад дві третини активів банківського сектору, відіграють важливу роль у забезпеченні фінансової стійкості. Ці установи відповідають за стратегічну підтримку фінансової системи, стабілізація грошово-кредитного ринку та фінансування економічно важливих напрямів.

3. АТ «Ощадбанк» зберiг ключову роль у підтримці економіки та населення, демонструючи стабільне зростання кредитного портфеля та ресурсної бази. Банк збільшив чисті кредити клієнтам з 498 млрд грн до 612 млрд грн, підкреслюючи його активну участь у фінансуванні бізнесу, реорганізації підприємств і допомозі громадянам у постраждалих регіонах. Крім того, обсяг коштів клієнтів зріс майже на 63% з 875 млрд грн до 1,38 трлн грн. 
4. Варто відзначити поступове зростання довіри населення до банківської системи з 2023 по 2025 роки, що свідчить про збільшення депозитного портфеля, особливо в державних установах. Зусилля Національного банку України та уряду щодо забезпечення стабільності фінансового сектору призвели до цього.

5. Динаміка капіталу АТ «Ощадбанк» у 2022–2025 роках демонструє складний, але керований процес реагування на фінансові ризики, спричинені війною та зміни в структурі активів. Адекватність регулятивного капіталу постійно перевищувала стандарти НБУ, коливалася від 13,97 до 16,55%. Зростання показника до 16,55% у 2024 році є особливо позитивним, оскільки воно демонструє ефективне управління ризиками та здатність банку нарощувати капітал навіть у нестабільних умовах.

6. Показники ліквідності банку були надзвичайно високими, що вказує на консервативне та надійне управління активами. Стандарт короткострокової ліквідності LCR становив 250–330 відсотків, що значно перевищує мінімальні вимоги. Водночас зниження NSFR до 141% у 2025 році хоч і не становить загрози, проте вказує на необхідність балансування між швидким зростанням активів та забезпеченням довгострокового фінансування. Загалом ліквідна позиція банку підтверджує його готовність поглинати навіть масштабні шоки.

7. У результаті оптимізації активів і підвищення операційної прибутковості показники фінансової ефективності АТ «Ощадбанк» помітно покращилися з 2024 по 2025 рік. Ефективність діяльності значно зросла порівняно з кризовими роками 2022–2023, оскільки рентабельність активів зросла до 1,73% і ROE до 20,83%. Сталий приріст чистих активів (з 236,89 млрд грн у 2022 р. до 432,94 млрд грн у 2025 р.) та власного капіталу до 38,98 млрд грн підтверджують відновлення фінансового потенціалу банку.

8. Стабільність банківського сектору в цілому, а також Ощадбанку, залежала від державного регулювання та стратегічної підтримки системно важливих банків. Це свідчить про структурну консолідацію ринку, оскільки кількість банків зменшилася з 71 у 2022 році до 60 у 2025 році. Поширення ролі уряду у підтримці стійкості фінансової системи демонструється націоналізацією Sense Bank у 2023 році та скороченням кількості банків з іноземним капіталом. Як би там не було, Ощадбанк продовжує бути провідним постачальником фінансової стабільності та соціальних послуг.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ЗМІЦНЕННЯ ТА НАПРЯМИ ПОКРАЩЕННЯ  ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ БАНКІВ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ
3.1. Механізми підтримки капіталізації та ліквідності банку з боку держави
Економічне зростання, фінансова стабільність і державний розвиток залежать від стабільної банківської системи. Ефективність і надійність банківської діяльності значною мірою залежать від рівня капіталізації та ліквідності, двох основних показників, які визначають здатність банку протистояти ризикам, виконувати свої зобов’язання перед вкладниками та підтримувати стабільність фінансової системи в цілому.
В теперішніх умовах, особливо в періоди економічної нестабільності, фінансових криз чи воєнного стану, зростає роль держави у забезпеченні стабільності банківського сектору. Наприклад, держава може виступати не лише регулятором, але й активним учасником процесів підтримки капіталізації та ліквідності банків через використання спеціальних механізмів. У своїй ролі гаранта фінансової безпеки держава не тільки регулює банківську систему, але й активно впливає на неї під час антикризових заходів. Застосування відповідних інструментів підтримки капіталізації та ліквідності має на меті не лише усунення тимчасових дисбалансів, але й запобігання системним ризикам, які можуть спричинити ланцюгову реакцію неплатоспроможності в фінансовому секторі.
Сучасна теорія та практика державного регулювання банківського сектору виходять із постулату, що коли ринкові механізми саморегуляції не працюють у кризових фазах економічного циклу, держава змушена втручатися, прямим чи опосередкованим шляхом. Такими інструментами є надання стабілізаційних кредитів, участь у докапіталізації системно важливих банків, створення спеціальних фондів фінансової підтримки, надання державних гарантій за зобов’язаннями банків і розробка програм реструктуризації активів і пасивів. Хоча кожен із цих механізмів має свої особливості, правові основи та економічні наслідки, оцінка його ефективності на практиці є необхідною частиною процесу.
Національний банк України, як центральний банк держави, відіграє важливу роль у впровадженні цих механізмів. Він робить це за допомогою інструментів монетарної політики, операцій рефінансування, регулятивних вимог до капіталу та ліквідності, а також пруденційного нагляду, щоб гарантувати стійкість банківської системи. Водночас уряд України підтримує банків через державні інвестиції, гарантії, участі у статутному капіталі та спеціальні антикризові програми. Регуляторні, фінансові та інституційні інструменти є частиною багаторівневої системи державної підтримки банківського сектору, яка виникає в результаті комплексної взаємодії цих суб’єктів (рис.3.1):
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Рис.3.1. Впроваджені механізми підтримки з боку держави.
Внутрішні проблеми української економіки та зовнішні геополітичні загрози роблять дослідження механізмів підтримки капіталізації та ліквідності банків з боку держави важливими. Наслідки світових фінансових криз 2008–2009 років, реструктуризаційні процеси 2014–2015 років, а також масштабні виклики, пов’язані з воєнними діями після 2022 року, наочно продемонстрували критичну роль держави у забезпеченні стійкості банківської системи. Саме завдяки державним заходам з рекапіталізації, розширення гарантій за вкладами, стабілізації ліквідності через інструменти НБУ, а також впровадженню програм кредитної підтримки бізнесу вдалося уникнути системної банківської кризи.

Механізми державної підтримки дуже важливі для стабільності та стійкості державних банків, особливо в умовах зростання фінансових ризиків і можливостей воєнних подій. Для зміцнення капіталу, підвищення ліквідності та створення умов, необхідних для того, щоб банки могли виконувати свої соціально-економічні обов’язки, уряд запроваджує низку заходів. На рисунку 3.2 показано структуру основних механізмів підтримки державних банків України, що дозволяє переглянути їхню частку та порівняти інтенсивність використання різних інструментів. 
Через свою систему інституційних, регулятивних і фінансових інструментів держава активно допомагає капіталізації банків. Національний банк України, який впроваджує політику збільшення вимог до капіталу банків відповідно до європейських стандартів і проводить стрес-тестування, щоб оцінити достатність капіталу банків і їхню здатність протистояти макроекономічним шокам. Такі оцінки служать основою для наглядових заходів впливу та планів капіталізації окремих установ. 
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Рис. 3.2. Структура механізмів підтримки державних банків

Як показано на рисунку, капіталізація через облігації внутрішньої державної позики, яка становить 35%, є найважливішим засобом підтримки державних банків. Цей розподіл є результатом того, що саме цей інструмент дозволяє банкам швидко збільшити свій капітал, не вимагаючи негайного фінансування з бюджету. ОВДП використовується державою як масштабний і гнучкий інструмент, який дозволяє покривати збитки, підвищувати норматив достатності капіталу та гарантувати, що банки виконують регулятивні вимоги в періоди підвищеного ризику, особливо під час воєнного стану.

Рефінансування Національного банку України на 30% є другим важливим заходом. Цей високий показник свідчить про те, що Національний банк України активно допомагає зберегти ліквідність банківської системи. Попит на ліквідність різко зростає під час кризових ситуацій, зокрема через збільшення касових операцій, перерозподіл діяльності філій і збільшення платіжних навантажень. Відповідно, щоб забезпечити стабільність своїх бізнесів, банки частіше використовують довго- та короткострокові кредити рефінансування. На частку державних гарантій 25%. Ці інструменти особливо важливі під час нестабільності, оскільки приватні інвестори та позичальники стають більш обережними, а кредитні ризики зростають. Банки можуть активніше кредитувати важливі сектори та підтримувати бізнес завдяки гарантіям, навіть якщо традиційні методи оцінки ризиків можуть не спрацювати. Наявність гарантованого покриття з боку держави знижує можливі збитки банку, а отже — підвищує його фінансову стійкість.

Програми кризової допомоги складають найменшу частку, 10 відсотків. Їхня порівняно невелика вартість пов’язана з тим, що ці програми використовуються в основному під час найгостріших криз і є короткостроковими. До них можна віднести спеціальні заходи для стабілізації ситуації, одноразові бюджетні вливання або тимчасові державні програми. Хоча їхня кількість невелика, саме вони дозволяють швидко вирішувати найскладніші фінансові проблеми.

Структура таких механізмів підтримки показує, що держава робить ставку на системні інструменти довгострокового характеру, такі як рефінансування та ОВДП, одночасно доповнюючи їх цільовими гарантіями та заходами проти криз. Це пов’язано з тим, що в період воєнного стану банківський сектор стикається з більшою нестабільністю, тому потрібна складна та гнучка система підтримки, щоб забезпечити безперервність банківської діяльності та зберегти довіру вкладників.

Стійкість банківської системи є ключовою умовою макроекономічної стабільності та економічного зростання країни. Банки є основними фінансовими посередниками, які допомагають збирати заощадження, перетворювати короткострокові ресурси на довгострокові інвестиції та генерувати кредитний потік у реальний сектор економіки. Однак ефективність цих процедур безпосередньо залежить від ліквідності та капіталізації банків. У кризові часи ці показники стають важливими показниками фінансової стійкості, тому держава, яка відповідає за збереження фінансової системи, повинна активно втручатися. Рівень капіталізації є ключовим показником розвитку банківської системи держави. Її визначення може бути різним. Вартість компанії або вартість пакетів акцій, часток або паїв на ринку називається ринковою капіталізацією. Тому капіталізація банківського сектора переважно буде стосуватися власних засобів і капіталу банків, а також їхньої здатності покривати ризики.
Одним із найважливіших напрямів є рекапіталізація банків за участю держави, коли уряд безпосередньо інвестує кошти у капітал банківських установ. В Україні такі заходи застосовувалися неодноразово, зокрема після кризи 2014 року, коли держава провела масштабну рекапіталізацію АТ «Ощадбанк», АТ «Укрексімбанк» та націоналізувала ПриватБанк. Ці кроки дозволили не лише уникнути системного краху банківської системи, а й забезпечити збереження довіри населення до депозитів та платіжної системи. Надалі уряд поступово реалізовує стратегію скорочення державної частки у банківському секторі, що відповідає вимогам структурної реформи фінансової системи та домовленостям із міжнародними партнерами.

Крім прямої участі у капіталі, держава використовує регуляторно-економічні механізми підтримки капіталізації. Зокрема, Національний банк удосконалює систему розрахунку нормативу достатності капіталу (Н2), запроваджує буфери консервації капіталу, буфери системної важливості та контрциклічні буфери відповідно до стандартів Basel III. Це сприяє формуванню запасу міцності банків і зниженню ймовірності дефіциту власного капіталу у періоди економічної турбулентності. Важливо, що з 2023 року НБУ посилив вимоги до розкриття структури капіталу, аби забезпечити прозорість джерел формування власних коштів банків та підвищити довіру до фінансового сектору (рис.3.3):
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Рис. 3.3 Механізми підтримки капіталізації банків.
Фіскальні та гарантійні інструменти є важливими компонентами державної політики стабілізації. Міністерство фінансів України може залучити внутрішні ресурси шляхом випуску облігацій внутрішньої державної позики (ОВДП) для капіталізації банків або покриття дефіциту ліквідності системно важливих установ. Такі дії проводяться лише тоді, коли існує загроза системної дестабілізації, а участь держави є тимчасовою.

Важливим елементом системи стабільності є механізми підтримки ліквідності банків, які переважно реалізуються через діяльність Національного банку України. НБУ надає банкам доступ до ресурсів рефінансування, що дозволяє оперативно реагувати на тимчасові розриви ліквідності. Національний банк України надає банкам можливість використовувати ресурси рефінансування, що дозволяє їм швидко реагувати на нестачу ліквідності. Цей тип кредитування може бути короткостроковим кредитом «овернайт», короткостроковим кредитом під заставу державних цінних паперів або операціями РЕПО. Ці інструменти є особливо важливими під час воєнного стану, коли Національний банк швидко запровадив довгострокове рефінансування для банків для підтримки кредитування важливих секторів економіки та забезпечення платоспроможності системи.
Важливим аспектом державної політики є система гарантування вкладів, яка зміцнює довіру населення до банківської системи та знижує ризики масового відтоку депозитів. Фонд гарантування вкладів фізичних осіб (ФГВФО), створений у 1998 році, став ключовим інструментом державного захисту вкладників. У період воєнного стану гарантії були розширені до 100% від суми вкладу, незалежно від його розміру, що стало безпрецедентним кроком у практиці українського банківського регулювання. Такий захід не лише запобіг панічним настроям серед вкладників, а й дозволив утримати стабільність депозитної бази банків.
Надання державної підтримки банківському сектору має бути збалансованим шляхом використання як ринкових стимулів, так і регулятивних заходів. У зв’язку з тим, що надмірне державне втручання може спотворювати конкуренцію, її завдання має полягати передусім у створенні умов, за допомогою яких банки самостійно підтримують необхідні рівні капіталізації та ліквідності.
Крім того, у процесі структурної трансформації банківського сектору держава сприяє створенню системи нагляду за ризиками. Цей нагляд охоплює оцінку ліквідності, адекватності капіталу, концентрації кредитного портфеля та валютної позиції банків. Ці оцінки служать основою для впровадження диференційованих правил, які дозволяють регуляторній політиці адаптуватися до ринкових умов.

У сучасному світі особливо важливим є створення систем раннього реагування, які можуть виявити проблемні організації, перш ніж вони стануть неплатоспроможними. Це зменшує навантаження на державні фінанси, а вкладники відчувають менше ризику. Одночасно держава заохочує банки до саморегуляції, стандартів управління ризиками та фінансової прозорості.

Поступове зміщення уваги в українській практиці від реагування на кризові ситуації до створення системи превентивної стабілізації, яка дозволяє банкам самостійно відновити свою ліквідність і капітал. Тим часом держава залишається готовою оперативно підтримувати стратегічно важливі установи, якщо виникне системний ризик.
Таким чином, законодавчі, фінансові та програмні механізми складають основу політики держави щодо підтримки капіталізації та ліквідності банків. Її ефективність залежить від співпраці монетарної, фіскальної та наглядової політики.
Усі ці інструменти, від гарантій і рекапіталізації до макропруденційного регулювання, забезпечують стійкість банківської системи, її інтеграцію в європейський фінансовий простір і стабільність національної економіки.
3.2. Інноваційні цифрові рішення для підвищення фінансової стійкості банківського сектору.
У зв’язку з глобальною цифровізацією, технологічними інноваціями та геополітичними проблемами фінансова система України перебуває на критичному етапі трансформації. Як важлива частина фінансової системи держави, банківський сектор має вирішальне значення для підтримки економічної стабільності, підтримки інвестиційної активності та забезпечення фінансової безпеки. В теперішніх умовах особливо важливим є питання підвищення фінансової стійкості банків, оскільки здатність банківської системи зберігати стабільність основних показників діяльності та протистояти впливу зовнішніх і внутрішніх факторів визначає рівень довіри до неї з боку клієнтів, інвесторів і держави.

У сучасному світі банківська стійкість все більше залежить від успішного впровадження інноваційних цифрових рішень, а не лише від традиційних методів управління ризиками, капіталом і ліквідністю. Одним із найпотужніших факторів розвитку фінансової системи є цифровізація, яка дала нові можливості для покращення аналітики та прогнозування, покращення сервісу для клієнтів і оптимізації управлінських рішень. Цифрові технології в банківській сфері сприяють розвитку нових фінансових продуктів і послуг, зменшують операційні ризики та покращують прозорість фінансових потоків і захист даних.
У науковій літературі цифровізація є системною трансформацією бізнес-моделі банку, а не просто технічним оновленням, як наголошується в науковій літературі. Вона сприяє створенню нової парадигми управління, де дані, алгоритми, безперервність комунікацій із клієнтами та швидкість прийняття рішень є основними ресурсами. Такі зміни є стратегічно важливими, оскільки ситуація в Україні є нестабільною, а політичні ризики зростають.

Проблема впровадження інноваційних цифрових технологій у банківську систему України набуває особливого значення. Починаючи з 2022 року національний банківський сектор стикається з безпрецедентними викликами, пов’язаними з економічною нестабільністю, воєнними ризиками, обмеженням доступу до міжнародних ринків капіталу та необхідністю підтримання довіри населення до фінансових установ. У таких умовах цифрові рішення виступають не лише інструментом технологічного оновлення, а й стратегічним чинником зміцнення фінансової стійкості банків, адже дозволяють забезпечити безперервність фінансових операцій, адаптивність до кризових обставин і підвищення ефективності ризик-менеджменту.
Такі технології, як штучний інтелект, блокчейн, автоматизовані фінансові рішення, системи цифрової ідентифікації та кібербезпека, вимагають особливої уваги. Їх запровадження змінить традиційні методи оцінки ризиків, управління капіталом і спілкування з клієнтами. Водночас банкам потрібно дотримуватися збалансованого підходу до інновацій, який поєднує технологічний прогрес із дотриманням законів, кіберзахисту та фінансової етики. Штучний інтелект дозволяє банкам створювати стратегії оптимального управління капіталом, прогнозувати зміни ліквідності та більш точно оцінювати кредитоспроможність клієнтів. Автоматизація рутинних процесів також значно скорочує час прийняття рішень для керівництва, кількість людського фактору та рівень операційних витрат.
У сучасному воєнному середовищі цифрова трансформація банківського сектору стала важливою частиною збереження його фінансової стабільності. Банки можуть швидко реагувати на зростаючі виклики завдяки інноваціям, таким як дистанційні канали обслуговування, нові системи кіберзахисту, автоматизація ризик-менеджменту та штучний інтелект. Цифровізація підвищує довіру до банківської системи як у населення, так і в бізнесі. З іншого боку, вона оптимізує структуру активів і підвищує стабільність банківської системи навіть у періоди підвищеного ризику. 
Протягом цього часу банківська система демонструвала поступове відновлення, що було продемонстровано зростанням активів, кредитування та ресурсної бази. Сектор зберіг високий рівень адаптивності, незважаючи на скорочення кількості банків. Це було забезпечено хорошим пруденційним наглядом, державними програмами підтримки та розвитком цифрових банківських технологій.
У процесі дослідження банківської системи на предмет фінансової стійкості важливе значення має аналіз ключових макрофінансових параметрів, що відображають її структурний стан, рівень розвитку та здатність забезпечувати стабільність фінансового середовища. Основними показниками, які можуть бути використані для визначення масштабності, ефективності та стійкості банківського сектору, є кількість діючих банків, обсяг активів, динаміка залучених коштів населення та стан кредитування фізичних осіб. Вони не тільки дозволяють оцінювати тенденції в розвитку фінансової системи, але й дозволяють встановити зв’язки між результатами діяльності банківських установ і макроекономічними умовами. У науковій літературі наголошується, що систематичне відстеження таких показників є важливою складовою як для моніторингу фінансової стабільності, так і для прогнозування можливих змін у поведінці банківських інститутів.
Для більш детального розуміння структурних змін у банківській системі нижче наведено таблицю 3.1:
Таблиця 3.1

Динаміка основних показників банківської системи України.
	Показник
	2022
	2023
	2024
	2025

	Кількість працюючих банків
	71
	67
	63
	60

	Активи банківської системи(млрд.грн)
	2700
	3000
	3200
	3555

	Кошти фізичних осіб у банках(млрд.грн)
	1000
	1100
	1150
	1311

	Кредити фізичним особам(млрд.грн)
	240
	260
	280
	326


Для наочного розуміння на основі даних з таблиці 3.1, розглянемо як змінювались ключові фінансові показники та індикатори(рис.3.4):
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Рис.3.4. Динаміка ключових індикаторів та фінансових показників
Дані показують, що основні фінансові показники продовжують зростати, незважаючи на те, що кількість працюючих банків зменшилася на 11,8% з 71 у 2022 році до 60 у 2025 році. Активи банківської системи зросли на 31,6%, збільшившись з 2700 до 3555 млрд грн. 

Кредити фізичним особам зросли на 35,8%, зростаючи з 240 до 326 млрд грн. Поширення цифрових скорингових систем сприяє цій тенденції. Ці системи покращують оцінку платоспроможності позичальників, скорочують час прийняття рішень і дозволяють надавати кредити онлайн, не відвідуючи відділення банку. Навіть під час воєнного стану це підтримувало споживчу активність населення.
Зростання коштів фізичних осіб у банках є особливо показовим — з 1000 до 1311 млрд грн, або на 31,1%. Збільшення депозитної бази стало наслідком підвищення довіри населення до банківського сектору, що значною мірою було забезпечено розвитком мобільних банківських застосунків, безпечних онлайн-транзакцій, цифрових депозитів і надійних систем кіберзахисту.
Таким чином, навіть за умов скорочення кількості банків, фінансові показники демонструють позитивну динаміку, що свідчить про підвищення ефективності роботи установ завдяки цифровим трансформаціям. Зростання активів, кредитного портфеля та депозитів населення підтверджує, що інноваційні цифрові рішення стали ключовим інструментом забезпечення стабільності та стійкості банківського сектору.
Динаміка глобального і національного фінансового середовища висуває перед банківським сектором вимогу радикального перегляду традиційних підходів до управління ризиками, капіталом і ліквідністю через зміни в глобальному та національному фінансовому середовищі. У цьому контексті впровадження інноваційних цифрових рішень виявляється не тільки бажаним, але й життєво необхідним, якщо ми хочемо, щоб банки були стійкими в умовах змін. Банківська установа, яка використовує сучасні інформаційні технології, має більше шансів швидко реагувати на будь-які внутрішні та зовнішні виклики, забезпечувати безперебійність операцій, мінімізувати втрати та зміцнити довіру клієнтів і ринку. Цифровізація є життєво важливим інструментом для виживання та розвитку фінансового сектору в Україні, де вона зазнала значних випробувань, від економічної нестабільності до повномасштабної війни.

Цифровізація, яка визначає нові стандарти управління ризиками, капіталом та операційною діяльністю, є ознакою сучасного розвитку українського банківського сектора. Банки, особливо системно значущі, як Ощадбанк, стикаються з проблемою не лише збереження фінансової стійкості під впливом складних зовнішніх і внутрішніх факторів, але й швидкого впровадження інноваційних цифрових рішень, які збільшують ефективність управління активами, зменшують операційні витрати та зміцнюють довіру клієнтів. Цифровізація є ключовою частиною структурної перебудови банківських процесів, оскільки вона дозволяє оптимізувати управлінські рішення, зробити прогнози більш точними та зменшити вплив людського фактора на прийняття рішень.

Одним із ключових напрямів сучасної трансформації є застосування систем штучного інтелекту та машинного навчання. Вони дозволяють здійснювати глибокий аналіз великих масивів даних, прогнозувати поведінку клієнтів, оцінювати кредитні ризики та оперативно виявляти потенційні шахрайські операції. На якість кредитного портфеля Ощадбанку безпосередньо вплинуло впровадження AI-моделей скорингу кредитних заявок, які скоротили середній час прийняття рішення з кредитування з 48 до 16 годин. Частка проблемних корпоративних кредитів знизилася з 5,6 % на кінець 2022 року до 4,2 % у третьому кварталі 2023 року. 
Впровадження аналітичних систем за допомогою штучного інтелекту є найважливішою частиною цифрового оновлення. Це полегшує більш точну оцінку кредитного ризику, прогнозування дефолтів, аналіз поведінки клієнтів і виявлення шахрайських операцій з раніше недосяжною ефективністю в банківській сфері. Такий метод змінює моделі управління ризиками, надаючи можливість прогнозного керування замість реактивної статистики. Це, у свою чергу, призводить до зниження резервних витрат, більш адекватного капіталу та кращих управлінських рішень. Однак слід підкреслити, що технологічна складова може створювати ризики, якщо вона не супроводжується відповідною структурою даних, належним управлінням моделями та системою валідації. Непрозорі алгоритми, помилки в побудові моделі чи недостатній контроль можуть призвести до значних втрат і підриву довіри. В українському контексті, де дані клієнтів часто фрагментовані, а нормативна база ще формується, банкам доцільно сприймати AI-проекти як елемент системної трансформації, а не як окрему технологічну ініціативу.
Розвиток аналітичних платформ на основі штучного інтелекту став важливим каталізатором глибшої цифрової трансформації банківської системи. Однак загальна динаміка цифровізації, яка включає не лише впровадження окремих технологічних інструментів, але й зміни в архітектурі даних, модернізації операційної інфраструктури та цифровій поведінці клієнтів, визначає ефективність цих рішень. Таким чином, аналіз основних показників цифровізації дозволяє краще зрозуміти вплив інновацій на фінансову стійкість банків і їхню здатність працювати в умовах підвищеної невизначеності.
Динаміка цифровізації банківського сектору за останні роки демонструє суттєве зростання обсягів операцій, що здійснюються через дистанційні канали. Масове використання мобільних банківських послуг, інтегрованих фінансових послуг і електронних гаманців дозволило перевести значну частину платежів населення та бізнесу в Інтернет. Зменшення навантаження на фізичні відділення було спричинено зростанням кількості користувачів онлайн-платформ, а також постійним припливом комісійних доходів. Ці два фактори є життєво важливими під час воєнного стану, коли кредитна активність населення та бізнесу часто знижується. Національний банк України повідомив, що частка безготівкових операцій перевищила 90 відсотків усіх транзакцій. Цей показник був значно нижчим ще декілька років тому. Такий рух підтверджує зростання довіри до цифрових сервісів і їхньої стійкості.

Цифровізація залежить від створення автоматизованих систем управління ризиками. Зростання ефективності цих технологій демонструється динамікою показників кредитного скорингу, швидкості прийняття рішень і частки автоматизованих кредитних заявок. Аналітичне програмування на базі штучного інтелекту, яке аналізує десятки параметрів клієнтів у режимі реального часу, дозволило скоротити середній час прийняття рішення щодо кредиту з кількох годин до кількох хвилин. У результаті цього з’являється більше високоякісного кредитування та менше простроченої заборгованості. У період воєнного стану, коли боргові ризики зростають, автоматизовані системи стають критичним елементом підтримки стабільності банків, дозволяючи здійснювати коректні рішення в умовах нестачі повних даних або нестабільної поведінки позичальників.
Не менш важливим напрямом цифровізації є розробка систем кіберзахисту, темпи якої демонструють зростання витрат банків на безпеку та збільшення кількості технологічних рішень, спрямованих на виявлення та нейтралізацію кіберзагроз. Банки повинні були інвестувати в багатоетапні системи захисту, тому що під час війни Україна була мішенню для інтенсивних кібератак. Кібербезпека банків значно покращилася завдяки швидкості реагування на порушення та кількості інцидентів, які вдалося успішно відхилити. Це має вирішальне значення, оскільки навіть найновіші фінансові розробки не працюють у умовах поганої інформаційної безпеки.
Для комплексної оцінки рівня цифрової трансформації банківського сектору важливо проаналізувати динаміку основних показників(рис.3.5), що відображають швидкість та глибину впровадження цифрових технологій у фінансові процеси. Показники цифровізації дозволяють визначити, наскільки добре банки інтегрують сучасні технології у внутрішні операції, управління ризиками та системи взаємодії з клієнтами. Банки активно адаптуються до нових реалій і посилюють свою стійкість в умовах воєнного стану, що демонструють збільшення частки дистанційних операцій, цифрових платежів і онлайн-кредитування, а також збільшення кількості користувачів мобільних додатків. Аналіз цих даних дозволяє не лише відстежувати тенденції в розвитку цифрових послуг, але й оцінювати реальний вплив цих послуг на стабільність, ефективність і конкурентоспроможність банківської системи.
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Рис.3.5. Динаміка основних показників цифровізації фінансових послуг.
Аналіз даного рисунка показує, що існує пряма кореляція між зростанням кіберзагроз у банківському секторі та ступенем цифровізації фінансових послуг. Зокрема, частка безготівкових операцій зросла з 67% у 2022 році до 95% у 2025 році. Це свідчить про стрімке розширення цифрових платіжних інструментів, зростання довіри користувачів до електронних сервісів і швидкий розвиток фінансових технологій-інфраструктури.

Кіберзлочинність зросла з 300 випадків у 2022 році до 650 у 2025 році, відповідно до зростання цифрової активності населення та бізнесу. Фактично, кількість кіберінцидентів зросла більш ніж удвічі. Це свідчить про те, що кібербезпека та інформаційна безпека є надзвичайно важливими. Це також підтверджує тезу про те, що цифровізація, хоч і відкриває нові можливості для банківської системи, водночас генерує нові ризики, які потребують системних рішень на рівні регулятора, банків та держави.

Цифровізація та кібератаки, які зростають, створюють нову реальність, у якій банківські установи повинні посилити свої технічні, організаційні та процедурні засоби захисту. Вони також повинні активно впроваджувати сучасні системи моніторингу та реагування на інциденти.

Під час війни одне з найбільших банківських установ в Україні підвищило резервну готовність і безперервність своєї роботи, перенісши тисячі серверів і сотні важливих додатків у хмару менш ніж за 45 днів.  Українські банки повинні враховувати особливості регуляторного середовища. Це включає вимоги до локалізації даних, стандарти кібербезпеки та ризики, пов’язані з надмірною залежністю від одного постачальника хмарних послуг.
Відкритий банкінг (Open Banking) і API-економіка створюють нові способи взаємодії з клієнтами та партнерами. Фінансові установи можуть використовувати відкриті API для інтеграції в фінанстех-екосистеми, розробки спільних продуктів, надання інноваційних послуг і збору більш глибоких даних клієнтів. Це робить аналітику та управління ризиками кращими. Розвиток відкритого банкінгу розглядається як один із ключових факторів підвищення фінансової інклюзії та адаптації банків до нових конкурентних перешкод на українському ринку. Стратегічним напрямком інноваційної діяльності є відкритий банкінг і інтеграція з фінтех-екосистемами. Ощадбанк уклав дванадцять партнерських угод з фінтех-компаніями за допомогою відкритого API. Це дозволило запустити п’ять нових цифрових продуктів, включаючи автоматизовані накопичувальні депозити, інтегровані платіжні рішення та мобільний кредитний сервіс. Таким чином, станом на 2024 рік кількість нових цифрових транзакцій зросла на 34% у порівнянні з 2022 роком, а дослідження показують, що банки з активами open banking мають на 8–10 % більшу рентабельність активів у порівнянні з установами, які менш технологічно інтегровані.

Кібербезпека цифрового банківського середовища є однією з найважливіших характеристик фінансової стійкості. Сучасні банки стають більш вразливими до кібератак, витоків даних, орієнтованих атак на клієнтів і технологічних інфраструктур, оскільки вони все частіше використовують цифрові канали. Професійна література вказує на різноманітність кіберзагроз, які супроводжують моделі фінансових технологій і банків, а також на ефективні методи захисту цих моделей.

У національному контексті українські банки стикаються із завданнями захисту даних у режимі воєнного стану, забезпечення безперервності роботи сервісів навіть у разі порушень енергопостачання чи інтерференцій. Саме тому проактивна кіберстратегія, яка включає багаторівневий захист, регулярні тести проникнення, навчання персоналу та інтеграцію з державними структурами — стає невід’ємною складовою стійкості.
Надалі пропоную розглянути динаміку обсягів безготівкових операцій банківського сектору. Ці показники демонструють масштаб і інтенсивність переходу фінансових установ до сучасних технологічних рішень. Зокрема, аналіз кількості безготівкових транзакцій є важливим, оскільки це один із найчутливіших показників цифрової трансформації фінансових послуг. Збільшення кількості таких транзакцій свідчить про зростання довіри населення до електронних платіжних інструментів, а також про те, що банки мають більше можливостей автоматизувати свої операції та максимізувати досвід клієнтів.

Аналіз зазначених вище даних дозволяє оцінити, наскільки ефективно банківські установи адаптуються до умов стрімкої цифровізації, та виявити тенденції, що формують подальші напрями розвитку фінансової інфраструктури України. Саме тому важливо простежити зміни цих показників у динаміці за останні роки(рис.3.6):
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Рис.3.6.Динаміка обсягу безготівкових транзакцій за період 2022-2025рр.
Згідно даного рисунку можна зробити висновок про стабільне зростання обсягу безготівкових транзакцій в Україні протягом 2022–2025 років. У 2022 році цей показник становив 3,1 млрд грн, тоді як у 2023 році він зріс до 4 млрд грн, що означає приріст на майже 30%. В подальшому темпи зростання дещо сповільнюються, проте залишаються позитивними: у 2024 році обсяг досягає 4,2 млрд грн, а у 2025 році — 4,7 млрд грн.

Загалом за аналізований період загальний приріст становить 1,6 млрд грн, що становить понад половину показника 2022 року. Така тенденція свідчить про те, що цифрові платіжні інструменти все більше впливають на банківську систему, і що люди та компанії все більше довіряють безготівковим розрахункам. Це зростання було зумовлене поступовим розвитком цифрової інфраструктури, розширенням доступу до дистанційних банківських послуг і збільшенням кількості користувацької активності.

З іншого боку, у зв’язку з більшою кількістю безготівкових транзакцій необхідно підвищити увагу до регуляторних процедур, кібербезпеки та технічної надійності платіжних систем. Це спонукає до створення комплексної політики держави щодо цифрової фінансової інфраструктури.

Цифрові рішення повинні бути включені в банківську систему відповідно до законодавства. Без чітких правил, стандартів, захисту даних і прав споживачів фінансових послуг технологічні досягнення можуть призвести до нових ризиків, таких як технологічна вразливість або алгоритмічна дискримінація. З цієї точки зору зміцнення фінансової стійкості банків передбачає не лише організаційні та технічні заходи, але й тісну співпрацю з регулятором, створення екосистеми фінансових технологій, стимулювання інновацій і водночас моніторинг їхнього впливу на системну стабільність. У масштабах країни також важливо співпрацювати з державними програмами, зокрема щодо цифрового урядування, ідентифікації, кібербезпеки та фінансової інклюзії.

Отже, впровадження сучасних технологій дозволяє банкам не лише оптимізувати внутрішні операції, а й посилювати прозорість фінансових потоків, знижувати витрати та покращувати якість обслуговування клієнтів. Стрімке зростання цифрових послуг і безготівкових транзакцій свідчить про глибоку трансформацію банківської системи. Це робить банківську систему більш гнучкою та здатною протистояти зовнішнім викликам.

Зростання банківської діяльності супроводжується зростанням технологічних ризиків, зокрема кіберінцидентів. Це створює нову парадигму управління ризиками, яка вимагає посиленої уваги до кіберзахисту, гарантії стійкості інформаційних систем і розробки складних систем моніторингу. Нещодавно розроблені системи кібербезпеки, такі як багаторівнева аутентифікація, поведінкові алгоритми та машинне навчання для виявлення аномалій, стали життєво важливими для забезпечення стабільності та надійності банківської інфраструктури.

Підтримка цифрової трансформації відіграє також важливу роль. Законодавче регулювання захисту даних, використання хмарних сервісів, стандартизація цифрових процесів і підвищення фінансової інклюзії сприяють безпечному розвитку інновацій. Тісна співпраця банків з державними органами та регуляторами сприяє створенню єдиної цифрової екосистеми, яка може протистояти всім загрозам і підтримувати стійкість під час криз.
У комплексі інноваційні цифрові рішення стають не лише інструментами модернізації банківського сектору, а й стратегічним чинником його довгострокової фінансової стійкості. Вони забезпечують підвищення конкурентоспроможності, зміцнення довіри клієнтів та адаптивність фінансової системи до глобальних змін. Таким чином, подальший розвиток банківської сфери нерозривно пов’язаний із впровадженням сучасних технологій, які формують нову якість фінансових послуг та підсилюють стійкість сектору в умовах постійних викликів.

3.3. Впровадження державних і міжнародних програм фінансової підтримки банків.
В умовах повномасштабної війни, яка почалася в лютому 2022 року, українська банківська система зіткнулася з серйозними труднощами. Необхідно було вжити широких заходів для підтримки банківського сектору через високу волатильність фінансових ринків, нестабільність економіки та зростання ризиків неповернення кредитів. Залучення державних і міжнародних програм фінансової допомоги було важливим інструментом для підтримки стабільності банків, підтримки їх ліквідності та стимулювання кредитування економіки.

Банки були підтримані урядом за допомогою різноманітних заходів, включаючи надання додаткового капіталу, гарантій за кредитами та реструктуризацію активів, які мали проблеми. Ці дії дозволили підтримувати функціонування соціально важливих програм, фінансованих банками, зокрема програм кредитування населення та малого й середнього бізнесу, а також забезпечити стабільність операцій. Фінансова допомога та контроль ефектив стали важливими компонентами державної політики.

Державне фінансування та підтримка банків є важливими компонентами стабільності фінансового сектору, особливо під час економічних катастроф. Державні та міжнародні програми фінансової підтримки банків стають життєво важливими для підтримки ліквідності, захисту вкладників і запобігання системним ризикам у сучасних умовах, таких як глобальні економічні кризи, військові дії та геополітичні небезпеки.

У сучасному світі фінансовий сектор є важливим компонентом, який забезпечує економічну стабільність держави; банки також є важливими компонентами, які забезпечують рух капіталів, кредитування підприємств і громадян, а також підтримують платіжну систему. Держави та міжнародні організації повинні підтримувати банківську систему, коли країна стикається з економічною, політичною чи військовою кризою. Програми фінансової підтримки банків забезпечують продовження кредитування економіки, зниження системних ризиків і створення стійкої фінансової інфраструктури, а також стримують страх вкладників. Цей аспект набуває ще більшої важливості в Україні, яка перебуває у стані військового конфлікту та зазнає як зовнішніх, так і внутрішніх змін. 
Міжнародна допомога для стабілізації банківської системи України формується з різних джерел, серед яких держави, міжнародні фінансові організації та спеціальні гуманітарні та економічні програми підтримки.  Кошти надаються у вигляді позик із пільговими умовами та грантів, які не підлягають поверненню. Однією частиною допомоги є підтримка державних банків, а другою — фінансування державних облігацій, що дозволяє забезпечити ліквідність бюджету та стабілізувати фінансовий ринок. Державні банки, які отримують допомогу, можуть підтримувати соціальні програми та державні ініціативи, зменшити частку проблемних кредитів і забезпечити стабільну роботу банківської системи під час війни.

Здатність допомоги залежить від того, як вона надається: гранти позитивно впливають на довгострокову стабільність, тоді як позики можуть збільшити державний борг. Аналіз динаміки доходності облігацій у 2022–2023 роках показує, що міжнародна допомога підвищила довіру інвесторів і стимулювала купівлю державних цінних паперів.

Водночас державна та міжнародна підтримка несе низку ризиків. Частина допомоги надається у вигляді кредитів, що збільшує боргове навантаження держави. Якщо кошти розподіляються без чіткої стратегії, ймовірність неефективного використання ресурсів зростає. Без системних реформ і розвитку інституцій позитивний вплив на ринки облігацій може бути тимчасовим, а ефективність програм може бути знижена через недостатню координацію між донорами та державними органами.

Для підвищення ефективності програм фінансової підтримки рекомендовано оптимізувати стратегію управління державними банками та випуском облігацій, враховуючи обсяги та форми міжнародної допомоги. Для максимізації стабілізаційного ефекту та зменшення боргового навантаження необхідно розробити чіткі політики співпраці з донорами. Постійне спостереження та оцінювання ефективності використання допомоги дозволяє швидко змінювати політику. Підвищення інституційної спроможності державних органів, прозорість фінансових процедур і покращення управління державними фінансами є важливими компонентами.

Банківська система України отримує значну підтримку від іноземної фінансової допомоги під час війни. Вона не тільки задовольняє поточні фінансові потреби, але й підвищує довіру інвесторів до державних облігацій, що сприяє стабілізації економіки. Необхідна стратегічна та скоординована політика, яка поєднує фінансову допомогу з реформами, ефективним управлінням та розвитком інституційної спроможності, щоб забезпечити довгостроковий ефект.

У сучасному стані державних банків України є дві сторони медалі. Одна сторона стверджує, що активи, прибутковість і їхня участь у державних програмах зросли, але інші стверджують, що вони стикаються з високими ризиками та потребують ефективного управління. У 2023–2024 роках спостерігається помітне зростання фінансових показників Ощадбанку. Чистий прибуток банку зріс у десять разів у 2023 році порівняно з 2022 роком, а у 2024 році він подвоїв прибуток до оподаткування, що свідчить про його надзвичайну стійкість, незважаючи на військові дії та економічний спад.

В цілому банківський сектор України демонструє позитивні тенденції. У 2024 році загальний прибуток усіх українських банків зріс майже на п’яту частину порівняно з попереднім роком, що свідчить про те, що ситуація в банківській системі стабілізувалася. У результаті державні банки відіграли провідну роль у фінансовій системі країни, забезпечуючи близько двох третин прибутку банківського сектору.

Державні банки є важливою частиною фінансової системи, виконують соціальні функції, присутні в регіонах і можуть впливати на державну політику. Одним із таких банків є Ощадбанк, державна фінансова установа, яка має значний вплив на кредитування, соціальні програми та обслуговування населення.
Ощадбанк є одним із найбільших банків за активами та масштабом діяльності. На початку 2024 року в банку було понад 1,7 тисячі відділень, а в штаті працювало понад 18 000 осіб. Щоб підкреслити його стратегічне значення для фінансової системи, активи банку перевищили 340 мільярдів гривень. Банк має змогу реалізувати державні програми підтримки бізнесу та населення завдяки своїй масштабності.

Багато механізмів використовуються для фінансової підтримки державних банків. Основними формами є прямі державні капіталовкладення, гарантування зобов’язань банків, програми центрального банку з рефінансування, участь у міжнародних фінансових організаціях і програми технічної допомоги. Ці інструменти підвищують ліквідність банків, зменшують фінансовий ризик і стимулюють кредитування економіки.

Після 2022 року державні банки України активно залучали ресурси та міжнародну допомогу. Участь у таких організаціях, як Європейський банк реконструкції та розвитку, Світовий банк і Європейський інвестиційний банк, сприяла зміцненню капітальної бази банків і впровадженню сучасних стандартів корпоративного управління та управління ризиками.
Крім того, важливо оцінити структуру основних джерел фінансування, які формували ресурси державних банків протягом цього періоду. Нижче подано рисунок 3.7 який показує, як бюджетні надходження, безповоротну допомога та міжнародна підтримку, що дозволяє чітко показати, як зовнішні та внутрішні інструменти сприяють фінансовій стійкості банківського сектору.
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Рис.3.7.Структура основних джерел фінансування. 
Оскільки кошти міжнародних організацій становлять найбільшу частку — 57%, структура джрел фінансування демонструє високу залежність від міжнародної підтримки. Це означає, що зовнішні партнери є важливими для підтримки фінансової стійкості та задоволення потреб країни. Це свідчить про те, що внутрішні ресурси зараз обмежені, оскільки державний бюджет становить лише 16%. Безповоротна допомога становить 27% загального обсягу, що свідчить про значну підтримку з боку донорів, яка не створює боргу. Загалом ця структура підкреслює, наскільки важливі грантові кошти та міжнародна допомога для фінансування державних потреб.
Ощадбанк є чудовим прикладом успішного використання міжнародних і державних програм. У 2024 році банк значно збільшив кредитний портфель, зосередившись на кредитуванні малих і середніх підприємств і програмах підтримки енергетичної ефективності. Частина ресурсів була використана для придбання державних облігацій для стабілізації балансу та забезпечення ліквідності. Зростання портфеля облігацій внутрішньої державної позики демонструє взаємну підтримку та довіру банку до держави.

Стимулювання кредитування реального сектору економіки є одним із основних цілей державної політики у сфері фінансової підтримки банків. Особлива увага приділяється фінансуванню малого та середнього бізнесу, який є основою для відновлення економіки країни. Банки отримують можливість підтримувати підприємництво та створювати робочі місця, розвивати місцеву інфраструктуру та знижувати рівень безробіття завдяки програмам «Доступні кредити 5–7–9%» та «ЄОселя».

Водночас висока кількість проблемних кредитів залишає державні банки в небезпеці. Незважаючи на високу прибутковість, у деяких установах залишається значна кількість кредитів, що вимагає комплексних заходів з очищення балансу та покращення методів управління ризиками. Але саме завдяки державній і міжнародній підтримці банки можуть поступово відновити фінансову стабільність і збільшити обсяг кредитування економіки.
У цьому контексті аналіз динаміки бюджетного фінансування програми «5–7–9%», яка залишалася одним із найважливіших засобів підтримки малого та середнього бізнесу протягом 2022–2025 років. Розгляд планових і реальних обсягів фінансування дозволяє оцінити ефективність державної політики, а також ступінь навантаження на державні банки, які забезпечують основний кредит у програмі. Узагальнені дані щодо виконання бюджетних зобов’язань за цей період наведено нижче.
Таблиця 3.2.

Динаміка бюджетного фінансування програми «5–7–9%» державними банками.
	Рік
	2022
	2023
	2024
	2025*

	Початковий річний план, млрд.грн
	7
	16
	17,5
	18

	Уточнений річний план, млрд.грн
	9,3
	16
	18
	18

	Виконано за період,млрд.грн
	6,3
	16
	13
	≈12-15

	% до виконання річного плану
	67,86%
	100%
	70%
	≈66-84%


*Джерело: систематизовано автором на підставі [7;12-16]
** ≈(прогнозовані дані)

Аналіз динаміки фінансування програми «Доступні кредити 5-7-9%» у 2022–2025 роках свідчить не лише про зміну бюджетних можливостей держави, а й про зростання значущості державних банків у реалізації цієї програми.

Рівень виконання плану впав приблизно на 68% у 2022 році після початку повномасштабної війни через обмеження бюджетних ресурсів і перерозподіл державних фінансів. В цей час державні банки були головними помічниками бізнесу, надаючи кредитування навіть у найбільш ризикових умовах. Оскільки приватні банки значно посилили вимоги до позичальників, тоді як державні банки продовжували кредитувати важливі сектори, покладаючись на компенсаційні механізми держави, вони фактично стали стабілізатором програми. Коли бюджетне фінансування знову було виконане на повну потужність у 2023 році, державні банки активно відновили темпи видачі кредитів, що призвело до подальшого збільшення програми. Стабільність компенсаційних виплат значно вплинула на всю систему через те, що вони домінують у структурі кредитного портфеля програми (від 60% до 75% залежно від періоду). Підприємці могли отримати ресурси для відновлення бізнесу та інвестицій через державні банки. У 2024 році виконання бюджетного плану знизилося приблизно до 72% через збільшення попиту та активності позичальників. Оскільки державні банки були відповідальними за більшість нових видач, це ще раз підвищило їхню відповідальність. Оскільки держава не змогла повністю покривати витрати, необхідні для відсоткових виплат, недостатність компенсацій частково обмежила їх можливість розширювати кредитування ще більше. Поки приватний сектор значно обмежив доступ до таких кредитів через високі ризики та невизначеність, державні банки залишилися основним локомотивом програми. Навантаження на державні банки продовжуватиме зростати, оскільки у 2025 році очікується недофінансування на рівні 12–15 млрд грн проти плану 18 млрд грн. Попит на кредити залишається високим, і державні фінансові установи, завдяки досвіду, участі в державних програмах і довіри малого і середнього бізнесу, забезпечують більшість видачі. Проте їхня активність напряму залежить від бюджетних можливостей, адже без своєчасної компенсації відсотків вони не можуть розширювати портфелі на рівні, необхідному для підтримки економіки в умовах війни.

Загалом розвиток програми «5-7-9%» свідчить про те, що державні банки є бетонною основою програми . Вони фактично визначають масштаби реалізації програми, забезпечують основну частку кредитування та підтримують бізнес навіть у періоди високої невизначеності. Ефективність програми безпосередньо залежить від її фінансової стійкості та стабільності бюджетних компенсацій. Це вказує на те, що державні банки є важливою частиною забезпечення економічної активності та фінансової стабільності країни.

Незважаючи на позитивні результати, державна підтримка не повинна бути постійною чи необмеженою. Її мета полягає в тому, щоб сприяти саморозвитку банків, підвищити їхню конкурентоспроможність і стимулювати залучення приватного капіталу. Здатність державних банків перейти від моделі «підтримки» до моделі «самодостатності» визначатиме майбутнє українського банківського сектору.
Важливо зазначити, що ефективність програм державної підтримки банків залежить від взаємодії фінансових установ, Національного банку України, Міністерства фінансів та міжнародних партнерів. Прозорість, відповідальність і фінансова дисципліна є основою для створення нової моделі взаємодії. Такий метод забезпечує стабільність банківської системи та підвищує довіру населення та інвесторів до фінансових інститутів.

Цифровізація фінансових послуг також є важливою частиною. В останні роки було продемонстровано, що технологічні рішення є основою конкурентоспроможності банків. Інноваційні сервіси, автоматизовані системи управління ризиками, дистанційне обслуговування та мобільні додатки – це лише деякі з ініціатив Ощадбанку. Це не лише підвищує якість обслуговування клієнтів, але й знижує операційні витрати банку, підвищуючи його стійкість до зовнішніх небезпек.

Крім того, українські банки отримують від міжнародних програм технічної допомоги, які допомагають їм пристосуватися до європейських стандартів корпоративного управління. Участь у таких проектах дозволяє використовувати найкращі практики управління ризиками, антикорупційної політики та внутрішніх контролів. Це особливо важливо для України, коли вона стане членом Європейського Союзу, оскільки прозорість і підзвітність банків є ключовими факторами для залучення іноземного капіталу.

Варто також звернути увагу на важливість фінансової грамотності населення для збереження банківської системи. Держава та банки повинні співпрацювати, щоб підвищити обізнаність громадян щодо фінансових послуг, кредитних ризиків і можливостей інвестування. Ощадбанк бере участь у навчальних програмах для молоді, ініціативах для підприємців і кампаніях щодо безпеки онлайн-платежів. Це зменшує рівень фінансового ризику в суспільстві та сприяє розвитку культури відповідального користування банківськими продуктами.
Таким чином, впровадження програм фінансової підтримки банків в Україні після 2022 року стало важливим фактором стабілізації економіки. Ці програми зміцнили банківську систему, підвищили прибутковість державних банків і підвищили довіру вкладників. Зокрема, Ощадбанк є чудовим прикладом того, як використання державної та міжнародної допомоги може принести користь як фінансовому, так і соціально-економічному розвитку. За допомогою подальших заходів державні банки повинні бути більш прозорими, ефективними та стійкими, а також створювати умови для поступового зменшення їхньої залежності від бюджетних ресурсів і посилювати свою позицію в конкурентному ринковому середовищі.
Висновки до розділу 3:
1. Однією з основних умов стійкого розвитку економіки та фінансової безпеки держави є забезпечення стабільності банківського сектору. В умовах воєнного стану це питання набуває особливої ваги, оскільки банки є основними посередниками у перерозподілі фінансових ресурсів, забезпеченні платіжної системи та фінансуванні відновлення країни. Отже, знайти ефективні способи покращити фінансову стійкість банків має стратегічне значення як для самих банків, так і для держави в цілому.

2. Підтримка державою капіталізації та ліквідності є важливою частиною підтримки банківського сектору. Банки можуть підтримувати достатній капітал, виконувати нормативи та компенсувати негативний вплив зовнішніх шоків завдяки своєчасним регуляторним актам НБУ, державним гарантіям, програмам рекапіталізації та механізмам надання ліквідності. Таким чином, банки можуть зберегти платоспроможність, уникнути дефіциту ліквідності та підтримувати безперервність фінансових операцій під час кризи.

3. Інноваційні цифрові продукти відіграють важливу роль у зміцненні фінансової стійкості банків. Вони дозволяють знижувати операційні витрати, покращувати управління ризиками, підвищувати кібербезпеку та оптимізувати внутрішні процеси. Навіть під час війни цифрові платформи, системи моніторингу, автоматизовані рішення щодо управління ризиками та технології дистанційного обслуговування підвищують ефективність банків і забезпечують стабільність їхньої діяльності.

4. На думку автора, запровадження державних і міжнародних програм фінансової підтримки банків стало одним із ключових факторів їхньої стійкості у період війни. Підтримка ліквідності, розширення кредитування та покриття ризиків може бути досягнута за допомогою гарантійних програм, пільгового кредитування, міжнародних фінансових пакетів підтримки та участі в проектах Європейського Союзу та міжнародних фінансових інституцій. Такі програми покращують ресурсну базу банків, дозволяють їм активніше фінансувати реальний сектор економіки та мінімізують наслідки економічної нестабільності.

5. Банки повинні продовжувати адаптуватися до воєнної економіки, покращуючи внутрішні процеси, удосконалюючи управління ризиками та адаптуючись до тривалих викликів. Банківський сектор має високу фінансову стійкість і здатність виконувати стратегічну роль у відновленні економіки країни завдяки державній підтримці, цифровим інноваціям і активній участі в міжнародних програмах.

6. Підґрунтя для відновлення довіри до банківського сектору, підвищення його ролі у фінансуванні післявоєнної економіки та інтеграції в європейський фінансовий простір створюється завдяки взаємодії державної підтримки, ефективного управління банками та міжнародної допомоги. У цьому контексті стабільність банків має розглядатися як результат правильної політики управління активами та пасивами, а також як комплексна стратегічна мета, яка включає технологічні інновації, підтримку інституцій і макроекономічну координацію.

ВИСНОВКИ
Фінансова стійкість та надійність банківської системи в умовах воєнного стану стали ключовими чинниками збереження економічної та соціальної стабільності держави. Сьогоднішні методи підтримки банківської стійкості включають низку теоретичних і практичних інструментів, включаючи управління ризиками, збереження ліквідності, дотримання правил, створення цифрових інструментів і впровадження державних програм підтримки. Ці механізми значно змінилися під час війни, щоб адаптуватися до умов більшої нестабільності та системних шоків.

Згідно з дослідженням теоретичних аспектів, на фінансову надійність банку впливають різноманітні ризики, включаючи кредитні, ринкові, операційні, валютні, процентні та ризики ліквідності. Макроекономічні ризики, пов’язані зі скороченням ділової активності, зростанням непрацюючих кредитів, високою інфляцією та логістичними обмеженнями, також зросли під час війни. Таким чином, воєнне регулювання та нагляд банків стали життєво важливими для збереження банківської системи.

Здатність банку ефективно протистояти кредитним, ринковим, ліквідності та операційним ризикам визначає фінансову стійкість банку під час війни. Банківська система стикається з додатковим навантаженням через макроекономічну нестабільність, проблеми з логістичними ланцюгами, падіння ділової активності та зниження платоспроможності населення. У таких ситуаціях державне регулювання стає життєво важливим. Посилення нагляду НБУ, застосування спеціальних нормативів у період воєнного стану, а також підтримка капіталізації державних банків забезпечили мінімізацію системних ризиків і дозволили уникнути масштабної банківської кризи.
Державні банки, які продовжували працювати і виконували важливі економічні функції, мають особливе значення під час війни. Вони стали основними постачальниками кредитування бізнесу, соціальних програм і підтримки державного бюджету. Відповідно до аналізу діяльності банківського сектору, державні банки відіграють важливу роль у забезпеченні фінансової стабільності країни; їхні активи зросли на 66% з 1,385 трлн грн у 2022 році до понад 2,08 трлн грн у 2025 році.

Детальне дослідження фінансової стійкості АТ «Ощадбанк» у 2022–2025 роках показує поступове відновлення та зміцнення його фінансових позицій. Здатність банку підтримувати операційну діяльність навіть за умов підвищених ризиків підтверджується зростанням чистих активів із 236,89 млрд грн до 432,94 млрд грн. Динаміка регулятивного капіталу та коефіцієнта його адекватності свідчить про адаптивну реакцію банку на коливання ринкового середовища: після зниження у 2023 році банк зумів відновити капіталізацію вже у 2024 році. Зменшення показника на початку 2025 року відображає потребу у формуванні додаткових резервів, що є типовим для воєнного періоду та відповідає консервативній моделі управління ризиками.

Протягом останніх чотирьох років ліквідність Ощадбанку залишалася високою. Показники LCR перевищували нормативи НБУ у 2,5–3 рази, що вказує на здатність банку виконувати свої зобов’язання навіть у разі непередбачуваного шоку. Невелике зниження NSFR до 141% у 2025 році не несе загрози стабільності, але вказує на те, що структуру довгострокового фінансування потрібно оптимізувати, поки кредитний портфель активно розширюється.

Показники рентабельності демонструють позитивну тенденцію до відновлення. У 2024 році показники стрімко зросли після зниження ROA та ROE у 2022–2023 роках, що вказує на більшу ефективність операційної діяльності банку. Посилення прибутковості підтверджує здатність банку збільшувати власний капітал і компенсувати збитки, пов’язані з економічною нестабільністю та воєнними ризиками.

Загалом банківська сфера також демонструє тенденцію до консолідації. Зменшення кількості банків з 71 у 2022 році до 60 у 2025 році свідчить про очищення ринку та зменшення кількості банків, які є слабкими. Одночасно збільшення кількості банків зі 100% державним капіталом підкреслює посилення ролі держави як гаранта фінансової стабільності у кризових умовах. Послаблення позицій банків з іноземним капіталом відображає стриману інвестиційну поведінку міжнародних груп у високоризиковому середовищі.

Державні та міжнародні програми підтримки, такі як компенсаційні програми для бізнесу, програми кредитування реального сектору та інструменти рефінансування, відіграють важливу роль у зміцнення фінансової стійкості банків. Банки активно використовували інноваційні цифрові рішення, щоб покращити якість операцій, прискорити транзакції та оптимізувати процеси управління ризиками. Це відіграло важливу роль у стабілізації банківської діяльності під час війни.

Таким чином, банківська система України продемонструвала свою стійкість, адаптивність і здатність швидко реагувати на труднощі під час війни. Державні банки, зокрема АТ «Ощадбанк», продемонстрували, наскільки важливими вони є для підтримки фінансової стабільності країни, підтримки економічної активності та виконання соціально важливих завдань. Здатність банків адаптувати свої бізнес-моделі в умовах невизначеності, міцне державне регулювання, розвиток цифрових технологій і високий рівень капіталізації та ліквідності є тими факторами, які визначатимуть подальшу стійкість банківського сектору. Сукупність цих факторів визначатиме ефективність функціонування банківської системи України у поствоєнній перспективі.
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