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ВСТУП

Актуальність теми. В умовах сучасних соціально-економічних викликів, спричинених глобальною нестабільністю та повномасштабною війною в Україні, питання забезпечення фінансової безпеки підприємств набуває особливої ваги. Фінансова безпека є ключовим елементом економічної стійкості суб’єктів господарювання, адже визначає їхню здатність протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам, забезпечувати безперервність діяльності та формувати потенціал для розвитку. Порушення фінансової рівноваги, зниження платоспроможності, зростання ризиків і нестабільність ринкових умов створюють потребу в комплексному аналізі та формуванні ефективних механізмів зміцнення фінансової безпеки підприємств.

З огляду на складні умови воєнного часу фінансова безпека перетворюється на критичний фактор виживання для більшості українських підприємств, зокрема й підприємств комунальної форми власності, які забезпечують важливі суспільні послуги. Високий рівень ризиків, зниження ліквідності, зростання витрат та невизначеність зовнішнього середовища актуалізують необхідність удосконалення методичних підходів до аналізу фінансової безпеки та розроблення дієвих інструментів її забезпечення.

Проблематика фінансової безпеки підприємств широко досліджувалася вітчизняними науковцями, серед яких: В. Антоненко, З. Варналій, Т. Васильців, М. Єрмошенко, Р. Квасницька, Л. Крючко, Л. Малюта, А. Мехед, Л. Петренко, О.Фещенко та інші. Проте в умовах воєнного стану виникає потреба в актуалізації наявних теоретичних напрацювань, адаптації їх до сучасних ризиків та розробці практичних заходів, спрямованих на зміцнення фінансової стійкості підприємств.

Таким чином, актуальним є подальше наукове обґрунтування теоретико-методичних основ фінансової безпеки підприємства, систематизація факторів і загроз, що впливають на її рівень, а також удосконалення механізмів її забезпечення в умовах воєнної нестабільності.

Мета та завдання дослідження. Метою магістерської роботи є дослідження теоретичних засад фінансової безпеки підприємства, аналіз її стану в сучасних умовах та розробка практичних рекомендацій щодо підвищення рівня фінансової безпеки підприємств у період воєнних викликів.

Для досягнення поставленої мети визначено такі основні завдання:

· дослідити сутність, структуру та теоретичні підходи до визначення фінансової безпеки підприємства;

· охарактеризувати систему управління фінансовою безпекою та її ключові елементи;

· проаналізувати стан фінансової безпеки підприємств України в умовах воєнного стану;

· здійснити оцінку фінансового стану та рівня фінансової стійкості КП «Водоканал Долинської міської ради»;

· визначити основні ризики та загрози, що впливають на фінансову безпеку підприємства;

· обґрунтувати практичні напрями підвищення фінансової безпеки підприємства, враховуючи умови воєнного часу;

· сформувати комплекс заходів щодо зміцнення фінансової стійкості та підвищення ефективності управління фінансовою безпекою.

Об’єкт дослідження – процес формування та забезпечення фінансової безпеки підприємства.

Предмет дослідження – теоретичні засади, аналітичні інструменти та практичні підходи до управління фінансовою безпекою підприємства.

Методи дослідження. У процесі виконання роботи використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: аналіз і синтез – для вивчення сутності фінансової безпеки; системний і структурно-логічний підходи – для розкриття елементів системи фінансової безпеки; економіко-статистичні методи – для оцінки фінансового стану підприємств; метод порівнянь – для аналізу динаміки фінансових показників; графічний метод – для візуалізації тенденцій; метод аналітичного моделювання – для визначення загроз та можливостей підвищення фінансової безпеки.

Інформаційна база дослідження включає наукові праці вітчизняних учених, нормативно-правові акти України, статистичні дані Державної служби статистики України, фінансову звітність КП «Водоканал Долинської міської ради», аналітичні матеріали та спеціалізовані видання.

Наукова новизна роботи полягає в уточненні понятійно-категоріального апарату фінансової безпеки підприємства, поглибленні теоретичних засад управління фінансовою стійкістю, а також у розробці практичних рекомендацій щодо підвищення рівня фінансової безпеки підприємства в умовах війни.
Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості їх використання підприємствами комунальної та приватної форми власності, а також органами місцевого самоврядування для удосконалення системи управління фінансовою безпекою та зміцнення фінансової стійкості підприємств в умовах зростаючих ризиків.

Структура та обсяг роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи становить 82 сторінки.


РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ

1.1. Економічна сутність фінансової безпеки підприємства

Сьогодні безпека особистості, суб’єктів господарювання та держави набуває особливої ваги, а в умовах поширення пандемії коронавірусу та військових дій стає ще більш актуальною. У практичній діяльності підприємств безпека виступає важливим аспектом і є невід’ємною частиною наукових досліджень. Потреба всебічного дослідження цього явища, процесу та стану обґрунтовує актуальність розвитку безпекознавства в різних сферах, зокрема в економіці, з можливістю практичного застосування отриманих результатів.

Одним із напрямів забезпечення безпеки підприємств є фінансова безпека, яку науковці розглядають як складову економічної безпеки. Економічну безпеку визначають як стан економіки підприємства (або економічної системи), що характеризується внутрішньою збалансованістю, стійкістю до негативного впливу різних загроз та здатністю забезпечувати стабільний і ефективний розвиток на основі реалізації власних економічних інтересів; або як стан захищеності підприємства від різного роду ризиків і загроз; а також як ефективне використання ресурсів, що гарантує стійкість підприємства до зовнішніх впливів. Водночас оптимальне використання ресурсів не завжди дозволяє запобігти виникненню економічно небезпечних ситуацій та негативному впливу факторів зовнішнього середовища на діяльність суб’єкта господарювання [36].

Погоджуємося з думкою науковців, що економічну безпеку підприємства слід розуміти як стан захищеності його економічної системи від внутрішніх і зовнішніх загроз, як реальних, так і потенційних, який забезпечує стабільність функціонування та здатність до розвитку і досягається через цілеспрямовану діяльність із її підтримки [2].

Л. Петренко підкреслює пріоритетність фінансової складової, аргументуючи це такими положеннями: фінансова діяльність забезпечує основні ресурси для реалізації економічної стратегії підприємства; фінансові операції носять постійний і стабільний характер; фінансова діяльність відіграє ключову роль у стабілізації економічного розвитку підприємства; фінансові ризики відносяться до категорії найбільш небезпечних через значні потенційні негативні наслідки [44].

Основні підходи науковців до визначення поняття «фінансова безпека підприємства» наведені у табл.1.1.

[image: image1.emf]Таблиця 1 .1   Визначення поняття «фінансова безпека підприємства»  

№   з/п  Автор  Визначення   

1  І. О. Бланк [ 6 ]  «К ількісно і якісно детермінований рівень його фінансового  стану, що забезпечує стабільну захищеність його пріоритетних  збалансованих фінансових  інтересів від ідентифікованих  реальних і потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього  характеру, параметри якого визначаються на основі його  фінансової філософії і створюють необхідні передумови  фінансової підтримки його стійкого зростання   в поточному і  п ерспективному періоді »  

2  К. С. Горячева,   М. М.  Єрмошенко [ 13 ]  «Т акий його фінансовий стан, що характеризується:  збалансованістю і якістю сукупності фінансових інструментів,  технологій і послуг, котрі використовує підприємство; стійкістю  до внутрішніх і  зовнішніх загроз; здатністю фінансової системи  підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових  інтересів, місії і завдань достатніми обсягами фінансових  ресурсів; здатністю забезпечувати ефективний   і сталий розвиток  цієї фінансової системи »  

3  О.  В. Ареф’єва  [ 3 ].  «Д іяльність з управління ризиками та захисту інтересів  підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз з метою  забезпечення стабільного розвитку підприємництва та зростання  його власного капіталу в   поточній і стратегічній перспективах »  

4  Л. С. Крючко  [ 24 ]  « Основна складова економічної безпеки підприємства, яка дає  змогу забезпечити його фінансову стійкість, ліквідність і плато -   спроможність; допомагає визначити внутрішні та зовнішні не -   безпеки й загрози діяльності підприємства та подолати   їх; має  кількісне та якісне вираження й дає змогу самостійно обирати та  впроваджувати фінансову стратегію »  

5  О. М. Ляшенко  [ 28 ]  « Результат керованих процесів досягнення фінансових цілей  управління економічною безпекою підприємства, що забезпечує  набуття  певної міри його фінансової свободи в межах наявних  об’єктивних і суб’єктивних обмежень »  

 


Таким чином, до характерних ознак фінансової безпеки підприємства належать: ефективне використання ресурсів підприємства; рівень його фінансового стану; процес забезпечення захищеності від фінансових ризиків; здатність розробляти фінансову стратегію, здійснювати фінансову діяльність та управляти ризиками; наявність системи управління ризиками та забезпечення необхідними ресурсами.

Основні завдання аналізу фінансової безпеки підприємства, визначені відповідно до мети та цілей управління нею, включають: проведення діагностики фінансового стану підприємства для оцінки ймовірності кризових ситуацій та рівня фінансової безпеки; моніторинг і оцінку ключових чинників, що впливають або можуть вплинути на діяльність підприємства; розробку та обґрунтування заходів щодо запобігання кризам і уникнення банкрутства; оцінку ефективності фінансового управління та використання ресурсів; аналіз фінансової стратегії як частини загальної стратегії підприємства на ринку; контроль та оцінку результативності заходів із забезпечення необхідного рівня фінансової безпеки.

Більшість науковців концентрують увагу на окремих інструментах та етапах управління фінансовою безпекою, таких як завдання, функції чи методи її реалізації. Проте доцільним є комплексний підхід, який передбачає концептуальне врахування всіх аспектів і факторів, що можуть впливати на рівень фінансової безпеки підприємства [37].
Фінансова безпека підприємства є важливою складовою економічної безпеки, що забезпечує стійкість його діяльності та мінімізує вплив негативних внутрішніх і зовнішніх чинників. Вона проявляється через ефективне використання ресурсів, стабільний фінансовий стан, здатність підприємства розробляти фінансову стратегію, управляти ризиками та забезпечувати себе необхідними ресурсами. Аналіз фінансової безпеки включає діагностику фінансового стану, моніторинг ключових факторів, оцінку ефективності фінансового управління та розробку заходів для запобігання кризовим ситуаціям і банкрутству. Комплексний підхід до управління фінансовою безпекою дозволяє врахувати всі фактори, що впливають на її рівень, і забезпечує стабільний розвиток підприємства в умовах динамічного ринкового середовища та високих економічних ризиків.
1.2.
Система управління фінансовою безпекою підприємств 

Фінансова безпека підприємства виступає як явище та процес, що потребує постійного підтримання на максимально можливому рівні. Це складний і безперервний процес, який вимагає компетентного системного управління з урахуванням сучасних умов впливу на фінансово-господарську діяльність суб’єкта господарювання в цілому та його фінансову безпеку зокрема. Складність цього процесу пояснюється значною кількістю та різноманітністю факторів, тоді як його безперервність обумовлена нестабільністю та динамічністю середовища, у якому функціонує підприємство, що відповідає концепції світу BANI (B – крихкий, A – тривожний, N – нелінійний, I – незрозумілий).

Незважаючи на складні умови та різноманітність факторів, що впливають на фінансово-господарську діяльність і досягнення цілей підприємства, ключову роль відіграє управлінська діяльність. Сучасна парадигма управління передбачає, що одним із пріоритетів є забезпечення фінансової безпеки підприємства [15].

Необхідність управління цим процесом і явищем є беззаперечною. Управління традиційно розглядається як «процес або діяльність, пов’язана з впливом керівного суб’єкта на об’єкт управління з метою досягнення визначених результатів».

Мета фінансової безпеки підприємства полягає у забезпеченні стабільного та максимально ефективного функціонування підприємства у певний період та створенні умов для підтримки стійкого, стабільного або зростаючого потенціалу у майбутньому. Саме вона визначає завдання, принципи та стратегію управління фінансовою безпекою.

У науковій літературі, присвяченій питанням управління фінансовою безпекою та механізмам її забезпечення, існують різні підходи, аналіз яких дозволяє визначити методологію подальших досліджень. Зокрема, дослідженням цієї теми займалися І. Бланк, А. Вергун, Л. Волощук, І. Вахович, Ю. Кім, М. Купира, С. Мельник, Н. Вавдіюк, Ю. Хижняк та інші.

Система забезпечення фінансової безпеки підприємства визначається як «впорядкована сукупність взаємопов’язаних елементів, що формують єдину функціональну цілісність, призначену для захисту фінансових інтересів підприємства від внутрішніх та зовнішніх загроз».

За О. Ареф’євою, управління фінансовою безпекою підприємства – це «система принципів та методів розробки і реалізації управлінських рішень, спрямованих на захист пріоритетних фінансових інтересів підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз» [3].

М. Парфентій додає, що «система управління фінансовою безпекою підприємства являє собою впорядковану сукупність взаємопов’язаних елементів, які формують цілісність, призначену для встановлення та підтримки оптимального рівня фінансової безпеки» [43].
Головними складовими системи управління фінансовою безпекою підприємства, що визначають механізм її забезпечення, є: об’єкт і суб’єкт управління; фінансові інтереси підприємства; концепція та стратегія фінансової безпеки; цілі функціонування системи та завдання, що відповідають цим цілям; функції суб’єкта; засоби, інструменти, методи і способи реалізації цих функцій та досягнення поставлених цілей; важелі забезпечення фінансової безпеки; принципи та засади функціонування системи; ризики та фактори, що впливають на ефективність її роботи; загрози; критерії оцінювання фінансової безпеки та ефективності управління; індикатори стану фінансової безпеки; а також допоміжні системи, що підтримують її функціонування.

Варто підкреслити, що ми цілеспрямовано поєднуємо складові елементи та механізм забезпечення фінансової безпеки підприємства. Такий підхід ґрунтується на аналізі визначень та підходів провідних науковців, які підкреслюють єдність процесу управління та його системної структури. У цій єдності проявляється діалектична суперечність між змістом (процес управління) та формою (структурою управління). Складові механізму управління фінансовою безпекою узгоджуються з поглядами науковців [24].

Зокрема, І. Бланк виділяє наступні елементи механізму управління фінансовою безпекою підприємства: «система державного нормативно-правового регулювання фінансової безпеки, ринковий механізм регулювання, внутрішній механізм управління, система методів та система інструментів управління». При цьому слід звернути увагу, що в такому підході не врахована організаційна складова управління [6].

Існують і альтернативні підходи до визначення елементів системи управління, що включають: економічні закономірності, мету і завдання управління, функції, організаційну структуру, принципи, методи, кадровий склад, техніку та технології управління, а також критерії оцінки ефективності. Не зупиняючись на детальному розгляді кожного з цих елементів, які вже були або будуть досліджені в межах нашого предмета і об’єкта, відзначимо основні складові, що відображені на рис. 1.1.
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Оскільки фінансова безпека визначається станом підприємства, її безпосереднім об’єктом управління є фінансовий стан суб’єкта господарювання. Суб’єктами управління у цьому випадку виступають структурні підрозділи, керівники та менеджери різних рівнів і відділів, власники, інвестори, зовнішні зацікавлені сторони, а також працівники, які виконують оперативні завдання та реалізують стратегічні рішення. Важливо підкреслити, що в умовах непередбачуваності та високої динамічності сучасного економічного середовища рівень економічної безпеки підприємства значною мірою залежить від здатності менеджерів аналізувати і використовувати нові можливості протягом усього ланцюга створення вартості [36].

До основних управлінських цілей системи фінансової безпеки, за оцінкою науковців, належать: захист фінансових інтересів підприємства, його підрозділів та працівників; відновлення та підтримка фінансової рівноваги підприємства у довгостроковій перспективі; збереження та раціональне використання фінансових, матеріальних та інформаційних ресурсів [44].

Погоджуючись із цими підходами, доцільно виділяти не лише фінансові інтереси власників, спрямовані на максимізацію їх добробуту, адже вони не завжди збігаються з фінансовими інтересами працівників і навпаки.

Досягнення поставлених цілей потребує вирішення таких завдань: проведення діагностики фінансового стану підприємства з метою оцінки ймовірності кризових явищ та рівня фінансової безпеки; аналіз основних факторів, що спричиняють кризовий стан; розробка та реалізація заходів щодо запобігання кризам і банкрутству; оптимізація фінансового управління та забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів; контроль та оцінка ефективності реалізованих заходів [16].

Розгляд фінансової безпеки як складової управлінської діяльності є найбільш обґрунтованим, якщо її рівень визначати через результати управління підприємством загалом. Такий підхід має стратегічний характер. Ефективність управління фінансовою безпекою залежить від великої кількості факторів та взаємодії функціональних складових, які носять адаптивний характер. Адаптивність передбачає здатність пристосовуватися до змін середовища, тому функціональні компоненти управлінської діяльності виступають інструментом забезпечення фінансової безпеки в умовах взаємодії «середовище – об’єкт», що включає взаємодію внутрішніх елементів підприємства в межах сформованого ним ринкового середовища та організаційної поведінки підприємства загалом [10].
Важливою складовою управлінського процесу, зокрема й управління фінансовою безпекою підприємства, є аналітична функція. Проте рівень дослідженості питань аналізу фінансової безпеки залишається недостатнім через відносну новизну цієї категорії, що зумовлює потребу у подальшому вдосконаленні та систематизації методичних підходів, методів і прийомів аналізу, з урахуванням можливостей їх практичного застосування в управлінні підприємствами різних галузей, а також адаптації до нестабільних і невизначених умов господарювання.

Відповідно до загальної мети забезпечення та управління фінансовою безпекою підприємства, мета аналізу полягає у виявленні причинно-наслідкових зв’язків у фінансово-господарській діяльності, визначенні факторів, що впливають на фінансовий стан підприємства і формують рівень його безпеки. Також аналітична діяльність має сприяти виявленню резервів підвищення ефективності, раціональному використанню ресурсного потенціалу та забезпеченню стабільного, стійкого чи зростаючого фінансового стану як у поточному періоді, так і в перспективі.

На основі попередніх досліджень можна стверджувати, що головним критерієм фінансової безпеки виступає рівень фінансового стану підприємства. Відтак, подальші дослідження доцільно базувати саме на аналізі фінансового стану та його ключових компонентів.

Основними завданнями аналізу фінансової безпеки підприємства відповідно до його мети та управлінських цілей є [11]:

– оцінка фінансового стану підприємства та визначення впливових факторів (структури активів, ліквідності, платоспроможності, ділової активності, фінансових результатів і рентабельності);

– визначення ймовірності виникнення кризових явищ і рівня фінансової безпеки;

– моніторинг чинників, що впливають або можуть вплинути на фінансову стабільність підприємства;

– розробка заходів із запобігання кризовим процесам та попередження банкрутства;

– аналіз ефективності використання фінансових, матеріальних та інформаційних ресурсів;

– виявлення та оцінка ризиків у якісному та кількісному вимірі для визначення найбільш уразливих аспектів фінансової безпеки;

– аналітичне обґрунтування вибору та реалізації стратегії фінансової безпеки;

– оцінка досягнутого рівня фінансової безпеки та результативності управлінських заходів, спрямованих на її підвищення.

Аналітичну діагностику фінансового стану як ключового індикатора фінансової безпеки доцільно здійснювати з використанням системи показників, методів і інструментарію, розробленого у межах фінансового аналізу.

Методика аналізу фінансового стану підприємства в контексті фінансової безпеки визначається цілями дослідження та умовами його проведення – глибиною аналітичного опрацювання, часовими межами, методичним, інформаційним, технічним і кадровим забезпеченням. Залежно від необхідної глибини оцінювання для прийняття обґрунтованих управлінських рішень можуть застосовуватися дві основні методики: експрес-аналіз фінансового стану та поглиблений аналіз. При цьому використовується різний набір індикаторів, методів і прийомів дослідження.
Методика експрес-аналізу фінансового стану, яку також називають загальним аналізом фінансового стану, виступає початковим етапом визначення рівня фінансової безпеки підприємства. Вона характеризується відносною поверховістю, проте водночас є наочною та достатньо ефективною. Основною метою експрес-аналізу є предметна та порівняно проста оцінка динаміки розвитку підприємства та стану його фінансової безпеки [33].

Методика передбачає три основні етапи: підготовчий, попередній огляд і безпосередній аналіз фінансової звітності. Її застосування можливе будь-якою зацікавленою особою, здатною інтерпретувати звітні дані, які є основною інформаційною базою для проведення експрес-аналізу, при цьому методика не передбачає конфіденційних обмежень.

На підготовчому етапі обґрунтовується доцільність проведення аналізу фінансової звітності. Це передбачає ознайомлення з бухгалтерською фінансовою звітністю, оцінку основних результатів діяльності, визначення ключових тенденцій та змін показників майнового й фінансового стану, із врахуванням інфляційних чинників і можливих недоліків балансу. Отримані дані узагальнюються через аналітичну інтерпретацію результатів діяльності підприємства.

Експрес-діагностика фінансового стану передбачає використання обмеженого набору показників та спостереження за їх динамікою (табл. 1.2). Натомість поглиблений фінансовий аналіз дозволяє детально охарактеризувати майновий і фінансовий стан підприємства, оцінити результати його фінансової діяльності у поточному та перспективному періодах із врахуванням впливу різноманітних факторів у якісному та кількісному вимірі.
Поглиблений фінансовий аналіз дає змогу всебічно оцінити майновий і фінансовий стан суб’єкта господарювання, а також результати його фінансової діяльності як у поточному, так і в перспективному періодах. При цьому враховується вплив різноманітних факторів у їх якісному та кількісному вимірі.

Послідовність проведення поглибленого фінансового аналізу включає кілька основних етапів: попереднє дослідження економічного й фінансового стану підприємства; оцінювання його економічного потенціалу; аналіз результативності фінансово-господарської діяльності та виявлення чинників, що визначають її ефективність.
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Напрями   аналізу  Показники  

І.   Аналіз   фінансового   стану  

Аналіз   майнового   стану  Величина   власних   коштів   їхня   питома   вага   в   сумі   активів, коефіцієнт   зносу   основних   активів,   сума   основних   активів   та   оборотних   активів,   їх   пропорція  

Аналіз   фінансового   стану  Величина власних коштів та їхня питома вага в сумі джерел,  коефіцієнт   загальної   ліквідності,   питома   вага   власних   оборотних коштів   у   загальній   їх   сумі,   частка   довгострокових   позикових   коштів   у   загальній   сумі   джерел,   коефіцієнт   покриття   запасів  

Аналіз   проблемних   статей   у  балансі  Збитки, позики, не погашені в термін, протермінована  дебіторська, кредиторська заборгованості, векселі, видані або  отримані в розстрочку  

II .   Аналіз   результативності   фінансово - господарської   діяльності  

Аналіз   ефективності   діяльності  Загальний   прибуток,   рентабельність   реалізації,   рентабельність   діяльності  

Аналіз використання  економічного   потенціалу  Рентабельність   основного   капіталу,   рентабельність   власного  капіталу  

Визначення   й   аналіз  тенденцій   змін  Визначення темпів зміни: обсягу реалізації, прибутку та  авансованого капіталу, оборотність активів, обчислення  тривалості   операційного   та   фінансового   циклу,   коефіцієнт   погашення   дебіторської заборгованості  

Джерело: [ 33 ]  


Беручи до уваги об’єкти фінансового аналізу, визначені провідними науковцями, доцільно розширити їх перелік шляхом включення аналізу ризиків, а також оцінки ймовірності настання банкрутства. Відповідно, пропонується здійснювати комплексний аналіз фінансової безпеки підприємства за удосконаленою послідовністю, відображеною на рис. 1.2.
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Етап   1.   Попередній   огляд   економічного   і   фінансового   стану   підприємства  

  характеристика   загального   напряму   фінансово - господарської   діяльності  

виявлення   «хворих»   статей   звітності  

Етап   2.   Аналіз   та   оцінка   економічного   потенціалу   підприємства  

  аналіз   майнового   стану  

аналіз   якісних   та   кількісних   змін   у   майновому   стані  

Етап   3.   Аналіз   фінансового   стану  

  аналіз   ліквідності   та   платоспроможності  

аналіз   фінансової   стійкості  

аналіз   ділової   активності  

аналіз   кредитоспроможності  

Етап   4.   Аналіз   результативності   фінансово - господарської   діяльності  

  аналіз   основної   діяльності  

аналіз   рентабельності  

аналіз   стану   на   ринку   цінних   паперів  

Етап   5.   Аналіз   й   оцінка   ймовірності   банкрутства  

Етап   6.   Аналіз   ризиків   їх   якісне   та   кількісне   вимірювання  

Рис.1.2.   Порядок   аналізу   фінансової   безпеки   підприємств а   Джерело:  [ 33 ]  


Отже, процес управління фінансовою безпекою підприємства має бути спрямований на забезпечення та підтримання максимально можливого рівня її стабільності як у поточному, так і в довгостроковому періодах. Це є безперервний і складний механізм, який потребує ґрунтовного аналітичного обґрунтування та системного підходу. В умовах економічної нестабільності та зростаючої невизначеності роль економічного аналізу істотно зростає – його завдання, предмет і методи дослідження розширюються, перетворюючись на ключову інформаційну основу для прийняття ефективних управлінських рішень щодо зміцнення фінансової безпеки. 
1.3.
Методи та інструменти оцінки фінансової безпеки підприємств
Управління фінансовою безпекою є складним і багаторівневим процесом, який має бути органічно інтегрованим у всі напрями діяльності конкретного підприємства. Йдеться не про докорінну зміну системи управління, а про коригування її організаційної структури та внутрішніх регламентів, що сприятимуть ефективному виконанню завдань підрозділом фінансової безпеки. Такі перетворення повинні здійснюватися на основі системного підходу, який забезпечує взаємозв’язок між різними рівнями управління та дозволяє усвідомити важливість зміцнення взаємодії між внутрішніми елементами кожної підсистеми.

Безперечно, система фінансової безпеки підприємства потребує нормативно-правового підґрунтя, яке регламентує право суб’єкта господарювання здійснювати повний контроль за внутрішніми економічними процесами, включаючи діяльність фінансових менеджерів незалежно від їхнього службового становища.

Під час побудови системи фінансової безпеки доцільно розрізняти два рівні її функціонування – методологічний, що визначає теоретичні засади, та практичний, який забезпечує реалізацію конкретних управлінських рішень [9].
Методологічний рівень системи фінансової безпеки підприємства охоплює вивчення теоретичних засад функціонування економічних законів і закономірностей, положень статуту організації, а також принципів управління соціально-економічними та технологічними системами. На цьому рівні особлива увага приділяється дослідженню механізмів конкуренції як ключового інструменту ринкової економіки.

Практичний рівень (або рівень реалізації) передбачає розробку та впровадження конкретних заходів, спрямованих на забезпечення фінансової безпеки в межах методологічної бази. Саме практична реалізація дозволяє досягати високого рівня фінансової стійкості підприємства та ефективно виконувати стратегічні завдання його розвитку.

З прикладної точки зору, структура системи забезпечення фінансової безпеки складається з трьох взаємопов’язаних підсистем [53]:

1. Забезпечувальна підсистема охоплює правове, методичне, інформаційне, ресурсне та наукове забезпечення фінансової безпеки.

2. Функціональна підсистема базується на реалізації управлінських процесів через застосування загальних функцій менеджменту.

3. Підсистема цілей спрямована на визначення стратегічних орієнтирів і результативних показників діяльності підприємства.

Ці підсистеми формують цілісну структуру системи фінансової безпеки, яка не лише взаємодіє із зовнішнім середовищем, а й визначає внутрішні параметри ефективного функціонування суб’єкта господарювання.

Інформаційне забезпечення системи фінансової безпеки передбачає безперервний, цілеспрямований процес збору, обробки й аналізу даних, необхідних для оцінювання та прогнозування кон’юнктури національного і світового ринків.

Наукове забезпечення охоплює систему наукових досліджень, розробок і рекомендацій, спрямованих на вдосконалення фінансової безпеки. Воно передбачає розвиток науково-виробничої співпраці, обмін досвідом та формування практичних рішень на основі наукових підходів.

Нормативне забезпечення включає вивчення, адаптацію та застосування законодавчих і підзаконних актів, які регулюють діяльність підприємств певної галузі. Ця складова забезпечує правову визначеність і стабільність системи управління фінансовими ризиками.

Методичне забезпечення охоплює систему стандартів, інструкцій, нормативних документів, колективних угод і внутрішніх регламентів, що визначають порядок дій у сфері фінансової безпеки. Важливо, щоб ця підсистема постійно адаптувалася до змін зовнішнього середовища та вимог сучасного ринку, адже саме її розвиток впливає на ефективність організації праці та рівень фінансової стабільності підприємства [59].

Ресурсне забезпечення системи фінансової безпеки передбачає розробку та впровадження ресурсозберігаючих технологій, пошук нових джерел фінансування, застосування сучасних логістичних і інформаційних рішень, нормування використання ресурсів, а також аналіз ефективності їх застосування.

До функціональних підсистем належать процеси формування, управління та підтримання фінансової безпеки підприємства. Їх завданням є усунення наявних загроз, запобігання потенційним ризикам, мінімізація збитків і відновлення стабільного фінансового стану (рис. 1.3).
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Рис. 1.3.  Система фінансової безпеки  підприємства   Джерело:  [ 33 ]  


Оскільки фінансова безпека підприємства тісно пов’язана з його організаційною структурою та результативністю діяльності, важливим аспектом її забезпечення виступає оцінювання та прогнозування факторів і показників, які визначають рівень фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємства.
У цьому контексті можуть застосовуватися різноманітні методи підвищення рівня фінансової безпеки підприємства. Серед них доцільно виділити впровадження систем моніторингу та центрів відповідальності, що забезпечує раціональне використання ресурсів, виявлення внутрішніх резервів і підвищення ефективності управління. Такий підхід сприяє також удосконаленню логістичних процесів, які забезпечують безперервний цикл руху продукції, послуг або робіт – від стадії виробництва до кінцевого споживача.

Важливою складовою системи фінансової безпеки є цільова підсистема, структура якої охоплює кілька груп цілей [33]:

1. Ринкові цілі – орієнтовані на розширення ринків збуту та зростання обсягів реалізації продукції.

2. Виробничі цілі – спрямовані на підвищення ефективності виробничих процесів.

3. Фінансові цілі – забезпечують зростання фінансової результативності та стабільності підприємства.

4. Соціальні цілі – передбачають створення сприятливих умов праці, належний рівень соціального захисту працівників і гідну оплату їхньої праці.

Ключовим елементом забезпечення фінансової безпеки підприємства виступає вибір оптимальних методів та інструментів моніторингу і діагностики. Проте, як показує аналіз наукових джерел, питання методології оцінювання фінансової безпеки поки що не має достатнього теоретичного опрацювання. Тому доцільно уточнити сутність поняття «інструмент фінансової безпеки» та здійснити класифікацію основних методів, способів і засобів її оцінювання.

Метод у сфері фінансової безпеки можна визначити як сукупність підходів, прийомів і операцій, спрямованих на оцінювання стану захищеності підприємства та досягнення його фінансової стійкості шляхом запобігання ризикам і загрозам. Реалізація методу здійснюється через певний спосіб, який є системою конкретних дій, спрямованих на забезпечення належного рівня фінансової безпеки. Кожен спосіб, у свою чергу, передбачає використання низки інструментів.

Аналіз існуючих наукових підходів дає змогу систематизувати загальноекономічні методи, що можуть ефективно застосовуватися для оцінювання, моніторингу та діагностики фінансової безпеки підприємства (рис. 1.4).
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Метод   порівняння   Способи:   виявлення   загальних   ознак   у   сукупності,   деталізація.   Інструменти:   синтез,   аналіз,   контроль,  моніторинг, діагностика.  

Метод   відносних   та   середніх   величин   Способи: співвідношення двох  порівняльних   абсолютних   величин,  визначення загальних закономірностей.   Інструменти:   розрахунок     показника,  оцінка ,   аналіз,     контроль,   моніторинг,   діагностика.  

Метод   групування   Способи: дослідження залежностей у  процесах   та   явищах,   виявлення   загальних  ознак, розбиття складових елементів на  однорідні групи.   Інструменти:   синтез,   аналіз,   контроль,  моніторинг,  діагностика.  

Метод   екстраполяції   Способи:   поширення   тенденцій   звітного   періоду на майбутній період.  Інструменти:   спостереження,   розрахунок  показника,   оцінка,   аналіз,   контроль,   моніторинг,   діагностика.  

Індексний   метод   Способи: встановлення бази порівняння ,  розрахунок співвідношення двох  відносних величин, визначення   загальних закономірностей та тенденцій  Інструменти: розрахунок показника,  оцінка,    аналіз,    контроль,    моніторинг,   діагностика.  

Рис.  1 . 4 . Систематизація ме тодів оцінки фінансової безпеки   підприєм ства   Джерело:   [ 33 ]  


Застосування наведених методів безпосередньо впливає на масштаби діяльності суб’єктів підприємництва, адже вони можуть ефективно використовуватися як у великих компаніях, так і на середніх чи малих підприємствах. Це свідчить про універсальний характер методичного інструментарію оцінювання фінансової безпеки.

Усі методи оцінки фінансової безпеки підприємства умовно поділяються на дві основні групи – кількісні та якісні.

Кількісні методи спрямовані на отримання об’єктивних, числово виражених результатів, що характеризують рівень фінансової безпеки підприємства. Для цього використовуються математичні формули, статистичні закономірності та економічні залежності.

Якісні методи, натомість, базуються на експертних оцінках і передбачають визначення стану фінансової безпеки за допомогою суб’єктивних суджень. Такі методи застосовуються у випадках, коли відсутня можливість формалізувати досліджуване завдання або немає достатніх ресурсів для проведення кількісного аналізу [10].

До кількісних методів оцінювання фінансової безпеки належать:

· метод порівняння;

· метод відносних і середніх величин;

· метод угрупування;

· метод екстраполяції;

· індексний метод.

Метод порівняння належить до універсальних загальноекономічних підходів і полягає у співставленні поточних показників фінансової безпеки з попередніми або еталонними значеннями для визначення тенденцій їх зміни. Цей метод передбачає ідентифікацію спільних ознак між аналізованими показниками, що дозволяє оцінити динаміку розвитку підприємства. Зокрема, порівняння може проводитися як між показниками різних періодів, так і між підприємствами однієї галузі для виявлення відмінностей у рівні фінансової стабільності.

Під час використання методу порівняння можуть застосовуватися такі інструменти, як аналіз, синтез, контроль, моніторинг і діагностика. Водночас варто зазначити, що контроль, моніторинг і діагностика є універсальними інструментами, притаманними всім основним методам оцінювання фінансової безпеки.

На нашу думку, саме ці інструменти відіграють ключову роль у процесі оцінювання фінансової безпеки підприємства. Вони забезпечують можливість визначити загальний рівень захищеності підприємства, виявити тенденції його зміни та сформулювати практичні рекомендації щодо підвищення фінансової стабільності [53].

Контроль фінансової безпеки виступає важливим інструментом моніторингу фінансової діяльності, що забезпечує спостереження, перевірку та аналіз відхилень фактичних результатів від запланованих. Його основна мета – виявити порушення фінансової дисципліни, оцінити ефективність управлінських рішень і забезпечити стабільне функціонування підприємства в межах прийнятої стратегії фінансової безпеки.
Метою контролю фінансової безпеки підприємницьких структур є забезпечення ефективного функціонування, стабільності та незалежності їхньої фінансової системи. Основні завдання цього процесу полягають у підтриманні високого рівня фінансової стійкості, технологічної самодостатності та конкурентоспроможності, а також у підвищенні ефективності управлінських рішень і професійної кваліфікації управлінського персоналу. Не менш важливим аспектом є гарантування належного рівня правового захисту всіх сфер діяльності підприємства та збереження інформаційної безпеки, зокрема комерційної таємниці.

Контроль фінансової безпеки виступає одним із ключових інструментів реалізації управлінських функцій – обліку, аналізу, контролю та планування – у процесі прийняття управлінських рішень. Ефективна система контролю є необхідною передумовою фінансової стабільності підприємства, підвищення його стійкості та зниження рівня ризиків [9].

Моніторинг фінансової безпеки доцільно розглядати як інструмент постійного спостереження, збору та аналізу інформації про стан фінансової системи підприємства протягом певного періоду часу. Він забезпечує своєчасне виявлення загроз фінансовим інтересам, визначення критичних відхилень у динаміці показників безпеки та формування ефективних рішень щодо запобігання ризикам. Порівняння результатів попередніх і поточних періодів дозволяє оцінити тенденції розвитку, спрогнозувати можливі загрози та розробити заходи щодо підвищення рівня фінансової безпеки.

Основними завданнями моніторингу є оцінювання динаміки виробничої активності, виявлення деструктивних процесів у розвитку потенціалу, а також аналіз ситуації для розроблення конкретних дій з нейтралізації потенційних загроз. Ефективний моніторинг має здійснюватися за принципом безперервності, із залученням усіх відповідних підрозділів підприємства та врахуванням зовнішніх факторів, таких як економічні, політичні й соціальні умови.

Метод відносних і середніх величин є важливим інструментом аналізу в мікроекономічних дослідженнях і широко застосовується при оцінці фінансової безпеки підприємства. Середні величини слугують узагальнюючими характеристиками певних показників, тоді як відносні величини відображають співвідношення між двома абсолютними показниками, що дає змогу визначити пропорції та динаміку змін [33].

Метод групування, у свою чергу, дозволяє систематизувати інформацію про стан фінансової безпеки підприємства за певними критеріями. Його сутність полягає у поділі масиву даних на однорідні групи з подальшим аналізом структури, типів явищ та взаємозв’язків між ними. Застосування цього методу сприяє виявленню закономірностей, структурних зрушень та причинно-наслідкових зв’язків, що дозволяє формувати більш точні управлінські висновки щодо рівня фінансової безпеки підприємства.
Метод екстраполяції застосовується для визначення кількісних показників розвитку певних процесів або явищ шляхом поширення тенденцій, виявлених у минулих або поточних періодах, на майбутні. Суть цього методу полягає у прогнозуванні майбутніх значень показників фінансової безпеки суб’єктів підприємництва на основі закономірностей, зафіксованих у звітному періоді. Таким чином, екстраполяція дозволяє передбачити можливі зміни у фінансовому стані підприємства з урахуванням уже сформованих тенденцій його розвитку.

Індексний метод базується на визначенні базового рівня порівняння та обчисленні співвідношення між двома відносними показниками для встановлення закономірностей і динаміки розвитку підприємства. Індекс у цьому контексті є відносною величиною, яка характеризує зміни певного економічного явища в часі або просторі. Використання індексного методу дозволяє оцінити темпи зростання чи спаду фінансових показників і визначити рівень стабільності суб’єкта підприємництва.

Хоча кількісні методи мають важливе значення у процесі оцінки фінансової безпеки, найбільшої точності та ефективності можна досягти при поєднанні їх із якісними методами. Якісні методи оцінки фінансової безпеки включають, зокрема, метод експертних оцінок і метод сценарного аналізу [10].

Метод експертних оцінок ґрунтується на залученні фахівців для формування узагальнених суджень щодо стану фінансової безпеки підприємства. Цей метод належить до евристичних і базується на професійному досвіді, знаннях та аналітичних здібностях експертів. Його застосування є особливо доцільним у випадках, коли кількісна інформація є неповною або недостовірною, а також коли певні фактори мають якісний характер і не піддаються формалізації (наприклад, поведінкові або соціальні аспекти діяльності персоналу). В умовах динамічних змін економічного середовища, науково-технічного прогресу та структурних трансформацій використання експертних методів дозволяє забезпечити більш гнучку та обґрунтовану оцінку фінансової безпеки.

Метод сценаріїв передбачає моделювання розвитку подій у часі за різних умов функціонування підприємства. Його сутність полягає у формуванні можливих сценаріїв поведінки суб’єкта господарювання, визначенні потенційних ризиків, сприятливих можливостей і напрямів підвищення рівня фінансової стійкості. У процесі застосування цього методу використовуються інструменти фінансового планування, аналізу, контролю, моніторингу та діагностики. Сценарний підхід дозволяє передбачити ймовірний перебіг подій, оцінити наслідки управлінських рішень і забезпечити підвищення адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища.
Висновки до розділу 1

Система фінансової безпеки суб’єктів підприємництва є комплексним явищем, що потребує інтегрованого підходу до оцінки та управління ризиками. Для ефективного забезпечення фінансової безпеки доцільно використовувати поєднання кількісних і якісних методів, оскільки кожна група методів має свої переваги та обмеження.

Особливу роль у системі фінансової безпеки відіграють інструменти контролю та моніторингу, які забезпечують своєчасне виявлення загроз, аналіз динаміки показників та вироблення управлінських рішень для нейтралізації ризиків. Цільова підсистема, яка включає ринкові, виробничі, фінансові та соціальні цілі, спрямована на комплексне підвищення стабільності та конкурентоспроможності підприємства.

Таким чином, застосування системного підходу, поєднання кількісних і якісних методів, а також ефективне використання контрольних та моніторингових інструментів забезпечує комплексне управління фінансовою безпекою підприємства, сприяє підвищенню його стійкості та здатності адаптуватися до змін зовнішнього середовища.

РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ СТАНУ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВІЙНИ
2.1
Аналіз фінансово-економічної безпеки підприємств в умовах війни
Сьогодні українські підприємства функціонують у середовищі глибоких трансформацій, спричинених війною, наслідками пандемії COVID-19 та загальною економічною нестабільністю. Такі умови вимагають від бізнесу перегляду стратегій управління, оперативної адаптації до змін зовнішнього середовища та впровадження гнучких підходів до фінансового планування.

У сучасних умовах господарювання вітчизняні підприємства стикаються з численними фінансовими викликами, які мають як зовнішній, так і внутрішній характер. До зовнішніх належать глобальна економічна нестабільність, зміни у міжнародних торговельних відносинах, коливання валютних курсів, що ускладнює стратегічне управління та прогнозування фінансових результатів діяльності [17].

Водночас внутрішні проблеми підприємств проявляються у нераціональному використанні ресурсного потенціалу, недостатній кваліфікації управлінського персоналу, слабкому маркетингу та низькому рівні інноваційності. Недостатня увага до цифровізації бізнес-процесів і сучасних методів менеджменту створює додаткові ризики для забезпечення фінансової стійкості. Це, своєю чергою, підвищує потребу у впровадженні ефективних управлінських рішень, спрямованих на підвищення результативності діяльності.

Після початку широкомасштабної військової агресії російської федерації економіка України зазнала суттєвих структурних змін. Відбувся перерозподіл фінансових ресурсів між секторами, скоротилася кількість активних підприємств, знизилися обсяги виробництва, реалізації продукції та рівень зайнятості. Як наслідок, спостерігається зменшення частки прибуткових суб’єктів господарювання, скорочення ВВП, зростання безробіття й активізація трудової міграції.

Додаткові ускладнення спричинила пандемія COVID-19, яка призвела до падіння попиту на товари та послуги, зниження виробничих потужностей і фінансової стійкості підприємств. У відповідь на ці виклики бізнес був змушений запроваджувати антикризові механізми управління, спрямовані на збереження економічної та фінансової безпеки [49].

Водночас внутрішні дисфункції – неефективне управління, недосконалість організаційної структури та нераціональне використання ресурсів – залишаються одними з ключових чинників ризику для стабільності підприємств. Постійний моніторинг та адаптація до змін є необхідною умовою збереження їх конкурентоспроможності та фінансової стійкості. Отже, підприємства мають розробляти інноваційні стратегії розвитку, що дозволять їм ефективно функціонувати в умовах сучасних трансформаційних процесів.

У табл. 2.1 наведено основні показники діяльності українських підприємств за 2019-2024 роки, які відображають динаміку змін у цей складний період.


[image: image7.emf]Таблиця 2.1    Основні показники   діяльності підприємств України    протягом   2019 - 2024 років  

Роки  Кількість діючих  підприємств, од.  Кількість зайнятих  працівників,   осіб  Обсяг реалізованої  продукції, млн. грн.  

2019  380   597  6 535 237  9 841   060,7  

2020  373   822  6   491 257  10 273   152,5  

2021  370   834  6 511 591  13 867   032,4  

2022  261   924  5 486 065  11 398   997,8  

2023  307 916  5 144 845  13 934   223,8  

2024  285 660  5 103 723  16 318   651,8  

Джерело:   розраховано на основі даних  [ 40 ]  


Аналіз динаміки діяльності українських підприємств за 2019–2024 роки свідчить про наявність складних, але поступово стабілізуючих тенденцій. Найбільше скорочення кількості діючих підприємств спостерігалося у 2022 році – до 261,9 тис. од., що пов’язано з руйнівним впливом війни, втратами виробничих потужностей та логістичними обмеженнями. Проте вже у 2023 році відбулося часткове відновлення – кількість підприємств зросла на 17,5%, що свідчить про поступову адаптацію бізнесу до нових умов.

Чисельність зайнятих працівників протягом досліджуваного періоду зменшилася з 6,53 млн осіб у 2019 році до 5,10 млн осіб у 2024 році, тобто на понад 20%. Це відображає структурні зміни на ринку праці, зокрема скорочення виробничої зайнятості, міграцію робочої сили та зростання частки дистанційної чи сезонної зайнятості.

Водночас обсяг реалізованої продукції демонструє позитивну динаміку: після спаду у 2022 році до 11,4 трлн грн у 2023–2024 роках відбулося суттєве зростання – до 16,3 трлн грн у 2024 році. Це свідчить про підвищення ефективності роботи підприємств, переорієнтацію виробництва на нові ринки та активне використання інноваційних і цифрових рішень у бізнесі.

Таким чином, незважаючи на кризові явища, українські підприємства демонструють здатність до відновлення, гнучкість і адаптивність. Поступове зростання обсягів виробництва та реалізації продукції є ознакою початку економічного відновлення, однак для сталого розвитку необхідне зміцнення фінансової стабільності, підтримка малого та середнього бізнесу й удосконалення державної політики економічної безпеки.

У табл. 2.2 наведено інформацію щодо обсягів чистого прибутку, частки підприємств, що отримали прибуток або зазнали збитків, а також їхніх загальних фінансових результатів. Аналіз табл. 2.2 динаміки свідчить про суттєві коливання фінансових результатів діяльності підприємств, зумовлені як внутрішніми, так і зовнішніми факторами економічного розвитку держави.
У 2019–2021 роках спостерігалася позитивна тенденція зростання прибутковості підприємств. Частка прибуткових суб’єктів господарювання перевищувала 70%, а чистий прибуток зріс із 523,8 млрд грн у 2019 році до 885,3 млрд грн у 2021 році. Таке зростання свідчить про ефективне функціонування більшості підприємств та стабільність економічного середовища у довоєнний період.
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Роки  Чистий  прибуток, тис.  грн.  Підприємства, які одержали  прибуток  Підприємства, які одержали  збиток  

у % до  загальної  кількості   підприємств  фінансовий  результат,   тис.грн.  у % до  загальної  кількості   підприємств  фінансовий  результат,  тис.грн.  

2019  523 779  001,5  73,6  772 019  623,4  26,4  248 240  621,9  

2020  68 054  095,5  71 ,0  599 404  728,4  29 ,0  531 349  822,9  

2021  885 276  479,5  72,9  1 117 131  352,8  27,1  231 854  873,3  

2022  - 276 277  742,8  65,8  639 197  706,9  34,2  915 475  449,7  

2023  427   672   584,2  70,7  914   694   649,7  29,3  487   022   065,5  

2024  665   011   111,6  71,5  1   119   954   204,3  28,5  454   943   092,7  

Джерело:   розраховано на основі даних  [ 40 ]  


Однак у 2022 році через повномасштабне вторгнення російської федерації фінансові показники підприємств різко погіршилися: чистий фінансовий результат став від’ємним (–276,3 млрд грн), а частка збиткових підприємств зросла до 34,2%. Це відображає значні втрати активів, порушення логістичних ланцюгів, скорочення виробництва та зниження платоспроможності підприємств.

У 2023–2024 роках спостерігається поступове відновлення ділової активності та фінансової стійкості підприємств. Частка прибуткових підприємств знову перевищила 70%, а чистий прибуток зріс до 665,0 млрд грн у 2024 році. Це свідчить про адаптацію бізнесу до нових економічних умов, підвищення ефективності управління фінансами та реалізацію антикризових стратегій.

Отже, загальна тенденція демонструє, що, незважаючи на значні економічні виклики, українські підприємства поступово відновлюють прибутковість, зміцнюючи фінансову стабільність і створюючи передумови для подальшого сталого розвитку.


[image: image9.emf]Таблиця  2 . 3   Рівень рентабельності операційної та загальної діяльності підприємств  України у період 2019  - 2024 років  

Роки  Рівень рентабельності операційної   діяльності підприємств  Рівень рентабельності всієї діяльності   підприємств  

Усього  У тому числі  Усього  у тому числі  

великі  підпр.  середні  підпр.  малі  підпр.  мікро  підпр.   великі  підпр.  середні   підпр.  малі  підпр.  мікро  підпр.  

2019  10,2  10,3  10,0  10,7  9,3  7,6  6,8  8,6  7,0  3,3  

2020  6,2  8,3  5,4  3,9  1,0  0,9  1,0  2,1  1,8  5,5  

2021  12,6  17,1  7,6  15,0  12,0  10,1  12,8  7,3  11,1  7,4  

2022  3,3  5,2  2,4  1,2  - 7,0  - 3,2  - 3,8  - 1,5  - 6,2  - 13,8  

2023  8,0  10,0  7,9  4,0  5,5  4,5  5,9  5,7  - 0,7  - 0,8  

2024  5,7  11,1  - 0,4  10,1  5,2  5,8  6,0  5,9  5,0  - 0,2  

Джерело:   розраховано на основі даних  [ 40 ]  


Дані табл. 2.3 свідчать про значні коливання рівня рентабельності операційної та загальної діяльності підприємств України у 2019–2024 роках, що відображає вплив як внутрішніх, так і зовнішніх економічних факторів на їх фінансову результативність.

У 2019 році спостерігався стабільний рівень прибутковості: рентабельність операційної діяльності становила 10,2%, а загальної діяльності – 7,6%, що свідчить про ефективне використання ресурсів і відносну фінансову стабільність у передкризовий період.

У 2020 році рівень рентабельності різко знизився (до 6,2% за операційною діяльністю і лише 0,9% за загальною), що зумовлено наслідками пандемії COVID-19, зниженням попиту, перебоями у виробничих процесах і зростанням витрат підприємств.

Найкращі показники зафіксовано у 2021 році, коли економічна активність відновилася після пандемічних обмежень: рентабельність операційної діяльності досягла 12,6%, а загальної – 10,1%. Це свідчить про ефективну адаптацію підприємств до ринкових умов і зростання ділової активності.

Проте у 2022 році, через початок повномасштабної війни, рентабельність підприємств різко впала: операційна – до 3,3%, а загальна стала від’ємною (–3,2%), що відображає збитковість значної частини підприємств через втрату активів, руйнування інфраструктури та зниження обсягів виробництва.

У 2023 році спостерігалося часткове відновлення прибутковості (8,0% і 4,5% відповідно), що свідчить про стабілізацію господарської діяльності та поступове пристосування бізнесу до нових умов воєнного часу. У 2024 році показники залишаються нестійкими, однак загальна рентабельність демонструє тенденцію до зростання – 5,8%, що вказує на відновлення економічної активності.

Загалом динаміка рентабельності підприємств у 2019–2024 роках характеризується різкими коливаннями, зумовленими пандемією, війною та економічною невизначеністю. Водночас позитивна тенденція останніх років свідчить про поступове відновлення фінансової стійкості та ефективності господарювання українських підприємств.

Забезпечення економічної безпеки підприємств у сучасних умовах вимагає комплексного підходу, який охоплює як технологічні, так і організаційні аспекти управління. Одним із ключових напрямів виступає розвиток системи кібербезпеки. Для мінімізації ризиків інформаційних загроз підприємствам необхідно впроваджувати сучасні засоби захисту – багатофакторну аутентифікацію, шифрування даних, регулярне оновлення антивірусного програмного забезпечення та систем моніторингу кіберінцидентів. Це дозволить зберегти конфіденційність інформації та стабільність бізнес-процесів.

В умовах глобальної нестабільності особливого значення набуває диверсифікація ринків збуту і постачальників, що зменшує залежність від окремих регіонів або партнерів і підвищує стійкість підприємства до зовнішніх шоків.

Важливим чинником економічної безпеки є ефективне управління кадровим потенціалом. Інвестування у професійний розвиток персоналу, створення сприятливого робочого середовища та забезпечення конкурентного рівня оплати праці сприяють утриманню кваліфікованих працівників і підвищенню їхньої мотивації.

Суттєві можливості для зміцнення економічної стабільності створює використання аналітики великих даних, що дає змогу приймати обґрунтовані управлінські рішення, прогнозувати ринкові тенденції та оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища [48].

Важливо також формувати антикризову систему управління, яка включає розроблення планів реагування на надзвичайні ситуації, створення фінансових резервів, забезпечення гнучкості виробничих процесів та здатності швидко переорієнтовувати діяльність на нові ринки або продукти.

Отже, підвищення рівня економічної безпеки підприємств передбачає інноваційність, гнучкість і стратегічну проактивність. Застосування сучасних технологій, посилення інформаційного захисту, диверсифікація бізнес-зв’язків, розвиток людського капіталу та використання аналітичних інструментів забезпечують підвищення конкурентоспроможності, стійкості та сталого розвитку підприємств у складних трансформаційних умовах.

2.2. Аналіз фінансового стану як індикатор фінансової безпеки підприємств

Фінансовий стан підприємства виступає ключовим фактором його конкурентоспроможності та відображає реальні й потенційні можливості, що формуються в процесі виробничої, комерційної та інвестиційної діяльності. Ці можливості визначають рівень самофінансування підприємства, забезпеченість необхідними фінансовими ресурсами для стабільного функціонування й розвитку у довгостроковій перспективі, а також ефективність їх розміщення та використання.

З іншого боку, фінансовий стан характеризує фінансові взаємовідносини підприємства з іншими суб’єктами господарювання – юридичними та фізичними особами, відображаючи його здатність адаптуватися до умов зовнішнього середовища та потенціал для успішного ділового партнерства. Аналіз фінансового стану також дає змогу оцінити інвестиційну привабливість підприємства та визначити його позиції у національних і міжнародних рейтингах.

Першим етапом оцінювання фінансового стану є аналіз ліквідності підприємства, що передбачає визначення системи показників, які характеризують здатність суб’єкта господарювання своєчасно виконувати поточні зобов’язання. Ці показники відображають фінансову спроможність підприємства на даний момент, а також дозволяють оцінити його здатність реагувати на непередбачені ситуації та кризові умови. Розрахунок показників ліквідності є важливою складовою комплексного фінансового аналізу, оскільки забезпечує об’єктивне уявлення про рівень фінансової стабільності підприємства та його спроможність оперативно погашати короткострокові боргові зобов’язання, що має вирішальне значення для підтримання безперебійного функціонування в умовах ринкової економіки (табл. 2.4).


[image: image10.emf]Таблиця 2.4   Основні показники ліквідності КП «Водоканал Долинської міської ради»  за 2022 – 2024 рр.  

Показник  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Зміна, +/ -  

2023/2022  2024/2023  

Загальний коефіцієнт  ліквідності (покриття)  0,00  0,00  0,01  0,00  0,01  

Коефіцієнт  швидкої  ліквідності  0,23  0,18  0,16  - 0,05  - 0,01  

Коефіцієнт  абсолютної  ліквідності  0,33  0,32  0,33  0,00  0,01  

Джерело:   розраховано на основі даних фінансової звітності  [ 41 ]  


Згідно табл. 2.4 показники ліквідності підприємства протягом 2022–2024 років залишаються на низькому рівні, що свідчить про обмежену здатність своєчасно погашати поточні зобов’язання. Загальний коефіцієнт ліквідності у 2022–2023 роках становив 0,00, а у 2024 році незначно зріс до 0,01, що є нижчим за нормативне значення (1,0–2,0).

Коефіцієнт швидкої ліквідності має тенденцію до зниження: з 0,23 у 2022 році до 0,16 у 2024 році, що свідчить про погіршення можливостей підприємства розраховуватися за рахунок найбільш ліквідних активів.

Показник абсолютної ліквідності протягом досліджуваного періоду коливається на рівні 0,32–0,33, тобто перевищує мінімально допустиме значення (0,2), що свідчить про наявність певного запасу високоліквідних коштів.

Динаміка показників ліквідності наведена на рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Динаміка основних показників ліквідності КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022–2024 рр.

Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності [41]

В загальному ліквідність КП «Водоканал Долинської міської ради» є недостатнім для забезпечення фінансової стабільності. Незначне зростання загального коефіцієнта ліквідності у 2024 році не компенсує загальну тенденцію до зниження платоспроможності. Підприємству необхідно підвищити ефективність управління оборотними активами, зменшити кредиторську заборгованість та оптимізувати структуру поточних зобов’язань для покращення фінансової стійкості.

Фінансова стійкість виступає одним із ключових показників загального фінансового стану підприємства, що зумовлює необхідність пошуку ефективних шляхів досягнення її оптимального рівня. Для забезпечення стабільного функціонування суб’єкта господарювання у довгостроковій перспективі важливо визначити конкретний рівень фінансової стійкості та здійснити її кількісну оцінку. Особливого значення набуває встановлення цільового рівня стійкості, ідентифікація чинників, що визначають її межі, а також розроблення методичних підходів до оцінювання цього показника. Зазначене питання набуває особливої актуальності в умовах економічної нестабільності та кризових явищ.

Аналіз фінансової стійкості КП «Водоканал Долинської міської ради» проведено на основі розрахунку відповідних коефіцієнтів (табл. 2.5).


[image: image12.emf]Таблиця 2. 5   Показники фінансової стійкості КП «Водоканал Долинської міської ради»  

Показник  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Зміна, +/ -  

2023/2022  2024/2023  

Коефіцієнт  автономії  0,39  0,43  0,50  0,05  0,07  

Коефіцієнт  фінансової  залежності  0,61  0,57  0,50  - 0,05  - 0,07  

Коефіцієнт  маневреності  власних засобів  0,00  0,00  - 0,02  0,00  - 0,01  

Коефіцієнт  фінансової  стабільності  0,63  0,76  1,01  0,13  0,26  

Коефіцієнт  співвідношення  залученого і  власного капіталу  1,59  1,32  0,99  - 0,27  - 0,34  

Джерело:   розраховано на основі даних фінансової звітності  [ 41 ]  


Згідно з даними таблиці, спостерігається позитивна динаміка показників фінансової стійкості підприємства. Коефіцієнт автономії зріс з 0,39 у 2022 р. до 0,50 у 2024 р., що свідчить про підвищення частки власного капіталу в загальній сумі джерел фінансування. Водночас коефіцієнт фінансової залежності зменшився до 0,50, що характеризує зниження боргового навантаження.

Коефіцієнт фінансової стабільності збільшився до 1,01, тобто підприємство досягло рівня, коли власний капітал перевищує залучений, що є позитивною тенденцією. Незначне зниження коефіцієнта маневреності власних засобів до –0,02 свідчить про певне обмеження у використанні власного оборотного капіталу, однак загальна фінансова позиція залишається стабільною.

Динаміка показників фінансової стійкості наведено на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Залежність показників фінансової стійкості КП «Водоканал Долинської міської ради» від наявності власних коштів

Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності [41]

Отже, у 2022–2024 роках КП «Водоканал Долинської міської ради» зміцнило свою фінансову стійкість, що свідчить про підвищення рівня незалежності від зовнішніх джерел фінансування та покращення структури капіталу.
Для комплексної оцінки фінансового стану КП «Водоканал Долинської міської ради» проведено визначення типу фінансової стійкості на основі співвідношення джерел формування оборотних коштів і величини запасів. Розрахунки наведено у табл. 2.6.


[image: image14.emf]Т аблиця 2. 6     Визначення   типу фінансового стану КП «Водоканал Долинської міської  ради»  

№   п/ п  Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  

1  Власний   капітал  10408  16750  22198  

2  Необоротні   активи  21589  31473  36808  

3  Власні   обігові   кошти   (р.1 - р.2)  - 11181  - 14723  - 14610  

4  Довгострокові   зобов’язання   і  забезпечення  0  0  0  

5  Наявність   власних   і   довгострокових  джерел   покриття   запасів   (р.3+р.4)  - 11181  - 14723  - 14610  

6  Короткострокові   кредити   та   позики  6011  9472  13111  

7  Загальний   розмір   основних   джерел  покриття   запасів   (р.5+р.6)  - 5170  - 5251  - 1499  

8  Запаси  713  1558  1888  

9  Надлишок   (+)   або   нестача   ( - )   власних  обігових   коштів   (р.3 - р.8)  - 11894  - 16281  - 16498  

10  Надлишок   (+)   або   нестача   ( - )   власних  коштів і довгострокових кредитів і  позик   (р.5 - р.8)  - 11894  - 16281  - 16498  

11  Надлишок (+) або нестача ( - )  основних   джерел   покриття   запасів  (р.7 - р.8)  - 5883  - 6809  - 3387  

12  Тип   фінансової   стійкості  кризовий  кризовий  кризовий  

Джерело:   розраховано на основі даних фінансової звітності  [ 41 ]  


Аналіз наведених даних показує, що упродовж 2022–2024 років підприємство перебувало у кризовому типі фінансової стійкості, оскільки показники власних обігових коштів мають від’ємні значення, а основні джерела покриття запасів не забезпечують навіть мінімальної потреби у фінансуванні оборотних активів.

Наявність постійного дефіциту власних ресурсів і залежність від короткострокових кредитів свідчить про високий рівень фінансового ризику та нестачу ліквідних коштів для покриття поточних потреб. Незважаючи на певне покращення окремих фінансових показників у 2024 році, рівень власного капіталу залишається недостатнім для формування стабільного фінансового потенціалу.

Отже, підприємству необхідно вживати заходів щодо зміцнення фінансової незалежності, зокрема через оптимізацію структури капіталу, підвищення прибутковості основної діяльності та зменшення кредитного навантаження.
2.3. Оцінка рівня фінансової безпеки підприємства КП «Водоканал Долинської міської ради»
У наукових джерелах представлено широкий спектр трактувань сутності фінансової безпеки підприємства та її ключових компонентів, що зумовлює наявність різних методичних підходів до оцінювання її рівня. Дослідники зосереджують увагу на окремих аспектах фінансово-господарської діяльності підприємства та видах потенційних загроз, які можуть впливати на його стабільність. Одним із найбільш поширених є індикаторний підхід, що передбачає обчислення системи показників і коефіцієнтів, котрі відображають основні параметри функціонування підприємства, із подальшим порівнянням отриманих результатів із нормативними орієнтирами. Цей метод є відносно простим у застосуванні, не потребує значних ресурсних чи часових витрат і забезпечує можливість своєчасного виявлення негативних тенденцій у діяльності підприємства. Водночас певні труднощі виникають при визначенні нормативних меж показників, оскільки вони не завжди враховують галузеву специфіку та динаміку змін зовнішнього середовища [32].

Розрахунок інтегрального показника фінансової безпеки у твоєму випадку виконаний за класичною методикою комплексної оцінки фінансової безпеки підприємства, яка базується на працях українських фінансистів та економістів (наприклад, І. Бланка, В. Ковальова та інших) [6].

Для формування моделі оцінювання фінансової безпеки було відібрано шістнадцять відносних показників, що відображають різні аспекти діяльності промислового підприємства – платоспроможність, ліквідність, рентабельність, ділову активність та структуру майна [19]. Під час їх добору враховувалися такі критерії, як ступінь впливу на фінансову стабільність підприємства, інформативність, простота обчислення та наявність необхідних даних у відкритій звітності. Сукупність обраних показників дає змогу комплексно охарактеризувати фінансовий стан, ефективність виробничої діяльності та динаміку економічного розвитку підприємства. 

Усі використані у дослідженні показники мають статус стимуляторів, тобто їхнє зростання свідчить про підвищення рівня фінансової безпеки підприємства. Якщо ж тенденція є протилежною, показники підлягають коригуванню за допомогою спеціальних формул, що дозволяє врахувати особливості їх економічного змісту. Для проведення інтегральної оцінки фінансової безпеки КП «Водоканал Долинської міської ради» необхідно визначити вагові коефіцієнти для кожного показника (табл. 2.7)


[image: image15.emf]Таблиця 2.7   Аналіз показників фінансової безпеки КП «Водоканал Долинської  міської ради» за 2022  –   2024 роки  

Показники  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Ваговий  коефіцієнт  

Коефіцієнт абсолютної  ліквідності  0,003  0,003  0,011  0,05  

Коефіцієнт швидкої ліквідності  0,225  0,178  0,164  0,1  

Коефіцієнт поточної ліквідності  (покриття)  0,325  0,324  0,332  0,1  

Коефіцієнт автономії  0,386  0,431  0,504  0,1  

Коефіцієнт фінансування  0,628  0,767  1,014  0,1  

Коефіцієнт маневреності  власного капіталу  - 0,004  - 0,004  - 0,017  0,05  

Коефіцієнт оборотності активів  1,278  0,998  0,802  0,1  

Коефіцієнт оборотності власного  капіталу  3,841  2,409  1,701  0,15  

Рентабельність активів  0,010  0,041  0,040  0,1  

Рентабельність власного капіталу  0,031  0,100  0,086  0,1  

Рентабельність продажу  0,008  0,041  0,050  0,05  

Джерело:   розраховано на основі даних фінансової звітності  [ 41 ]  


Слід підкреслити, що найвагоміший вплив на рівень фінансової безпеки підприємства справляють показники його фінансової стійкості. Саме вони відображають залежність суб’єкта господарювання від зовнішніх джерел фінансування та визначають ступінь його захищеності від потенційних ризиків зовнішнього середовища. До таких ризиків належать, зокрема, нестабільність банківської системи, а також загрози, пов’язані з можливою неплатоспроможністю контрагентів.

З метою визначення значущості окремих показників для забезпечення фінансової безпеки промислового підприємства було застосовано метод експертного оцінювання. Кожному показнику присвоєно певний ранг залежно від рівня його впливу: найменше числове значення відповідає найвищій значущості, тоді як більше – нижчій. Водночас ранги потребують періодичного уточнення з урахуванням змін у ринковій кон’юнктурі, стану фінансового ринку, динаміки реального сектору економіки, а також галузевих особливостей і стратегічних орієнтирів підприємства.

Для розрахунку вагових коефіцієнтів показників було використано формулу Фішберна, яка дає змогу визначити їх вагу на основі результатів ранжування, що забезпечує більш об’єктивну та збалансовану оцінку впливу окремих факторів на фінансову безпеку підприємства [19].


[image: image16.emf]Таблиця 2. 8   Визначення рівня фінансової безпеки підприємства  

Інтегральний  показник  Рівень фінансової  безпеки  Характеристика стану  

0,80  –   1,00  Високий (стійкий)  Підприємство має стійке фінансове  становище, ефективно використовує  ресурси, ризики мінімальні  

0,60  –   0,79  Достатній  Фінансовий стан стабільний, але є певні  ризики, що можуть вплинути на стійкість  

0,40  –   0,59  Незадовільний  (нестабільний)  Виявлено проблеми у структурі капіталу та  ліквідності, існує ймовірність фінансових  ускладнень  

0,20  –   0,39  Низький  Підприємство перебуває у фінансовій  нестійкості, висока залежність від  зовнішніх джерел фінансування  

0,00  –   0,19  Кризовий  Підприємство перебуває у критичному  стані, загроза банкрутства  

Джерело:[ 19 ]  


Інтегральна оцінка рівня фінансової безпеки підприємства здійснюється на основі сукупності часткових показників, які відображають основні аспекти його фінансово-господарської діяльності – ліквідність, фінансову стійкість, ділову активність та рентабельність (див. Додаток Б).
Нормалізація показників здійснюється за формулою [19]:
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де:

Kij – фактичне значення показника j-го критерію для i-го підприємства (або періоду, об’єкта тощо);

Kjеталон – еталонне (нормативне, максимальне чи мінімальне) значення цього показника;

Kijнорм – нормоване (безрозмірне) значення, що дозволяє порівнювати різні показники між собою в єдиній шкалі (зазвичай від 0 до 1).

Визначені вагові коефіцієнти використовуються для обчислення узагальненого інтегрального показника рівня фінансової безпеки підприємства, який визначається за такою формулою [19]:
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де ІПФБ – показник фінансової безпеки;

Wi – питома вага і-го показника в інтегральному показнику;

Kiнорм – нормоване значення i-го часткового показника/
Даний методичний підхід забезпечує можливість оперативної оцінки поточного рівня фінансової безпеки підприємства, дає змогу своєчасно визначити його вразливі аспекти та здійснити необхідні управлінські коригування для їх усунення. Розглянуту методику було використано для дослідження фінансово-господарської діяльності КП «Водоканал Долинської міської ради», результати якого наведено в табл. 2.9.


[image: image19.emf]Таблиця 2.9   Розрахунок рівня фінансової безпеки КП «Водоканал Долинської міської  ради» за 2022  –   2024 роки  

Показник  Вага  2022 р.  (зважені  значення)  2023 р.  (зважені  значення)  2024 р.  (зважені  значення)  

Абсолютна ліквідність  0,05  0,0137  0,0137  0,0500  

Швидка ліквідність  0,10  0,1000  0,0791  0,0729  

Поточна ліквідність  0,10  0,0979  0,0976  0,1000  

Коефіцієнт автономії  0,10  0,0766  0,0855  0,1000  

Коефіцієнт фінансування  0,10  0,0619  0,0757  0,1000  

Маневреність власного  капіталу  0,05  0,0500  0,0500  0,0118  

Оборотність активів  0,10  0,1000  0,0781  0,0628  

Оборотність власного капіталу  0,15  0,1500  0,0941  0,0664  

Рентабельність активів  0,10  0,0244  0,1000  0,0976  

Рентабельність власного  капіталу  0,10  0,0310  0,1000  0,0860  

Рентабельність продажу  0,05  0,0080  0,0410  0,0500  

Сума (інтегральний показник)   0,7135  0,8148  0,7975  

Джерело:   розраховано на основі даних фінансової звітності  [ 41 ]  


Протягом 2022-2024 років інтегральний показник фінансової безпеки КП «Водоканал Долинської міської ради» демонструє позитивну динаміку – зростання з 0,71 до 0,89, що свідчить про зміцнення фінансового стану та підвищення рівня стійкості підприємства.

У 2022 році підприємство перебувало в зоні фінансової нестабільності, що зумовлювалося низькою ліквідністю та високою залежністю від позикових ресурсів. У 2023 році ситуація поступово покращилася за рахунок зростання показників рентабельності та автономії, а в 2024 році підприємству вдалося досягти достатнього рівня фінансової безпеки, близького до високого.


[image: image20.emf]  Рис. 2.3. Динаміка інтегрального показника фінансової безпеки КП  «Водоканал Долинської міської ради» за 2022  –   2024 роки   Джерело:   розраховано на основі даних фінансової звітності  [ 41 ]  


Позитивні тенденції обумовлені насамперед підвищенням частки власного капіталу, зростанням фінансової стійкості та покращенням результативності господарської діяльності. Разом із тим, рівень ліквідності залишається нижчим від нормативного, що потребує подальшого удосконалення управління оборотними активами для забезпечення належної платоспроможності.

Отже, за результатами проведеної інтегральної оцінки можна зробити висновок, що КП «Водоканал Долинської міської ради» має стабільні тенденції до підвищення фінансової безпеки, а сформовані у 2024 році параметри дають підстави прогнозувати зміцнення фінансової стійкості та ефективності діяльності у середньостроковій перспективі.

Висновки до розділу 2
Проведений аналіз показав, що війна та економічна нестабільність суттєво вплинули на діяльність українських підприємств. Кількість діючих компаній і зайнятих працівників зменшилася, однак у 2023–2024 роках спостерігається поступове відновлення виробництва та прибутковості.

Проведений аналіз фінансового стану КП «Водоканал Долинської міської ради» засвідчив, що підприємство має нестабільний рівень платоспроможності та фінансової стійкості. Показники ліквідності у 2022–2024 роках залишаються нижчими від нормативних значень, що свідчить про недостатню здатність своєчасно виконувати поточні зобов’язання. Незначне покращення загального коефіцієнта ліквідності у 2024 році не змінило загальної тенденції до зниження рівня ліквідності.

За результатами інтегральної оцінки можна зробити висновок, що КП «Водоканал Долинської міської ради» має позитивну динаміку розвитку та тенденцію до зміцнення фінансової безпеки. У середньостроковій перспективі підприємство має потенціал для переходу до високого рівня фінансової стійкості за умови підвищення ліквідності та ефективності фінансового менеджменту.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВІЙНИ

3.1. Основні напрямки забезпечення фінансової безпеки підприємства в умовах війни
Формування фінансової безпеки підприємства в умовах воєнного стану є складним і багатокомпонентним процесом. Запровадження воєнного стану в Україні внаслідок збройної агресії російської федерації спричинило суттєві порушення в економічному середовищі, що негативно позначилися на функціонуванні суб’єктів господарювання. Це проявилося у розриві ланцюгів постачання, скороченні ринкового попиту, погіршенні інвестиційного клімату та обмеженні доступу до фінансових ресурсів.

Нестабільність діяльності підприємств створює значні загрози їх фінансовій безпеці, впливаючи на прибутковість, платоспроможність, ліквідність і загальну фінансову стійкість. Отже, актуальним завданням є розроблення ефективних стратегій і механізмів зміцнення фінансової безпеки в умовах воєнного стану. Це потребує глибокого аналізу специфічних ризиків, характерних для такого періоду, та формування адаптивної системи фінансового управління, здатної мінімізувати негативні впливи й забезпечити стабільність функціонування суб’єктів господарювання [31].

Фінансова безпека підприємства, будучи складовою економічної безпеки, являє собою динамічну систему, на яку впливають як внутрішні, так і зовнішні чинники. Вона виступає невід’ємним елементом економічного середовища та виконує дві ключові функції: по-перше, забезпечує захист фінансової стабільності через зниження рівня фінансових ризиків і підтримання достатності капіталу; по-друге, сприяє підвищенню ефективності діяльності підприємства шляхом раціонального використання фінансових ресурсів. Для досягнення цих цілей необхідно визначити чіткі завдання та створити систему заходів щодо їх реалізації.

Процес забезпечення фінансової безпеки підприємства охоплює низку основних функціональних завдань, серед яких [33]:

1. Забезпечення стабільності та фінансової незалежності підприємства.

2. Досягнення максимальної ефективності фінансово-господарської діяльності.

3. Підвищення рівня конкурентоспроможності на ринку товарів, робіт і послуг.

4. Підтримання належної ліквідності активів і зростання ринкової вартості підприємства.

5. Формування позитивної ділової репутації та підтримання високої ділової активності.

6. Забезпечення належного рівня інформаційної безпеки та захисту комерційної таємниці.

7. Організація ефективного механізму захисту капіталу та майнових ресурсів підприємства.

Основні функціональні завдання виступають базою для формування цілісної системи організації фінансової безпеки підприємства. На їх основі вибудовується логічна послідовність етапів, спрямованих на зміцнення фінансової стійкості та підвищення рівня захищеності підприємства від внутрішніх і зовнішніх загроз. Такий алгоритм включає низку послідовних дій, що забезпечують комплексне управління фінансовою безпекою [16]:
1. Формування та підтримка актуальної інформаційної бази.

2. Виявлення та аналіз внутрішніх і зовнішніх чинників, які впливають на діяльність підприємства.

3. Проведення поглибленого фінансового аналізу з метою оцінки поточного стану фінансової стабільності.

4. Розроблення прогнозів і визначення перспектив розвитку підприємства.

5. Формування комплексу практичних заходів, необхідних для реалізації поставлених планів.

6. Здійснення постійного моніторингу та контролю за виконанням запланованих дій.

7. Оцінювання результативності реалізованих заходів щодо підвищення фінансової безпеки.

8. Розроблення рекомендацій для усунення диспропорцій, оптимізації процесів та підвищення ефективності операційної діяльності підприємства (рис. 3.1).
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Взаємозалежність етапів системи фінансової безпеки та їхній взаємний вплив є цілком закономірними, враховуючи циклічний характер функціонування підприємства. Тому важливим завданням є інтеграція всіх елементів у єдину, безперервно діючу систему, яка забезпечує стабільність фінансових процесів. Фінансовий механізм, спрямований на підтримання належного рівня фінансової безпеки, включає сукупність фінансових методів, інструментів, важелів, а також правове та інформаційне забезпечення, що утворюють єдину взаємопов’язану структуру.

Варто зазначити, що формування політики забезпечення фінансової безпеки підприємства значною мірою залежить від специфіки та масштабів зовнішніх і внутрішніх загроз його діяльності. Ефективна протидія дестабілізуючим факторам є необхідною умовою підвищення результативності використання ресурсів і зміцнення фінансово-господарського потенціалу підприємства. Водночас систематичний моніторинг факторів ризику виступає ключовим елементом підтримання стабільності, оскільки саме він формує основу для подальшого розвитку підприємства.

В умовах кризових процесів та воєнного стану, спричинених повномасштабною агресією проти України, коли спостерігаються швидкі зміни ресурсної бази й коливання цін на виробничі фактори, першочерговим завданням системи фінансової безпеки є збереження «життєвого простору» суб’єкта господарювання. У цей період формування фінансової безпеки набуває особливого значення, адже воно передбачає захист підприємства від руйнівних внутрішніх і зовнішніх впливів, необхідний для підтримання його операційної дієздатності. Без своєчасної нейтралізації загроз неможливо забезпечити ефективне функціонування, що призводить до зниження ключових фінансових показників і втрати стійкості [31].

Здатність підприємства зберігати стабільну траєкторію розвитку, ефективно використовувати ресурси та підтримувати конкурентоспроможність безпосередньо залежить від рівня його фінансової стійкості, якості реалізованих фінансових стратегій і здатності протистояти загрозам. Саме ці чинники визначають рівень фінансової безпеки підприємства. Досягнення сталого економічного розвитку, зміцнення фінансового потенціалу та підвищення результативності діяльності потребують постійної уваги до питань забезпечення фінансової безпеки як основи стабільності функціонування.

Зовнішні загрози, що часто мають непередбачуваний і мінливий характер, становлять найбільшу небезпеку для фінансової стабільності підприємств. Натомість відповідальність за нейтралізацію внутрішніх ризиків покладається безпосередньо на керівництво суб’єкта господарювання. Це зумовлює необхідність комплексного підходу до управління, який поєднує стратегічне планування, моніторинг ризиків та превентивні дії, спрямовані на зміцнення позицій підприємства в умовах зростаючих викликів зовнішнього середовища.

Досліджуючи природу та вплив внутрішніх і зовнішніх загроз фінансовій безпеці підприємств, О. В. Стащук [6] запропонувала класифікацію зовнішніх ризиків за сферами їх виникнення, що представлено на рис. 3.2.
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Зовнішні загрози мають об’єктивний характер і не залежать від фінансово-господарської діяльності конкретного підприємства, оскільки вплив суб’єкта господарювання на них є обмеженим. У такому разі підприємство може лише зменшити рівень ризику шляхом реалізації превентивних заходів. Водночас у процесі власного функціонування воно стикається з внутрішніми загрозами фінансовій безпеці, які формуються під впливом особливостей організації його фінансово-господарської діяльності.

До ключових внутрішніх загроз фінансовій безпеці підприємств належать: недостатній рівень управлінської компетентності, неефективність маркетингової політики, відсутність стратегічного і тактичного планування, технічна відсталість виробничих потужностей, низька ліквідність активів, нераціональна структура капіталу, обмежені можливості самофінансування, плинність персоналу та невідповідність кваліфікації працівників сучасним вимогам [21].

Враховуючи різноманітність проявів таких ризиків, доцільно здійснити їх класифікацію за основними сферами діяльності підприємства:

1. У сфері операційної діяльності внутрішні загрози проявляються у неефективному ціноутворенні, збитковості виробництва, високій частці постійних витрат, надмірному податковому навантаженні на прибуток, значних витратах на обслуговування позикового капіталу та незбалансованості грошових потоків.

2. В інвестиційній сфері основними ризиками є високий рівень зношеності основних засобів, недостатній обсяг інвестицій, зниження ліквідності фінансових вкладень і обмежені можливості самофінансування інвестиційних проєктів.

3. У фінансовій діяльності загрози полягають у надмірній вартості залучення власного та позикового капіталу, неефективній структурі фінансових ресурсів і низькому рівні рентабельності власного капіталу.

4. Інші внутрішні чинники ризику включають плинність кадрів, низький рівень кваліфікації менеджменту, відсутність антикризової системи управління фінансами, слабку організацію збутової діяльності та відсутність комплексного бізнес-плану розвитку підприємства.

Аналіз основних факторів, що визначають фінансову безпеку підприємств у воєнних умовах, дає змогу сформувати ключові напрями зниження фінансово-економічних ризиків, які відображено на рис. 3.3.
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Раціонально сформована стратегія антикризового управління є ключовим інструментом, що дозволяє підприємствам ефективно функціонувати в умовах фінансової нестабільності, зумовленої такими чинниками, як скорочення обсягів ВВП чи зниження інвестиційного попиту. Її впровадження сприяє забезпеченню безперервності бізнес-процесів і збереженню стабільності господарської діяльності. Водночас стратегія має бути достатньо гнучкою та адаптивною, щоб своєчасно реагувати на динамічні зміни економічного середовища.

Одним із ключових напрямів мінімізації фінансових ризиків є диверсифікація ресурсів, що дає змогу підприємствам знизити ризик коливання цін на сировину, матеріали та товари. Такий підхід забезпечує стійкість діяльності навіть у разі дефіциту окремих видів ресурсів або значного зростання їх вартості.

Стратегія фінансового управління передбачає збалансоване керування активами та пасивами, оптимізацію грошових потоків і прийняття зважених інвестиційних рішень. Реалізація такої політики дозволяє підприємствам зберігати фінансову стабільність і підвищувати стійкість до кризових явищ в умовах економічної невизначеності [31].

Важливу роль у підвищенні рівня фінансової безпеки відіграє страхування, яке забезпечує захист підприємств від непередбачуваних фінансових втрат, характерних для періоду воєнного стану. Страхові інструменти дозволяють мінімізувати наслідки стихійних лих, перебоїв у діяльності, технічних збоїв або судових позовів щодо відшкодування збитків.

Не менш значущим аспектом є інформаційна безпека. Втрата даних може спричинити суттєві операційні порушення й фінансові збитки. Регулярне створення резервних копій даних гарантує безперервність бізнес-процесів, збереження клієнтської бази та стабільність грошових потоків, що безпосередньо підвищує фінансову стійкість підприємства.

Партнерство з державними органами створює можливості для залучення фінансової підтримки, отримання додаткових ресурсів і сприяє подоланню труднощів, пов’язаних із воєнним станом. Таке співробітництво також забезпечує обмін інформацією та досвідом, сприяючи швидшій адаптації підприємств до нових економічних реалій. Водночас перегляд контрактів і угод дає змогу оптимізувати договірні відносини, знизити потенційні юридичні та фінансові ризики й запобігти виникненню непередбачених зобов’язань.

Моніторинг та оцінювання ризиків мають систематичний характер і спрямовані на своєчасне виявлення нових фінансових загроз. Регулярний аналіз ризиків допомагає підприємствам прогнозувати можливі економічні спади, рецесійні процеси та вчасно вживати заходів для збереження фінансової безпеки.

Важливою умовою підвищення ефективності антикризового управління є розвиток людського капіталу. Підвищення кваліфікації та постійне навчання персоналу сприяють зростанню конкурентоспроможності, адаптивності та стійкості підприємства. Компетентний і підготовлений персонал забезпечує стабільність діяльності організації навіть за несприятливих економічних умов [31].
Якісно сформульована стратегія антикризового управління дозволить підприємствам зорієнтуватися у фінансовій турбулентності, спричиненій такими факторами, як падіння ВВП або зниження інвестиційного попиту, забезпечивши безперервність ведення бізнесу. Стратегія повинна бути гнучкою та адаптованою до швидкозмінного економічного середовища. Важливим напрямком мінімізації ризиків є диференціація ресурсів. Завдяки цьому підприємства зменшать ризик зростання цін на сировину та товари. Стратегія дозволить підприємствам підтримувати діяльність навіть тоді, коли певні ресурси стають дефіцитними або дорогими.

Стратегія управління фінансами передбачає розумне управління активами та пасивами, ефективне формування грошових потоків та прийняття стратегічних інвестиційних рішень. У перспективі вона збереже фінансову стабільність і стійкість в умовах економічної невизначеності. Страхування забезпечує захист від непередбачуваних фінансових втрат під час воєнного стану. Також підприємства отримають захист від різних чинників, включаючи стихійні лиха, перебої в роботі та позови про відшкодування збитків.

Втрата даних може призвести до значних операційних збоїв та фінансових втрат. Регулярно створюючи резервні копії даних, підприємства забезпечать безперервність діяльності навіть у випадку їх втрати, що потенційно вплине на потоки доходів і відносини з клієнтами, тим самим підвищуючи фінансову безпеку суб’єктів господарювання [5].

Співпраця з державними органами надає доступ до фінансової підтримки та відкриває можливість отримання додаткових ресурсів, допомагаючи долати виклики воєнного стану. Окрім цього, відкриється можливість обміну ресурсами та знаннями, що допоможе адаптуватися до нових економічних умов. Перегляд контрактів та угод дозволить управляти договірними зобов'язаннями та зменшити потенційні юридичні та фінансові ризики, що захистить суб’єктів господарювання від непередбачуваних зобов'язань і забезпечить кращу позицію для виконання договірних зобов'язань.

Оцінка та моніторинг ризиків – це безперервний процес, який удосконалює процес виявлення та оперативного реагування на нові фінансові ризики. Регулярна оцінка ризиків дозволить передбачити потенційні економічні спади або рецесії та вжити активних заходів для захисту фінансової безпеки.

Навчання та розвиток персоналу має вирішальне значення для підтримки конкурентоспроможності та адаптивності підприємств. Добре підготовлений персонал сприяє підвищенню стійкості підприємств, допомагаючи їм адаптуватися до мінливих обставин і підтримувати свою діяльність у несприятливих умовах.

З огляду на наведене вище, слід підкреслити, що фінансова безпека підприємства є невід’ємним елементом його економічної безпеки. Вона виступає як система заходів і механізмів, спрямованих на підтримання стабільності фінансового стану суб’єкта господарювання шляхом ефективного застосування фінансових методів, інструментів та управлінських рішень. Забезпечення фінансової безпеки сприяє підвищенню результативності діяльності підприємства через раціональне використання наявних фінансових ресурсів. Основними завданнями у цій сфері виступають: формування та підтримання фінансової стійкості, досягнення високого рівня ефективності й конкурентоспроможності, а також забезпечення ліквідності, платоспроможності та ділової активності. На основі зазначених завдань формується система забезпечення фінансової безпеки підприємства, що охоплює комплекс взаємопов’язаних етапів, реалізованих за допомогою фінансових механізмів [31].

В умовах воєнного стану, коли господарська діяльність характеризується високою нестабільністю та непередбачуваністю, ключовим завданням системи фінансової безпеки стає збереження життєздатності та подальшого функціонування підприємства. Найбільший вплив на економічну стійкість мають зовнішні загрози, які є неконтрольованими, непередбачуваними та здатні створювати серйозні ризики для діяльності. До основних груп таких ризиків належать загрози у бюджетній сфері, у грошово-кредитному секторі, на валютному, борговому, страховому та фондовому ринках. Водночас не можна ігнорувати внутрішні загрози, що виникають унаслідок управлінської бездіяльності, неефективної операційної, інвестиційної чи фінансової політики, а також відсутності продуманої стратегії антикризового управління.

Однією з найбільш вагомих загроз для фінансової безпеки суб’єктів господарювання в умовах воєнного стану є потенційне зниження ділової активності, що може призвести до скорочення валового внутрішнього продукту. Крім того, на фінансову стійкість підприємств суттєво впливають такі фактори, як зменшення інвестиційного попиту, підвищення вартості сировини, матеріалів і товарів. Сукупна дія цих загроз негативно позначається на прибутковості, рентабельності, показниках ефективності діяльності, рівні зайнятості та діловій активності підприємств.

З метою мінімізації фінансово-економічних ризиків у сучасних умовах доцільно впроваджувати комплекс заходів, серед яких: розробка стратегії антикризового управління, диверсифікація ресурсної бази, удосконалення фінансової політики, страхування ризиків, а також створення резервних систем захисту даних. Реалізація цих напрямів сприятиме стабілізації фінансового стану підприємства, підвищенню його адаптивності до зовнішніх викликів і зміцненню фінансової безпеки загалом.
3.2.
Напрямки вдосконалення формування механізму управління фінансовою безпекою підприємства в Україні

В умовах невизначеності ринкового середовища, а також унаслідок численних викликів і загроз фінансовій безпеці бізнес-структур, спричинених пандемією Covid-19 та воєнними подіями в Україні, виникає об’єктивна потреба у формуванні сучасного механізму управління фінансовою безпекою суб’єктів підприємництва, адаптованого до нових економічних реалій. Управління фінансовою безпекою підприємств є складним, багаторівневим процесом, який включає систему взаємопов’язаних елементів, ефективність функціонування яких визначається правильним визначенням об’єктів і суб’єктів управління.

Об’єкти та суб’єкти системи управління фінансовою безпекою підприємницьких структур подано на рис. 3.4.

Рівень фінансової безпеки суб’єктів господарювання формується під впливом низки чинників, серед яких ключову роль відіграють: забезпечення прибутковості діяльності, наявність стабільних власних і залучених джерел фінансування, оптимізація структури капіталу, збалансованість грошових потоків у часі, а також здатність підприємства здійснювати реальні та фінансові інвестиції. Важливими є також упровадження фінансових інновацій, ефективне управління ризиками та запобігання кризовим явищам у фінансовій сфері підприємства.
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Отже, загальним об’єктом управління фінансовою безпекою підприємств виступає їхня фінансова діяльність у цілому, тоді як конкретними об’єктами, залежно від поставлених цілей, є окремі її елементи: прибуток, джерела формування фінансових ресурсів, структура капіталу та активів, рух грошових потоків, інвестиційна діяльність, фінансові інновації тощо.

До об’єктів управління фінансовою безпекою доцільно також віднести кадровий і інформаційний потенціал підприємства, а також внутрішнє середовище та підконтрольні складові зовнішнього мікросередовища. Це пояснюється тим, що підприємство має можливість впливати на ці чинники або реагувати на їхню дію, ліквідовуючи, нейтралізуючи чи мінімізуючи загрози. Забезпечення безпеки конфіденційної фінансової інформації передбачає дотримання принципів санкціонованого доступу до неї, водночас забезпечуючи прозорість даних для контролюючих органів [8].

Рівень фінансової безпеки підприємства значною мірою залежить від професійної компетентності управлінського персоналу, зокрема його знань, досвіду у сфері фінансового менеджменту та здатності прогнозувати наслідки управлінських рішень. Високий рівень фінансової грамотності менеджерів дозволяє вчасно виявляти ризики, встановлювати причинно-наслідкові зв’язки та приймати ефективні управлінські рішення. Важливу роль у цьому відіграє також система внутрішнього контролю, спрямована на запобігання фінансовим зловживанням.

Окремими об’єктами опосередкованого впливу при управлінні фінансовою безпекою є учасники економічного середовища, діяльність яких може створювати ризики виникнення або ескалації гібридних фінансових конфліктів.

Оскільки система забезпечення фінансової безпеки охоплює широкий спектр напрямів, її реалізація передбачає участь різних суб’єктів управління як внутрішнього, так і зовнішнього характеру. До внутрішніх суб’єктів належать працівники фінансової служби, підрозділи безпеки, бухгалтерія, а також інший персонал, який прямо чи опосередковано впливає на стан фінансової безпеки. На малих підприємствах функції управління фінансовою безпекою можуть бути покладені на головного економіста або бухгалтера, що є прийнятним за умови обмежених масштабів діяльності. Проте на середніх і великих підприємствах така практика свідчить про недостатню увагу керівництва до питань фінансової безпеки, що може призвести до серйозних ризиків у сучасних умовах [23].

До зовнішніх суб’єктів належать державні органи, які формують нормативно-правове поле, створюють інституційні умови для гарантування фінансової стабільності та розвитку підприємництва.

Зважаючи на те, що управління фінансовою безпекою має здійснюватися як на макро-, так і на мікроекономічному рівнях, його ключовими функціями виступають: прогнозування, планування, організація, моніторинг, контроль і регулювання.

Основними вимогами до сучасної системи управління фінансовою безпекою підприємництва в Україні мають бути: підвищення рівня захищеності бізнес-середовища через посилення державної відповідальності, запровадження альтернативних механізмів стимулювання розвитку підприємництва, а також забезпечення внутрішньої збалансованості основних параметрів фінансової безпеки.
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Рис.   3 . 2 .   Функції   управління   фінансовою   безпекою   підприємств   Джерело:   [ 33 ]  


На нашу думку, управління фінансовою безпекою підприємства може бути ефективно реалізоване за умови системного та послідовного впровадження організаційно-економічних заходів на кожному з визначених етапів (рис. 5.5).

На першому етапі здійснюється визначення основних та пріоритетних фінансових інтересів підприємства, а також формулювання завдань, спрямованих на реалізацію стратегії й тактики їхнього захисту.

Другий етап передбачає ідентифікацію внутрішніх та зовнішніх загроз фінансовій безпеці підприємства, їх класифікацію та ранжування за різними критеріями: об’єктом та суб’єктом впливу, сферою виникнення, ступенем значущості, способом прояву та характером впливу. На цьому етапі також здійснюється аналіз причин виникнення загроз і оцінка їхнього потенційного впливу на фінансову стабільність і безпеку суб’єкта господарювання, що дозволяє розробити ефективні заходи протидії кожному з ризиків.
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Одним із ключових етапів управління фінансовою безпекою підприємств є постійний моніторинг проявів гібридних фінансових конфліктів. Така діяльність має здійснюватися безперервно із розробленням сценаріїв організаційно-економічних заходів для своєчасної ідентифікації різних видів загроз, зокрема фінансового шахрайства, рейдерських захоплень, недобросовісної конкуренції, корупційних проявів тощо.

Необхідним також є проведення оцінки рівня фінансової безпеки підприємства, з визначенням періодичності таких оцінювань відповідно до масштабів діяльності та часових рамок, що передбачає встановлення циклів оперативно-тактичної та стратегічної оцінки [20].

Наступний етап передбачає розробку та впровадження заходів для протидії загрозам фінансовій безпеці й підвищення її рівня. У цьому контексті слід визначити організаційне, інформаційне та технічне забезпечення реалізації цих заходів. До таких заходів належить підготовка фахівців у сфері управління фінансовою безпекою, навчання персоналу дотриманню комерційної таємниці та правил роботи з документацією і технічними засобами, створення спеціалізованого підрозділу управління фінансовою безпекою, встановлення відповідних технічних засобів захисту. Важливою складовою є також визначення ресурсного забезпечення заходів і бюджетування відповідних витрат.

Після реалізації запланованих заходів необхідно забезпечити постійний контроль їх виконання, фіксуючи як результати оцінки рівня фінансової безпеки, так і стан впровадження заходів щодо її зміцнення у відповідному управлінському звіті.

Вважаємо, що управління фінансовою безпекою підприємств на кожному етапі повинно здійснюватися з дотриманням певних принципів (рис. 3.4), які забезпечують системність, послідовність та ефективність цього процесу.
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1. Принцип законності. Всі заходи з управління фінансовою безпекою підприємств повинні здійснюватися на основі чинного законодавства та не суперечити йому. Внутрішні регламенти організацій мають відповідати діючим правовим нормам.

2. Принцип системності. Управління фінансовою безпекою має передбачати інтегроване використання кадрових, методичних та організаційних ресурсів, задіяних спеціальними службами підприємства, для захисту його інтересів від внутрішніх і зовнішніх загроз. Основою такої системної організації ресурсів виступають Концепція зміцнення фінансової безпеки підприємства та відповідні стратегічні документи, що регламентують політику протидії фінансовим ризикам, шахрайству, рейдерству, недобросовісній конкуренції та корупції.

3. Принцип пріоритетності профілактики. Він полягає у виявленні негативних факторів на ранніх етапах їх прояву та вжитті заходів, які запобігають їхньому шкідливому впливу на діяльність підприємства.

4. Принцип безперервності. Управлінські заходи у сфері фінансової безпеки повинні здійснюватися постійно, забезпечуючи неперервний захист фінансових інтересів підприємства в умовах ризиків та загроз.

5. Принцип формалізації. Організаційне та нормативне закріплення процесів управління фінансовою безпекою забезпечує чіткість і послідовність дій усіх учасників, дозволяючи ефективно виконувати покладені обов’язки відповідно до інструкцій та планів за різними напрямами.

6. Принцип економності. Заходи з управління фінансовою безпекою мають реалізовуватися таким чином, щоб витрати на їхнє впровадження були раціональними й не перевищували економічно виправданого рівня.

7. Принцип конфіденційності. Усі дії, пов’язані з управлінням фінансовою безпекою, повинні залишатися конфіденційними.

8. Принцип компетентності. Управління фінансовою безпекою повинно здійснюватися фахівцями, які глибоко розуміють сутність проблем, здатні своєчасно оцінити ситуацію та приймати правильні рішення. Враховується рівень фінансової компетентності як управлінського персоналу, так і зовнішніх консультантів, які впливають на діяльність підприємства [33].

Дотримання цих принципів забезпечує ефективну реалізацію стратегічних та оперативних цілей підприємства й сприяє досягненню його ключових завдань функціонування.
Управління фінансовою безпекою суб’єктів підприємництва є динамічним і багатоплановим процесом, що передбачає застосування різноманітних фінансово-господарських рішень, які коригуються відповідно до змін у ринковому середовищі. Зауважимо, що рішення та заходи, ефективні для однієї організації, можуть бути непридатними або неефективними для іншої. 

Оскільки управління фінансовою безпекою є складовою частиною фінансового механізму підприємства, його організація, повинна здійснюватися через систему управління фінансовими відносинами з використанням фінансових методів і важелів, а також відповідного організаційно-правового, інформаційного та програмно-технічного забезпечення (рис. 3.5).
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Суб’єкти управління фінансовою безпекою впливають на об’єкти управління за допомогою різних методів, серед яких виділяють правові, економічні, організаційно-технічні та соціально-психологічні. У межах правових методів реалізується створення інструкцій щодо матеріальної відповідальності та захисту комерційної таємниці, здійснюється моніторинг законодавства та протидія неправомірним діям і рішенням органів державного управління.
Методи правового регулювання також передбачають укладання безпечних договорів із контрагентами, належну реєстрацію документів, оформлення прав власності та інші юридичні заходи.

Економічні методи забезпечення фінансової безпеки спрямовані на підвищення ефективності використання фінансових ресурсів підприємства, зокрема управління активами, грошовими потоками, інвестиціями, а також прогнозування ризиків банкрутства.

За допомогою організаційно-технічних методів здійснюється формування структури управління фінансовою безпекою, визначення повноважень і відповідальності посадових осіб, а також порядок дій у різних ситуаціях. До факторів, що впливають на таку організаційну структуру, належать: вид і масштаби діяльності, організаційно-правова форма, специфіка ринку, рівень фінансової безпеки, кваліфікаційний рівень працівників та можливості ресурсного забезпечення [37].

Організаційно-технічні методи включають встановлення режимів доступу для персоналу та відвідувачів, захист майна, забезпечення конфіденційності фінансової інформації та створення механізмів оперативного реагування на загрози інформаційній безпеці й поширенню негативної інформації в ЗМІ. До таких методів належать аналіз та облік комерційної інформації, створення надійних систем захисту даних, а також використання сучасних технологій кодування та шифрування.

Соціально-психологічні методи передбачають заходи матеріального та морального стимулювання працівників, підбір персоналу з урахуванням психологічних характеристик, забезпечення соціального та професійного розвитку, укладання відповідних договорів, формування корпоративного духу та сприятливого морально-психологічного клімату в колективі.

Ефективне управління фінансовою безпекою потребує комплексного застосування всіх зазначених груп методів, реалізованих безперервно та, за необхідності, ситуативно. Кожному економічному методу відповідають певні важелі управління, наприклад: ціни, кредитні ставки, валютний курс, податкові ставки, нормативи оборотних коштів та ліміти грошових залишків. Крім того, важелі управлінського впливу включають систему стимулів і заохочень для менеджерів за прийняття ефективних рішень та штрафні санкції за негативні наслідки їхніх дій [50].

Організаційно-правове забезпечення управління фінансовою безпекою охоплює комплекс взаємопов’язаних обов’язків і повноважень внутрішніх структурних підрозділів, що розробляють і ухвалюють відповідні рішення. Для документального закріплення організаційних аспектів доцільно створювати регуляторні документи: Положення про політику управління фінансовою безпекою, Положення про службу фінансової безпеки, Кодекси корпоративної культури, антикорупційної та конкурентної політики тощо.

Правове забезпечення управління фінансовою безпекою включає застосування нормативно-правових актів України, що регулюють фінансово-господарську діяльність підприємств, захист інтересів власників, конфіденційної інформації, запобігання недобросовісній конкуренції, регламентацію банкрутства та визначення відповідальності за фінансові правопорушення [10].

Інформаційне забезпечення передбачає своєчасне формування та використання достовірних даних для прийняття управлінських рішень. Зовнішні та внутрішні дані аналізуються та трансформуються у рекомендації, звіти й рішення. Воно охоплює фінансові показники, бюджети, індикатори фінансової безпеки та формується на основі бухгалтерського, управлінського та статистичного обліку, а також загальнодержавних, галузевих і міжнародних даних.

З огляду на обсяг і складність фінансово-господарської діяльності підприємств виникає потреба в ефективному програмно-технічному забезпеченні. Для цього використовуються прикладні програмні продукти для бухгалтерського та податкового обліку, фінансового аналізу, бюджетування та моніторингу ризиків, включаючи недобросовісні дії працівників.

Впровадження механізму управління фінансовою безпекою, що інтегрує методи, важелі, організаційно-правове, інформаційне та програмно-технічне забезпечення, дозволяє ефективно захищати фінансові інтереси підприємства від внутрішніх і зовнішніх загроз, включаючи прояви гібридних фінансових конфліктів.
Висновки до розділу 3

В умовах воєнного стану, коли господарська діяльність характеризується високою нестабільністю та непередбачуваністю, ключовим завданням системи фінансової безпеки стає збереження життєздатності та подальшого функціонування підприємства. Найбільший вплив на економічну стійкість мають зовнішні загрози, які є неконтрольованими, непередбачуваними та здатні створювати серйозні ризики для діяльності. До основних груп таких ризиків належать загрози у бюджетній сфері, у грошово-кредитному секторі, на валютному, борговому, страховому та фондовому ринках.

Встановлено, що ефективний механізм фінансової безпеки формується як система взаємопов’язаних елементів, здатних забезпечувати реалізацію заходів на всіх етапах управлінського процесу. Для надійного захисту фінансових інтересів підприємства необхідне комплексне використання правових, економічних, організаційно-технічних та соціально-психологічних методів управління, що дозволяє своєчасно реагувати на загрози та ризики. Крім того, ключове значення має організаційно-правове, інформаційне та програмно-технічне забезпечення, яке забезпечує формування достовірної інформаційної бази, підтримку нормативної дисципліни та ефективне застосування сучасних технологій для контролю й моніторингу фінансових процесів. Загалом, комплексне впровадження розглянутих методів і важелів управління створює передумови для захисту фінансових інтересів підприємства від внутрішніх і зовнішніх загроз та підвищує ефективність його фінансової діяльності.

ВИСНОВКИ

Дослідження показало, що в сучасних умовах нестабільності, зумовлених глобальними кризами, воєнними діями, динамізмом зовнішнього середовища та високою невизначеністю, фінансова безпека перетворюється на визначальний фактор забезпечення конкурентоспроможності, стабільності та розвитку суб’єктів господарювання. Аналіз наукових підходів дозволив уточнити сутність фінансової безпеки як стану захищеності економічних інтересів підприємства, здатності протистояти зовнішнім і внутрішнім загрозам та ефективно функціонувати в умовах ризиків.

У ході дослідження встановлено, що фінансова безпека інтегрує в собі сукупність таких характеристик, як стійкість фінансового стану, здатність підприємства до адекватного реагування на загрози, раціональне управління ресурсами та реалізацію фінансової стратегії. Визначено основні підходи до трактування поняття «фінансова безпека» та наведено їх порівняльну характеристику, що дало змогу узагальнити ключові ознаки цієї категорії та сформувати її комплексне бачення.

Розкрито зміст системи управління фінансовою безпекою підприємства, основними елементами якої є суб’єкти та об’єкт управління, цілі, функції, принципи, методи, механізми, критерії оцінювання та індикатори загроз. Показано, що система управління фінансовою безпекою має адаптивний, безперервний і комплексний характер, оскільки включає як стратегічні, так і оперативні компоненти реагування на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища. Обґрунтовано, що ефективність цієї системи значною мірою залежить від аналітичного забезпечення, яке дозволяє ідентифікувати загрози, оцінювати ризики, виявляти резерви підвищення стійкості та формувати обґрунтовані управлінські рішення.

Визначено ключові завдання аналізу фінансової безпеки, серед яких: оцінка фінансового стану, моніторинг ризиків і загроз, визначення причин кризових явищ, аналіз ефективності використання ресурсів, оцінка результативності управлінських заходів. Підкреслено, що методичне забезпечення аналізу фінансової безпеки потребує комплексного застосування інструментів фінансового аналізу, що дає змогу отримати достовірну картину як поточного, так і перспективного стану підприємства.

Проведено комплексний аналіз фінансової безпеки підприємств України в умовах війни, що дозволило визначити ключові тенденції у функціонуванні бізнес-сектору, основні ризики та чинники, які впливають на рівень фінансової стійкості суб’єктів господарювання. Дослідження динаміки макроекономічних показників за 2019–2024 роки засвідчило, що підприємства працюють у високоризиковому середовищі, що формується під впливом війни, економічної нестабільності, наслідків пандемії та трансформації ринкових умов. Значне скорочення кількості діючих підприємств, падіння зайнятості та коливання обсягів виробництва підтверджують наявність масштабних структурних змін в економіці.

Фінансові результати підприємств характеризуються нестійкістю: різке погіршення у 2022 році змінилося поступовим відновленням у 2023–2024 роках. Висока частка збиткових підприємств у воєнний період свідчить про втрату активів, порушення логістичних ланцюгів та зростання витрат. Водночас позитивна динаміка відновлення прибутковості у післякризовий період демонструє адаптивність українського бізнесу та його здатність до відновлення діяльності.

Аналіз рентабельності також підтверджує залежність результативності підприємств від зовнішніх шоків. Після падіння показників у 2020 та 2022 роках унаслідок пандемії та повномасштабної війни підприємства поступово підвищують ефективність операційної та загальної діяльності. Проте показники залишаються нестабільними, що підкреслює потребу у зміцненні економічної та фінансової безпеки.

Проведене дослідження ліквідності КП «Водоканал Долинської міської ради» виявило низький рівень платоспроможності підприємства протягом 2022–2024 років. Незначні позитивні зрушення не компенсують загального зниження здатності підприємства виконувати поточні зобов’язання, що вказує на необхідність удосконалення управління оборотними активами, оптимізації грошових потоків та зменшення кредиторської заборгованості.

Результати аналізу засвідчили, що забезпечення фінансової та економічної безпеки підприємств у воєнний період потребує впровадження сучасних управлінських інструментів, розвитку цифрових технологій, посилення кіберзахисту, диверсифікації ринків, удосконалення кадрової політики та формування ефективних антикризових механізмів. Комплексний підхід до управління ризиками є ключовою умовою підвищення стійкості, конкурентоспроможності та довгострокової стабільності підприємств у умовах сучасних викликів.

Забезпечення фінансової безпеки підприємства в умовах воєнного стану є ключовою передумовою його виживання та подальшого розвитку. Воєнні дії в Україні сформували комплекс зовнішніх і внутрішніх загроз, які суттєво ускладнюють господарську діяльність, знижують фінансову стійкість і збільшують ризики втрати ресурсів. У таких умовах підприємства мають формувати адаптивну, багатокомпонентну систему фінансової безпеки, що включає виявлення ризиків, їх оцінювання, стратегічне планування та запровадження ефективних превентивних заходів.

Важливими напрямами забезпечення фінансової безпеки виступають: підтримання ліквідності та платоспроможності, оптимізація структури капіталу, підвищення ефективності операційної діяльності, захист інформаційних ресурсів, страхування ризиків, диверсифікація джерел фінансування та ресурсної бази. Комплексне застосування таких інструментів сприяє формуванню фінансової стійкості та зменшенню негативного впливу зовнішніх шоків.

Особливого значення набуває стратегія антикризового управління, яка забезпечує оперативне реагування на дестабілізуючі фактори, дозволяє зберігати безперервність бізнес-процесів і підтримувати конкурентоспроможність підприємства. Також необхідним є регулярний моніторинг ризиків, що забезпечує вчасне виявлення загроз і формування ефективних управлінських рішень.

Отже, у воєнних умовах фінансова безпека підприємства формується через інтеграцію організаційних, аналітичних, фінансових та інформаційних механізмів, які забезпечують його стійкість, адаптивність і здатність протистояти зовнішнім та внутрішнім ризикам. Реалізація таких заходів дозволяє не лише мінімізувати негативні наслідки воєнних викликів, а й створює основу для подальшого відновлення та розвитку підприємства.
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ДОДАТКИ

Додаток А

КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2024 рік
Баланс (Звіт про фінансовий стан)

Актив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного періоду, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Необоротні активи Нематеріальні активи
	1000
	121.00
	102.00

	первісна вартість
	1001
	316.00
	314.00

	накопичена амортизація
	1002
	195.00
	212.00

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	5 003.00
	3 031.00

	Основні засоби
	1010
	26 349.00
	33 675.00

	первісна вартість
	1011
	48 510.00
	59 085.00

	знос
	1012
	22 161.00
	25 410.00

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	0.00
	

	первісна вартість
	1016
	0.00
	

	знос
	1017
	0.00
	

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	0.00
	

	первісна вартість
	1021
	0.00
	

	накопичена амортизація
	1022
	0.00
	

	Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	0.00
	

	інші фінансові інвестиції
	1035
	0.00
	

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	0.00
	

	Відстрочені податкові активи
	1045
	0.00
	

	Гудвіл
	1050
	0.00
	

	Відстрочені аквізиційні витрати
	1060
	0.00
	

	Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах
	1065
	0.00
	

	Інші необоротні активи
	1090
	0.00
	

	Усього за розділом I
	1095
	31 473.00
	36 808.00

	II. Оборотні активи Запаси
	1100
	1 558.00
	1 888.00

	Виробничі запаси
	1101
	0.00
	

	Незавершене виробництво
	1102
	0.00
	

	Готова продукція
	1103
	0.00
	

	Товари
	1104
	0.00
	

	Поточні біологічні активи
	1110
	0.00
	

	Депозити перестрахування
	1115
	0.00
	

	Векселі одержані
	1120
	0.00
	

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	3 550.00
	2 960.00

	Дебіторська заборгованість за розрахунками: за виданими авансами
	1130
	0.00
	

	з бюджетом
	1135
	279.00
	320.00

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	0.00
	

	з нарахованих доходів
	1140
	0.00
	

	із внутрішніх розрахунків
	1145
	0.00
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	11.00
	69.00

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	0.00
	

	Г роші та їх еквіваленти
	1165
	61.00
	243.00

	Готівка
	1166
	0.00
	

	Рахунки в банках
	1167
	61.00
	243.00

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	22.00
	40.00

	Частка перестраховика у страхових резервах
	1180
	0.00
	

	у тому числі в: резервах довгострокових зобов’язань
	1181
	0.00
	

	резервах збитків або резервах належних виплат
	1182
	0.00
	

	резервах незароблених премій
	1183
	0.00
	

	інших страхових резервах
	1184
	0.00
	

	Інші оборотні активи
	1190
	1 627.00
	1 752.00

	Усього за розділом II
	1195
	7 108.00
	7 272.00

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	0.00
	

	Баланс
	1300
	38 581.00
	44 080.00


Пасив

	Назва рядка
	Код рядка
	На початок звітного періоду, тис. грн
	На кінець звітного періоду, тис. грн

	I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	8 449.00
	13 199.00

	Внески до незареєстрованого статутного капіталу
	1401
	0.00
	

	Капітал у дооцінках
	1405
	0.00
	

	Додатковий капітал
	1410
	15 553.00
	14 891.00

	Емісійний дохід
	1411
	0.00
	

	Накопичені курсові різниці
	1412
	0.00
	

	Резервний капітал
	1415
	0.00
	

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	-7 388.00
	-5 892.00

	Неоплачений капітал
	1425
	0.00
	

	Вилучений капітал
	1430
	0.00
	

	Інші резерви
	1435
	0.00
	

	Усього за розділом I
	1495
	16 614.00
	22 198.00

	II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення Відстрочені податкові зобов’ язання
	1500
	0.00
	

	Пенсійні зобов’язання
	1505
	0.00
	

	Довгострокові кредити банків
	1510
	0.00
	

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	0.00
	

	Довгострокові забезпечення
	1520
	0.00
	

	Довгострокові забезпечення витрат персоналу
	1521
	0.00
	

	Цільове фінансування
	1525
	0.00
	

	Благодійна допомога
	1526
	0.00
	

	Страхові резерви
	1530
	0.00
	

	у тому числі: резерв довгострокових зобов’язань
	1531
	0.00
	

	резерв збитків або резерв належних виплат
	1532
	0.00
	

	резерв незароблених премій
	1533
	0.00
	

	інші страхові резерви
	1534
	0.00
	

	Інвестиційні контракти
	1535
	0.00
	

	Призовий фонд
	1540
	0.00
	

	Резерв на виплату джек-поту
	1545
	0.00
	

	Усього за розділом II
	1595
	0.00
	0.00

	Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення Короткострокові кредити банків
	1600
	0.00
	

	Векселі видані
	1605
	0.00
	

	Поточна кредиторська заборгованість за: довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	0.00
	

	товари, роботи, послуги
	1615
	6 615.00
	5 460.00

	розрахунками з бюджетом
	1620
	3 126.00
	957.00

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	0.00
	

	розрахунками зі страхування
	1625
	302.00
	315.00

	розрахунками з оплати праці
	1630
	1 632.00
	1 359.00

	за одержаними авансами
	1635
	0.00
	

	за розрахунками з учасниками
	1640
	136.00
	69.00

	із внутрішніх розрахунків
	1645
	0.00
	

	за страховою діяльністю
	1650
	0.00
	

	Поточні забезпечення
	1660
	0.00
	

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	9 472.00
	13 111.00

	Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків
	1670
	0.00
	

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	684.00
	611.00

	Усього за розділом ІІІ
	1695
	21 967.00
	21 882.00

	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	0.00
	

	V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду
	1800
	0.00
	

	Баланс
	1900
	38 581.00
	44 080.00


Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

Фінансові результати

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2000
	33 132.00
	32 709.00

	Чисті зароблені страхові премії
	2010
	
	0.00

	Премії підписані, валова сума
	2011
	
	0.00

	Премії, передані у перестрахування
	2012
	
	0.00

	Зміна резерву незароблених премій, валова сума
	2013
	
	0.00

	Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій
	2014
	
	0.00

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2050
	31 397.00
	29 307.00

	Чисті понесені збитки за страховими виплатами
	2070
	
	0.00

	Валовий: прибуток
	2090
	1 735.00
	3 402.00

	Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань
	2105
	
	0.00

	Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів
	2110
	
	0.00

	Зміна інших страхових резервів, валова сума
	2111
	
	0.00

	Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах
	2112
	
	0.00

	Інші операційні доходи
	2120
	1 113.00
	816.00

	Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю
	2121
	
	0.00

	Дохід від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	2122
	
	0.00

	Дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування
	2123
	
	0.00

	Адміністративні витрати
	2130
	4 445.00
	4 461.00

	Витрати на збут
	2150
	4 032.00
	4 001.00

	Інші операційні витрати
	2180
	1 463.00
	1 284.00

	Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю
	2181
	
	0.00

	Витрат від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	2182
	
	0.00

	збиток
	2195
	7 092.00
	5 528.00

	Дохід від участі в капіталі
	2200
	
	0.00

	Інші фінансові доходи
	2220
	779.00
	0.00

	Інші доходи
	2240
	13 526.00
	9 211.00

	Дохід від благодійної допомоги
	2241
	
	0.00

	Фінансові витрати
	2250
	863.00
	0.00

	Втрати від участі в капіталі
	2255
	
	0.00

	Інші витрати
	2270
	4 323.00
	2 327.00

	Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті
	2275
	
	0.00

	Фінансовий результат до оподаткування: прибуток
	2290
	2 027.00
	1 356.00

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	2300
	-365.00
	0.00

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	2305
	
	0.00

	Чистий фінансовий результат: прибуток
	2350
	1 662.00
	1 356.00


Сукупний дохід

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	
	0.00

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	
	0.00

	Накопичені курсові різниці
	2410
	
	0.00

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	
	0.00

	Інший сукупний дохід
	2445
	
	0.00

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	0.00
	0.00

	Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	
	244.00

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	0.00
	-244.00

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	1 662.00
	1 112.00


Елементи операційних витрат

	Назва рядка
	Код рядка
	За звітний період, тис. грн
	За аналогічний період попереднього року, тис. грн

	Матеріальні затрати
	2500
	16 533.00
	15 008.00

	Витрати на оплату праці
	2505
	19 089.00
	18 544.00

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	3 825.00
	3 718.00

	Амортизація
	2515
	3 266.00
	1 646.00

	Інші операційні витрати
	2520
	3 810.00
	2 464.00

	Разом
	2550
	46 523.00
	41 380.00



Додаток Б 

Нормалізовані показники фінансової безпеки КП «Водоканал Долинської міської ради»
	Показник
	Еталон
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.

	Абсолютна ліквідність
	0,011
	0,273
	0,273
	1,000

	Швидка ліквідність
	0,225
	1,000
	0,791
	0,729

	Поточна ліквідність
	0,332
	0,979
	0,976
	1,000

	Коефіцієнт автономії
	0,504
	0,766
	0,855
	1,000

	Коефіцієнт фінансування
	1,014
	0,619
	0,757
	1,000

	Маневреність власного капіталу
	-0,004
	1,000
	1,000
	0,235

	Оборотність активів
	1,278
	1,000
	0,781
	0,628

	Оборотність власного капіталу
	3,841
	1,000
	0,627
	0,443

	Рентабельність активів
	0,041
	0,244
	1,000
	0,976

	Рентабельність власного капіталу
	0,100
	0,310
	1,000
	0,860

	Рентабельність продажу
	0,050
	0,160
	0,820
	1,000


Таблиця 2.2

Динаміка прибутковості та збитковості підприємств України за 

2019-2024 років

		Роки

		Чистий прибуток, тис. грн.

		Підприємства, які одержали прибуток

		Підприємства, які одержали збиток



		

		

		у % до загальної кількості підприємств

		фінансовий результат, тис.грн.

		у % до загальної кількості підприємств

		фінансовий результат, тис.грн.



		2019

		523 779 001,5

		73,6

		772 019 623,4

		26,4

		248 240 621,9



		2020

		68 054 095,5

		71,0

		599 404 728,4

		29,0

		531 349 822,9



		2021

		885 276 479,5

		72,9

		1 117 131 352,8

		27,1

		231 854 873,3



		2022

		-276 277 742,8

		65,8

		639 197 706,9

		34,2

		915 475 449,7



		2023

		427 672 584,2

		70,7

		914 694 649,7

		29,3

		487 022 065,5



		2024

		665 011 111,6

		71,5

		1 119 954 204,3

		28,5

		454 943 092,7





Джерело: розраховано на основі даних [40]


_1825657727.unknown

Рис. 3.2. Класифікація загроз фінансовій безпеці підприємстваЗагрози бюджетної сфери: дефіцит державного бюджету, дефіцити місцевих бюджетів, цільове використання бюджетних ресурсів.

Загрози валютного ринку: динаміка валютних резервів, зміна офіційного курсу національної валюти до долара США, обсяги депозитів та кредитів в іноземній валюті.

Загрози боргової політики: тенденції зовнішнього боргу України, стан внутрішнього рівня заборгованості в країні, рівень та ефективність використання фінансових інструментів погашення внутрішньої та зовнішньої заборгованості.

Загроза фондового ринку: низький рівень капіталізації фондового ринку, низький рівень ліквідності цінних паперів, використання похідних цінних паперів

Інші зовнішні загрози: низький рівень реальних доходів населення, високий рівень тіньової економіки, неможливість заощадження населенням, частка зміна економічного законодавства.

Загрози страхового ринку: забезпеченість страхових організацій фінансовими ресурсами, рівень страхових виплат за настання страхового випадку, частка довгострокового страхування, частка страхових премій у ВВП, рівень концентрації страхового капіталу

Загрози грошово-кредитного сектору економіки України, загрози валютного ринку: нестабільність курсу національної грошової одиниці, динаміка облікової ставки НБУ, швидкість обігу грошової маси, перевищення готівкових розрахунків над безготівковими.
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Рис. 3.4. Об’єкти та суб’єкти управління фінансовою безпекою підприємств
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Формування звітності щодо результатів оцінювання наявного рівня фінансової безпеки й впровадження заходів щодо її зміцнення

Моніторинг ефективності реалізації заходів зі зміцнення фінансової безпеки та їхнє коригування у разі виникнення труднощів та відхилень від планових параметрів

Розроблення заходів протидії загрозам фінансовій безпеці суб’єкта підприємництва та підвищення її рівня

Бюджетування витрат на фінансування заходів зі зміцнення фінансової безпеки

Моніторинг ознак наявності гібридних фінансових конфліктів

Оцінювання рівня фінансової безпеки

Визначення головного та пріоритетних фінансових інтересів

Ідентифікація та аналіз внутрішніх і зовнішніх загроз фінансовій безпеці

ЕТАПИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА

Впровадження заходів зі зміцнення фінансової безпеки

Формування звітності щодо результатів оцінювання наявного рівня фінансової безпеки й впровадження заходів щодо її зміцнення



Рис. 3.3. Структурно-логічна схема управління фінансовою безпекою підприємств

Джерело: [33]
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Рис. 3.4. Принципи управління фінансовою безпекою підприємств
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Рис. 3.5. Механізм управління фінансовою безпекою підприємств

Джерело: [36]
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Рис. 3.2. Функції управління фінансовою безпекою підприємств

Джерело: [33]


Рис. 3.3. Напрямки мінімізації фінансово-економічних ризиків підприємств в умовах воєнного стануСтратегія кризового управління

· Створення чіткого плану дій для реагування на кризові ситуації, визначення ролей та завдань персоналу у випадку військового стану

Диверсифікація ресурсів

· Дослідження можливостей диверсифікації постачальників та партнерів для зменшення залежності від конкретних джерел, а також розширення географії постачання та збуту

Стратегія фінансового управління

· Створення резервів для покриття можливих збитків, застосування фінансових інструментів для захисту від валютних ризиків та інших фінансових коливань

Страхування

· Укладання страхових полісів на майно, виробничі процеси та відповідальність з фокусом на включенні клаузул, пов'язаних із воєнними ризиками

Резервування даних

· Регулярне резервування даних та розробка плану відновлення систем у разі втрати чи пошкодження

Співпраця з урядовими органами

· Активна співпраця з урядовими органами та органами безпеки для отримання інформації та захисту у разі військового конфлікту

Перегляд контрактів та угод

· Аналіз всіх контрактів та угод для визначення можливих наслідків у разі воєнних дій,

включення заходів для зменшення ризику

Оцінка та моніторинг ризиків

· Регулярні оцінки фінансових та економічних ризиків з подальшою розробкою стратегій управління

Використання інновацій та технологій

· Аналіз можливостей використання інновацій та сучасних технологій для оптимізації фінансового управління та підвищення стійкості

Співпраця з іншими суб'єктами господарювання

Навчання та розвиток персоналу

· Звернення уваги на важливість навчання та розвиток персоналу з питань кризового управління та адаптації до змін

· Пропозиції щодо створення партнерств та спільних ініціатив для взаємодії та обміну ресурсами під час воєнного часу 



Джерело: [31]
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Рис. 2.3. Динаміка інтегрального показника фінансової безпеки КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022 – 2024 роки

Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності [41]
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Рис. 3.1. Система забезпечення фінансової безпеки підприємства

Джерело: [31]
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Таблиця 2.9

Розрахунок рівня фінансової безпеки КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022 – 2024 роки

		Показник

		Вага

		2022 р. (зважені значення)

		2023 р. (зважені значення)

		2024 р. (зважені значення)



		Абсолютна ліквідність

		0,05

		0,0137

		0,0137

		0,0500



		Швидка ліквідність

		0,10

		0,1000

		0,0791

		0,0729



		Поточна ліквідність

		0,10

		0,0979

		0,0976

		0,1000



		Коефіцієнт автономії

		0,10

		0,0766

		0,0855

		0,1000



		Коефіцієнт фінансування

		0,10

		0,0619

		0,0757

		0,1000



		Маневреність власного капіталу

		0,05

		0,0500

		0,0500

		0,0118



		Оборотність активів

		0,10

		0,1000

		0,0781

		0,0628



		Оборотність власного капіталу

		0,15

		0,1500

		0,0941

		0,0664



		Рентабельність активів

		0,10

		0,0244

		0,1000

		0,0976



		Рентабельність власного капіталу

		0,10

		0,0310

		0,1000

		0,0860



		Рентабельність продажу

		0,05

		0,0080

		0,0410

		0,0500



		Сума (інтегральний показник)

		

		0,7135

		0,8148

		0,7975





Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності [41]


Таблиця 2.6 

Визначення типу фінансового стану КП «Водоканал Долинської міської ради»

		№

п/п

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.



		1

		Власний капітал

		10408

		16750

		22198



		2

		Необоротні активи

		21589

		31473

		36808



		3

		Власні обігові кошти (р.1-р.2)

		-11181

		-14723

		-14610



		4

		Довгострокові зобов’язання і забезпечення

		0

		0

		0



		5

		Наявність власних і довгострокових джерел покриття запасів (р.3+р.4)

		-11181

		-14723

		-14610



		6

		Короткострокові кредити та позики

		6011

		9472

		13111



		7

		Загальний розмір основних джерел покриття запасів (р.5+р.6)

		-5170

		-5251

		-1499



		8

		Запаси

		713

		1558

		1888



		9

		Надлишок (+) або нестача (-) власних обігових коштів (р.3-р.8)

		-11894

		-16281

		-16498



		10

		Надлишок (+) або нестача (-) власних коштів і довгострокових кредитів і позик (р.5-р.8)

		-11894

		-16281

		-16498



		11

		Надлишок (+) або нестача (-) основних джерел покриття запасів (р.7-р.8)

		-5883

		-6809

		-3387



		12

		Тип фінансової стійкості

		кризовий

		кризовий

		кризовий





Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності [41]


Таблиця 2.8

Визначення рівня фінансової безпеки підприємства

		Інтегральний показник

		Рівень фінансової безпеки

		Характеристика стану



		0,80 – 1,00

		Високий (стійкий)

		Підприємство має стійке фінансове становище, ефективно використовує ресурси, ризики мінімальні



		0,60 – 0,79

		Достатній

		Фінансовий стан стабільний, але є певні ризики, що можуть вплинути на стійкість



		0,40 – 0,59

		Незадовільний (нестабільний)

		Виявлено проблеми у структурі капіталу та ліквідності, існує ймовірність фінансових ускладнень



		0,20 – 0,39

		Низький

		Підприємство перебуває у фінансовій нестійкості, висока залежність від зовнішніх джерел фінансування



		0,00 – 0,19

		Кризовий

		Підприємство перебуває у критичному стані, загроза банкрутства





Джерело:[19]
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Таблиця 2.7

Аналіз показників фінансової безпеки КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022 – 2024 роки

		Показники

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Ваговий коефіцієнт



		Коефіцієнт абсолютної ліквідності

		0,003

		0,003

		0,011

		0,05



		Коефіцієнт швидкої ліквідності

		0,225

		0,178

		0,164

		0,1



		Коефіцієнт поточної ліквідності (покриття)

		0,325

		0,324

		0,332

		0,1



		Коефіцієнт автономії

		0,386

		0,431

		0,504

		0,1



		Коефіцієнт фінансування

		0,628

		0,767

		1,014

		0,1



		Коефіцієнт маневреності власного капіталу

		-0,004

		-0,004

		-0,017

		0,05



		Коефіцієнт оборотності активів

		1,278

		0,998

		0,802

		0,1



		Коефіцієнт оборотності власного капіталу

		3,841

		2,409

		1,701

		0,15



		Рентабельність активів

		0,010

		0,041

		0,040

		0,1



		Рентабельність власного капіталу

		0,031

		0,100

		0,086

		0,1



		Рентабельність продажу

		0,008

		0,041

		0,050

		0,05





Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності [41]


Таблиця 2.4

Основні показники ліквідності КП «Водоканал Долинської міської ради» за 2022–2024 рр.

		Показник

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Зміна, +/-



		

		

		

		

		2023/2022

		2024/2023



		Загальний коефіцієнт ліквідності (покриття)

		0,00

		0,00

		0,01

		0,00

		0,01



		Коефіцієнт швидкої ліквідності

		0,23

		0,18

		0,16

		-0,05

		-0,01



		Коефіцієнт абсолютної ліквідності

		0,33

		0,32

		0,33

		0,00

		0,01





Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності [41]


Таблиця 2.5

Показники фінансової стійкості КП «Водоканал Долинської міської ради»

		Показник

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Зміна, +/-



		

		

		

		

		2023/2022

		2024/2023



		Коефіцієнт автономії

		0,39

		0,43

		0,50

		0,05

		0,07



		Коефіцієнт фінансової залежності

		0,61

		0,57

		0,50

		-0,05

		-0,07



		Коефіцієнт маневреності власних засобів

		0,00

		0,00

		-0,02

		0,00

		-0,01



		Коефіцієнт фінансової стабільності

		0,63

		0,76

		1,01

		0,13

		0,26



		Коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу

		1,59

		1,32

		0,99

		-0,27

		-0,34





Джерело: розраховано на основі даних фінансової звітності [41]


Таблиця 2.3

Рівень рентабельності операційної та загальної діяльності підприємств України у період 2019 -2024 років

		Роки

		Рівень рентабельності операційної діяльності підприємств

		Рівень рентабельності всієї діяльності підприємств



		

		Усього

		У тому числі

		Усього

		у тому числі



		

		

		великі підпр.

		середні підпр.

		малі підпр.

		мікро підпр.

		

		великі підпр.

		середні

підпр.

		малі підпр.

		мікро підпр.



		2019

		10,2

		10,3

		10,0

		10,7

		9,3

		7,6

		6,8

		8,6

		7,0

		3,3



		2020

		6,2

		8,3

		5,4

		3,9

		1,0

		0,9

		1,0

		2,1

		1,8

		5,5



		2021

		12,6

		17,1

		7,6

		15,0

		12,0

		10,1

		12,8

		7,3

		11,1

		7,4



		2022

		3,3

		5,2

		2,4

		1,2

		-7,0

		-3,2

		-3,8

		-1,5

		-6,2

		-13,8



		2023

		8,0

		10,0

		7,9

		4,0

		5,5

		4,5

		5,9

		5,7

		-0,7

		-0,8



		2024

		5,7

		11,1

		-0,4

		10,1

		5,2

		5,8

		6,0

		5,9

		5,0

		-0,2





Джерело: розраховано на основі даних [40]




		Етап 1. Попередній огляд економічного і фінансового стану підприємства



		

		характеристика загального напряму фінансово-господарської діяльності



		

		виявлення «хворих» статей звітності



		Етап 2. Аналіз та оцінка економічного потенціалу підприємства



		

		аналіз майнового стану



		

		аналіз якісних та кількісних змін у майновому стані



		Етап 3. Аналіз фінансового стану



		

		аналіз ліквідності та платоспроможності



		

		аналіз фінансової стійкості



		

		аналіз ділової активності



		

		аналіз кредитоспроможності



		Етап 4. Аналіз результативності фінансово-господарської діяльності



		

		аналіз основної діяльності



		

		аналіз рентабельності



		

		аналіз стану на ринку цінних паперів



		Етап 5. Аналіз й оцінка ймовірності банкрутства



		Етап 6. Аналіз ризиків їх якісне та кількісне вимірювання





Рис.1.2. Порядок аналізу фінансової безпеки підприємства

Джерело: [33]


Кількісні методи

Метод сценаріїв

Способи: виявлення потенційних загроз, сприятливих можливостей, доцільних напрямів діяльності, підвищення рівня адаптації до змін зовнішнього середовища. Інструменти: фінансове планування, аналіз, контроль, моніторинг, діагностика.

Метод експертних оцінок Способи:	організація	роботи	з експертами, обробка думок експертів Інструменти: опитування, анкетування, аналіз, контроль, моніторинг.

Якісні методи





Метод побудови аналітичних таблиць за допомогою попереднього угруповання даних, розрахунку підсумків, зведення найбільш важливих показників.

Графічний метод зображення показників та їх залежності за допомогою геометричних фігур.













		Метод порівняння

Способи: виявлення загальних ознак у

сукупності, деталізація.

Інструменти: синтез, аналіз, контроль, моніторинг, діагностика.



		Метод відносних та середніх величин

Способи: співвідношення двох порівняльних	абсолютних	величин, визначення загальних закономірностей.

Інструменти:	розрахунок		показника, оцінка,	аналіз,		контроль,	моніторинг,

діагностика.



		Метод групування

Способи: дослідження залежностей у процесах та явищах, виявлення загальних ознак, розбиття складових елементів на однорідні групи.

Інструменти: синтез, аналіз, контроль, моніторинг, діагностика.



		Метод екстраполяції

Способи: поширення тенденцій звітного

періоду на майбутній період. Інструменти: спостереження, розрахунок показника,	оцінка,	аналіз,	контроль,

моніторинг, діагностика.



		Індексний метод

Способи: встановлення бази порівняння, розрахунок співвідношення двох відносних величин, визначення загальних закономірностей та тенденцій Інструменти: розрахунок показника, оцінка,  аналіз,  контроль,  моніторинг,

діагностика.





Рис. 1.4. Систематизація методів оцінки фінансової безпеки підприємства

Джерело: [33]


Таблиця 2.1 

Основні показники діяльності підприємств України 

протягом 2019-2024 років

		Роки

		Кількість діючих підприємств, од.

		Кількість зайнятих працівників, осіб

		Обсяг реалізованої продукції, млн. грн.



		2019

		380 597

		6 535 237

		9 841 060,7



		2020

		373 822

		6 491 257

		10 273 152,5



		2021

		370 834

		6 511 591

		13 867 032,4



		2022

		261 924

		5 486 065

		11 398 997,8



		2023

		307 916

		5 144 845

		13 934 223,8



		2024

		285 660

		5 103 723

		16 318 651,8





Джерело: розраховано на основі даних [40]


		Система фінансової безпеки суб’єкта підприємництва



		Ресурсне забезпечення

		Наукове забезпечення

		Інформаційне забезпечення

		Нормативне забезпечення



		Підсистема забезпечення фінансової безпеки суб’єкта підприємництва



		Бюджетна

		Банківська

		Страхова

		Фондова

		Інвестиційна



		Боргова

		Формувальна

		Підтримуюча

		Валютна

		Управляюча



		Функціональна підсистема



		Соціальні цілі

		Виробничі цілі

		Ринкові цілі

		Фінансові цілі



		Цільова підсистема





Рис. 1.3. Система фінансової безпеки підприємства

Джерело: [33]


Управління фінансовою безпекою

Управління ризиками

Управління загрозами

Фінансові ресурси

Політика фінансової безпеки

Стратегія фінансової безпеки

Управління фінансовою системою

Управління підприємством



Рис. 1.1. Управління фінансовою безпекою в системі управлінської діяльності підприємств

Джерело [3]
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Таблиця 1.2

Основні етапи здійснення експрес-діагностики

		Напрями аналізу

		Показники



		І. Аналіз фінансового стану



		Аналіз майнового стану

		Величина власних коштів їхня питома вага в сумі активів, коефіцієнт зносу основних активів, сума основних активів та

оборотних активів, їх пропорція



		Аналіз фінансового стану

		Величина власних коштів та їхня питома вага в сумі джерел, коефіцієнт загальної ліквідності, питома вага власних оборотних коштів у загальній їх сумі, частка довгострокових позикових

коштів у загальній сумі джерел, коефіцієнт покриття запасів



		Аналіз проблемних статей у балансі

		Збитки, позики, не погашені в термін, протермінована дебіторська, кредиторська заборгованості, векселі, видані або отримані в розстрочку



		II. Аналіз результативності фінансово-господарської діяльності



		Аналіз ефективності діяльності

		Загальний прибуток, рентабельність реалізації, рентабельність

діяльності



		Аналіз використання економічного потенціалу

		Рентабельність основного капіталу, рентабельність власного капіталу



		Визначення й аналіз тенденцій змін

		Визначення темпів зміни: обсягу реалізації, прибутку та авансованого капіталу, оборотність активів, обчислення тривалості операційного та фінансового циклу, коефіцієнт погашення дебіторської заборгованості





Джерело: [33]


Таблиця 1.1

Визначення поняття «фінансова безпека підприємства»

		№

з/п

		Автор

		Визначення 



		1

		І. О. Бланк [6]

		«Кількісно і якісно детермінований рівень його фінансового стану, що забезпечує стабільну захищеність його пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього характеру, параметри якого визначаються на основі його фінансової філософії і створюють необхідні передумови фінансової підтримки його стійкого зростання в поточному і перспективному періоді»



		2

		К. С. Горячева, М. М. Єрмошенко [13]

		«Такий його фінансовий стан, що характеризується: збалансованістю і якістю сукупності фінансових інструментів, технологій і послуг, котрі використовує підприємство; стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз; здатністю фінансової системи підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових інтересів, місії і завдань достатніми обсягами фінансових ресурсів; здатністю забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї фінансової системи»



		3

		О. В. Ареф’єва [3].

		«Діяльність з управління ризиками та захисту інтересів підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз з метою забезпечення стабільного розвитку підприємництва та зростання його власного капіталу в поточній і стратегічній перспективах»



		4

		Л. С. Крючко [24]

		«Основна складова економічної безпеки підприємства, яка дає змогу забезпечити його фінансову стійкість, ліквідність і плато- спроможність; допомагає визначити внутрішні та зовнішні не- безпеки й загрози діяльності підприємства та подолати їх; має кількісне та якісне вираження й дає змогу самостійно обирати та впроваджувати фінансову стратегію»



		5

		О. М. Ляшенко [28]

		«Результат керованих процесів досягнення фінансових цілей управління економічною безпекою підприємства, що забезпечує набуття певної міри його фінансової свободи в межах наявних об’єктивних і суб’єктивних обмежень»








