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ТРАНСФОРМАЦІЯ СТРАХОВОГО РИНКУ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Анотація. У статті проведено комплексний аналіз трансформації страхо-

вого ринку України під впливом повномасштабного воєнного стану. Особлива 

увага приділена структурним змінам, які проявилися у суттєвому скороченні 

кількості страхових компаній та зростанні концентрації активів у топ-гравців, що 

свідчить про посилення ринкової монополізації. На основі аналізу фінансових 

показників (ROE, фінансові результати, рівень виплат) визначено позитивну 

динаміку в сегменті страхування життя, що демонструє стійкість цього напрямку 

навіть у кризових умовах, тоді як ризикові види страхування зазнають значних 

викликів. В статті розглядаються ключові виклики, пов’язані з ростом 

корельованих та системних ризиків, обмеженнями у перестрахуванні на 

міжнародних ринках та зниженням попиту на деякі види страхування, а також 

наголошується на необхідності впровадження державно-приватних механізмів 

для страхування воєнних ризиків. Окремо аналізується роль цифрових 

технологій та InsurTech у підвищенні операційної ефективності, прискоренні 

врегулювання збитків та розширенні доступу до страхових послуг у складних 

умовах, водночас відзначаючи, що технології не здатні компенсувати дефіцит 

капіталу та перестрахування.  

На основі узагальнення результатів наукових досліджень і офіційної 

статистики визначено напрями подальшого розвитку страхового ринку, зокрема 

удосконалення методів оцінки корельованих ризиків, адаптація регуляторних 

підходів до нових викликів, а також розвиток цифрових платформ і розширення 

програм державної підтримки. Визначено актуальність подальших наукових 

досліджень щодо довгострокових наслідків трансформації ринку, оцінки 
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ефективності нових страхових продуктів і механізмів взаємодії держави з 

приватним сектором. 
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TRANSFORMATION OF THE INSURANCE 

MARKET OF UKRAINE UNDER MARTIAL LAW 

 

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the transformation 

of the insurance market in Ukraine under the impact of the full-scale military conflict. 

Special attention is paid to structural changes manifested in a significant reduction in 

the number of insurance companies and an increase in the concentration of assets 

among the top players, indicating a strengthening of market monopolization. Based on 

the analysis of financial indicators (ROE, financial results, payout levels), a positive 

dynamic is identified in the life insurance segment, demonstrating the resilience of this 

sector even under crisis conditions, while risk insurance types face significant 

challenges. The article discusses key challenges related to the growth of correlated and 

systemic risks, restrictions on reinsurance in international markets, and a decline in 

demand for certain types of insurance. It also emphasizes the necessity of 

implementing public-private mechanisms for war risk insurance. The role of digital 

technologies and InsurTech is separately analyzed in terms of improving operational 

efficiency, accelerating claims settlement, and expanding access to insurance services 

under difficult conditions, while noting that technologies cannot compensate for capital 

and reinsurance deficits. Based on the synthesis of scientific research results and 

official statistics, the directions for further development of the insurance market are 

defined, including the improvement of methods for assessing correlated risks, 

adaptation of regulatory approaches to new challenges, as well as the development of 

digital platforms and the expansion of government support programs. The relevance of 

further scientific research on the long-term consequences of market transformation, the 
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evaluation of the effectiveness of new insurance products, and mechanisms of state-

private sector interaction is highlighted. 

Keywords: insurance market, martial law, correlated risks, life insurance, 

insurance companies, digitalization, InsurTech, public-private mechanisms, reinsu-

rance. 

 

Постановка проблеми. Воєнний стан в Україні спричинив глибокі 

структурні зміни у фінансовому секторі, зокрема на страховому ринку. 

Зростання ризиків, руйнування інфраструктури, зміна поведінки споживачів та 

зміщення пріоритетів державної політики створили унікальні умови, що 

одночасно поглибили проблеми та відкрили нові можливості для страховиків. У 

таких умовах страхові компанії вимушені адаптувати свої бізнес-моделі, 

переорієнтовувати портфелі, розвивати цифрові канали та формувати нові 

страхові продукти, здатні покривати військові, кібернетичні, логістичні й 

соціальні ризики. 

Разом із тим, війна актуалізувала питання платоспроможності та фінан-

сової стійкості страховиків, удосконалення регуляторного середовища та 

необхідності більшої прозорості ринку. Сектор поступово адаптується до нових 

умов, демонструючи стабільність і здатність до трансформації завдяки цифро-

візації, участі міжнародних партнерів та розвитку нових страхових сегментів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і 

публікацій свідчить про зростання наукового інтересу до трансформації 

страхового ринку України в умовах воєнного стану та пов’язаних із цим 

структурних, фінансових і регуляторних змін. O. Dymnich et al. аналізують 

наслідки повномасштабного вторгнення для морського й авіаційного 

страхування, фіксують втрату страхових потужностей для українських вантажів 

та суден, підвищення премій і формування спеціалізованих war-risk рішень [1]. 

A. Nagurney et al. пропонують методологічну модель інтегрованого покриття для 

сільськогосподарських та транспортних ризиків у зоні бойових дій; розробляють 

структуру комбінованих продуктів (crop + cargo war-risk) і демонструють, як 

держава/донори можуть деконтамінувати премію для ринку [2]. V. Skryl,  

A. Hlushko проаналізовали проникнення цифрових технологій у українське 

страхування; зробили висновок, що InsurTech дає операційну ефективність 

(онлайн-поліси, автоматизація врегулювання), підвищує доступність послуг у 

кризі, але не вирішує проблему дефіциту капіталу та перестрахування [3]. І. Рудь, 

Д. Агарков провели емпіричний аналіз, який показує відновлення загального 

обсягу активів ринку після шоку, але одночасне зменшення числа компаній та 

зростання концентрації [4]. R. Snishchenko, L. Krot на основі аналізу діяльності 

страховиків під час 2022 – 2023 рр. фіксують факти тимчасової зупинки 

діяльності низки компаній, перебудову операційних процесів, посилення 

контролю з боку регулятора та зміну продуктового портфеля (перехід до 

керованих ризиків) [5]. Л. Колінець та ін. оцінюють вплив пандемії й воєнних дій 
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на фінансові показники страховиків; виявляють зростання виплат у окремих 

лініях, зниження премій у бізнес-сегментах, підвищення ролі державних 

інструментів та дають рекомендації, спрямовані на капіталізаційні заходи та 

інституційні реформи [6]. 

Незважаючи на те, що існуючі дослідження детально висвітлюють вплив 

воєнного стану на структуру страхового ринку України, зміни в кількості 

компаній, концентрацію активів та роль державних і міжнародних програм 

підтримки, додатково варто дослідити довгострокові наслідки цифровізації та 

InsurTech, ефективність державно-приватних механізмів страхування воєнних 

ризиків у контексті тривалої нестабільності та геополітичних викликів. 

Мета статті – комплексний аналіз трансформації страхового ринку 

України в умовах воєнного стану, зокрема вивчення змін у структурі ринку, 

фінансових показниках страховиків, ролі державних та міжнародних механізмів 

підтримки, а також оцінка потенціалу цифровізації та InsurTech для підвищення 

стійкості страхового сектору в умовах нестабільності та зростання корельованих 

ризиків. 

Виклад основного матеріалу. Страховий ринок – це сукупність суб’єктів 

(страховиків, перестраховиків, посередників), продуктів та інституцій, які 

забезпечують механізми розподілу, трансформації та фінансового покриття 

ризиків. В умовах воєнного стану чи високої макроекономічної нестабільності 

його суть зберігає базову функцію ризикорозподілу, але акцент зміщується від 

стандартного покриття побутових і бізнес-ризиків до управління масштабними, 

системними та воєнними ризиками, а також до координації з державними 

програмами і міжнародною допомогою. 

Одним із ключових викликів є зростання корельованих і системних 

ризиків. Як зазначають аналітики OECD, воєнні події формують новий тип 

ризиків, що виникають одночасно та охоплюють великі групи об’єктів – від 

інфраструктури до логістичних маршрутів [7; 8]. Такі ризики практично 

неможливо повноцінно перестрахувати на світовому ринку, що робить локаль-

них страховиків надзвичайно вразливими та різко обмежує їхню здатність 

забезпечувати покриття великих збитків. 

Паралельно з цим спостерігається скорочення кількості активних 

учасників на страховому ринку [9; 10]. Частина компаній вимушено згортає 

діяльність або тимчасово консервує бізнес, що зменшує конкуренцію та збільшує 

концентрацію ризиків у тих, хто продовжує працювати. Зниження платоспро-

можного попиту серед населення та бізнесу ще більше прискорює цю тенденцію. 

На цьому тлі зростає значення державно-приватних механізмів та 

міжнародної підтримки. Саме такі програми дозволили відновити перестрахову 

місткість у деяких сегментах – зокрема, у сфері воєнних та транспортних ризиків 

[11]. Донорські ініціативи міжнародних фінансових інституцій та державні 

гарантії стали ключовими у відновленні доступу бізнесу до страхового захисту 

[12]. 
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Водночас важливим фактором адаптації виступає цифровізація та розвиток 

InsurTech. V. Skryl, A. Hlushko підкреслюють, що цифрові рішення дали змогу 

страховикам оптимізувати витрати, пришвидшити врегулювання збитків, 

забезпечити доступність сервісів навіть в умовах переміщення населення чи 

руйнування інфраструктури [3]. Однак, попри ці переваги, цифрові технології не 

здатні компенсувати головну проблему воєнного часу – нестачу капіталу та 

обмеженість перестрахових можливостей. 

Зрештою, Valinkevych N., Polchanov A., Kovalenko Ye. звертають увагу на 

нагальну потребу в оновленні методів оцінки ризику та регуляторному 

адаптуванні [13]. Воєнні ризики, їх масштабність і непередбачуваність вима-

гають нових моделей прогнозування, удосконалених стандартів капіталізації, 

оперативних механізмів надання фінансової підтримки та глибшої інтеграції у 

міжнародні системи перестрахування [14]. Лише за умов такої модернізації 

страховий ринок зможе зберегти стійкість і виконувати свою ключову функцію 

– забезпечувати фінансову стабільність економічних суб’єктів у період високої 

турбулентності [15]. 

Тому, суть страхового ринку в умовах нестабільності – зберігати базову 

функцію розподілу ризиків, але адаптуватися до масштабних, воєнних ризиків 

шляхом співпраці з державою та міжнародними партнерами; переосмислення 

перестрахування й капіталізації; цифровізації процесів; удосконалення методів 

оцінки ризику [16; 17].  

Представлені у табл. 1 дані відображають глибинні структурні зміни, що 

відбулися на страховому ринку України внаслідок повномасштабної війни та 

супутньої економічної нестабільності. Порівняння показників за 2021 – 2024 рр. 

дає змогу простежити, як ринок адаптується до різкого зростання ризиків, 

скорочення капіталу, зміни попиту на страхові продукти та трансформації 

бізнес-моделей страховиків. Аналіз демонструє одночасно кілька паралельних 

тенденцій: очищення ринку, посилення концентрації, зміщення акценту на стійкі 

компанії, реформування підходів до управління активами та поступове 

покращення фінансових результатів попри високі рівні збитковості. 

 

Таблиця 1 

Динаміка ключових показників функціонування 

страхового ринку України у 2021 – 2024 роках 

Показники 
2021 

рік 
2022 рік 2023 рік 2024 рік 

Темп 

приросту 

за період 

Кількість компаній, од. 155 128 101 75 -51,6 

Частка активів десяти 

найбільших страхових 

компаній, % 

49 54 62,2 62,1 26,7 
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Показники 
2021 

рік 
2022 рік 2023 рік 2024 рік 

Темп 

приросту 

за період 

Активи страховиків 

життя, млрд грн 
17,5 20,6 24,1 26,7 52,6 

Активи ризикових 

страховиків, млрд грн 
47,3 49,7 50,2 46,1 -2,5 

Рівень виплат 

страхування життя, % 
13 17 23 26 100,0 

Рівень виплат 

ризикового 

страхування, % 

38 35 37 41 7,9 

Фінансовий результат 

діяльності страховиків 

життя, млрд грн 

0,3 0,3 0,6 1,4 366,7 

Фінансовий результат 

діяльності ризикових 

страховиків, млрд грн 

1,2 3,0 1,9 2,5 108,3 

ROE страховиків 

життя, % 
12,6 14,2 18,9 18,9 50,0 

ROE ризикових 

страховиків, % 
5,4 14,2 10 14 159,3 

Джерело: Сформовано авторами на основі [18] 

 

За період 2021 – 2024 років страховий ринок України зазнав суттєвого 

скорочення кількості учасників: з 155 компаній до 75, тобто на 51,6%. Така 

динаміка є прямим наслідком воєнного стану, різкого зростання страхових 

випадків, втрати активів на тимчасово окупованих територіях та підвищених 

вимог до капіталу. Ринок фактично перейшов у фазу консолідації – слабкі 

учасники залишили його, а ті, що залишилися, зміцнили свої позиції. 

Цю тенденцію підтверджує і зростання концентрації активів у 10 

найбільших страховиків: з 49% у 2021 році до більш ніж 62% у 2023 – 2024 роках. 

Зростання на 26,7% свідчить про перехід ринку до моделі «домінування великих 

гравців», що є типовим для кризових періодів та високоризикових ринків. 

У структурі активів спостерігаються різноспрямовані зміни. Активи 

страховиків життя зростають стабільно та значно – з 17,5 млрд грн до 26,7 млрд 

грн, або на 52,6%. Це свідчить про відносну стійкість сегмента life-страхування, 

зокрема за рахунок довгострокових контрактів та зміни поведінки населення, яке 

в умовах війни частіше звертається до накопичувальних інструментів. 
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Водночас активи ризикових страховиків демонструють спад – (-2,5%) за 

період. Це відображає збільшення страхових випадків, скорочення інвестицій-

них доходів і необхідність покривати значні збитки, пов’язані з воєнними діями. 

Рівні виплат у сегменті life-страхування зросли вдвічі – зі 13% до 26%, що 

відповідає тенденції підвищення виплат за договорами захисту життя у кризових 

умовах. У ризиковому страхуванні рівень виплат коливається в межах 35-41%, 

відобразивши лише помірне зростання (7,9%), що свідчить про перегляд тарифів 

та обмеження покриття у найбільш ризикованих лініях бізнесу. 

Фінансові результати обох сегментів покращуються. Страховики життя 

збільшили прибуток з 0,3 до 1,4 млрд грн (зростання 366,7%), що пов’язано з 

корекцією тарифів, оптимізацією витрат і зростанням попиту на накопичувальні 

продукти. Ризикові страховики також демонструють позитивну динаміку – 

зростання прибутку на 108,3%, незважаючи на збільшені страхові виплати. 

Показники рентабельності підтверджують ці тенденції. ROE страховиків 

життя зріс на 50%, досягнувши 18,9% – це свідчить про високу ефективність 

використання капіталу, орієнтацію на довгострокові контракти та стійкість 

сегмента. Натомість ROE ризикових страховиків зріс у 2,6 раза (159,3%) – з 5,4% 

до 14%, що відображає агресивну адаптацію сегмента через підвищення тарифів, 

реструктуризацію бізнес-процесів та зменшення кількості збиткових компаній. 

У цілому аналіз свідчить, що страховий ринок України в умовах війни 

пройшов глибоку трансформацію від масштабного скорочення кількості 

учасників – до посилення концентрації та зростання капіталізації провідних 

компаній. Life-сегмент демонструє стійке зростання й підвищення ефективності, 

тоді як ризикове страхування переживає перехідний період, але також посилює 

фінансові результати. Ключовим чинником адаптації ринку стали зміна 

структури активів, корекція тарифів та підвищення рентабельності, що дозволяє 

страховому сектору зберігати життєздатність у надзвичайно складних умовах. 

Дані табл. 2 демонструють масштабну структурну перебудову страхового 

ринку під впливом війни, що проявляється як у зміні попиту на окремі види 

страхування, так і у трансформації ризиків, які беруть на себе страховики. 

 

Таблиця 2 

Страхові премії та виплати за найпоширенішими 

видами страхування у 2021 та 2024 роках, млрд грн 

Вид страхування 
Премії Виплати Премії Виплати 

2021 рік 2024 рік 

КАСКО 10,6 5,0 13,3 6,3 

ОСЦПВ та «Зелена 

картка» 
8,7 4,1 16,1 6,9 

Медичне страхування 9,4 4,1 8,9 4,7 

Життя 5,39 0,8 5,7 1,5 

Майно та вогневі ризики 4,9 2,3 3,1 0,6 
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Вид страхування 
Премії Виплати Премії Виплати 

2021 рік 2024 рік 

Відповідальність 1,9 0,2 2,1 0,2 

Вантажі та багаж 1,5 0,2 1,7 0,2 

Від нещасних випадків 1,2 0,1 1,1 0,3 

Фінансові ризики 2,0 0,2 1,1 0,2 

Джерело: Сформовано авторами на основі [18] 

 

У період війни саме автострахування стало одним із головних драйверів 

зростання ринку. Премії за КАСКО зросли з 10,6 до 13,3 млрд грн, а виплати – з 

5,0 до 6,3 млрд грн. Це пояснюється збільшенням попиту на захист мобільних 

активів, зростанням кількості інцидентів на дорогах та загальним подорож-

чанням ремонту авто. Ще більш суттєве зростання спостерігається за ОСЦПВ та 

«Зеленою карткою»: премії підвищилися з 8,7 до 16,1 млрд грн, тобто майже 

вдвічі. Це результат масового переміщення населення, збільшення кількості 

міжнародних поїздок, підвищення страхових тарифів у відповідь на зростання 

збитковості. 

На відміну від автострахування, добровільне медичне страхування 

показало зниження премій з 9,4 до 8,9 млрд грн. Водночас обсяг виплат 

збільшився з 4,1 до 4,7 млрд грн. Це відображає два ключові тренди: скорочення 

корпоративних пакетів (частина бізнесів призупинила роботу або оптимізувала 

витрати), одночасне зростання реальної потреби у медичних послугах в умовах 

війни. Таким чином, рентабельність цього сегмента знизилась, а збитковість 

підвищилася. 

Сегмент страхування життя зберіг відносну стабільність попиту: премії 

збільшилися з 5,39 до 5,7 млрд грн, а виплати – з 0,8 до 1,5 млрд грн. Зростання 

виплат у 1,9 раза свідчить про підвищення реальних страхових випадків, 

активізацію накопичувальних та ризикових програм, корекцію портфельної 

політики страховиків життя. 

Найвиразніше падіння демонструє саме той сегмент, який найбільше 

постраждав від бойових дій. Премії за майнове страхування та вогневі ризики 

зменшилися з 4,9 до 3,1 млрд грн, а виплати – з 2,3 до 0,6 млрд грн через такі 

причини: неможливість страховиків приймати на себе воєнні та пов’язані з ними 

ризики, зниження страхового поля на територіях із підвищеним ризиком, 

відсутність перестрахового покриття для воєнних ризиків. Ринок фактично 

звузився до мінімально керованих категорій ризику. 

У галузі страхування відповідальності, вантажів, багажу та від нещасних 

випадків спостерігається незначне зростання премій або стабільність при 

підвищенні виплат. Це свідчить про зростання інтенсивності ризиків у сферах 

логістики та пересування, підвищення актуальності страхування для працівників 

критичної інфраструктури, збільшення фактичної збитковості через ускладнене 

прогнозування ризиків. 
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Премії зі страхування фінансових ризиків скоротилися з 2,0 до 1,1 млрд 

грн, що пов’язано з падінням обсягів кредитування, інвестицій та зменшенням 

бізнес-активності. Виплати залишились на рівні 0,2 млрд грн, що вказує на 

стабільність, але звуження ринку. 

Аналіз показує, що в умовах воєнного стану страхування в Україні стало 

більш асиметричним: окремі сегменти (автострахування, ОСЦПВ, «Зелена 

картка») демонструють різке зростання, тоді як інші (майнове, фінансові ризики) 

об’єктивно скорочуються. Водночас для більшості видів спостерігається 

підвищення обсягів виплат, що свідчить про зростання реальної збитковості та 

потребу в нових механізмах перестрахування, державних гарантіях і переоцінці 

ризиків у воєнних умовах. 

Висновки. Умови воєнного стану спричинили глибоку і багатовимірну 

трансформацію страхового ринку України, що проявилася у структурних, 

фінансових та функціональних змінах. Ринок продемонстрував як значну 

вразливість до системних шоків, так і здатність до адаптації. 

По-перше, війна різко підвищила рівень корельованих, катастрофічних та 

системних ризиків, що обмежило можливості страховиків у прийнятті на себе 

пов’язаних із війною ризиків. Втрата перестрахової місткості на міжнародних 

ринках та зростання невизначеності призвели до звуження охоплення за низкою 

традиційних ліній страхування – насамперед майнового та страхування 

фінансових ризиків. 

По-друге, спостерігається суттєва зміна структури ринку. Кількість 

страховиків скоротилася більш ніж удвічі, а частка активів десяти найбільших 

компаній зросла до понад 62%, що свідчить про посилення ринкової кон-

центрації та вимивання слабших учасників. Разом із тим активи страховиків 

життя зростають, що демонструє структурну стійкість цього сегмента навіть за 

умов війни. 

По-третє, фінансові результати страховиків істотно покращилися після 

першого шокового періоду: ROE для ризикових компаній зріс утричі, а для 

страхувальників життя – на 50%. Це пояснюється реструктуризацією портфелів, 

переорієнтацією на керовані ризики та підвищенням тарифів у відповідь на 

збитковість. 

По-четверте, зміна структури попиту є однією з ключових трансфор-

маційних ознак. Автострахування (КАСКО, ОСЦПВ, «Зелена картка») стало 

найбільш зростаючим сегментом через підвищену мобільність населення, 

релокацію бізнесу та зростання вартості ремонтів. Навпаки, майнове страхува-

ння скоротилося через неможливість покриття воєнних ризиків. 

По-п’яте, цифровізація та InsurTech виступають одним із ключових чинни-

ків адаптації ринку: онлайн-врегулювання, електронні поліси та автоматизація 

процесів дали змогу знизити операційні витрати й частково компенсувати 

скорочення ділової активності. Однак технологічні рішення не усувають базову 

проблему – нестачу капіталу та обмежений доступ до перестрахування. 
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Отже, страховий ринок України трансформується у бік більшої концент-

рації, цифровізації та переорієнтації на сегменти з прогнозованими ризиками. 

Водночас ринок залишається структурно вразливим та потребує підтримки для 

відновлення санаційної та ризик-перерозподільної функції. 
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