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ВСТУП

Актуальність обраної теми. У сучасних динамічних та часто кризових умовах роботи підприємств важливою проблемою стає нестача грошових ресурсів для виконання поточних зобов’язань. Це спричинене недостатнім надходженням коштів, а також їх неефективним використанням у господарській діяльності підприємства.
Основою формування фінансових відносин будь-якої компанії є грошові потоки, тому значна частина науковців продовжує досліджувати їхню сутність та механізми результативного управління ними. Для забезпечення прибутковості діяльності керівникам підприємств необхідно впроваджувати ефективну систему управління грошовими потоками. Грошові потоки охоплюють усі сфери діяльності підприємства, забезпечують рух капіталу на кожному етапі, підтримують ліквідність, платоспроможність і фінансову рівновагу. Зокрема, платоспроможність і ліквідність безпосередньо залежать від здатності підприємства своєчасно та в повному обсязі формувати грошові надходження.
Отже, на підприємствах потрібно впроваджувати комплексну систему прогнозування, планування та контролю над формуванням і використанням грошових потоків. Саме тому сучасне вивчення організації грошових потоків є важливим та актуальним.
Термін «грошовий потік» залишається дискусійним серед багатьох учених-фінансистів. Через різноманітність підходів до його трактування це питання досі недостатньо опрацьоване у науковій та практичній площині. Подальше вивчення змісту та основних засад ефективного управління грошовими потоками підприємства є необхідним, оскільки без належного формування грошових потоків підприємство не може здійснювати жодної діяльності.

Питання формування вхідних та вихідних потоків на підприємстві досліджувались як вітчизняними, так і зарубіжними вченими. Зокрема, відповідні дослідження є у працях Ю. Брігхема, Дж. Кейнса, Дж. Міль, І.О. Бланка, О. Дзюблюка, Л.М. Коваленко, М.Д. Білик, С.І. Надточій та ін. 

Позаяк базою ефективного розвитку підприємства є достатні обсяги фінансових ресурсів та результативна операційна діяльність, тому актуальними є дослідження процесів оптимізації грошових потоків підприємства для забезпечення безперервності операційної діяльності в умовах війни.

Мета дослідження є розвиток теоретико-методичних засад системи управління грошовими потоками підприємств задля підвищення їх дієвості в контексті забезпечення фінансової стабільності підприємств в сучасних умовах. 
Завдання дослідження: 

· визначити економічну сутність та значення грошових потоків підприємств;

· охарактеризувати види грошових потоків;
· описати основні засади управління грошовими потоками;
· вивчити методичні підходи до оцінки грошових потоків у формуванні фінансової безпеки підприємств;

· дослідити грошові потоки як основу безперервності операційної діяльності комунальних підприємств;
· проаналізувати грошові потоки у забезпечення операційної діяльності на прикладі КП «Водоканал» Долинської міської ради;
· окреслити підходи до управління грошовими потоками підприємств зарубежем;

·  обгрунтувати основи створення ефективної системи управління грошовими потоками в умовах військового стану.

Об’єкт дослідження – це сукупність грошових потоків підприємств, що створюють передумови операційної діяльності, причетні до її провадження та забезпечують фінансову стабільність підприємства
Предмет дослідження процес формування оптимальних грошових потоків підприємства для забезпечення безперервності операційної діяльності в кризових умовах.
Методи дослідження. У процесі дослідження використовувалася низка методів, серед яких найважливішими є статистичний, методи візуального, просторового, економічного, статистичного і соціологічного аналізу – для всебічного вивчення об’єкту дослідження; системно-структурний аналіз – для дослідження структури грошових потоків підприємств; метод порівняння – для виявлення особливостей грошових потоків комунальних підприємств; комп’ютерні технології – для формування даних, необхідних для розкриття мети і вирішення дослідницьких завдань.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі акти та нормативні документи України, праці провідних вітчизняних і зарубіжних вчених, монографії, матеріали науково-практичних конференцій, періодичні видання, матеріали власних спостережень, фінансова звітність підприємства.

Наукова новизна полягає у систематизації теоретичних та практичних основ формування оптимальних грошових потоків підприємства для забезпечення безперервності операційної діяльності в кризових умовах. Дослідження включає вивчення іноземного досвіду управління грошовими потоками підприємств. Таким чином, новизна теми полягає у вдосконаленні традиційних підходів до управління грошовими потоками підприємств через розгляд сучасних методів та умов, які забзпечують більш якісну та безперервну діяльність підприємств.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці конкретних рекомендацій та інструментів, які можуть бути використані підприємствами для ефективного управління грошовими потоками операційної діяльності.
Структура кваліфікаційної роботи. Відповідно до мети, завдання і предмета дослідження робота складається зі вступу, трьох розділів, які включають вісім підрозділів, висновків, списку використаних джерел (60 найменувань). Загальний обсяг кваліфікаційної роботи становить 106 сторінок.

РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ПІДПРИЄМСТВ
1.1. Економічна суть та значення грошових потоків підприємств
Грошовий потік – це рух надходжень і витрат коштів та їх еквівалентів у процесі господарської діяльності підприємств. Початок дослідження грошових потоків збігається з етапом формування економічної науки. У кінці XVIII – на початку ХІХ століття значний інтерес приділявся вивченню питань регулювання грошових ресурсів. Виклад економічної природи грошей у діяльності підприємства та джерел їх утворення започаткували такі економісти, як Дж. Кейнс, А. Сміт, Дж. С. Мілль, Д. Рікардо, К. Маркс. Кожен із цих науковців по-своєму трактував поняття грошових коштів.

Дж. М. Кейнс, аналізуючи грошовий потік, зазначав, що існує часовий розрив між надходженнями та витратами коштів. Тому, на його думку, підприємство повинно мати достатній залишок коштів на рахунку для забезпечення платоспроможності.
А. Сміт у праці «Дослідження про природу і причини багатства народів» підкреслював важливість руху грошей, що безпосередньо сприяє зростанню прибутку підприємства.
Дж. С. Мілль у своїй роботі «Принципи політичної економії» наголошував на потребі ефективного управління коштами та вважав, що люди зазвичай мають готівковий запас як захист від непередбачуваних ситуацій у майбутньому.
Ю. Брігхем вважав, що концепція управління грошовими потоками бере початок від «янкі», який позичав гроші, купував товар, продавав його, частину виручки спрямовував на повернення боргу, а далі знову повторював цикл.

Теоретичні й прикладні аспекти природи грошових потоків, а також їх управління на підприємстві відображені в роботах сучасних науковців – як українських, так і зарубіжних дослідників.
М.Д. Білик і С.І. Надточій пропонують трактувати грошовий потік підприємства як «динамічний показник, що відображає безперервний рух грошових ресурсів у процесі операційної, інвестиційної й фінансової діяльності підприємства, пов’язаний з надходженням (припливом) чи витрачанням (відпливом) грошових коштів, здатний існувати у готівковій або безготівковій формі, у національній чи іноземній валюті та прив’язаний до певного моменту часу, але може бути перерахований і до іншого».
Ф.Ф. Бутинець розглядає грошовий потік як найважливіший самостійний об’єкт фінансового аналізу, який використовується для оцінювання фінансової стійкості та здатності підприємства виконувати свої грошові зобов’язання [6, с. 274].
Г.О. Краменко визначає грошовий потік як сукупність надходжень і виплат коштів, розподілених у часі та сформованих господарською діяльністю підприємства.
Г.Г. Кірейцев пропонує розглядати грошовий потік як один з ключових елементів досягнення збалансованого співвідношення між платоспроможністю та рівнем прибутку .

На думку Маркіної, грошовий потік – це сукупність розподілених у часі грошових надходжень і виплат, що виникають у процесі господарювання та спрямовані на забезпечення здатності підприємства виконувати свої фінансові зобов’язання .

А.М. Поддєрьогін стверджує, що грошовий потік можна трактувати як послідовність операцій, пов’язаних із завершеним фактом зміни права власності на грошові кошти під час виконання договірних зобов’язань між учасниками господарських відносин, державними структурами, домогосподарствами чи міжнародними інституціями.
Крім того, грошові надходження і витрати, сформовані підприємством протягом аналізованого періоду, утворюють сукупний грошовий потік підприємства, який розглядається як комплексна характеристика фінансового руху ресурсів.

Брейлі Р.А. і Майерс С.С. вважають, що грошовий потік від основної діяльності розраховується шляхом віднімання собівартості реалізованої продукції, інших витрат та податків від отриманої виручки .

Коупленд Т., Коллер Т. і Муррін Дж. зазначають, що вільний грошовий потік дорівнює прибутку після оподаткування від основної діяльності плюс негрошові витрати за мінусом вкладень в оборотні кошти, у матеріальні активи (нерухомість, виробничі споруди, устаткування) та інші ресурси .

Є.В. Мних трактує грошовий потік як сукупність надходжень і виплат коштів, які розподілені у часі та формуються господарськими операціями підприємства .

Е. Нікбахт та А. Гроппеллі характеризують грошовий потік як показник платоспроможності підприємства, що складається з чистого прибутку та негрошових витрат, зокрема амортизації.

В.А. Верба та О.А. Загородніх визначають грошовий потік як різницю між обсягом отриманих і використаних коштів .

Таку позицію поділяє і С.О. Москвін, стверджуючи, що зміст грошового потоку зводиться до різниці між грошовими надходженнями та витратами [16, с. 45].
І. Балабанов пояснює грошовий потік як рух коштів, що відбувається безперервно в процесі часу. При цьому автор звертає увагу, що відносини, які виникають у ході формування грошового потоку, мають фінансову природу.
Д. Ван Хорн та Д. Вахович стверджують, що грошові потоки підприємства – це потоки готівкових коштів, які мають безперервний характер. Крім того, вони розглядають їх як власні оборотні кошти. Чистий грошовий потік може формуватися не лише в результаті збільшення чи зменшення власних оборотних коштів. Він також може створюватися шляхом зміни таких активів і пасивів підприємства, як: дебіторська заборгованість; кредиторська заборгованість (та поточні зобов’язання); інші активи; інші пасиви.

О. Дзюблюк розглядає грошовий потік як основне джерело погашення кредитів і як інструмент оцінки можливості підприємства виконувати свої зобов’язання. Науковець визначив, що для обчислення грошового потоку слід залучати такі основні фінансові показники, як:

1. дохід від реалізації продукції (робіт, послуг);

2. заборгованість перед кредиторами;

3. інші короткострокові зобов’язання.
Крім того, О. Дзюблюк підкреслює, що дебіторська заборгованість не включається до складу грошового потоку (оскільки існує ризик перетворення її на сумнівну або безнадійну), а є наслідком невідображення її у реальних грошових надходженнях [19, с. 8].
Л.М. Коваленко зазначає, що грошовий потік – це приплив і відтік грошових ресурсів та їх еквівалентів, які виникають у процесі виробничо-господарської діяльності підприємства [20, с. 79].
Ми підтримуємо позицію Л.М. Коваленка та вважаємо важливим при визначенні сутності грошового потоку враховувати наявність виробничо-господарських операцій підприємства.
Різноманіття тлумачень і визначень грошового потоку зумовлює розбіжності серед дослідників у підходах до цього поняття. Економісти підкреслюють, що зміст поняття грошових потоків залежить від мети проведеного аналізу [21, с. 102].
Проаналізувавши думки науковців щодо визначення грошового потоку, легко дійти висновку, що кожен дослідник дає власне трактування цієї фінансової категорії (рис.1.1.).
Українське законодавство визначає «грошовий потік» як надходження та відтік грошових коштів і їх еквівалентів. Грошові кошти охоплюють готівку в касі та депозити до запитання. Таке визначення закріплене в МСБО № 7 «Звіт про рух грошових коштів» [22]. 
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Рис.1.1. Сукупність визначення поняття грошовий потік

 Джерело: сформовано автором
На нашу думку, найбільш повне та точне трактування цього поняття наводить І.О. Бланк,  який зазначає, що грошовий потік підприємства є сукупністю розподілених у часі надходжень і виплат коштів, які формуються внаслідок його господарської діяльності [23, с. 315]. Це визначення ми розглянемо докладніше й проаналізуємо глибше. Різні підходи до інтерпретації категорії «грошовий потік» породжують певні суперечності та свідчать про те, що вона й досі недостатньо вивчена. 
Як об’єкт фінансового менеджменту І.А. Бланк розглядає зміст грошових потоків у десяти вимірах.

Грошовий потік як елемент фінансового управління – це рух коштів, який відображає фінансові взаємовідносини підприємства з іншими суб’єктами економіки, і ці взаємовідносини належать до сфери його фінансів. Такий зв’язок між діяльністю підприємства та його грошовими потоками відзначають багато дослідників. Найбільш поширеним є твердження, що фінанси підприємств становлять систему економічних відносин, пов’язаних із формуванням, розподілом і використанням грошових ресурсів у процесі здійснення господарської діяльності. Грошовий потік підприємства характеризує як його зовнішні, так і внутрішні фінансові відносини. 

До зовнішніх належать взаємовідносини підприємства з бюджетами різних рівнів та позабюджетними фондами, банківськими установами, фондовими і валютними біржами, страховими та інвестиційними компаніями, партнерами по операційній діяльності (споживачами, постачальниками), а також з органами виробничої інфраструктури (транспортними організаціями, засобами зв’язку) та іншими суб’єктами.
До внутрішніх належать грошові відносини між структурними підрозділами підприємства, між підприємством і його власниками, а також між підприємством та його працівниками.

Грошовий потік підприємства як явище, тісно пов’язане з функціонуванням національної грошової системи. Його елементами виступає рух особливого типу активів – грошових коштів та їх еквівалентів. Гроші є одним із ключових компонентів будь-якої економічної моделі та найбільш повно відображають специфіку розвитку економіки окремої держави. Ця специфіка проявляється у виборі національної грошової одиниці, видах іноземної валюти, допущеної до обігу, особливостях емісійної або монетарної політики, співвідношенні готівкового і безготівкового обороту, рівні застосування окремих фінансових інструментів та інших характеристиках, що визначають формат грошової системи країни.

Грошовий потік підприємства як процес, що пов’язаний із формуванням, розподілом та використанням його капіталу. Основою грошового потоку є рух фінансових активів, що належать підприємству на правах власності, тобто власний капітал у формі грошових ресурсів У цьому розумінні власний капітал на певний момент часу відображає накопичений запас коштів. Інакше кажучи, грошовий потік на конкретну дату можна трактувати як дискретний показник капіталу підприємства у грошовому вимірі, що характеризується величиною наявних фінансових ресурсів. Будь-які зміни цього показника з часом відображають характер динаміки грошового потоку підприємства в аналізованому періоді.

Грошовий потік підприємства як явище, що демонструє використання різних форм кредитування. Підприємство може застосовувати банківський, лізинговий, комерційний та інші види кредиту. Рух грошових коштів прямо пов’язаний із використанням позикового капіталу, який залучається для забезпечення господарської діяльності. Навіть за високого рівня самофінансування операційних та інвестиційних процесів для прискорення розвитку та зростання рентабельності підприємство потребує залучення кредитних ресурсів. У результаті отримані позики впливають на обсяг, структуру, інтенсивність та збалансованість грошових потоків підприємства.

Грошовий потік підприємства як процес, що відображає рух і перетворення окремих видів його активів. Грошові активи, які використовує підприємство, постійно набувають нових форм і типів. Фінансові ресурси, вкладені в оборотні та необоротні активи, мають різний характер. 

Цикл обороту оборотних активів включає такі етапи: 

· перетворення грошових ресурсів підприємства в запаси сировини, матеріалів і напівфабрикатів; 

· трансформація запасів сировини, матеріалів і напівфабрикатів у запаси готової продукції; 

· зміна запасів готової продукції на дебіторську заборгованість;
· перехід дебіторської заборгованості назад у грошові активи.
Цикл обороту необоротних активів включає такі ключові стадії:
· трансформація грошових ресурсів у засоби виробництва та нематеріальні активи;
· амортизація – поступове перенесення вартості основних засобів і нематеріальних активів на виготовлену продукцію;
· перетворення вартості виробничих основних засобів і нематеріальних активів, що входять до складу готової продукції, у грошові надходження.
Отже, фінансові ресурси, вкладені в оборотні й необоротні активи підприємства, проходячи відповідні стадії та змінюючи свою форму, знову повертаються у вигляді грошових коштів і забезпечують отримання прибутку підприємством.

 Грошовий потік підприємства як процес, що забезпечує створення економічного результату. Основним вимірювачем такого результату є чистий грошовий потік (ЧГП) – різниця між загальною величиною позитивних і негативних грошових потоків. Рівень ЧГП показує можливість власного капіталу у грошовій формі забезпечувати приріст його вартості. Збільшення масштабів використання грошових ресурсів і, відповідно, загального обсягу грошового потоку підприємства формує різні тенденції зміни суми та рівня чистого грошового потоку (за умови зростання загального обсягу рівень отриманого ефекту може зменшуватися).

Грошовий потік підприємства як процес, що демонструє форми та масштаби діяльності на товарному й фінансовому ринках. Основними напрямами витрачання фінансових ресурсів виступають сировина, матеріали, напівфабрикати й інвестиційні товари, що використовуються у процесі операційної та інвестиційної діяльності. На фінансовому ринку підприємство отримує кредити, розміщує акції та облігації. Масштаб таких операцій, пов’язаних із залученням і використанням фінансових ресурсів, відображає рівень розвитку ринкових відносин у державі загалом та окремих видів ринків зокрема.

Грошовий потік підприємства як процес, що реалізується з урахуванням фактора часу. Економічна теорія наголошує, що сьогоднішні вигоди людина оцінює вище, ніж ті, що може отримати в майбутньому. Щоб компенсувати відмову від негайного результату, необхідно забезпечити достатню винагороду. Чим триваліший період очікування доходу, тим більшим він має бути.

Грошовий потік підприємства як процес, що функціонує з урахуванням фактора ризику. Рівень ризику прямо залежить від прогнозованого результату чистого грошового потоку, передусім від дохідності окремих господарських операцій. Чим вищою є дохідність, тим більш ризикованою є діяльність. Для ефективного вкладення коштів їх доцільно розподіляти між різними напрямами.

Грошовий потік підприємства як процес, що враховує фактор ліквідності. Показником ліквідності на підприємстві є співвідношення середнього обсягу грошових ресурсів до суми їх витрачання за певний проміжок часу. Окремі види активів мають різний рівень ліквідності, тому управління грошовими потоками передбачає оптимізацію структури активів відповідно до цього критерію.
Узагальнюючи наведене, можна зробити висновок, що існує багато підходів до трактування поняття грошового потоку, однак відсутнє його єдине визначення. Умовно всі інтерпретації можна згрупувати у два напрями: перший розглядає грошовий потік як різницю між отриманими та витраченими коштами підприємства, другий – як рух грошових ресурсів.

Грошові потоки є складним та багатовимірним поняттям, при цьому наведені характеристики відображають переміщення коштів у процесі здійснення підприємством господарської діяльності. Тлумачення категорії «грошовий потік» взаємопов’язані між собою незалежно від того, який процес або аспект вони описують.
Отже, грошовий потік – це сукупність упорядкованих за окремими проміжками певного періоду часу надходжень і витрат грошових ресурсів, що виникають у результаті діяльності суб’єкта господарювання та рух яких визначається впливом факторів часу, ризику й ліквідності.

1.2. Характеристика видів грошових потоків

Термін «грошовий потік підприємства» є узагальнюючим і включає в себе різноманітні його види, що постійно забезпечують ведення господарських операцій. Для ефективного управління фінансовими потоками ці види потребують певного упорядкування термінологічного апарату, пов’язаного з даним процесом. Серед основних класифікаційних характеристик, покладених в основу впорядкування грошових потоків підприємства, пропонуємо виділити такі види. Розглянемо докладніше класифікації грошових потоків (рис.1.2.).

Рис.1.2. Окремі класифікаційні ознаки грошових потоків

Джерело: сформовано автором

За масштабами забезпечення господарського процесу виокремлюють:
· грошовий потік підприємства в цілому – це найбільш узагальнений різновид руху коштів, який об’єднує всі грошові потоки, що забезпечують функціонування господарської діяльності підприємства загалом;

· грошовий потік за окремими структурними підрозділами (центрами відповідальності) підприємства. Таке виокремлення фінансових потоків визначає їх як самостійний об’єкт управління у системі діяльності підприємства;

· грошовий потік за конкретними господарськими операціями. Цей різновид грошового потоку розглядається як первинний самостійний об’єкт управління.

За видами господарської діяльності згідно з міжнародними стандартами можна виділити:
· грошовий потік від операційної діяльності. Він включає грошові виплати постачальникам матеріалів і сировини; стороннім організаціям, що виконують послуги для забезпечення операційної діяльності; заробітну плату працівникам, зайнятим у виробничому процесі та його управлінні; податкові платежі до бюджетів різних рівнів і позабюджетних фондів та інші витрати, що супроводжують операційну діяльність. Водночас цей вид грошового потоку відображає надходження коштів від споживачів продукції, перерахунки та повернення переплачених податків та інші платежі, передбачені міжнародними й національними нормами бухгалтерського обліку;

· грошовий потік від інвестиційної діяльності – відображає виплати й надходження коштів, пов’язані з реальним і фінансовим інвестуванням, продажем основних засобів і нематеріальних активів, що вибувають з балансу підприємства, зміною довгострокових фінансових інструментів інвестиційного портфеля та іншими подібними потоками коштів. Саме вони забезпечують інвестиційну діяльність підприємства.

· грошовий потік від фінансової діяльності – відображає надходження та виплати коштів, пов’язані із залученням додаткового акціонерного й пайового капіталу, отриманням коротко- та довгострокових позик, використанням кредитних ресурсів, виплатою дивідендів у грошовій формі, відсотків за вкладами власників та іншими фінансовими потоками, що стосуються зовнішнього фінансування діяльності підприємства [26].

За напрямом руху грошових ресурсів варто виокремити:
· позитивний грошовий потік, що відображає загальний обсяг надходження коштів на підприємство в результаті всіх видів його господарських операцій;

· від’ємний грошовий потік, що характеризує сукупність виплат коштів із підприємства в процесі здійснення різних господарських операцій.

За мінливістю напрямку руху грошових активів існують:
· стандартний грошовий потік. Це такий різновид руху коштів, у якому напрямок змінюється не більше одного разу (на початку або в кінці). Прикладом є інвестування капіталу в довгострокові облігації (за умови, що дохід не реінвестується в аналогічні інструменти);

· нестандартний грошовий потік. Це такий вид руху коштів, коли його напрямок змінюється більше одного разу. Прикладом є вкладання капіталу в портфель фінансових інструментів із постійним реінвестуванням отриманого прибутку для подальшого розширення.

За способом визначення обсягу грошового потоку є:
· валовий грошовий потік – відображає повну сукупність надходжень або витрачання коштів за певний проміжок часу в розрізі його окремих періодів;

· чистий грошовий потік – показує різницю між позитивними та негативними грошовими потоками (надходженнями та витратами) у визначений період часу також по окремих його інтервалах [27].

За характером грошового потоку щодо підприємства грошові потоки поділяються на:
· внутрішній грошовий потік. Він відображає сукупність усіх надходжень та витрат коштів у межах самого підприємства;

· зовнішній грошовий потік. Забезпечує операції підприємства, пов’язані з його фінансовими взаємовідносинами з контрагентами (постачальниками сировини, покупцями продукції, банківськими установами, страховими компаніями тощо) і державними структурами (податковими службами, митними органами, арбітражними судами та іншими).

За достатністю обсягу вчені та практики характеризують:
· достатній – це такий рух коштів, коли грошові надходження задовольняють потребу підприємства;

· надлишковий – це такий рух коштів, коли грошові надходження значно перевищують фактичну потребу підприємства у їх цільовому використанні;

· дефіцитний– це такий рух коштів, за якого надходження суттєво менші за реальні потреби підприємства у їх цільовому використанні.

За рівнем зрівноваженості пов’язаних грошових потоків можна виділити:
· збалансований грошовий потік – різновид загального руху коштів окремої операції, структурного підрозділу (центру відповідальності) або всього підприємства, для якого забезпечено відповідність між обсягами позитивного й негативного потоків (з урахуванням запланованого збільшення залишку готівкових коштів);

· незбалансований грошовий потік – різновид загального руху коштів окремої операції, структурного підрозділу (центру відповідальності) або підприємства в цілому, для якого зазначена балансова відповідність не досягається.

За часовим інтервалом визначають:
· короткостроковий грошовий потік – це рух коштів, за яким період від початку надходжень або виплат до їх повного завершення становить не більше одного року;

· довгостроковий грошовий потік – це рух коштів, за яким період від початку надходжень або виплат до їх остаточного завершення триває більше одного року.

За способом використання коштів можна виокремити:
· готівковий грошовий потік – характеризує частину загального руху коштів підприємства, що здійснюється безпосередньо у готівковій формі;

· безготівковий грошовий потік – характеризує частину загального руху коштів підприємства, що проводиться з використанням різних кредитних та депозитних фінансових інструментів (векселів, чеків, платіжних карт, акредитивів, банківських депозитів тощо).

За видом валюти, що використовується, бувають:
· грошовий потік у національній валюті – характеризує рух коштів, що здійснюється грошовими одиницями, випущеними уповноваженими органами держави;

· грошовий потік в іноземній валюті – характеризує рух коштів, що обслуговується валютою інших держав і зазвичай пов’язаний із проведенням зовнішньоекономічних операцій.

За значущістю у формуванні кінцевих результатів діяльності:
· пріоритетний грошовий потік – це різновид руху коштів від окремих операцій чи сфер діяльності, який забезпечує значний рівень створення чистого грошового потоку (або чистого прибутку);

· другорядний грошовий потік – це різновид руху коштів, який через свою функціональну роль чи малий масштаб не чинить вагомого впливу на формування підсумкових результатів господарської діяльності.

За ступенем прогнозованості виникнення грошові потоки можуть бути :
· повністю передбачуваними – обсяг і строки їх здійснення можуть бути повністю визначені заздалегідь;

· недостатньо передбачуваними – обсяг і строки їх появи не можуть бути повністю визначені наперед через можливі зміни факторів зовнішнього середовища;

· непередбачуваний грошовий потік – пов’язаний із надзвичайними ситуаціями в ході операційної, інвестиційної чи фінансової діяльності підприємства, а також окремими незапланованими діями (наприклад, нарахування чи сплата штрафів).

За можливістю впливу на грошовий потік існують:
· керований грошовий потік – це рух коштів, який може бути змінено в часі чи за обсягом (за наявності доцільності таких змін). Прикладами можуть бути реалізація продукції в кредит, випуск акцій або облігацій тощо.

· некерований грошовий – потік, що не може бути відкоригованим. Такий рух коштів є визначеним наперед і не підлягає зміні в часі або за розміром з боку менеджменту підприємства без негативного впливу на кінцеві результати його діяльності. Прикладами є податкові зобов’язання підприємства, виплати з обслуговування та погашення боргу (якщо не проведено його реструктуризацію кредиторами) тощо.

За здатністю забезпечити платоспроможність грошовий потік можна охарактеризувати як:
· ліквідний– різновид руху коштів, за яким співвідношення позитивних і від’ємних потоків дорівнює або перевищує одиницю на всіх проміжках визначеного періоду;

· неліквідний– різновид руху коштів, за яким співвідношення позитивних і від’ємних потоків є нижчим за одиницю на окремих проміжках періоду (і за період загалом).

За дотриманням правових норм виокремлюють:
· легальний грошовий потік – характеризує надходження й витрати коштів, що повністю узгоджуються з діючими в країні правовими вимогами;

· тіньовий грошовий потік – характеризує рух коштів, здійснений із порушенням чинних правових норм і пов’язаний з уникненням сплати податків.

За методом оцінювання в часовому вимірі можна визначити:
· теперішній грошовий потік – відображає рух коштів підприємства у вигляді єдиної порівняльної величини, скоригованої за вартістю до поточного моменту;

· майбутній грошовий потік – відображає рух коштів підприємства у вигляді єдиної порівняльної величини, приведеної за вартістю до визначеного майбутнього моменту часу.

За безперервністю формування протягом певного періоду характеризують:
· регулярний грошовий потік – це надходження або витрачання коштів за окремими господарськими процесами (потоками одного типу), які у визначений проміжок часу здійснюються постійно за встановленими інтервалами цього періоду;

· дискретний (епізодичний) грошовий потік – це надходження або витрачання коштів, що пов’язані з проведенням окремих разових операцій підприємства протягом певного проміжку часу.

За сталістю часових інтервалів виникнення буває:
· регулярний грошовий потік з рівномірними часовими проміжками всередині певного періоду;

· регулярний грошовий потік із нерівномірними часовими проміжками всередині певного періоду.
Виходячи з класифікаційних положень можна зробити висновок, що грошові потоки безпосередньо пов’язані з переміщенням коштів на підприємстві, яке відображає надходження ресурсів та їх еквівалентів у розпорядження суб’єкта господарювання та їх використання цим суб’єктом.
Для кращого сприйняття та узагальнення в табл. 1.2 наведено класифікацію грошових потоків підприємства відповідно до зазначених класифікаційних критеріїв.

Таким чином, грошовий потік є багатоаспектною категорією, що має власну структурну побудову, яка включає сукупність окремих елементів. Серед них: 

· причина формування – джерело (господарська операція суб’єкта господарювання або їх сукупність, здійснення яких зумовлює відповідне переміщення грошових коштів), та чинники формування грошового потоку.

· форма узгодження – це процедура визначення та структуризації грошового потоку, а також його впорядкування й класифікації з метою створення інформаційної бази для аналізу руху грошових ресурсів;
·  напрямок руху грошових коштів як характеристика впливу на фінансовий стан підприємства та ключові фінансові показники його діяльності, зокрема, зростання або скорочення абсолютного обсягу грошових ресурсів та їх еквівалентів;
· кількісна оцінка – визначення абсолютного обсягу руху грошових ресурсів у межах окремого грошового потоку та їх сукупності.

Таким чином, застосування окреслених теоретичних основ класифікації грошових потоків в економіці забезпечує формування цілісного розуміння у науковців і менеджерів щодо їх сутності, що, у свою чергу, сприяє впровадженню комплексного механізму управління грошовими потоками як на макрорівні, так і на мікрорівні. Додаткові критерії характеристики грошових потоків розширюють розуміння природи грошових ресурсів у сучасних економічних умовах та забезпечують більш ефективне управління грошовими потоками.
1.3. Основні засади управління грошовими потоками

Управління грошовими потоками – це організація переміщення грошових ресурсів у часі та просторі. Водночас, модель управління грошовими потоками – це сукупність методів і форм, які застосовуються для впорядкування руху грошових ресурсів підприємства. У процесі управління грошовими потоками перед керівництвом постає значна кількість ключових завдань, серед яких: зміна обсягів виробництва за потреби; забезпечення своєчасного проведення розрахунків.

У кількісному вимірі найбільш повно цим цілям відповідає відповідність між припливами та відпливами грошових ресурсів за будь-який відрізок часу, завдання керування якими подані на рисунку 1.3.

Рис. 1.3. Зміст і завдання менеджменту грошових потоків [30]
 Кожному суб’єкту господарювання на практиці слід мати власний «резерв стійкості» у вигляді залишку коштів на рахунках. Кейнсіанська концепція грошей обґрунтовує появу цього положення наявністю трьох видів мотивації для такого «резерву»: операційної, страхової та спекулятивної. Розглянемо докладніше кожну з них:
· операційний резерв потрібен для виконання розрахунків із кредиторами, працівниками, інвесторами, бюджетом і постачальниками. Надходження коштів за короткий період (наприклад, протягом дня) можуть бути істотно меншими за суму, яку потрібно сплатити у визначений термін. Це створює потребу в їх накопиченні протягом певного часу;
· страховий резерв допомагає врахувати виникнення непередбачених ситуацій, що можуть потребувати термінових грошових витрат, особливо за відсутності точного прогнозу руху коштів і достатнього доступу до позикових фінансових ресурсів;
· спекулятивний резерв створює можливість здійснювати короткострокові прибуткові вкладення з метою отримання доходу у формі відсотків [30, с. 60].
Чистий грошовий потік підприємства може бути від’ємним у межах допустимого залишку коштів, проте це збільшує операційні ризики функціонування. Натомість перевищення встановленого розміру «резерву стійкості» внаслідок позитивного чистого грошового потоку свідчитиме не лише про зменшення ризиковості діяльності, а й про можливе неефективне використання ресурсів через їх вилучення з обороту. Така ситуація може суперечити правилам, яких дотримуються під час організації управління рухом грошових коштів [31, с.187].
Вибір найбільш доцільних форм керування і регулювання їх величини у часі та просторі, з урахуванням умов і специфіки господарської діяльності підприємства забезпечує оптимізацію грошових потоків.

Основні завдання оптимізації грошових потоків включають:

· підтримання рівноваги між надходженнями та платежами коштів упродовж усього календарного року;

· досягнення узгодженості моментів отримання доходів і здійснення видатків у часовому та територіальному розрізі;

· забезпечення збільшення чистого грошового потоку та фінансової стійкості підприємства в прогнозованому періоді.

Управління грошовими потоками підприємств має здійснюватися з дотриманням ряду принципів, які є фундаментом для забезпечення високих темпів економічного розвитку. Проте, проаналізувавши наукові дослідження в галузі управління грошовими потоками, ми виявили недостатню увагу до цього аспекту. Серед дослідників, які розглядали принципи управління грошовими потоками, слід виділити В. Архіпова, І. Бланка, А. Поддєрьогіна та М. Тутарінову.

М. Тутарінова визначає такі принципи, як інформаційна достовірність, забезпечення збалансованості, ефективності та ліквідності [33, с.16]. На нашу думку, ці принципи відображають основні цілі та завдання управління грошовими потоками.

Такі ж принципи виділяє й В. Архіпов, однак він додає принцип відповідності [34, с.37]. Йдеться про те, що, наприклад, придбання поточних активів (оборотних засобів) має фінансуватися короткостроковими джерелами. Інакше кажучи, якщо підприємство планує закупити партію товарів, не варто залучати для цього кошти шляхом емісії облігацій, натомість слід скористатися банківським кредитом. Водночас для модернізації обладнання доцільно застосовувати довгострокові джерела фінансування.

А. Поддєрьогін підкреслює необхідність дотримання принципів інформаційної достовірності, збалансованості, ефективності, а також тих принципів, які визначаються специфікою моделі управління грошовими потоками конкретного підприємства [10, с.74].

І. Бланк серед ключових принципів управління грошовими потоками виділяє наступні [35, с.131–133]:

· відповідність загальній системі управління підприємством

· високий рівень гнучкості управління;

· багатоваріант ність підходів до розробки окремих управлінських рішень;

· орієнтацію на стратегічні цілі розвитку підприємства.

Загальноприйняті принципи управління грошовими потоками:
· інформаційна достовірність – передбачає своєчасне й повне подання фінансових відомостей про діяльність підприємства, структурованих відповідно до вимог моделі чи потреб конкретного управлінського рішення;
· системність, що означає розгляд управління грошовими потоками як невід’ємної частини управлінської діяльності;
· збалансованість, тобто дотримання відповідності показників грошових потоків за видами, масштабами, періодами та іншими суттєвими ознаками, що пов’язується з їх оптимізацією в процесі управління;

· ефективність – визначення найкращого варіанта розподілу грошових ресурсів у часі та просторі для досягнення найвищої результативності їх використання;
·  ліквідність, яка потребує підтримання достатнього рівня платоспроможності грошового потоку протягом аналізованого періоду шляхом синхронізації додатних і від’ємних потоків у встановлених часових межах;
· інші принципи, що зумовлюються особливостями моделі управління грошовими потоками кожного окремого підприємства [36, с. 392].

Узагальнивши, систематизувавши та розширивши наведені підходи, ми пропонуємо під час управління грошовими потоками телекомунікаційних компаній ураховувати певні принципи. Принцип цільової спрямованості – він є основним у системі управління грошовими потоками підприємств, оскільки забезпечує відповідність управлінських кроків головній меті функціонування господарських суб’єктів та орієнтує їх на стратегічний розвиток.

Принцип системності – його зміст полягає в необхідності розглядати управління грошовими потоками як підсистему загального управління підприємством. Адже всі рішення у сфері фінансів є взаємопов’язаними та впливають одне на одне.

Потрібно формувати заходи щодо управління грошовими потоками, враховуючи особливості інших управлінських механізмів, оскільки лише цілісна й узгоджена система менеджменту здатна забезпечити підприємству очікувані результати.

Принцип альтернативності передбачає необхідність наявності різних варіантів реагування на ситуації, пов’язані з управлінням грошовими потоками підприємства. Тобто процес потребує багатоваріантності прийняття рішень і можливості своєчасної заміни хибного рішення правильним. Саме врахування альтернатив дозволяє запобігти негативним наслідкам для роботи підприємства. Крім того, слід забезпечити формування відповідної системи критеріїв.

Принцип конструктивності – головною особливістю цього принципу є те, що всі управлінські рішення та заходи щодо грошових потоків мають бути спрямовані не на пошук помилок і відхилень, а на визначення шляхів усунення виявлених труднощів, розвиток і вдосконалення.

Реалізація принципу динамічності зумовлена численними змінами умов функціонування підприємств. Це може стосуватися як трансформацій фінансового циклу, так і змін ринкової кон’юнктури. Крім того, у період розвитку сучасних технологій необхідним є постійне оновлення існуючих управлінських напрацювань. На використання механізму управління грошовими потоками можуть суттєво впливати й глобальні економічні та політичні зміни.

Використання принципу інформаційної достовірності забезпечує повноту та точність інформаційних даних, що стосуються управління грошовими потоками підприємства.

Принцип відповідності умовам зовнішнього середовища передбачає постійне спостереження за впливом зовнішніх чинників на формування грошових потоків. Його недотримання здатне викликати як уповільнення розвитку підприємства, так і загальну втрату його ринкових позицій.

Управління грошовими потоками являє собою складний безперервний циклічний процес. Пропонуємо таке трактування поняття «цикл управління грошовими потоками підприємств»:

Цикл управління грошовими потоками – це послідовність етапів постійно повторюваного процесу прийняття та реалізації стратегічних і оперативно-тактичних рішень щодо управління грошовими потоками.

Основними об’єктами управління грошовими потоками є позитивний грошовий потік за його видами; негативний грошовий потік за його видами; чистий грошовий потік, у тому числі за окремими напрямами діяльності; залишок грошових ресурсів.

На грошові потоки підприємств в сучасних умовах впливає велика кількість чинників. Їх традиційно поділяють на зовнішні та внутрішні. До зовнішніх відносять: стан національної та світової економіки (якщо підприємство здійснює зовнішньоекономічну діяльність); ситуацію на фінансовому ринку; податкову систему; рівень конкуренції; доступ до фінансових ресурсів; державну політику щодо підтримки бізнесу; платоспроможність клієнтів; умови товарних ринків; ситуацію на ринку робочої сили; можливість отримання матеріальних ресурсів тощо.

До внутрішніх чинників належать: тривалість фінансового, операційного та виробничого циклів; рівень використання виробничих потужностей та потреба їх збільшення (або скорочення); сезонні коливання виробничо-господарської діяльності; амортизаційна політика; ступінь зацікавленості персоналу та власників; обсяги кредитних зобов’язань; співвідношення постійних і змінних витрат (операційний важіль); підходи до фінансування оборотного капіталу тощо.

Кожен із зазначених чинників може впливати на масштаби та тип формування грошових потоків у конкретний період. Виявлення та оцінювання такого впливу потребують значних зусиль та професійної компетентності керівників, але є обов’язковою складовою їх діяльності.

Етап оптимізації грошових потоків передбачає попередній аналіз ефективності управління грошовими потоками у минулому періоді, головним завданням якого є виявити резерви для підвищення результативності у майбутньому: зміцнення фінансової стійкості підприємства, забезпечення рівномірності витрачання коштів у часі та за обсягами, зростання величини й якості чистого грошового потоку [37, с. 121].

В економічному словнику поняття «оптимізація» трактується як процес пошуку такого стану системи, за якого досягається максимізація або мінімізація значень певних функціональних показників (вибір найкращого варіанта серед усіх можливих) .
Основними результатами оптимізації грошових потоків підприємства виступають забезпечення узгодженості надходження та використання коштів у часі; врівноваженості обсягів грошових потоків та приросту чистого грошового потоку підприємства.
Під змістом оптимізації грошових потоків розуміють розподіл платіжних ресурсів підприємства у динаміці з орієнтацією на зростання його фінансово-економічної результативності. У цьому випадку показниками ефективності слугують:
– збільшення власного капіталу за визначений період; зростання реалізації (частки ринку);
– посилення фінансової стійкості (забезпеченості власними ресурсами);
– раціональність використання коштів (прибутковість);
– ділова надійність (своєчасне виконання зобов’язань перед контрагентами);
– повне та ефективне використання виробничих потужностей [40, с. 87].
Відомий спеціаліст О. О. Олійник вважає, що оптимізацію грошових потоків слід виконувати у чотири етапи. На першому – необхідно проаналізувати зміни вхідного грошового потоку підприємства за окремими джерелами. На другому – визначити тенденції формування від’ємного грошового потоку, його структуру за напрямами витрачання власних і позикових коштів та вплив на підвищення ринкової вартості активів. На третьому – слід встановити зміни чистого грошового потоку та чинники, що визначили його формування. На четвертому – потрібно забезпечити узгодженість формування позитивних і негативних грошових потоків у межах звітних інтервалів. Основною умовою оптимізації грошового потоку є забезпечення максимального приросту чистого грошового результату [41].
Методи врівноваження грошових потоків за обсягами умовно поділяють на дві групи: методи оптимізації нестачі грошового потоку та методи регулювання його надлишку.
Врівноваження й оптимізація здійснюються шляхом визначення резервів. Саме вони дозволяють підприємству зменшити залежність від зовнішніх джерел фінансування та гарантують рівномірне витрачання грошових ресурсів у часі та за величиною. Крім того, збалансування забезпечує приріст чистого грошового потоку та впливає на фінансовий цикл підприємства [42, с. 149].
Для встановлення рівноваги грошових потоків на практиці застосовується метод, відомий як «система прискорення-сповільнення платіжного обороту». Його зміст полягає у залученні додаткових ресурсів, що забезпечує збільшення припливу грошових коштів і скорочення їх вибуття.
На результати роботи підприємства негативно впливають як нестача, так і надлишок грошових потоків. Негативні прояви дефіцитного грошового потоку виражаються у зниженні рівня загальної платоспроможності та погіршенні ліквідності балансу підприємства. Типові його ознаки – зростання суми прострочених зобов’язань за господарськими та фінансовими операціями. До негативних наслідків дефіцитного грошового потоку належать:

· збільшення тривалості операційного і фінансового циклів;

· зменшення рентабельності активів та власного капіталу;

· вимушена реалізація частини необоротних активів;

· втрата можливостей отримання прибутку.
Негативні наслідки надлишкового грошового потоку полягають у такому:

· зменшенні реальної вартості тимчасово вільних коштів під впливом інфляції;

· недоотриманні потенційного доходу внаслідок невикористання частини грошових ресурсів у короткостроковому інвестуванні;

· зниженні у підсумку рентабельності активів і власного капіталу.
Методи мінімізації від’ємного грошового потоку визначаються періодом його виникнення – короткостроковим або довгостроковим [43, с. 38–41].
У короткому часовому проміжку рівноваги дефіцитного грошового потоку досягають шляхом прискорення надходження грошових коштів та уповільнення їх витрачання. Прискорення надходжень у короткостроковому періоді забезпечується за рахунок:

· отримання повної передоплати за продукцію, що користується підвищеним попитом;

· скорочення строків надання покупцям товарів комерційного кредиту;

· використання сучасних методів рефінансування дебіторської заборгованості .

Уповільнення здійснення платежів у короткому періоді забезпечується за допомогою збільшення термінів отримання підприємством-виробником комерційного кредиту; зміни структури кредитного портфеля шляхом переведення короткострокових позик у довгострокові; придбання основних засобів, які потребують оновлення, через фінансову оренду (лізинг) тощо.
Зростання обсягів позитивного грошового потоку в довгостроковому періоді досягається шляхом: продажу частини або всього пакета фінансових інструментів, що входять до інвестиційного (фондового) портфеля; отримання довгострокових банківських кредитів; реалізації чи передачі в оренду невикористаних основних засобів; продажу недобудованих об’єктів, які відображені в складі незавершеного будівництва, потенційним інвесторам; залучення стратегічних інвесторів з метою збільшення розміру акціонерного капіталу; додаткової емісії акцій (для акціонерних підприємств).
Скорочення дефіцитного грошового потоку в довгостроковій перспективі забезпечується через консервацію незавершених будівельних проектів; відмову від впровадження нових інвестиційних проєктів, передбачених програмою підприємства; зменшення рівня постійних витрат; припинення здійснення довгострокових фінансових вкладень.

Інструменти оптимізації надлишкового грошового потоку зазвичай пов’язані з активізацією інвестиційної діяльності підприємства. До них належать збільшення капітальних вкладень, спрямованих на модернізацію основних фондів; розширення номенклатури продукції та ринків її реалізації; скорочення тривалості стадій проектування і будівництва виробничих потужностей; нарощення обсягів портфельних інвестицій; дострокове погашення довгострокових позик (за узгодженням із банківськими установами).
У комплексі заходів, що спрямовані на оптимізацію руху грошових коштів підприємства, важливим елементом виступає їх збалансування в просторі та часі. Диспропорція між надходженням і використанням коштів у певні часові проміжки створює для підприємства додаткові фінансові труднощі. Якщо такі періоди затягуються, виникає реальна небезпека втрати фінансової стійкості та настання банкрутства.
Фінальним етапом оптимізації є збільшення чистого грошового потоку, що сприяє прискоренню економічного розвитку підприємства. Це забезпечується насамперед шляхом скорочення внутрішніх витрат фінансування:

· зниження загального рівня постійних витрат;

· зменшення частки змінних витрат у вартості продукції;

· впровадження ефективної податкової політики, що сприяє скороченню сумарних податкових платежів;

· використання гнучкої цінової стратегії, орієнтованої на цінового лідера;

· застосування методів прискореної амортизації необоротних активів;

· активізація роботи з контрагентами для забезпечення повного та своєчасного отримання штрафних санкцій.

Результатом якісного управління грошовими потоками підприємства є наступне.
1. Грошові потоки забезпечують функціонування всіх напрямів господарської діяльності підприємства;

2. Підприємство підтримує фінансову стійкість у процесі довгострокового розвитку;

3. Підвищується ритмічність здійснення операційних процесів підприємства;

4. Скорочується потреба у залученні додаткових фінансових ресурсів;

5. Зростає швидкість обертання капіталу підприємства;

6. Зменшується ймовірність виникнення стану неплатоспроможності;

7. Підприємство отримує додатковий прибуток, сформований його грошовими активами.

Таким чином, ключовою функцією управління грошовими потоками виступає їхнє удосконалення. Основною метою оптимізації грошових потоків підприємства є збільшення обсягу чистого грошового потоку від операційної діяльності. Це підвищує рівень самофінансування та знижує залежність від зовнішніх фінансових ресурсів. Для вимірювання ефективності управління грошовими потоками підприємства застосовують показники платоспроможності та прибутковості. Основними інструментами оптимізації грошових потоків у часовому вимірі виступають узгодження та гармонізація.

Раціональний розмір залишку грошових коштів надає підприємству можливість здійснювати необхідні операції для забезпечення господарської діяльності та дозволяє своєчасно змінювати способи фінансування. Для цього використовується метод визначення мінімально допустимого рівня грошових коштів. Надалі доцільно аналізувати оптимізацію грошових потоків як складову підтримання фінансової стійкості підприємства. Базовими принципами залишаються достовірність інформації, системність, збалансованість, результативність та ліквідність. На них слід спиратися під час вибору методів оптимізації грошових потоків будь-якої компанії.
Висновки до розділу 1
Грошовий потік – це рух надходжень і витрат коштів та їх еквівалентів у процесі господарської діяльності підприємств. Грошовий потік як елемент фінансового управління – це рух коштів, який відображає фінансові взаємовідносини підприємства з іншими суб’єктами економіки. 

Грошовий потік підприємства характеризує як його зовнішні, так і внутрішні фінансові відносини. 

До зовнішніх належать взаємовідносини підприємства з бюджетами різних рівнів та позабюджетними фондами, банківськими установами, фондовими і валютними біржами, страховими та інвестиційними компаніями, партнерами по операційній діяльності (споживачами, постачальниками), а також з органами виробничої інфраструктури (транспортними організаціями, засобами зв’язку) та іншими суб’єктами.

До внутрішніх належать грошові відносини між структурними підрозділами підприємства, між підприємством і його власниками, а також між підприємством та його працівниками.

Грошовий потік є багатоаспектною категорією, що має власну структурну побудову, яка включає сукупність окремих елементів. Серед них причина формування, форма узгодження, напрямок руху грошових коштів; кількісна оцінка.

Основні завдання оптимізації грошових потоків включають:

· підтримання рівноваги між надходженнями та платежами коштів упродовж усього календарного року;

· досягнення узгодженості моментів отримання доходів і здійснення видатків у часовому та територіальному розрізі;

· забезпечення збільшення чистого грошового потоку та фінансової стійкості підприємства в прогнозованому періоді.

Загальноприйняті принципи управління грошовими потоками інформаційна достовірність; системність; збалансованість; ефективність; ліквідність, тощо.

На грошові потоки підприємств в сучасних умовах впливає велика кількість чинників. Їх традиційно поділяють на зовнішні та внутрішні. До зовнішніх відносять: стан національної та світової економік, ситуацію на фінансовому ринку; податкову систему; рівень конкуренції; доступ до фінансових ресурсів; державну політику щодо підтримки бізнесу; платоспроможність клієнтів; умови товарних ринків; ситуацію на ринку робочої сили; можливість отримання матеріальних ресурсів тощо.

До внутрішніх чинників належать: тривалість фінансового, операційного та виробничого циклів; рівень використання виробничих потужностей та потреба їх збільшення (або скорочення); сезонні коливання виробничо-господарської діяльності; амортизаційна політика; ступінь зацікавленості персоналу та власників; обсяги кредитних зобов’язань тощо.

РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ДІЯЛЬНОСТІ КОМУНАЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ
2.1. Методичні підходи до оцінки грошових потоків у формуванні фінансової безпеки підприємств
Проблема, що сьогодні зачіпає значну частину українських підприємств, полягає у постійній неспроможності забезпечити фінансування своєї операційної діяльності. У зв’язку з цим традиційні підходи до оцінювання часто зосереджуються на пошуку способів максимізації прибутку як ключового фінансового інтересу підприємства, вважаючи сам факт отримання прибутку основним показником його фінансової стійкості [1]. Адже на перший погляд здається логічним, що високоприбуткові підприємства завжди володіють достатнім обсягом грошових коштів, тоді як збиткові — стикаються з їх дефіцитом для виконання поточних зобов’язань та реалізації головної фінансової мети — зростання ринкової вартості.

Однак практика господарювання останніх років, коли значно загострилася проблема взаємних боргових неплатежів, спростовує уявлення про стійкий прямий зв’язок між грошовою забезпеченістю та величиною прибутку. Зважаючи на те, що «рух матеріальних і грошових ресурсів далеко не завжди збігається у часі та за обсягами, виникають відомі парадоксальні ситуації: відсутні кошти, але є прибуток, або наявні кошти, але відсутній прибуток» [2, с. 180–181].

Підприємство може демонструвати прибутковість за бухгалтерськими даними й водночас відчувати серйозний дефіцит оборотних та інвестиційних ресурсів, що, у свою чергу, здатне не лише ускладнити стосунки з партнерами, державними органами та персоналом, а й у кінцевому підсумку спричинити погіршення і втрату фінансової безпеки. Обґрунтування ефективної методики потребує чіткого поділу грошових потоків на три напрями діяльності — операційну, інвестиційну та фінансову, адже це є передумовою та необхідною умовою для проведення оцінки фінансової безпеки підприємства.

Оскільки операційна діяльність є головним джерелом отримання прибутку, вважається, що вона має бути основним джерелом формування грошових коштів. З цим важко не погодитися, адже операційна діяльність відповідно до профілю виступає центральною частиною господарської роботи підприємств галузі, а тому її грошовий потік повинен бути вирішальним і мати найбільшу частку у загальному грошовому потоці підприємства.

Іншими словами, операційний грошовий потік є ключовим джерелом надходжень для здійснення платежів усіх рівнів пріоритетності. У зв’язку з цим показником фінансової безпеки виступає додатне значення чистого грошового потоку від операційної діяльності, а гарантією її підтримання — стале зростання цього показника в динаміці.

Розроблення ефективної методики потребує чіткого поділу грошових потоків за трьома видами діяльності — операційною, інвестиційною та фінансовою, адже саме це є основою та необхідною передумовою проведення оцінювання фінансової безпеки підприємства.
Оскільки операційна діяльність підприємства виступає головним джерелом формування прибутку, вважається, що саме вона має бути основним джерелом надходження грошових ресурсів. З цим складно не погодитися, оскільки операційна діяльність відповідно до профілю є центральною частиною господарської роботи підприємств галузі, а тому її грошовий потік має бути ключовим і займати найбільшу частку у загальному грошовому потоці підприємства.
Іншими словами, операційний грошовий потік виступає основним джерелом надходжень для забезпечення виконання всіх видів платежів. У зв’язку з цим показником фінансової безпеки вважається додатне значення чистого грошового потоку від операційної діяльності, а умовою його збереження — стале зростання цього показника з часом.
Варто підкреслити, що на відміну від операційної діяльності, фінансова діяльність має допоміжний характер. Грошовий потік за фінансовою діяльністю формується за рахунок надходження коштів із фінансового ринку та їх вибуття, що зумовлює зміну величини й структури власного та позикового капіталу. Рух грошових коштів у межах фінансової діяльності має задовольняти потреби передусім основної діяльності й виступати додатковим джерелом для здійснення інвестицій у розвиток підприємства з метою підтримання його фінансової безпеки в перспективі.
Інвестиційна діяльність здійснюється у різних формах, і, як будь-який інший напрям, характеризується неоднорідністю грошових потоків. На нашу думку, обґрунтованим є припущення, що у разі виникнення фінансових ускладнень потреби поточної діяльності спричинятимуть відтік коштів з інвестиційного напряму. Іншими словами, підприємство може продавати цінні папери інших компаній (якщо володіє ними) та необоротні активи для покриття потреб в оборотних ресурсах і забезпечення операційного процесу. З іншого боку, за сприятливого розвитку подій фінансово стабільне підприємство прагне до розширення діяльності, модернізації та автоматизації операційних процесів, що зумовлює відтік грошових коштів, джерелом яких стають чистий прибуток і кредитні ресурси.
Питання підтримання достатнього рівня фінансової безпеки підприємств залишається важливим і в теоретичному, і в практичному вимірі. Це зумовлено тим, що економіка більшості суб’єктів реального сектору після нетривалого зростання знову демонструє негативні показники та тенденції до спаду. У період незалежності України фази економічного підйому та відновлення були недовгими й змінювалися масштабними кризами, що виникали здебільшого під впливом зовнішніх чинників. У таких складних і динамічних умовах стабільного розвитку досягають лише ті підприємства, які мають гнучкий механізм реагування на зміни або, іншими словами, забезпечують належний рівень економічної і фінансової безпеки разом з ефективним управлінням цими процесами. Економічні потрясіння 2020 року, загострені пандемією COVID-19, переросли у ще складнішу ситуацію, спричинену війною, що змушує українські підприємства застосовувати нестандартні підходи до управління фінансовою безпекою. Важливо підкреслити, що ця проблема є однаково значущою для приватних, державних та комунальних підприємств, значна кількість яких мають суттєве суспільне значення.
Комунальне підприємство — це суб’єкт господарювання, що функціонує на основі комунальної власності територіальної громади, створюється органом, який репрезентує власника — відповідну громаду, виконує його завдання, а його активи закріплюються на праві господарського відання або оперативного управління. Основним призначенням таких підприємств є надання комунальних послуг, що становлять основу господарської діяльності органів місцевого самоврядування. Органи місцевої влади займаються створенням, реорганізацією та ліквідацією комунальних підприємств, визначають їх стратегічні та тактичні завдання, формують умови функціонування, а також здійснюють загальний контроль, моніторинг та нагляд. Комунальні підприємства можуть мати статус природних монополій, виконуючи ключові для громади функції. У таких випадках місцеві ради та громади зазвичай не ставлять за мету максимізацію прибутку, роблячи акцент на якості послуг і раціональному використанні ресурсів. Це ж стосується й комунальних неприбуткових підприємств. Інша частина комунальних організацій функціонує в конкурентному ринковому середовищі поряд із приватними компаніями, що робить отримання прибутку однією з їхніми основних цілей.

Таким чином, підтримання належного рівня фінансової безпеки комунального підприємства є важливою суспільною проблемою для обох типів таких суб’єктів. Такі підприємства можуть виступати як отримувачами, так і джерелами коштів місцевого бюджету, тому їх фінансова стабільність прямо впливає на бюджетну та соціальну безпеку громади. З урахуванням специфіки організації та діяльності комунальних підприємств доцільно проаналізувати сутність їх фінансової безпеки.
Серед численних трактувань фінансової безпеки підприємства, поданих у працях [1–2; 6–9], найбільш придатним для комунальних підприємств є підхід О.Ю. Амосова [1, с. 78]. Дослідник підкреслює, що фінансова безпека підприємства — це багатокомпонентне поняття, яке залежить не лише від внутрішнього стану, а й від впливу зовнішнього середовища, зокрема взаємодії з його учасниками. Відповідно до цього підходу, фінансова безпека відображає узгодженість і рівновагу інтересів підприємства та суб’єктів зовнішнього середовища. Її можна тлумачити як ступінь узгодженості економічних інтересів підприємства з інтересами зовнішніх контрагентів у часі й просторі. Амосов наголошує, що повністю захистити підприємство від негативного впливу зовнішніх чинників неможливо, оскільки його діяльність невіддільна від зовнішніх умов.
Зовнішнє середовище та узгодженість інтересів мають вирішальне значення для фінансової безпеки комунальних підприємств, оскільки їх дохідна база значною мірою формується під впливом зовнішніх стейкхолдерів. Питання фінансування капітальних вкладень, а також покриття збитків здебільшого вирішуються шляхом взаємодії між управлінським персоналом комунальних підприємств та громадою, яку представляють місцеві депутати. Одночасно жителі громади, що отримують послуги від комунальних підприємств, також виступають вагомими стейкхолдерами.
Погоджуючись із сучасним розумінням фінансової безпеки підприємства, варто наголосити, що визначення системи внутрішніх показників фінансової безпеки є складним завданням. Переважна більшість наукових методик оцінювання фінансової безпеки зосереджена саме на внутрішніх індикаторах, головним чином даних фінансової звітності.

Для комунальних підприємств у теперішніх умовах найоптимальнішим є застосування дескриптивних методів оцінювання фінансових показників. Вони дають змогу доволі просто й із мінімальними витратами впровадити аналіз фінансової безпеки в систему управління підприємством.

Попри стрімкий розвиток фінансових та інформаційних технологій, дескриптивний коефіцієнтний аналіз фінансового стану підприємств і надалі зберігає актуальність та популярність, що підтверджують аналітичні огляди провідних інвестиційних і фінансових експертів щодо світових публічних компаній.

Отже, використання традиційних методів фінансової діагностики є виправданим під час оцінювання рівня фінансової безпеки комунальних підприємств. Їх можна застосувати для аналізу вже здійснених подій і встановлення орієнтовних граничних індикаторів. Крім того, вони слугують основою для формування багатофакторних регресійних моделей.

У монографії М.М. Єрмошенка та К.С. Горячевої [23, с. 125-126] наголошується, що стійкість і розвиток є основними ознаками фінансової безпеки підприємства. Автори зазначають: «Стабільний стан системи можна трактувати як показник її безпеки, що повністю стосується й фінансової системи підприємства». Рівень фінансової безпеки визначається віддаленістю поточного стану від межі переходу до нестабільності. Отже, система залишатиметься стійкою, якщо рівень її безпеки перебуватиме в допустимих межах навіть за наявності зовнішніх загроз.

Раніше комплексний аналіз фінансового стану комунальних підприємств був ускладнений через обмежений доступ до їхньої фінансової звітності. Проте після внесення змін до ст. 78 Господарського кодексу України та ухвалення Закону «Про доступ до публічної інформації» їхня фінансова звітність стала відкритою.

Основною фінансовою загрозою для комунальних підприємств виступає дефіцит коштів, необхідних для належного виконання їх ключової функції — забезпечення потреб територіальної громади. У випадку неефективної діяльності таких підприємств (за умови, що причини не пов’язані з тарифною політикою) покриття збитків здійснюється за рахунок місцевого бюджету, що призводить до порушення принципів справедливого використання публічних фінансів. За таких умов мешканці фактично здійснюють подвійне фінансове навантаження: перше — у вигляді сплати тарифів, друге — через податкові внески до місцевого бюджету. Відтак, заходи щодо мінімізації фінансових загроз для комунальних підприємств можуть суперечити фінансовим інтересам громади, що передбачають раціональний і прозорий розподіл бюджетних ресурсів.

Якщо ж фінансові ризики зумовлені стриманою тарифною політикою, а бюджетне дофінансування має об’єктивний характер, забезпечення фінансової безпеки комунального підприємства має супроводжуватися систематичним фінансовим моніторингом та періодичними аудитами ефективності використання бюджетних коштів. Це є необхідною умовою для дотримання балансу між фінансовими інтересами підприємства, територіальної громади та органів місцевого самоврядування.

Отже, вважаємо доцільним визначати рівень фінансової безпеки підприємств шляхом обчислення двох показників:
– чистого грошового потоку від операційної діяльності за аналізований період;
– достатності чистого грошового потоку, сформованого операційною та фінансовою діяльністю, для покриття виплат, пов’язаних з інвестиційною діяльністю.
На нашу думку, процедура оцінювання фінансової безпеки підприємства на основі аналізу його грошових потоків включає такі етапи.
Етап 1. Обчислення чистого грошового потоку за операційним, інвестиційним та фінансовим видами діяльності підприємства. У цьому контексті слід підкреслити, що якщо чистий грошовий потік за інвестиційною та фінансовою діяльністю, відповідно до економічних джерел та Національних стандартів, визначається прямим методом, то для розрахунку чистого грошового потоку за операційним напрямом у міжнародній практиці використовуються як прямий, так і непрямий методи [14;15]. На нашу думку, з аналітичної точки зору непрямий метод є більш переважним, оскільки демонструє зв’язок між отриманим фінансовим результатом (прибутком/збитком) і зміною обсягу грошових коштів. В основі розрахунку чистого грошового потоку від операційної діяльності за непрямим методом лежить виокремлення й облік операцій, що впливають на рух грошових коштів, а також поетапне коригування фінансового результату від звичайної діяльності до оподаткування.
Етап 2. Визначення рівня фінансової безпеки підприємства. Формалізація наведених вище показників оцінювання фінансової захищеності суб’єкта господарювання дозволяє виділити чотири можливі ситуації.

1. Якщо, по-перше, чистий грошовий потік за операційним напрямом має додатне значення та його зміна в часі є позитивною, і, по-друге, показник достатності грошового потоку забезпечує можливість здійснення запланованих капіталовкладень, таке підприємство слід вважати фінансово безпечним (ФБ) (формула 1).

Чистий грошовий потік у такого підприємства матиме додатне значення.
ЧГПоп+ЧГПфін > ЧГПінв
ЧГПоп > 0. (1)
де ЧГПоп – чистий грошовий потік від операційної діяльності, 

ЧГПфін– чистий грошовий потік від фінансової діяльності,
ЧГПінв – чистий грошовий потік від інвестиційної діяльності.

2. Нормальною вважається ситуація, коли чистий притік коштів від операційної діяльності є позитивним, але сукупний обсяг коштів, отриманих за операційним та фінансовим напрямами, виявляється недостатнім для покриття інвестиційних витрат (НФС) (формула 2). 
У цьому випадку загальний чистий грошовий потік підприємства також буде негативним. 

ЧГПоп+ЧГПфін < |ЧГПінв|
ЧГПоп < 0. (2)
3. Як фінансову напруженість (передкризовий етап) можна охарактеризувати умови, коли підприємство змушене покривати витрати операційної та інвестиційної діяльності шляхом залучення кредитів або додаткового випуску акцій (ФН) (формула 3):
ЧГПоп+ЧГПфін > ЧГПінв
ЧГПоп < 0. (3)
Подібна структура руху коштів є прийнятною лише для новостворених компаній, які, перебуваючи на ранній стадії розвитку, ще не досягли повної продуктивності.
4. Якщо чистий грошовий потік від операційної та фінансової діяльності має від’ємні значення (тобто основне спрямування діяльності збиткове, а до того ж необхідно повертати отримані раніше позики), поточні фінансові потреби за всіма напрямами господарювання покриваються за рахунок продажу необоротних активів (формула 4).
Щодо підприємств, для яких виконується система нерівностей (формула 4), можна стверджувати, що вони перебувають у стані фінансової кризи, коли ризик банкрутства стає цілком реальним (ФК).
ЧГПоп+ЧГПфін < ЧГПінв
ЧГПоп < 0. (4)
Етап 3. Формування стратегій зміцнення фінансової безпеки підприємства.
За умов нормального фінансового стану, коли чистий грошовий потік від операційної діяльності має позитивне значення, доцільно впроваджувати превентивні антикризові заходи, що передбачають коригування інвестиційної та фінансової політики для забезпечення зростання вартості підприємства.
У випадку збитковості операційної діяльності, тобто за наявності фінансової напруженості чи встановлення факту фінансової кризи, потрібні рішучі дії, які можуть забезпечити отримання прибутку від операційної діяльності шляхом пошуку та узгодження інтересів підприємства з інтересами його зовнішнього середовища.
2.2. Грошові потоки як основа безперервності операційної діяльності комунальних підприємств

Управління грошовими потоками комунальних підприємств являє собою стратегічний напрям діяльності у структурі функціонування місцевих фінансових систем. Належне фінансове забезпечення цих суб’єктів господарювання є ключовим чинником стабільного розвитку локальної економіки. Комунальні підприємства виконують суспільно значущі функції, зокрема у сфері водопостачання, енергетики та транспорту, що безпосередньо формують рівень добробуту населення. Ефективне адміністрування їх фінансових ресурсів сприяє зміцненню економічного потенціалу територіальних громад, підтримує економічну динаміку та підвищує інвестиційну конкурентоспроможність регіонів. Також діяльність цих підприємств забезпечує створення робочих місць, що зменшує соціальну напруженість та стимулює локальний розвиток. Підвищення якості наданих послуг покращує умови життя населення, збільшує привабливість території для інвесторів і бізнесу та, відповідно, веде до зростання доходів місцевих бюджетів.

Фінансове забезпечення комунальних підприємств охоплює механізми дотаційного фінансування, субвенцій, капітальних інвестицій, тарифного регулювання та реалізації цільових програм. Органи місцевого самоврядування можуть спрямовувати дотації на часткове покриття витрат підприємств, зокрема пов’язаних з оплатою праці, експлуатацією та модернізацією інфраструктури. У випадках, коли місцеві бюджети не спроможні забезпечити достатній рівень фінансових ресурсів, держава виділяє субвенції на здійснення пріоритетних заходів у сфері комунального господарства.

Капітальні інвестиції з місцевих бюджетів спрямовуються на спорудження нових об’єктів, реконструкцію та оновлення інфраструктурних систем, а також на впровадження інноваційних технологічних рішень. Важливим інструментом фінансової підтримки є регулювання тарифів на послуги комунальних підприємств. Органи місцевої влади встановлюють граничні тарифні параметри, що дає змогу підприємствам прогнозувати доходи та забезпечувати фінансову стійкість. Таке регулювання виступає ключовим механізмом балансування інтересів споживачів і виробників послуг.

Місцеві бюджети здійснюють контроль за використанням коштів, наданих комунальним підприємствам, шляхом моніторингу ефективності витрат, аналізу виконання стратегічних і фінансових планів та дотримання визначених нормативів. Крім того, вони ініціюють цільові програми й проєкти, спрямовані на підтримку та модернізацію комунального сектору. Зокрема, це програми з підвищення енергоефективності, екологічні ініціативи та соціальні проєкти, що сприяють підвищенню якості життя місцевих громад.
Отже, фінансова підтримка комунальних підприємств має комплексний характер і включає різноманітні інструменти фінансування, управлінського контролю та програм розвитку, спрямованих на забезпечення їх стабільного функціонування. Вона виступає визначальним інструментом для підтримання операційної діяльності, гарантування надання населенням якісних послуг та розбудови інфраструктури. Водночас необхідно забезпечувати відкритість фінансових потоків, ефективність управлінських рішень і відповідність тарифної політики актуальним економічним умовам для сталого розвитку громад.

Вагомим елементом фінансового забезпечення комунальних підприємств є залучення інвестиційних та кредитних ресурсів. Україна активно формує інституційні механізми для стимулювання приватних вкладень і розширення можливостей кредитування у сфері комунальних послуг та інфраструктурних проєктів.

Приватні інвестиції сприяють зміцненню фінансової спроможності комунальних підприємств. Інвестори здійснюють вкладення у сфери житлово-комунального господарства, водо- й теплопостачання, а також управління відходами через створення спільних підприємств, концесійні угоди чи договори надання послуг. Додатково інфраструктурні ініціативи фінансуються спеціалізованими фондами приватного капіталу, які орієнтовані на прибутковість подібних проєктів.

Міжнародні фінансові організації є ще одним важливим джерелом фінансових ресурсів. Україна взаємодіє з Європейським банком реконструкції та розвитку, Міжнародним валютним фондом та іншими інституціями, які підтримують модернізаційні, енергоефективні, екологічні та водогосподарські проєкти.

Комерційне банківське кредитування становить додатковий канал залучення коштів. Банківські позики спрямовуються на фінансування капітальних інвестицій, оновлення інфраструктури та реалізацію комплексних проєктів. Міжнародні фінансові організації також надають підприємствам цільові кредитні лінії для виконання окремих програм розвитку.

Отримання інвестицій і кредитних ресурсів створює умови для модернізації інфраструктури, підвищення якості менеджменту та поліпшення рівня комунальних послуг, що забезпечує економічну стійкість підприємств. Проте досягнення позитивних результатів потребує урахування ризиків, прозорості фінансового управління та належного виконання зобов’язань за фінансовими угодами.

Розглянемо стан фінансів комунальних підприємств на прикладі окремих суб’єктів господарювання [39]. На території Івано-Франківської громади функціонує близько 30 комунальних підприємств, що забезпечують надання житлово-комунальних послуг і утримання об’єктів благоустрою.

Головною функцією Івано-Франківської територіальної громади є забезпечення її повноцінної життєдіяльності, зокрема: «Івано-Франківськтеплокомуненерго» відповідає за теплопостачання, «Івано-Франківськводоекотехпром» – за водопостачання, «Івано-Франківськміськсвітло» здійснює контроль за вуличним освітленням, а «Електроавтотранс» забезпечує роботу громадського транспорту та послуги перевезень.

КП «Міська ритуальна служба» надає ритуальні послуги та здійснює утримання міського кладовища. КП «Полігон ТПВ» здійснює контроль за функціонуванням сміттєзвалища і виконує роботи, пов’язані зі стерилізацією безпритульних тварин.

КВП «Архітектурно-планувальне бюро-ІФ» надає послуги з виготовлення містобудівної та проєктної документації. КП ТРК «Вежа» забезпечує інформування населення щодо діяльності органів місцевого самоврядування та основних подій у громаді.

КП «Муніципальна дорожня компанія» було створено міською радою Івано-Франківська у 2016 році з метою здійснення робіт із прибирання та утримання доріг, дамб і зупинок громадського транспорту. Для виконання аналогічних функцій у 2018 році було організовано КП «Благоустрій».

У 2016 році рішенням міської ради було утворено КП «Центр розвитку міста та рекреації» як правонаступника КО «Івано-Франківський міський парк культури та відпочинку ім. Т. Г. Шевченка». Усі парки й сквери громади були передані цьому підприємству в управління. Крім того, відповідно до даних [39], підприємство отримало повноваження надання послуги «Шлюб за добу».

Замість КП «Муніципальна варта» у 2020 році було створено КП «Муніципальна інспекція “Добродій”», що виконує функції з охорони громадського порядку.

У 2021 році КП «Управляюча компанія “Комфортний дім”» перебрало на себе функціональні обов’язки попередника — КП «Теплий дім».

Аналіз фінансових показників діяльності комунальних підприємств засвідчує, що їхні статутні документи передбачають отримання прибутку як одну з ключових цілей, а частина цього прибутку має надходити до бюджету територіальної громади.

У період 2021–2023 рр. єдиним комунальним підприємством, яке демонструвало стабільно позитивний фінансовий результат, виявилося «Франківськ АГРО». КП «Муніципальні ринки» функціонувало на рівні беззбитковості, оскільки його доходи відповідали витратам протягом зазначених років.

Решта комунальних підприємств характеризувалися збитковістю. Наприклад, КП «Сервіс паркування» у 2022 р. отримало 6,3 тис. грн доходів при витратах у 41,2 тис. грн. Особливо значним є дефіцит у фінансових результатах КП «Муніципальна інспекція “Добродій”». У 2021 р. підприємство отримало 57 тис. грн за витрат 24,5 млн грн, у 2022 р. — 14 тис. грн доходів за витрат 34,5 млн грн. У 2023 р. надходження становили 20 тис. грн, тоді як обсяг витрат досяг 22,5 млн грн.

Найбільші втрати у 2023 р. були зафіксовані в КП «Електроавтотранс», що становили близько 100 млн грн. Водночас у цьому ж році підприємство отримало 149 млн грн додаткового внеску до статутного капіталу та 136,5 млн грн дотацій за надання транспортних послуг.

Суттєві збитки протягом аналізованого періоду спостерігалися також у КП «Івано-Франківськтеплокомуненерго», де в 2023 р. вони сягнули 56 млн грн, а у 2022 р. — 64,7 млн грн. КП «Муніципальна дорожня компанія» зазнало збитків у розмірі 17,5 млн грн. Для КП «Комфортний дім» фінансовий результат становив мінус 16 млн грн.

Слід наголосити, що майже всі комунальні підприємства Івано-Франківської громади отримували і надалі отримують фінансову підтримку з міського бюджету, однак наявність таких трансфертів не забезпечує їх прибуткової діяльності.

У 2024 р. обсяг бюджетних внесків і компенсацій для комунальних підприємств, заснованих громадою, становив 394,6 млн грн. Натомість очікуваний розмір прибутку, який ці підприємства мають перерахувати до бюджету громади, прогнозується лише на рівні однієї тисячі гривень.

Водночас, як наголошують представники місцевої влади, попри декларовану мету отримання прибутку, первинним призначенням комунальних підприємств залишається надання суспільних послуг і суспільних благ. Унаслідок цього вони здебільшого виступають отримувачами бюджетних ресурсів, оскільки були створені для реалізації певних функцій, делегованих їм органами місцевого самоврядування.

Кожне комунальне підприємство слід аналізувати окремо з огляду на специфіку формування його фінансових результатів. Наприклад, КП «Електроавтотранс», яке забезпечує пасажирські перевезення, отримує бюджетну підтримку у вигляді дотацій, адже завдання громадського транспорту полягає у зменшенні транспортного навантаження на вулично-дорожню мережу міста та громади. За перевезення пільгових категорій населення, зокрема пенсіонерів і школярів, фінансування також надходить із міського бюджету. Крім того, статутний капітал цього підприємства регулярно збільшується за рахунок бюджетних коштів, що спрямовуються на придбання рухомого складу. Такі внески не забезпечують миттєвого зростання доходів, а формують їх поступово. Через це виникає дисбаланс, що проявляється у збитковості, хоча фактично підприємство не є структурою з критично незадовільним фінансовим станом.

Виконавчий комітет міської ради систематично розглядає звітність і затверджує плани розвитку комунальних підприємств. При цьому, відповідно до статті 78 Господарського кодексу України, такі підприємства зобов’язані оприлюднювати інформацію про власну діяльність на корпоративних сайтах або ресурсах уповноваженого органу управління.

Однак частина підприємств не дотримується встановленої норми. Із 19 досліджених комунальних підприємств лише 14 мають власні вебресурси, а дев’ять установ розміщують звітність нерегулярно. Крім цього, не вся оприлюднена інформація відповідає вимогам статті 78 ГКУ: у багатьох випадках відсутні квартальні та річні звіти за останні три роки, звіти керівника і наглядової ради (за наявності), а також дані щодо структури, принципів формування та розмірів винагород управлінського персоналу.

Проаналізувавши стан оприлюднення звітності, можна запропонувати таке: актуалізувати на офіційному сайті міста список комунальних підприємств Івано-Франківська та додати окрему сторінку зі звітами, що полегшить їх пошук і підвищить відкритість роботи КП; виконати вимоги ст. 78 ГКУ щодо публікації відомостей про принципи формування та розмір винагороди керівників і членів наглядових рад; порадити КП у річних звітах наводити як фактичні, так і заплановані результати, що дозволить краще оцінити дієвість їхньої діяльності.
Місцеві органи влади, можуть забезпечувати функціонування комунальних підприємств за рахунок додаткових вливань та формування вхідних грошових потоків до статутних капіталів. До прикладу, у поточному році відбулося збільшення статутних капіталів 13 комунальних підприємств м. Івано-Франківська на суму понад 1,4 мільярда гривень. Причиною такого рішення є скасування Господарського кодексу та необхідність у зв’язку з цим реформування організаційної форми комунальних підприємств.
Відповідні грошові потоки отримали:

· КП «Івано-Франківськводоекотехпром»  отримав додатково 500 млн грн. Загальний капітал зріс до 700 млн грн.

· КП «Електроавтотранс» отримав додатково  390 млн грн. Новий капітал становить 990 млн грн.

· КП «Івано-Франківськтеплокомуненерго» отримав додатково 200 млн грн. Загальний капітал зріс до547 млн грн.

· КП «Франківськ Арена» отримав додатково 80 млн грн. Підсумковий капітал — 100 млн грн.

· КП «Міська ритуальна служба» отримав додатково 40 млн грн. Новий капітал — 130 млн грн капіталу.

· КП «Івано-Франківськміськсвітло» отримав додатково 50 млн грн. Загальний капітал зріс до 100 млн грн.

· КП «Муніципальна дорожня компанія» отримав додатково 30 млн грн. Підсумковий капітал — 100 млн грн.

· КП «Управляюча компанія “Житло”» отримав додатково 49 млн грн. Загальний капітал зріс до 50 млн грн.

· КП «Полігон ТПВ» отримав додатково 30 млн грн. Статутний капітал — 80 млн грн.

· КП «Центр розвитку міста та рекреації» отримав додатково 30 млн грн. Підсумковий капітал — 90 млн грн.

· КП «Франківськ АГРО» отримав додатково 15 млн грн. Статутний капітал — 45 млн грн.

· КВП «Архітектурно-планувальне бюро – ІФ» отримав додатково 2,6 млн грн. Загальний капітал зріс до 4,8 млн грн.

· КП «Муніципальна інспекція “Добродій”» отримав додатково 2 млн грн. Підсумковий капітал —  10 млн грн.

Місцеві бюджети здійснюють контроль за використанням коштів, спрямованих комунальним підприємствам, шляхом відстеження результативності витрат, виконання планів розвитку та дотримання фінансово-економічних вимог. Вони також розробляють цільові програми й проєкти для підтримки КП, зокрема у сферах енергоефективності, екології чи соціального розвитку, що сприяє покращенню добробуту місцевих громад.
У підсумку, фінансування комунальних підприємств із місцевих бюджетів має комплексний характер і включає різні інструменти підтримки, управлінського контролю та ініціатив для забезпечення їх стійкої роботи та результативності. Воно є важливим засобом підтримки їх функціонування, надання якісних послуг населенню й розвитку інфраструктури. Водночас необхідно гарантувати прозоре використання коштів, раціональне фінансове управління та відповідність тарифної політики актуальним економічним умовам для сталого розвитку громад.
2.3. Аналіз грошових потоків у забезпечення їх операційної діяльності на прикладі КП «Водоканал» Долинської міської ради 
Комунальна сфера є важливим і пріоритетним сегментом національної економіки, що забезпечує життєдіяльність громад. Підприємства цього сектору виконують суттєву роль, задовольняючи колективні та особисті потреби громадян шляхом надання різноманітних комунальних послуг. У результаті комунальне господарство має вагомий вплив як на загальнодержавний розвиток, так і на прогрес окремих регіонів.
Сьогодення вимагає ретельної оцінки фінансового становища підприємств, аби гарантувати їх стабільне функціонування. Фінансова стійкість безпосередньо визначає результативність діяльності комунальних підприємств і їхню продуктивність, адже вона відкриває доступ до необхідних фінансових ресурсів.
Надійна фінансова база дає можливість підприємствам комунального сектору успішно працювати, зберігаючи здатність виконувати свої зобов’язання та створюючи підґрунтя для подальшого розвитку.
Оцінювання фінансового стану дозволяє визначити напрями його поліпшення, що є надзвичайно важливим для підвищення ефективності функціонування підприємств.
Проблематика стає особливо значущою в умовах децентралізації, адже стабільна діяльність комунальних підприємств сприяє збалансованому розвитку територіальних громад.
Тому аналіз та оцінювання їх фінансового становища потребують особливої уваги задля підтримки економічної стійкості та підвищення соціального рівня населення.
Здійснимо вибірковий аналіз показників фінансової стійкості та ліквідності підприємства на прикладі одного з типових представників комунальної сфери, а саме КП «Водоканал» Долинської міської ради. Діяльність цього підприємства регламентується Статутом, затвердженим рішенням Долинської міської ради №276-9/2021 від 21.04.2021 р.

Підприємство було створене у серпні 1969 року. КП «Водоканал» належить до комунальної власності Долинської територіальної громади, а його власником виступає Долинська міська рада Івано-Франківської області. Підприємство є підзвітним, підконтрольним та підпорядкованим Долинській міській раді.
Головною діяльністю КП «Водоканал» є забезпечення централізованого водопостачання та водовідведення населення, підприємств і організацій відповідно до чинних договорів і тарифів. Підприємство має ліцензію на провадження господарської діяльності у зазначеній сфері (СС АВ №419835 від 08.11.2010).
Послуги з водопостачання та водовідведення надаються жителям, підприємствам та установам Долинської територіальної громади. Підприємство обслуговує понад 13 тисяч абонентів, серед яких 95 % – домогосподарства, а 5%  – бюджетні установи, організації та підприємства.
До основних завдань підприємства належить :

· забезпечення стабільного та якісного надання послуг з водопостачання і водовідведення споживачам;

· досягнення діяльності без збитків;

· здійснення інвестицій у оновлення та розвиток матеріально-технічної бази.
З метою підвищення якості послуг і оптимізації витрат на виготовлення питної води та очищення стічних вод підприємство систематично впроваджує заходи з модернізації. Це охоплює використання сучасних технологій у водопідготовці та очищенні стоків, впровадження енергоощадних рішень, автоматизацію управління технологічними процесами та контроль споживання енергоресурсів.
Незважаючи на складні політичні та фінансові обставини в Україні, КП «Водоканал» продовжує виконувати своє основне завдання – надавати споживачам якісні послуги з водопостачання та водовідведення. Окрім основних функцій, підприємство надає і додаткові послуги, здійснення відкачування і транспортування рідких побутових відходів; оформлення технічних умов на підключення до водопровідних систем.
У підпорядкуванні КП «Водоканал» перебувають мережі водопостачання і каналізації, каналізаційні насосні станції; земляні резервуари-відстійники об’ємом 120 тис. куб. м, насосна станція І підйому продуктивністю 30 тис. куб. м/добу, фільтрувальна станція з насосною станцією ІІ підйому та 7 водопровідних підкачувальних насосних станцій.
Загальна протяжність водопровідних мереж, які знаходяться в оперативному управлінні КП «Водоканал», становить 188,9 км, з яких 44,2 % — зношені або аварійні ділянки.
Для забезпечення стабільної роботи та надання якісних послуг підприємство регулярно здійснює планові огляди, виконує поточні ремонти, а за необхідності й при наявності коштів — проводить оновлення та повну заміну мереж шляхом капітальних ремонтів і реконструкцій.
Питна вода за фізико-хімічними, органолептичними й бактеріологічними показниками відповідає чинним українським нормам та міждержавним стандартам. Контроль якості води здійснює вимірювальна лабораторія, атестована ДП «Івано-Франківським науково-виробничим центром стандартизації, метрології та сертифікації». У лабораторії проводяться дослідження за 25 показниками, а зовнішній контроль її роботи забезпечують Управління екології та природних ресурсів Івано-Франківської ОДА та Головне управління Держпродспоживслужби області.
Стічні води з житлових будинків і підприємств транспортуються до каналізаційних очисних споруд колекторною системою протяжністю 44,7 км за допомогою трьох каналізаційних насосних станцій. На очисних спорудах здійснюється повна біологічна очистка стоків, а очищена вода відводиться у водні об’єкти.

Розглянемо вхідні та вихідні грошові потоки підприємства КП «Водоканал» Долинської міської ради.
  (696,6 тис. грн — виручка від надання додаткових послуг: підключення до мереж водопостачання і водовідведення, підготовка та видача технічних умов, прочистка каналізаційних мереж і колодязів, транспортні послуги та лабораторні аналізи).
Також 779,0 тис. грн становлять інші фінансові надходження (338,0 тис. грн — відсотки за лізингом; 395,0 тис. грн — компенсація з державних коштів (фінансування місцевого бюджету)); 13 526 тис. грн — це інші доходи (отримано з місцевого бюджету 5 663,6 тис. грн на покриття різниці в тарифах відповідно до «Програми відшкодування різниці в тарифах на послуги централізованого водопостачання та водовідведення КП “Водоканал” Долинської міської ради на 2023–2024 роки», 1 633,7 тис. грн — на закупівлю труб і хлору, 1 475,0 тис. грн — сплата фізичного лізингу, 2 531,2 тис. грн — погашення реструктуризованих та відстрочених платежів, що повинні бути сплачені цього року до бюджетів та державних цільових фондів (податок на доходи фізичних осіб) згідно з Програмою розвитку КП «Водоканал» на 2024 рік).
Витрати КП «Водоканал» за 2024 рік у сумі становлять 46 523 тис. грн, що на 4 327 тис. грн перевищує показник попереднього року.
Попри те, що використання електроенергії на підприємстві у 2024 році зменшилося на 127 205 кВт, збільшення фактичної собівартості пояснюється зростанням вартості розподілу електроенергії та матеріально-технічних ресурсів.
Вартість послуг із розподілу електроенергії підвищилася на 15,7 % у порівнянні з минулим роком.
Також збільшилися витрати на оплату праці через підвищення мінімальної заробітної плати та прожиткового мінімуму, що спричинило зростання нарахувань на заробіток.
Чистий фінансовий результат діяльності підприємства за 2024 рік становить прибуток у розмірі 2 027,0 тис. грн.
У попередньому році прибуток складав 1 356 тис. грн.
Для забезпечення безпечних і здорових умов праці на підприємстві виконуються комплексні заходи, спрямовані на дотримання нормативів безпеки, гігієни праці та виробничого середовища, а також на підвищення рівня охорони праці та запобігання виробничим травмам, професійним хворобам і аваріям.
Упродовж 2024 року працівникам підприємства закуплено спеціальний одяг і спецвзуття на суму 32,8 тис. грн.
Також проведено медичні огляди працівників шкідливих та специфічних професій на суму 30,0 тис. грн.
За 2024 рік КП «Водоканал» перерахувало податків і зборів до бюджету на суму 13 921,6 тис. грн (2 874,0 тис. грн – ПДВ, 6 007,2 тис. грн – податок на доходи фізичних осіб, 3 812,3 тис. грн – ЄСВ, 126,9 тис. грн – плата за землю, 189,9 тис. грн – рентний платіж за спеціальне водокористування, 281,5 тис. грн – військовий збір, 175,6 тис. грн – екологічний податок, 221,1 тис. грн – податок на прибуток підприємств).

У 2024 році підприємством виконано такі роботи:

за власні кошти
· придбано блок для частотного перетворювача 7,5 кВт;

· проведено заміну водопроводу на вул. Молодіжній у м. Долина – 10 м;

· оновлено водопровід на вул. Кармелюка в м. Долина – 200 м;

· закуплено блоки безперебійного живлення 560 Вт – 2 шт.;

· встановлено дві засувки Ду-400 у с. Княжолука між І та ІІ підйомами;

· виконано ремонт насоса та ремонт електродвигуна 630 кВт;

· здійснено ремонт мотора глибинного насоса на ОКС;

· придбано мотокосу STILL-FS 460;

· замінено водопровід у с. Мала Тур’я – 82 м;

· оновлено водопровід на вул. Привокзальній у м. Долина – 45 м;

· замінено водопровід на вул. Новій у м. Долина – 92 м;

· закуплено дрова;

· придбано металопрофіль для облаштування даху над навісом для автотранспорту;

· усунено 177 аварійних поривів водопровідної мережі;

· ліквідовано 260 засмічень у каналізаційній мережі.

за кошти міської ради
· придбано гіпохлорит натрію марки «А» – 34,300 т;

· закуплено труби діаметром 90 мм – 1300 м, 63 мм – 1300 м, 50 мм – 600 м, 40 мм – 600 м;

· проведено капітальний ремонт системи електропостачання водоочисних споруд із монтажем сонячної електростанції в с. Княжолука;

· виконано капітальний ремонт системи електропостачання регулюючих споруд на вул. Полуванки з облаштуванням сонячної електростанції з акумуляторними батареями на 20 кВт;

· оновлено водопровід у с. Тяпче – 520 м, діаметр 63 мм;

· збудовано водопровід у с. Оболоння на вул. Миру – 800 м (діаметр 75 мм), 236 м (діаметр 63 мм), 233 м (діаметр 50 мм);

· замінено водопровід до с. Солуків – 744 м, діаметр 63 мм;

· придбано насоси «Calpeda» – 2 шт.

за кошти замовника
· замінено частину водопроводу до дитячого будинку – 47 м, діаметр 90 мм;

· оновлено частину водопроводу на вул. Котляревського в м. Долина – 23 м, діаметр 40 мм;

· замінено частину водопроводу на території ЦРЛ м. Долина – 15 м, діаметр 90 мм, та встановлено дві засувки діаметром 80 мм і 100 мм.

Залучення інвестиційних і кредитних ресурсів має значний вплив на фінансове забезпечення комунальних підприємств. Україна поступово вдосконалює інструменти, спрямовані на заохочення приватних інвестицій та кредитування у сфері комунальних послуг і розвитку інфраструктури.
Приватний капітал сприяє зміцненню фінансових можливостей комунальних підприємств. Інвестори вкладають кошти у житлово-комунальне господарство, системи водопостачання, теплопостачання та управління відходами через створення спільних підприємств, концесійні угоди або договори на надання послуг. Окрім цього, інфраструктурні проєкти часто реалізуються за підтримки спеціалізованих інвестиційних фондів, які зацікавлені у прибутковості таких програм.
Міжнародні фінансові інституції також становлять вагоме джерело додаткових коштів. Україна співпрацює з ЄБРР, МВФ та іншими міжнародними структурами, що надають фінансування для модернізації комунальної інфраструктури, запровадження енергоефективних рішень, екологічних проектів та розвитку систем водопостачання.
Кредитні ресурси комерційних банків є ще одним механізмом залучення фінансування. Банківські позики застосовуються для покриття капітальних витрат, оновлення інфраструктури та реалізації масштабних інвестиційних програм. Міжнародні фінансові інституції також відкривають кредитні лінії для впровадження окремих проєктів.
Отримання грошових потоків через інвестиції та кредити дає змогу модернізувати інфраструктуру, покращити управління і якість послуг, а також забезпечити економічну стабільність комунальних підприємств. Водночас для успішної реалізації таких ініціатив необхідно враховувати можливі ризики, дотримуватися прозорості у фінансовому менеджменті та виконувати умови фінансових домовленостей.

У КП «Водоканал» інвестиційним грошовим потоком стало виділення міською радою 4,7 млн грн для встановлення сонячної електростанції потужністю 120 кіловатів у грудні 2023 року для забезпечення електроживлення очисних споруд місцевого водоканалу. Із липня 2024 року КП «Водоканал» реалізує надлишкову електроенергію в загальну мережу. Щоб досягти повної автономності роботи очисних споруд, до завершення цього року планується встановити акумуляційну станцію потужністю до 100 кіловатів. На її будівництво з бюджету громади передбачено близько 6 мільйонів гривень.
У 2024 році вироблено приблизно 147 тисяч кіловат-годин електроенергії, що дозволило зекономити 1 мільйон 20 тисяч гривень. Додатково ще на 47 тисяч гривень реалізувано електроенергії. 
Громада планує встановити ще одну сонячну електростанцію на водозаборі КП «Водоканал», що знаходиться в селі Княжолука. На її будівництво також передбачено таку ж суму з бюджету, а потужність станції відповідатиме вже діючій.
На водозаборі вже зараз можна регулювати навантаження – у періоди низьких тарифів збільшується подача, а коли електроенергія дорожчає – використовуються менші насоси або тимчасово призупиняти водозабір. Завдяки цьому є суттєва економія, адже в години пікового навантаження за наявності сонця підприємство здатне взагалі не купувати електроенергію, бо виробляє власну.
Також планується встановити третю невелику електростанцію потужністю 15 кВт на роздільних амбарах, що розташовані на 100 метрів вище від точки здійснення водозабору.
Через воєнні дії існує ризик припинення електропостачання, тому необхідно мати резервні джерела. Задля цього і здійснюються вищевказані заходи. 
Фінансовий стан підприємства демонструє його здатність результативно керувати грошовими потоками, оскільки визначається наявністю достатніх фінансових ресурсів для стабільної діяльності, раціональним розміщенням і використанням цих ресурсів, взаємодією з іншими учасниками господарювання та фінансовими організаціями, а також загальною фінансовою стійкістю компанії.
Узгодження окремих грошових потоків істотно впливає на фінансову рівновагу підприємства й ефективність застосування його ресурсів. Поліпшення фінансового стану виступає основною передумовою стабільного розвитку підприємства, адже зниження рівня фінансової стійкості може спричинити ризик банкрутства.
Дослідження фінансового стану підприємства дає змогу чітко окреслити подальші напрями діяльності, визначити головні принципи управління грошовими потоками та виявити вразливі аспекти роботи.
Це також є важливим кроком у формуванні планів і прогнозів щодо фінансового оздоровлення підприємства, забезпечуючи усвідомлення поточного стану та необхідних заходів для його поліпшення.
Джерельною основою для аналізу фінансового стану виступає фінансова звітність, найчастіше для цього застосовують баланс (форму 1) та звіт про фінансові результати (форму 2).
Визначення фінансового стану здійснюється на базі відповідних показників фінансового аналізу, що дають змогу встановити сильні та слабкі сторони підприємства й оцінити результативність його фінансової діяльності (табл. 2.1).
Таблиця 2.1 

Динаміка показників ліквідності КП «Водоканал» 

Долинської міської ради в 2023 - 2024 рр.

	Показники
	Рік
	Абсолютний приріст (відхилення), +,–

	
	2023
	2024
	2023 / 2024

	Коефіцієнт поточної ліквідності (покриття)
	0,33
	0,33
	0

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,00278
	0,01111
	0,00833

	Коефіцієнт автономії
	0,431
	0,504
	0,073

	Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами
	-2,09
	-2,01
	0,08

	Коефіцієнт фінансової стійкості
	0,76
	1,01
	0,25


Коефіцієнт поточної ліквідності (покриття) показує, який обсяг оборотних активів потрібно мати для погашення зобов’язань упродовж року. Рекомендоване значення цього коефіцієнта становить >1,5–2,5.
Коефіцієнт покриття 2023 =7 108/ 21967= 0,33

Коефіцієнт покриття 2024 =7272/ 21882= 0,33

Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує той обсяг зобов’язань, який підприємство може погасити негайно, використовуючи найбільш ліквідні активи. Рекомендоване значення Коефіцієнта абсолютної ліквідності становить >0,1–0,2.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 2023 = 61 / 21967= 0,00278
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 2024 = 243 / 21882= 0,01111
Вибіркова оцінка показників ліквідності свідчить, що у КП «Водоканал» Долинської міської ради в 2023–2024 рр. їх рівні були надто низькими, і не досягали рекомендованих нормативів. Найкритичніша ситуація на підприємстві спостерігається щодо абсолютної ліквідності, адже її рівень у тисячі разів нижчий за норматив, що зумовлено відсутністю вільних грошових коштів. Проте цей показник має тенденцію до підвищення, що вказує на незначне покращення ситуації стану. Підприємству необхідно попрацювати над поповненням запасів найбільш ліквідних активів. Для цього воно може скористатися позиковими ресурсами, продати частину невикористовуваних активів для збільшення обсягу найбільш ліквідних коштів або знайти інші додаткові джерела.

Проведемо вибіркову оцінку показники фінансової стійкості КП «Водоканал» Долинської міської ради за 2023–2024 рр. 

Коефіцієнт автономії отримують шляхом порівняння власного капіталу із загальним обсягом активів підприємства. Рекомендоване значення цього показника становить >0,5.
Коефіцієнт автономії 2023 = 16614 / 38 581 =0,431
Коефіцієнт автономії 2024 = 22198/ 44080 =0,504

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами показує рівень фінансування оборотних активів за рахунок довгострокових джерел фінансових ресурсів
Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами  2023 =

(16 614 - 31 473)/ 7108= -2,09

Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами  2024 =

(22198- 36808)/ 7272= -2,01

Коефіцієнт фінансової стійкості визначають як співвідношення суми власного капіталу і довгострокових зобов’язань до загальної суми активів підприємства. Використання цього показника допомагає оцінити рівень стабільності фінансового стану підприємства. Значення коефіцієнта вказує, яку частку активів компанія здатна фінансувати за рахунок постійного капіталу і капіталу, залученого на довгостроковій основі. Нормативне значення знаходиться в межах 0,7-0,9. Згідно додатку В 
Коефіцієнт фінансової стійкості 2023= 0,76
Коефіцієнт фінансової стійкості 2024= 1,01
Провівши вибіркову оцінку показників фінансової стійкості КП «Водоканал» Долинської міської ради за 2023–2024 рр., можна дійти висновку, що підприємство стан підприємства не стабільний. Це пов’язано з тим, що величини відповідних показників характеризується невідповідністю нормативам.
Зокрема, коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами має від’ємні значення. У цілому це свідчить, що весь власний капітал і довгострокові джерела спрямовані на фінансування необоротних активів і підприємство не має довгострокових ресурсів для формування достатнього обсягу власного оборотного капіталу.
Це призводить до погіршення фінансової стійкості. Проте ситуація з коефіцієнтом автономії покращилась, він досяг нормативного значення, а отже підприємство спроможне збалансувати вхідні і вихідні грошові потоки. Для цього можна реінвестувати отриманий прибуток протягом наступних кількох років.
У 2023–2024 рр. КП «Водоканал» Долинської міської ради було недостатньо забезпечене власними фінансовими ресурсами для підтримання платоспроможності, що свідчить про наявність довгострокових фінансових ризиків. Проте згідно звітності підприємства показник фінансової стійкості був на хорошому рівні, а отже КП «Водоканал» Долинської міської ради є фінансово стійкою, здатною проводити прогнозовану діяльність в довгостроковій перспективі. Фінансова стійкість підприємства є ключовою умовою його стабільної діяльності в ринковому середовищі. Високий рівень стійкості надає підприємству переваги перед конкурентами — у процесі кредитування, виборі постачальників та залученні фахівців. Фінансова стійкість робить підприємство менш залежним від коливань ринку, що істотно зменшує загрозу банкрутства.
Висновки до розділу 2
Управління грошовими потоками комунальних підприємств являє собою стратегічний напрям діяльності у структурі функціонування місцевих фінансових систем. Комунальна сфера є важливим і пріоритетним сегментом національної економіки, що забезпечує життєдіяльність громад. Підприємства цього сектору виконують суттєву роль, задовольняючи колективні та особисті потреби громадян шляхом надання різноманітних комунальних послуг. У результаті комунальне господарство має вагомий вплив як на загальнодержавний розвиток, так і на прогрес окремих регіонів.

Сьогодення вимагає ретельної оцінки фінансового становища підприємств, аби гарантувати їх стабільне функціонування. Фінансова стійкість безпосередньо визначає результативність діяльності комунальних підприємств і їхню продуктивність, адже вона відкриває доступ до необхідних фінансових ресурсів.

Надійна фінансова база дає можливість підприємствам комунального сектору успішно працювати, зберігаючи здатність виконувати свої зобов’язання та створюючи підґрунтя для подальшого розвитку.

Для аналізу було обрано комунальне підприємство КП «Водоканал» Долинської міської ради. Грошовий потік чистий фінансовий результат діяльності підприємства за 2024 рік становить прибуток у розмірі 2 027,0 тис. грн. 

У КП «Водоканал» інвестиційним грошовим потоком стало виділення 4,7 млн грн для встановлення сонячної електростанції потужністю 120 кіловатів у грудні 2023 року для забезпечення електроживлення очисних споруд місцевого водоканалу. Із липня 2024 року КП «Водоканал» реалізує надлишкову електроенергію в загальну мережу.

У 2023–2024 рр. КП «Водоканал» Долинської міської ради було посередньо забезпечене власними фінансовими ресурсами для підтримання платоспроможності, що свідчить про наявність довгострокових фінансових ризиків. Проте згідно звітності підприємства показник фінансової стійкості був на достатньому рівні, а отже КП «Водоканал» Долинської міської ради є фінансово стійкою, здатною проводити прогнозовану діяльність в довгостроковій перспективі. Фінансова стійкість підприємства є ключовою умовою його стабільної діяльності в ринковому середовищі. Високий рівень стійкості надає підприємству переваги перед конкурентами — у процесі кредитування, виборі постачальників та залученні фахівців. Фінансова стійкість робить підприємство менш залежним від коливань ринку, що істотно зменшує загрозу банкрутства.

РОЗДІЛ 3 
НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯМ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
3.1. Зарубіжний досвід управління грошовими потоками підприємств в кризових умовах 

Важливою складовою організації фінансово-господарської роботи підприємства є управління грошовими потоками, що водночас виступає ключовою функціональною стратегією, від успішності якої залежить результативність бізнесу, його конкурентоспроможність та стійкий розвиток.

Нинішній стан економіки України та високий рівень конкуренції на внутрішньому ринку стають основними викликами для підвищення ефективності діяльності підприємств і забезпечення їхньої фінансової стабільності у довгостроковій перспективі.

У зв’язку з інтеграцією України до європейського та світового простору розвиток економіки створює підґрунтя для вивчення й застосування міжнародних підходів до формування й використання грошових ресурсів підприємств.

Наразі використання зарубіжних методів управління компаніями та організації їхніх фінансових ресурсів є важливою умовою успішного розвитку українських підприємств і зовнішньоекономічної діяльності держави.

Для повноцінного входження українського бізнесу у глобальну економічну спільноту необхідно чітко визначити специфіку формування та застосування грошових потоків за рубежем та адаптувати це в Україні .

Практика доводить, що грошові кошти є найціннішим видом активів суб’єктів господарювання, тому їхній контроль, аналіз і раціональне керування забезпечують належний розвиток організації. Оцінювання процесу управління грошовими потоками нині є критично важливим елементом фінансового стану підприємства, оскільки включає планування обсягів надходжень і витрат, пов’язаних із узгодженням інвестиційної, операційної та фінансової стратегій.

Для дієвого керування грошовими потоками та реалізації стратегічних і поточних завдань підприємство передусім має виконувати свої зобов’язання перед кредиторами задля підтримання стабільності виробничої діяльності.

Запровадження ефективної системи управління грошовими потоками потребує оптимізації чистого грошового потоку, забезпечення збалансованості руху коштів та узгодженості процесів їх формування. Неналежне планування чи помилки в керуванні грошовими потоками можуть спричинити нестачу ліквідності, затримки з оплатою праці й матеріалів, погіршення співпраці з контрагентами та виникнення нових боргових зобов’язань. Управління грошовими ресурсами передбачає здійснення заходів для підтримання необхідного рівня ліквідності, що дає змогу покривати операційні й інвестиційні потреби та отримувати дохід від короткострокових інвестицій. Ефективна програма управління грошовими коштами є важливою складовою загальної системи фінансового менеджменту підприємства.

У світовій практиці сучасні підходи до управління грошовими потоками базуються на таких теоретичних концепціях, як модель В. Баумоля, модель Міллера-Орра, модель Б. Стоуна та методи імітаційного або статистичного моделювання.

Концепція В. Баумоля спирається на використання принципу оптимального розміру замовлення.

Ця модель передбачає оптимізацію загальної величини грошових коштів та їх еквівалентів шляхом поділу їх на готівкову частину та високоліквідні цінні папери, а також описує механізм їх взаємного перетворення.

Передбачається, що спочатку підприємство має достатній обсяг коштів для покриття витрат, усі надходження спрямовуються в короткострокові фінансові інструменти, а коли залишок падає нижче встановленої межі — відбувається продаж цінних паперів для відновлення оптимального рівня готівки.

Оскільки витрати підприємств зазвичай мають нерівномірний характер, без аналізу їх структури у часі та за обсягами, а також без можливості їх регулювання через різні банківські рахунки модель Баумоля потребує уточнення, хоча загалом вона добре підходить підприємствам зі стабільними й прогнозованими доходами.

Модель Міллера-Орра ґрунтується на тому, що для залишку грошових активів визначаються певний страховий запас та допустима нерівномірність руху коштів, де мінімальна межа дорівнює страховому залишку, а максимальна — утричі більшій його величині.

Основні умови такі: коли залишок досягає верхньої межі, надлишок спрямовується в короткострокові інвестиції, а коли він опускається до нижньої межі — грошові ресурси поповнюються за рахунок продажу короткострокових фінансових інструментів чи залучення короткострокових кредитів.

Якщо середній залишок грошових активів перебуває на третину вище мінімального рівня та на дві третини нижче максимального, а не посередині між ними, то за такого підходу альтернативні втрати доходу від утримання коштів будуть меншими.

Модель Стоуна базується на припущенні, що припливи та відпливи коштів інколи відбуваються одночасно, а часом надходження можуть перевищувати витрати.

У межах цієї моделі визначають дві контрольні точки: нижня межа означає мінімально допустимий залишок готівкових коштів, а верхня — рівень, за якого втрати від утримання надлишкової готівки дорівнюють максимально можливим збиткам через нестачу ліквідності.

Введення внутрішніх і зовнішніх контрольних лімітів означає, що при їх досягненні управлінські дії не здійснюються миттєво.

До переваг моделі належить те, що вона є стохастичною, враховує ймовірні змінювання грошових потоків, витрати на зберігання готівки, операції з конвертації цінних паперів та передбачає сезонні коливання, зменшуючи кількість конвертацій завдяки прогнозуванню.

Серед недоліків моделі виділяють складність розрахунків, суб’єктивність рішень та можливу неточність прогнозованих даних щодо майбутніх грошових потоків.

Особливістю підходу є те, що оптимальний обсяг цінних паперів, які підлягають продажу, зростає разом зі збільшенням дисперсії грошового потоку, оскільки вища варіативність спричиняє частіші операції купівлі та продажу.

Крім того, збільшення банківського відтоку зменшує рекомендований залишок коштів на рахунку, роблячи інвестиції більш вигідними, ніж пасивне зберігання готівки.

Імітаційне моделювання грошових потоків за методом Монте-Карло передбачає застосування комп’ютерних симуляцій для прогнозування можливих фінансових результатів, у межах яких випадкові параметри (такі як доходи, витрати чи інфляція) описуються через ймовірнісні розподіли. Суть підходу полягає у багаторазовому проведенні експериментів на базі створеної моделі, щоб отримати статистичний спектр потенційних результатів замість одного точного прогнозу. Імітаційне моделювання грошових потоків за методом Монте-Карло включає наступні етапи:
1.  Побудова моделі: формується математичний опис системи грошових потоків із врахуванням усіх відомих змінних та їхнього взаємозв’язку.
2. Задання невизначених параметрів: Кожен нестабільний показник (наприклад, річний виторг, ціна ресурсів або валютний курс) задається як випадкова величина з певним розподілом ймовірностей (нормальним, рівномірним тощо).
3. Проведення симуляцій: Комп’ютер багато разів створює випадкові комбінації значень цих параметрів і визначає результат (наприклад, чисту теперішню вартість чи внутрішню норму рентабельності) для кожного окремого сценарію.
4. Аналіз результатів: Після виконання від тисяч до мільйонів прогонів формується статистичний розподіл можливих результатів, що дає змогу оцінити не лише середнє значення, а й імовірність досягнення цільових показників.

Перевагами методу Монте -Карло є оцінка ризиків - є змога кількісно визначити ймовірність настання несприятливих варіантів розвитку подій та заздалегідь підготуватися до них; комплексність аналізу -  на відміну від традиційних методів, підхід Монте-Карло враховує невизначеність і формує діапазон можливих значень, а не один орієнтир; універсальність - підходить для моделювання складних систем із численними взаємозалежними змінними.

Оптимізація грошових потоків є процесом вибору найбільш ефективних форм їх організації на підприємстві з врахуванням умов і особливостей здійснення його господарської діяльності . Загалом напрями оптимізації грошових потоків підприємства можна звести до трьох напрямів – збалансування обсягів, синхронізація у часі та оптимізація величини суми (рис. 3.1).
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Рис.3.1. Напрями оптимізації грошових потоків підприємства
Джерело: Сформовано автором на основі [15]
Для ефективної оптимізації грошових потоків на рівні підприємства необхідно здійснювати відповідні перетворення і в масштабах державної економіки.

Серед заходів, що сприятимуть покращенню руху коштів та стимулюватимуть розвиток підприємництва, можна назвати такі напрями:

– удосконалення податкової політики, зокрема зменшення фіскального навантаження та максимальне спрощення податкових процедур для комунальних підприємств;

– модернізація та структурне оновлення виробничих потужностей із одночасним зниженням енерго- й матеріаломісткості;

– формування умов для вчасності розрахунків зі споживачами та уникнення заборгованості;

– підтримка виробників через стимулювання споживчого попиту й розширення частки платоспроможного внутрішнього ринку.

Специфіка української економіки не дозволяє механічно переносити західні системи управління грошовими потоками без адаптації.

Необхідним є коригування методологічних засад бюджетування з урахуванням особливостей діяльності підприємств і використання наукових напрацювань.

Найважливішим чинником, що впливає на регулювання та використання грошових потоків, залишається планування.

Для раціонального застосування фінансових ресурсів підприємствам потрібно приділяти увагу плануванню.

Світовий досвід розвинених держав підтверджує, що заміна планування прогнозуванням можлива лише за умов стабільної та ефективно функціонуючої економіки.

Досвід країн Латинської Америки, Південної Кореї, Таїланду, Тайваню та європейських держав свідчить, що ефективне функціонування підприємств можливе за умови постійного обліку, ретельного контролю та систематичного аналізу, які дозволяють вчасно усувати помилки і забезпечують об’єктивність економічних показників.

Аналізуючи зарубіжний досвід управління грошовими потоками підприємств — зокрема французьких, німецьких та британських компаній — можна виокремити чотири ключові чинники, що впливають на формування та регулювання структури грошових коштів суб’єктів господарювання: ризиковість, фінансова маневровість, податкові умови та управлінська обережність.

Поряд із теоретичними моделями існує також декілька типів побудови фінансової організації підприємств, тобто їхніх фінансових ресурсів: англосаксонська, континентально-європейська та азійська моделі.

Основою англосаксонської моделі є неможливість зосередження значної частини акцій у руках одного власника, мінімальне втручання держави, перевага власного капіталу над позиковим, широка доступність кредитів та активне інвестування у цінні папери.

Континентально-європейська модель відзначається тим, що окремий власник може володіти значною часткою акцій, до управління залучаються різні зацікавлені групи (фінансові інституції, трудові колективи, профспілки, держава), а вплив державних структур є суттєвим.

Для азійської моделі характерне існування «кейрецу» — економічного об’єднання, що включає великий банк та пов’язані з ним фінансові й нефінансові установи, між якими встановлюються тісні господарські зв’язки та здійснюється перехресне володіння акціями.

Найповніше ця модель реалізована в Японії, тому саме її досвід є особливо цінним для України, хоча через специфіку української економіки найбільш придатною вважається континентальна європейська модель.

Таким чином, світові підходи до управління та оцінювання підприємств через грошові потоки мають значні переваги порівняно з традиційним аналізом прибутковості й рентабельності, оскільки дозволяють глибше оцінювати динаміку та структуру руху коштів.

Крім того, вони рекомендують залучення таких джерел формування грошових ресурсів, як заощадження населення, позики під власний капітал чи кредити страхових компаній, що відкриває можливість отримання додаткових фінансових ресурсів у процесі розвитку підприємства.

Узагальнюючи наведене, можна зробити висновок, що управління грошовими потоками є одним із ключових чинників прискорення обороту капіталу підприємства.

Саме тому ефективна система регулювання грошових потоків необхідна для реалізації як короткострокових, так і довгострокових планів, підтримання платоспроможності, фінансової стійкості та раціонального використання активів і джерел фінансування, а також для зниження витрат на забезпечення діяльності.

Отже, підприємство, що працює в умовах ринку, прагне до безперервного руху грошових коштів, який забезпечує виконання основних функцій, погашення зобов’язань, соціальний захист працівників, а аналіз цих потоків дозволяє оцінити їх зміну, перевищення надходжень над витратами та визначити потенціал внутрішнього фінансування.

3.2.Створення ефективної системи управління грошовими потоками в умовах військового стану
Створення результативної системи контролю за грошовими потоками зумовлюється потребою у дієвому управлінні оборотним капіталом, регулюванні потреб у капіталі, витратах та їх удосконаленні для більш ефективного використання ресурсів під час виробничого процесу та стратегічного управління економічним зростанням.
Нераціональне управління рухом коштів може спричинити недостатність фінансових ресурсів для забезпечення виробництва, погіршення показників ліквідності та платоспроможності, ускладнення взаємодії з бізнес-партнерами та неефективне використання залучених кредитних ресурсів.
Вивчення питань регулювання грошових потоків є надзвичайно важливим, оскільки фінансова стабільність компанії є базою для її економічного розвитку та одночасно для зростання ключового показника – вартості підприємства, яка значною мірою формується під впливом руху коштів.
Провадження будь-якої господарської діяльності пов’язане з рухом фінансових потоків, а головною метою підприємства є підвищення результативності функціонування завдяки оптимальному контролю за рухом коштів, що забезпечує фінансову стійкість, зменшує вплив існуючих і можливих ризиків, та прискорює оборотність капіталу.
Ефективна система управління рухом грошових ресурсів передбачає результативне управління оборотними активами, регулювання доходів і витрат та їх раціональний розподіл, контроль капітальних потреб і управління економічним зростанням.
Зростаюча увага науковців зумовлена поглибленням дефіциту фінансових ресурсів на вітчизняних підприємствах та обмеженістю можливостей у сфері поточного інвестування, а ситуація ускладнюється невизначеністю, викликаною воєнними подіями.
Це призводить до широкого залучення кредитних коштів, порушення рівноваги фінансових потоків, збільшення тривалості фінансових циклів і обмеженого застосування фінансових інструментів і технологій. Тому розуміння сутності «грошових потоків» та реалізація дієвої системи їх регулювання є вкрай важливими для подолання нестачі фінансових ресурсів на українських підприємствах. Це сприятиме створенню результативної системи управління рухом коштів та дозволить досягати стратегічних, тактичних і поточних завдань. З огляду на нестабільне фінансове становище багатьох підприємств у сучасних воєнних умовах, варто приділяти підвищену увагу дослідженню саме фінансових потоків.
Грошові потоки – це переміщення грошових коштів у межах підприємства, яке охоплює всі витрати, надходження, вкладення та фінансові операції за певний проміжок часу. Це включає повний спектр фінансових рухів, які здійснюються в компанії, зокрема розрахунки з постачальниками, отримання платежів від покупців, інвестування коштів у розширення діяльності, погашення позик, виплату дивідендів тощо. Основним завданням контролю за фінансовими потоками є підтримання достатнього рівня ліквідності підприємства для виконання поточних зобов’язань та забезпечення фінансової стійкості й можливості розвитку в майбутньому.,
Водночас управління грошовими потоками виступає як фінансовий механізм, спрямований на досягнення головної мети будь-якого комерційного підприємства – отримання прибутку. Основне завдання такого управління полягає у визначенні обсягу грошових ресурсів, оптимізації їх руху та раціональному використанні [6]. Важливо побудувати систему контролю за грошовими потоками, яка охоплюватиме ключові аспекти управління підприємством, такі як запаси, необоротні активи, заборгованість і капітал.
Ефективна система управління грошовими потоками є однією з важливих складових фінансового успіху підприємства. Саме тому її значення настільки велике:

1. Ліквідність та стабільність: грамотно організоване управління грошовими потоками забезпечує необхідний рівень ліквідності, що дозволяє підприємству своєчасно виконувати фінансові зобов’язання, оплачувати поставки та уникати проблем із платоспроможністю.

2. Стратегічне планування: ефективна система контролю за грошовими потоками дає змогу підприємству створювати довгострокові стратегії та плани, адаптувати їх до змін ринкових умов і зменшувати фінансові ризики.

3. Можливість інвестування та розвитку: раціональне управління грошовими потоками забезпечує наявність фінансових ресурсів для вкладень у нові технології, розвиток продукції, ринків і персоналу, що сприяє зростанню та підвищенню конкурентоспроможності.

4. Зменшення фінансових втрат: грамотно організована система управління грошовими потоками допомагає уникати непотрібних витрат, підвищує ефективність використання ресурсів і збільшує прибутковість підприємства.

5. Балансування ресурсів: ефективне управління грошовими потоками дозволяє розподіляти ресурси між поточними потребами та майбутніми інвестиціями, забезпечуючи рівновагу між короткостроковою та довгостроковою фінансовою стабільністю.

6. Довіра стейкхолдерів: ефективне управління грошовими потоками сприяє підвищенню рівня довіри серед стейкхолдерів, включаючи інвесторів, клієнтів та партнерів.
7. Раціональне управління грошовими потоками дозволяє підприємству досягати стратегічних цілей, підтримувати високу оборотність капіталу, забезпечувати стабільність діяльності та зміцнювати фінансову стійкість, а також отримувати додатковий прибуток.
8. Крім того, це забезпечує формування додаткових ресурсів для фінансових інвестицій.
9. Головна мета управління грошовими потоками полягає у забезпеченні фінансової стабільності підприємства протягом усього періоду його діяльності та розвитку.
10. Досягнення цієї мети відбувається шляхом балансування надходжень і витрат грошових коштів підприємства та формування відповідної звітності, що дозволяє проводити комплексний аналіз грошових потоків.
11. Метою аналізу управління грошовими потоками є оцінка здатності підприємства генерувати грошові потоки у необхідних обсягах та у встановлені строки для виконання планових платежів, а також формування умов оптимізації цього потоку.

Система управління грошовими потоками являє собою сукупність методів, інструментів і прийомів, за допомогою яких фінансова служба впливає на рух грошових коштів для досягнення поставлених цілей. Об'єктом управління виступають грошові потоки, що виникають у ході різних фінансових операцій підприємства, а суб'єктом – фінансова служба.
До складу такої системи входять фінансові методи, нормативно-правова база, а також інформаційне та програмне забезпечення.
Розглянемо більш детально елементи механізму системи управління грошовими потоками на підприємстві (рис.3.2.).
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Рис.3.2. Елементи механізму системи управління грошовими потоками на підприємстві
Джерело: складено автором 
Отже, система управління грошовими потоками підприємства – це комплекс методів, інструментів, важелів та інших засобів впливу фінансової служби на грошові потоки для досягнення визначених цілей.
Важливою умовою підвищення ефективності системи управління грошовими потоками є дослідження факторів, що впливають на їх обсяги та характер формування.
Розглянемо основні причини нестачі грошових коштів на підприємстві в умовах сучасної кризової економічної ситуації (рис.3.3.).
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Рис.3.3. Причини нестачі грошових ресурсів
Джерело: складено автором 

Процес оптимізації грошових потоків базується на певних принципах, які забезпечують баланс, ефективність та ліквідність фінансових потоків:
– збалансованість – підтримання рівноваги між доходами та витратами;
– ліквідність – наявність достатньої кількості грошових коштів для виконання всіх поточних зобов’язань;
– ефективність – результативний підхід до оптимізації грошових потоків шляхом контролю витрат та збільшення прибутку підприємства;
– інформаційна достовірність – забезпечення точності та надійності фінансових даних для прийняття обґрунтованих управлінських рішень.

Для оптимізації грошових потоків підприємства необхідно підтримувати баланс між позитивними та негативними потоками.
Недотримання цього балансу може негативно відобразитися на господарській діяльності підприємства.
Також важливо вміти ефективно управляти коштами як у випадку їх дефіциту, так і при наявності профіциту.

При наявності дефіциту слід розробляти чіткий план залучення коштів. Для довгострокової перспективи доцільно шукати інвесторів і стратегічних партнерів, укладати вигідні довгострокові угоди з постачальниками та скласти детальний план витрат на визначений період (сплата відсотків, податків, розрахунки з постачальниками). 
Зазвичай короткострокові заходи застосовуються під час касових розривів у середині місяця. Для короткострокової перспективи варто скористатися короткостроковими кредитами, здати майно в оренду (якщо таке є), скоротити витрати, домовитися про відстрочку платежів з кредиторами, звернутися до дебіторів щодо своєчасної або навіть передчасної оплати та застосувати інші можливі заходи.
У будь-якому випадку управління має здійснюватися кваліфікованим фахівцем у сфері фінансів для уникнення кризових ситуацій.
При наявності профіциту кошти можна розмістити на депозиті або спрямувати на інвестиції.
Значення ефективного управління на основі оптимізації грошових потоків підприємства пояснюється наступним: 
· грошові потоки відіграють ключову роль у майже всіх аспектах господарської діяльності;
· ефективне управління грошовими потоками забезпечує фінансову стійкість підприємства в процесі його стратегічного економічного розвитку, який залежить від різноманітності та синхронізації грошових потоків у часі й за обсягами;
– грамотне управління грошовими потоками зменшує потребу суб’єкта господарювання у позиковому капіталі, що позитивно впливає на структуру сукупного капіталу та зменшує залежність від зовнішніх джерел фінансування;
– ефективне управління грошовими потоками є важливим механізмом для прискорення обороту капіталу підприємства та зниження ризику його неплатоспроможності;
– ефективне управління грошовими потоками сприяє накопиченню додаткових ресурсів для інвестицій, що стає джерелом зростання прибутку підприємства та підвищує його ліквідність.

Підкреслимо, управління грошовими потоками здійснює цілеспрямований вплив на процеси нагромадження, витрачання та розподілу грошових коштів з метою забезпечення збалансованості фінансово-господарської діяльності підприємства. Підвищення ефективності управління грошовими потоками є ключовим чинником фінансової безпеки будь-якого підприємства. Тому виділяємо низку основних аспектів для підвищення ефективності управління грошовими потоками.

1. Оптимізація витрат – скорочення надмірних витрат та максимальне використання фінансових ресурсів. Це дозволяє підприємству ефективніше управляти грошовими потоками та забезпечувати фінансову стабільність.

2. Вигідні угоди з постачальниками – встановлення гнучких платіжних графіків, вигідних умов співпраці з постачальником та домовленостей про знижки.

3. Аналіз і управління дебіторською заборгованістю – посилення контролю за станом дебіторської заборгованості. Це забезпечує своєчасне надходження коштів і зменшує ризик неплатоспроможності, оскільки затримки або невиплати заборгованості створюють значні невизначеності в системі управління грошовими потоками.

4. Стратегічне планування – формування чіткої стратегії управління грошовими потоками. Це допомагає визначати цілі, шляхи їх досягнення та оцінювати результати.

Систематичний аналіз і контроль – регулярний аналіз та моніторинг фінансової звітності та грошових потоків, що дозволяє своєчасно коригувати стратегії управління відповідно до внутрішніх та зовнішніх ризиків.

Збільшення грошових активів – використання різноманітних фінансових інструментів.
Складні економічно-політичні умови, спричинені війною, створюють низку викликів для управління грошовими потоками підприємств. Ці виклики потребують від підприємств ретельного аналізу ситуації та застосування ефективних стратегій управління грошовими потоками, спрямованих на забезпечення стабільності та життєздатності в умовах війни. Проблеми, зумовлені війною, вимагають підвищеної уваги та адаптації у процесі управління грошовими потоками. Тому важливо детально розглянути ці проблеми та можливі шляхи підвищення ефективності системи управління грошовими потоками у воєнних умовах (табл.3.1).
Ці заходи допомагають підприємствам пристосовуватися до складних умов воєнного конфлікту та підтримувати стабільність їхніх грошових потоків.
Грошові потоки – це рух грошових коштів всередині підприємства, що виникає внаслідок взаємодії з клієнтами, постачальниками, інвесторами та іншими контрагентами. Обсяги та напрями цих потоків формуються в результаті всієї економічної діяльності підприємства. Якщо їх організовано та ефективно керувати, це створює основу для стабільного функціонування компанії.
Управління грошовими потоками включає контроль витрат, збільшення прибутку, оптимізацію розподілу фінансових ресурсів, мінімізацію заборгованості та забезпечення ліквідності. Якість цього управління безпосередньо визначає платоспроможність підприємства та його здатність своєчасно виконувати фінансові зобов’язання перед постачальниками й іншими стейкхолдерами.

Таблиця 3.1.

Проблеми та шляхи їх вирішення в управлінні грошовими потоками підприємств
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Крім того, ефективне управління грошовими потоками підвищує гнучкість компанії та її здатність адаптуватися до змін на ринку та в економічних умовах. Це також дозволяє підприємству більш раціонально розподіляти ресурси між різними напрямами діяльності, сприяючи гармонійному розвитку та оптимізації всіх процесів. Таким чином, грошові потоки виступають ключовим інструментом, що визначає фінансову стабільність і успішність підприємства. Ефективне управління ними створює надійну основу для фінансової стабільності, зростання та розвитку компанії, впливаючи на її конкурентоспроможність і здатність адаптуватися до змін у бізнес-середовищі.

У зв’язку з інтеграцією України до європейського та світового простору розвиток економіки створює підґрунтя для вивчення й застосування міжнародних підходів до формування й використання грошових ресурсів підприємств.

Наразі використання зарубіжних методів управління компаніями та організації їхніх фінансових ресурсів є важливою умовою успішного розвитку українських підприємств і зовнішньоекономічної діяльності держави.

Для повноцінного входження українського бізнесу у глобальну економічну спільноту необхідно чітко визначити специфіку формування та застосування грошових ресурсів іноземних компаній.

Практика доводить, що грошові кошти є найціннішим видом активів суб’єктів господарювання, тому їхній контроль, аналіз і раціональне керування забезпечують належний розвиток організації. Оцінювання процесу управління грошовими потоками нині є критично важливим елементом фінансового стану підприємства, оскільки включає планування обсягів надходжень і витрат, пов’язаних із узгодженням інвестиційної, операційної та фінансової стратегій.

Управління грошовими ресурсами передбачає здійснення заходів для підтримання необхідного рівня ліквідності, що дає змогу покривати операційні й інвестиційні потреби та отримувати дохід від короткострокових інвестицій. Ефективна програма управління грошовими коштами є важливою складовою загальної системи фінансового менеджменту підприємства.

Створення результативної системи контролю за грошовими потоками зумовлюється потребою у дієвому управлінні оборотним капіталом, регулюванні потреб у капіталі, витратах та їх удосконаленні для більш ефективного використання ресурсів під час виробничого процесу та стратегічного управління економічним зростанням.

Водночас управління грошовими потоками виступає як фінансовий механізм, спрямований на досягнення головної мети будь-якого комерційного підприємства – отримання прибутку. Основне завдання такого управління полягає у визначенні обсягу грошових ресурсів, оптимізації їх руху та раціональному використанні.

Висновки до розділу 3
Важливою складовою організації фінансово-господарської роботи підприємства є управління грошовими потоками, що водночас виступає ключовою функціональною стратегією, від успішності якої залежить результативність бізнесу, його конкурентоспроможність та стійкий розвиток.

У зв’язку з інтеграцією України до європейського та світового простору розвиток економіки створює підґрунтя для вивчення й застосування міжнародних підходів до формування й використання грошових ресурсів підприємств.

Практика доводить, що грошові кошти є найціннішим видом активів суб’єктів господарювання, тому їхній контроль, аналіз і раціональне керування забезпечують належний розвиток організації. Оцінювання процесу управління грошовими потоками нині є критично важливим елементом фінансового стану підприємства, оскільки включає планування обсягів надходжень і витрат, пов’язаних із узгодженням інвестиційної, операційної та фінансової стратегій.

Специфіка української економіки не дозволяє механічно переносити західні системи управління грошовими потоками без адаптації. Необхідним є коригування методологічних засад бюджетування з урахуванням особливостей діяльності підприємств, кризових умов і використання наукових напрацювань. Найважливішим чинником, що впливає на регулювання та використання грошових потоків, залишається планування. Для раціонального застосування фінансових ресурсів підприємствам потрібно приділяти увагу плануванню.

Провадження будь-якої господарської діяльності пов’язане з рухом фінансових потоків, а головною метою підприємства є підвищення результативності функціонування завдяки оптимальному контролю за рухом коштів, що забезпечує фінансову стійкість, зменшує вплив існуючих і можливих ризиків, та прискорює оборотність капіталу.

Система управління грошовими потоками являє собою сукупність методів, інструментів і прийомів, за допомогою яких фінансова служба впливає на рух грошових коштів для досягнення поставлених цілей. Об'єктом управління виступають грошові потоки, що виникають у ході різних фінансових операцій підприємства, а суб'єктом – фінансова служба.

До складу такої системи входять фінансові методи, нормативно-правова база, а також інформаційне та програмне забезпечення.

Управління грошовими потоками здійснює цілеспрямований вплив на процеси нагромадження, витрачання та розподілу грошових коштів з метою забезпечення збалансованості фінансово-господарської діяльності підприємства. Підвищення ефективності управління грошовими потоками є ключовим чинником фінансової безпеки будь-якого підприємства. Тому для підвищення ефективності управління грошовими потоками для забезпечення безперервності операційної діяльності важливими є оптимізація витрат, вигідні угоди з постачальниками, аналіз і управління дебіторською заборгованістю , а також стратегічне планування.
ВИСНОВКИ
Провівши дослідження оптимізації грошових потоків підприємства для забезпечення безперервності операційної діяльності під час війни, можна зробити наступні висновки:

1. Грошовий потік підприємства є сукупністю розподілених у часі надходжень і виплат коштів, які формуються внаслідок його господарської діяльності визначити економічну сутність та значення грошових потоків підприємств. Грошовий потік як елемент фінансового управління – це рух коштів, який відображає фінансові взаємовідносини підприємства з іншими суб’єктами економіки, і ці взаємовідносини належать до сфери його фінансів.
2. Грошовий потік є багатоаспектною категорією. Під час класифікації грошових потоків можна виокремити наступні ознаки: 

· причина формування – джерело (господарська операція суб’єкта господарювання або їх сукупність, здійснення яких зумовлює відповідне переміщення грошових коштів), та чинники формування грошового потоку.

· форма узгодження – це процедура визначення та структуризації грошового потоку, а також його впорядкування й класифікації з метою створення інформаційної бази для аналізу руху грошових ресурсів;

·  напрямок руху грошових коштів як характеристика впливу на фінансовий стан підприємства та ключові фінансові показники його діяльності, зокрема, зростання або скорочення абсолютного обсягу грошових ресурсів та їх еквівалентів;

· кількісна оцінка – визначення абсолютного обсягу руху грошових ресурсів у межах окремого грошового потоку та їх сукупності.
3. Управління грошовими потоками являє собою складний безперервний циклічний процес. Основними результатами оптимізації грошових потоків підприємства виступають забезпечення узгодженості надходження та використання коштів у часі; врівноваженості обсягів грошових потоків та приросту чистого грошового потоку підприємства.

Під змістом оптимізації грошових потоків розуміють розподіл платіжних ресурсів підприємства у динаміці з орієнтацією на зростання його фінансово-економічної результативності вивчити методичні підходи до оцінки грошових потоків у формуванні фінансової безпеки підприємств.

Ключовою функцією управління грошовими потоками виступає їхнє удосконалення. Основною метою оптимізації грошових потоків підприємства є збільшення обсягу чистого грошового потоку від операційної діяльності. Це підвищує рівень самофінансування та знижує залежність від зовнішніх фінансових ресурсів. Для вимірювання ефективності управління грошовими потоками підприємства застосовують показники платоспроможності та прибутковості.
4. Розроблення ефективної методики оцінки грошових потоків у формуванні фінансової безпеки підприємств потребує чіткого поділу грошових потоків за трьома видами діяльності — операційною, інвестиційною та фінансовою, адже саме це є основою та необхідною передумовою проведення оцінювання фінансової безпеки підприємства.

Операційний грошовий потік виступає основним джерелом надходжень для забезпечення виконання всіх видів платежів. У зв’язку з цим показником фінансової безпеки вважається додатне значення чистого грошового потоку від операційної діяльності, а умовою його збереження – стале зростання цього показника з часом.
Економічні потрясіння 2020 року, загострені пандемією COVID-19, переросли у ще складнішу ситуацію, спричинену війною, що змушує українські підприємства застосовувати нестандартні підходи до управління фінансовою безпекою. Важливо підкреслити, що ця проблема є однаково значущою для приватних, державних та комунальних підприємств, значна кількість яких мають суттєве суспільне значення.

Вважаємо доцільним визначати рівень фінансової безпеки підприємств шляхом обчислення двох показників:

– чистого грошового потоку від операційної діяльності за аналізований період;

– достатності чистого грошового потоку, сформованого операційною та фінансовою діяльністю, для покриття виплат, пов’язаних з інвестиційною діяльністю.

5. Управління грошовими потоками комунальних підприємств являє собою стратегічний напрям діяльності у структурі функціонування місцевих фінансових систем. Належне фінансове забезпечення цих суб’єктів господарювання є ключовим чинником стабільного розвитку локальної економіки. Комунальні підприємства виконують суспільно значущі функції, зокрема у сфері водопостачання, енергетики та транспорту, що безпосередньо формують рівень добробуту населення. Ефективне адміністрування їх фінансових ресурсів сприяє зміцненню економічного потенціалу територіальних громад, підтримує економічну динаміку та підвищує інвестиційну конкурентоспроможність регіонів. У 2024 р. обсяг бюджетних внесків і компенсацій для комунальних підприємств, заснованих Івано-Франківською громадою, становив 394,6 млн грн. 

Місцеві органи влади, можуть забезпечувати функціонування комунальних підприємств за рахунок додаткових вливань та формування вхідних грошових потоків до статутних капіталів. До прикладу, у поточному році відбулося збільшення статутних капіталів 13 комунальних підприємств м. Івано-Франківська на суму понад 1,4 мільярда гривень. Причиною такого рішення є скасування Господарського кодексу та необхідність у зв’язку з цим реформування організаційної форми комунальних підприємств.
6. Здійснимо вибірковий аналіз показників фінансової стійкості та ліквідності підприємства на прикладі одного з типових представників комунальної сфери, а саме КП «Водоканал» Долинської міської ради. Головною діяльністю КП «Водоканал» є забезпечення централізованого водопостачання та водовідведення населення, підприємств і організацій відповідно до чинних договорів і тарифів. Підприємство має ліцензію на провадження господарської діяльності у зазначеній сфері.

Позитивні грошові потоки підприємства – доходи за 2024 рік становлять 49 736,2 тис. грн. З них 33 132,0 тис. грн — це надходження від основного виду діяльності (централізованого водопостачання та водовідведення), 1 113,0 тис. грн складають інші операційні доходи. 

Негативні грошові потоки підприємства – витрати КП «Водоканал» за 2024 рік у сумі становлять 46 523 тис. грн, що на 4 327 тис. грн перевищує показник попереднього року.

Чистий фінансовий результат діяльності підприємства за 2024 рік становить прибуток у розмірі 2 027,0 тис. грн. У попередньому році прибуток складав 1 356 тис. грн.

У КП «Водоканал» інвестиційним грошовим потоком стало виділення міською радою 4,7 млн грн для встановлення сонячної електростанції потужністю 120 кіловатів у грудні 2023 року для забезпечення електроживлення очисних споруд місцевого водоканалу. Через воєнні дії існує ризик припинення електропостачання, тому необхідно мати резервні джерела.

У 2023–2024 рр. КП «Водоканал» Долинської міської ради було посередньо забезпечене власними фінансовими ресурсами для підтримання платоспроможності, що свідчить про наявність довгострокових фінансових ризиків. Проте згідно звітності підприємства показник фінансової стійкості був на достатньому рівні, а отже КП «Водоканал» Долинської міської ради є фінансово стійкою, здатною проводити прогнозовану діяльність в довгостроковій перспективі.

7. Оптимізація грошових потоків є процесом вибору найбільш ефективних форм їх організації на підприємстві з врахуванням умов і особливостей здійснення його господарської діяльності . Загалом напрями оптимізації грошових потоків підприємства можна звести до трьох напрямів – збалансування обсягів, синхронізація у часі та оптимізація величини суми. У зв’язку з інтеграцією України до європейського та світового простору розвиток економіки створює підґрунтя для вивчення й застосування міжнародних підходів до формування й використання грошових ресурсів підприємств.

Наразі використання зарубіжних методів управління компаніями та організації їхніх фінансових ресурсів є важливою умовою успішного розвитку українських підприємств і зовнішньоекономічної діяльності держави.

Для повноцінного входження українського бізнесу у глобальну економічну спільноту необхідно чітко визначити специфіку формування та застосування грошових потоків за рубежем та адаптувати це в Україні .

Найповніше ця модель реалізована в Японії, тому саме її досвід є особливо цінним для України, хоча через специфіку української економіки найбільш придатною вважається континентальна європейська модель.

8. Система управління грошовими потоками являє собою сукупність методів, інструментів і прийомів, за допомогою яких фінансова служба впливає на рух грошових коштів для досягнення поставлених цілей. Об'єктом управління виступають грошові потоки, що виникають у ході різних фінансових операцій підприємства, а суб'єктом – фінансова служба.

До складу такої системи входять фінансові методи, нормативно-правова база, а також інформаційне та програмне забезпечення.
Складні економічно-політичні умови, спричинені війною, створюють низку викликів для управління грошовими потоками підприємств. Ці виклики потребують від підприємств ретельного аналізу ситуації та застосування ефективних стратегій управління грошовими потоками, спрямованих на забезпечення стабільності та життєздатності в умовах війни. Проблеми, зумовлені війною, такі як ризик втрати інфраструктури, зростання витрат експлуатації, неплатоспроможність споживачів та інші вимагають підвищеної уваги та адаптації у процесі управління грошовими потоками.
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КЛАСИФІКАЦІЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ





За мінливістю напрямку руху грошових активів: стандартний, нестандартний грошовий потік





За способом визначення обсягу: 


валовий, чистий 





За можливістю впливу на грошовий потік: керований, 


некерований





За масштабами забезпечення господарського процесу: 


грошовий потік підприємства в цілому, за окремими структурними підрозділами, за конкретними господарськими операціями





За значущістю у формуванні кінцевих результатів: пріоритетний , другорядний 





За методом оцінювання в часовому вимірі: 


теперішній, майбутній





За здатністю забезпечити платоспроможність: ліквідний, неліквідний





За видами господарської діяльності:


грошовий потік від операційної діяльності, 


від інвестиційної діяльності, 


від фінансової діяльності





За достатністю обсягу:


достатній, надлишковий, дефіцитний





За характером грошового потоку щодо підприємства:


внутрішній, зовнішній





За рівнем урівноваженості:


збалансований,


незбалансований





За часовим інтервалом: короткостроковий, довгостроковий





УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ





Суть управління –


ідентифікація вхідних грошових потоків;


 визначення величини і часу надходження коштів;


оцінка чинників впливу на грошові потоки;


дослідження впливу грошових потоків на фінансовий результат підприємства;


контроль за формуванням та ін.





Вхідні грошові потоки





Вихідні грошові потоки





Завдання управління –


зростання грошових потоків;


покращення їх структури;


зростання обсягів грошових потоків; оптимізація термінів надходжень коштів від інших суб'єктів;


зменшення суми витрат підприємства пов'язаних з рухом грошових потоків;


досягнення стабільного фінансового стану;


 підвищення результативності роботи підприємства;


 досягнення оптимальної структури капіталу; тощо





Суть управління –


ідентифікація вихідних грошових потоків; визначення джерел їх формування; обчислення абсолютних величин; оцінка чинників впливу на грошові потоки;


дослідження впливу грошових потоків на фінансовий результат підприємства;


прийняття рішень щодо управління





Завдання управління – 


Зменшення обсягів вихідних грошових потоків; пролонгування термінів оплати рахунків; зменшення величини передоплати;


розтермінування розрахунків за кредитами;


використання за потреби допоміжних заходів;


оптимізація розрахунків ;


зменшення дивіденних виплат;


 рівномірність і систематичність у часі.








