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ВСТУП
Актуальність теми. У сучасних умовах функціонування ринкової економіки України спостерігається низка негативних наслідків, зумовлених неефективністю державної економічної політики, що призвело до поглиблення кризових явищ у національній економічній системі та на підприємствах. Це, у свою чергу, істотно обмежило їх здатність забезпечувати ефективне формування, накопичення та раціональне використання фінансових ресурсів. За таких обставин проблематика формування та управління фінансовими ресурсами набуває особливої актуальності.

Значущість дослідження посилюється в умовах постійних змін податкового законодавства, дестабілізації фінансового ринку, трансформацій структури капіталу, коливань процентних ставок і валютних курсів на тлі тривалої інфляції, а також зниження рівня централізованого фінансування та ускладнення процесів інформаційного забезпечення управлінських рішень.

Окрім несприятливих макроекономічних умов, складність формування та використання фінансових ресурсів пов’язана і з тим, що значна частина українських підприємств продовжує застосовувати застарілі управлінські підходи, сформовані ще за умов планово-розподільчої економіки, за яких фінансове управління відігравало другорядну роль. До того ж на багатьох підприємствах досі не створено належних передумов для ефективного функціонування фінансового механізму, управління відтворювальними процесами та формування ресурсного забезпечення.

Особливо гостро ці проблеми постають на підприємствах України, що характеризуються низьким рівнем технічної й енергетичної оснащеності, високим ступенем зношеності основних засобів, недостатньою конкурентоспроможністю продукції, зростанням простроченої дебіторської та кредиторської заборгованості, браком ліквідних коштів, значним поширенням бартерних операцій та взаємозаліків, порушенням фінансової рівноваги, високою часткою збиткових підприємств та нестійким фінансовим станом.

Таким чином, актуальним є формування оновлених підходів до управління фінансовими ресурсами, спрямованих на забезпечення збалансованості фінансових потоків, оптимізацію структури капіталу та створення умов для стійкого економічного розвитку підприємства.

У вітчизняній науковій літературі комплексне обґрунтування даної проблематики поки що недостатнє, тоді як у зарубіжних дослідженнях накопичено значний науковий доробок щодо формування та використання фінансових ресурсів (Бердар М. М., Буряк Л. Д., Волк І. Ф., Лукіна Ю. В., Поддєрьогін А. М. та ін.).

Питання ролі та значення фінансових ресурсів підприємств висвітлюються також у працях українських економістів: Барилюк І. В., Рубаха М. В., Блакити Г. В., Громова А. Є., Ніколаєнко Л. Ф., Геращенко І. О., Ткаченко А. М., Трухан О. Л., Янковської В. А. та інших дослідників. У цих працях розглянуто окремі аспекти сутності, функцій та впливу фінансів і фінансових ресурсів на мікро- та макроекономічні процеси. Проте практичні аспекти формування й використання фінансових ресурсів українських підприємств у ринкових умовах залишаються недостатньо дослідженими, що зумовило вибір теми, її теоретичну значущість і прикладну цінність.

Метою кваліфікаційної роботи є узагальнення теоретичних засад і дослідження практичних аспектів формування джерел фінансових ресурсів підприємства, а також комплексне вивчення проблеми раціоналізації основних напрямів їх формування та використання.

Для досягнення поставленої мети необхідно виконати такі завдання:
· розкрити економічну сутність та характеристику фінансових ресурсів підприємства;

· визначити стратегію управління фінансовими ресурсами та її роль у розвитку підприємства;

· описати механізм управління фінансовими ресурсами підприємства;

· охарактеризувати методику оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами суб’єктів господарювання;

· оцінити стан, динаміку та напрями використання фінансових ресурсів підприємства;

· проаналізувати ефективність використання фінансових ресурсів;

· оцінити сучасний стан управління фінансовими ресурсами українських підприємств;

· обґрунтувати напрями удосконалення фінансового управління на українських підприємствах в сучасних реаліях.

Об’єкт дослідження – фінансові ресурси ТОВ «Прикарпатексперт».

Предмет дослідження – процес формування та використання фінансових ресурсів ТОВ «Прикарпатексперт».

Методи дослідження. У роботі застосовано методи теоретичного узагальнення та порівняння – для розкриття змісту та сутності понять «фінансові ресурси підприємства» та «стратегія управління фінансовими ресурсами»; статистичний і графічний аналіз – для вивчення, порівняння та візуалізації емпіричних даних, обґрунтування завдань поточного фінансового менеджменту та аналізу фінансового стану підприємства; системний підхід – для наукового обґрунтування стратегічного підходу до формування та використання фінансових ресурсів у перспективному періоді.

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості застосування окремих висновків і рекомендацій для підвищення ефективності формування джерел фінансових ресурсів підприємства.

Інформаційна база дослідження включає законодавчі та нормативні акти, наукову літературу, офіційні статистичні дані, а також звітно-статистичну інформацію ПрАТ «ТерА».

Апробація результатів дослідження. Основні положення роботи представлено на звітній науковій конференції студентів Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника.
Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів основної частини, висновків, списку використаних джерел (та додатків. 

РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИКО–МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ СИТЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВ

1.1. Сутність та особливості  формування та використання фінансових ресурсів підприємства 

На всіх етапах розвитку національної економіки ключовою ланкою господарського механізму є підприємництво. Саме на рівні підприємств здійснюється процес виробництва продукції, формується безпосередній зв’язок працівників із засобами виробництва та відбувається створення валового внутрішнього продукту. Поточний стан економіки України відображає тенденції розвитку національного господарства, де масштаби та динаміка підприємницької активності визначають подальші перспективи економічного зростання, підвищення виробничого потенціалу та розв’язання соціально–економічних проблем суспільства.

На сучасному етапі більшість підприємств функціонують у складних кризових умовах, що характеризуються дефіцитом фінансових ресурсів, високими рівнями інфляції, нестабільністю валютного курсу, підвищенням процентних ставок за кредитами та зниженням платоспроможного попиту населення. Сукупність цих факторів негативно позначається на результативності господарської діяльності, призводить до погіршення платіжної дисципліни, зниження фінансової стійкості підприємств і, відповідно, уповільнює розвиток національної економіки.

Фінансові ресурси є базовою економічною категорією у системі фінансів підприємства. Їхня специфіка полягає в тому, що вони завжди мають грошову форму, характеризуються розподільчим змістом і відображають процес формування та використання різних видів доходів і накопичень суб’єктів господарювання.

У науковій літературі поняття «фінансові ресурси» трактується неоднозначно. Часто під ними розуміють сукупність грошових фондів, які створюються у процесі розподілу та перерозподілу валового внутрішнього продукту, сформованого протягом певного періоду в державі [2, с. 133].

Питання визначення сутності категорії «фінансові ресурси підприємства» традиційно привертає значну увагу як вітчизняних, так і зарубіжних науковців. У науковій літературі представлено широкий спектр підходів до трактування цього поняття, що зумовлено різними теоретико–методологічними засадами дослідження та практичними аспектами функціонування підприємств у ринковому середовищі.
З метою досягнення поставленої мети дослідження доцільно проаналізувати основні концептуальні підходи до визначення сутності фінансових ресурсів підприємства.

Як свідчать узагальнені у таблиці 1.1 наукові підходи, наведені дефініції досить повно розкривають зміст досліджуваної категорії та окреслюють її ключові ознаки. Разом з тим, між авторами простежуються певні відмінності у трактуванні, що робить кожне визначення унікальним і змістовно цінним. Зокрема, позиція Нечипоренко А. В. та Рибалкіної А. О. лише частково розкриває сутність поняття, адже потребує більшої конкретизації щодо функціональної ролі фінансових ресурсів у забезпеченні діяльності підприємства.

Водночас науковці Мішина С. В., Павлюк К. В., Колчина Н. В. та Рибалко Н. О. розглядають фінансові ресурси як сукупність грошових коштів, що використовуються для виконання фінансових зобов’язань, забезпечення поточної діяльності та розширеного відтворення, але при цьому не ототожнюють поняття «капітал» і «фінансові ресурси». Такий підхід видається більш обґрунтованим, оскільки капітал є лише складовою фінансових ресурсів, тоді як останні охоплюють ширше коло економічних відносин.

На відміну від них, Бердар М. М. у своєму визначенні фактично прирівнює фінансові ресурси до грошового капіталу підприємства. Проте це твердження не є повністю коректним, оскільки між поняттями «капітал» та «фінансові ресурси» існує принципова різниця: фінансові ресурси можуть дорівнювати або перевищувати капітал підприємства залежно від наявності чи відсутності фінансових зобов’язань. У випадку їх рівності підприємство не має боргових зобов’язань перед зовнішніми контрагентами.

Таблиця 1.1

Підходи до визначення поняття «фінансові ресурси підприємства»
	Автор
	Дефініція

	Нечипоренко А. В., Рибалкіна А. О. [5, с. 3]
	Фінансові ресурси підприємства – це сукупність усіх грошових коштів, які підприємство має на певну дату внаслідок здійснення основної, фінансової та інвестиційної діяльності.

	Мішина С. В. [6, с. 8]
	Фінансові ресурси підприємства – це сукупність грошових коштів у фондовій, нефондовій або матеріалізованій формах, призначених для виконання фінансових зобов’язань, поточних витрат і фінансування розширеного відтворення.

	Павлюк К. В. [7, с. 7]
	Фінансові ресурси підприємства – це грошові нагромадження і доходи, що формуються у процесі розподілу та перерозподілу валового внутрішнього продукту і концентруються у відповідних фондах для забезпечення безперервності відтворення та задоволення інших потреб.

	Колчина Н. В. [8, с. 13]
	Фінансові ресурси підприємства – це сукупність власних грошових доходів у готівковій та безготівковій формах і залучених коштів, акумульованих організацією для виконання фінансових зобов’язань, фінансування поточних витрат і розширення виробництва.

	Рибалко Н. О. [8, с. 29]
	Фінансові ресурси підприємства – це активи, сформовані з внутрішніх і зовнішніх джерел, що перебувають у розпорядженні підприємства на правах власності або тимчасового користування і використовуються для погашення зобов’язань та забезпечення безперервності функціонування.

	Бердар М. М. [9, с. 16]
	Фінансові ресурси підприємства – це власний і залучений грошовий капітал, який використовується для формування активів та здійснення виробничо–фінансової діяльності з метою отримання доходу.


Проаналізувавши наведені підходи, можна сформулювати власне визначення: «фінансові ресурси корпоративного підприємства — це всі надходження суб’єкта господарювання, що зосереджені у децентралізованих фондах грошових коштів або нефондовій формі та використовуються для покриття фінансових зобов’язань і забезпечення процесів розширеного відтворення».

Деякі дослідники, зокрема І. Балабанов, А. Блабанов, І. Бланк, визначають фінансові ресурси підприємства як кошти, що перебувають у розпорядженні суб’єкта господарювання. На думку І. Бланка, ця сукупність фінансових коштів формується з метою забезпечення розвитку підприємства у майбутніх періодах [3, с. 32].

А. Філімоненков [22, с. 13], на відміну від більшості науковців, які розглядають фінансові ресурси як грошові надходження, доходи й накопичення у фондовій або нефондовій формах, пропонує тлумачити їх як грошовий капітал, інвестований у підприємство для отримання доходу чи прибутку. Такий підхід обумовлений тим, що в сучасній фінансовій звітності термін «фонди» поступово замінюється поняттям «капітал».

Аналогічну позицію поділяють В. Гриньова, В. Коюда [17] та Г. Кірейцев [18], який підкреслює, що принципова відмінність між поняттями «капітал» і «фінансові ресурси» полягає у тому, що на будь–який момент часу обсяг фінансових ресурсів є більшим або дорівнює величині капіталу підприємства. Якщо ж ці показники збігаються, це означає відсутність у підприємства фінансових зобов’язань [18, с. 17].

Таким чином, у науковій літературі простежується тенденція ототожнення понять «капітал» і «фінансові ресурси», що, на нашу думку, є методологічно некоректним. Капітал виступає лише складовою частиною фінансових ресурсів підприємства, які охоплюють як власні, так і залучені джерела формування коштів. Отже, фінансові ресурси мають ширше економічне змістове наповнення, відображаючи не лише капітал у вузькому бухгалтерському розумінні, а й усі фінансові потоки, що забезпечують діяльність суб’єкта господарювання.

Аналізуючи наукові підходи до трактування поняття «фінансові ресурси підприємства», можна констатувати відсутність єдиної думки серед українських та зарубіжних дослідників щодо його сутності, економічного змісту та ролі у забезпеченні функціонування суб’єктів господарювання. Розмаїття підходів до визначення фінансових ресурсів зумовлене багатогранністю їх економічної природи та відмінностями у методологічних засадах дослідження фінансів підприємств.

Узагальнення наявних наукових позицій дає змогу уточнити сутність цього поняття. Фінансові ресурси підприємства доцільно розглядати як сукупність грошових коштів, що перебувають у розпорядженні підприємства та формуються з різних джерел для забезпечення його виробничо–господарської, інвестиційної та соціальної діяльності. Вони можуть бути класифіковані за двома основними ознаками:
– за видами та складом, тобто за структурними елементами фінансових ресурсів;
– за джерелами формування, що відображають походження коштів – власні, залучені або позикові ресурси.

Фінансові ресурси призначені для фінансування процесів розширеного відтворення, виконання фінансових зобов’язань перед державою, фізичними й юридичними особами, а також для матеріального стимулювання працівників. Їм властивий грошовий характер, оскільки вони виражають економічні відносини, пов’язані з формуванням, розподілом та використанням частини вартості валового внутрішнього продукту.

Визначальною ознакою фінансових ресурсів є їх ліквідність, тобто здатність виконувати функцію платіжного засобу. Саме рівень ліквідності активів визначає можливість їх віднесення до складу фінансових ресурсів підприємства.

Згідно з узагальненими науковими підходами, основними складовими фінансових ресурсів підприємства є власні, залучені та позикові кошти, що утворюють сукупний фінансовий потенціал суб’єкта господарювання (рис. 1.1).

До характерних властивостей фінансових ресурсів підприємств належать такі:

· наявність стадії утворення, тобто процесу їх формування у результаті фінансово–господарських операцій;

· відображення економічних відносин власності, що визначають права на володіння і розпорядження ресурсами;

· наявність джерел формування та цільових напрямів використання, які обумовлюють структуру й обсяг фінансових ресурсів;

· залежність структури ресурсів від пропорцій між власними, залученими й позиковими коштами, а також від специфіки діяльності підприємства [8, с. 290–294].
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Рис. 1.1. Складові елементи фінансових ресурсів підприємств [14]
Отже, фінансові ресурси є універсальною економічною категорією, що поєднує в собі всі грошові надходження підприємства, спрямовані на забезпечення його стабільного функціонування, розвиток і виконання соціально–економічних зобов’язань.

Фінансові ресурси підприємства використовуються для придбання основних засобів, нематеріальних активів, матеріальних запасів, виплати заробітної плати, сплати податків, орендних платежів, страхових внесків тощо. Очевидно, що масштаб виробництва, рівень технічного, трудового та матеріального забезпечення, а також соціально–економічний розвиток підприємства безпосередньо залежать від обсягу, складу та структури його фінансових ресурсів.

Фінансові ресурси характеризуються певними властивостями, які за своїм змістом поділяються на три групи:

1. Загальноекономічні характеристики;

2. Фінансові характеристики;

3. Індивідуальні характеристики.

До загальноекономічних характеристик належать:

– накопичена вартість, що відображає потенціал підприємства забезпечувати рух вартості та сприяти соціально–економічному розвитку. Основним завданням суб’єкта господарювання є досягнення сталого економічного зростання, яке можливе завдяки наявності власних фінансових ресурсів і доступу до зовнішніх джерел фінансування.

Фінансові характеристики фінансових ресурсів включають такі ознаки:

– об’єкт фінансового управління: фінансові ресурси виступають центральним елементом у процесі функціонування підприємства, є предметом управлінського впливу фінансового менеджменту;

– джерело доходу: фінансові ресурси як джерело доходів діють самостійно, забезпечуючи формування грошових надходжень у фінансовій та інвестиційній діяльності. Акумульовані ресурси спрямовуються на фінансування реальних і фінансових інвестицій з метою отримання прибутку в майбутньому;

– джерело ризику: між рівнем доходності та ризику існує пряма залежність – зростання доходів супроводжується підвищенням ризиковості фінансових операцій. Носієм фінансових ризиків є саме фінансові ресурси; 

– джерело погашення зобов’язань: у процесі діяльності підприємства постійно виникає дебіторська та кредиторська заборгованість, яка потребує погашення перед державою, власниками, кредиторами та інвесторами. Основним інструментом її покриття виступають фінансові ресурси.

До індивідуальних характеристик належать:

– висока трансформаційна здатність активів: фінансові ресурси не беруть безпосередньої участі у виробничому процесі, але можуть бути перетворені в інші активи, що забезпечують виробничу діяльність;

– основний компонент фінансового потенціалу підприємства: фінансові ресурси формують фінансову основу потенціалу підприємства. Ліквідність активів і можливість регулювання чистих грошових потоків визначають платоспроможність, фінансову стійкість, кредитоспроможність і інвестиційну привабливість суб’єкта господарювання [19, с. 263–265].

Необхідність забезпечення ефективного фінансово–господарського розвитку зумовлює потребу в оптимальній структурі та достатньому обсязі фінансових ресурсів. Їхня кількість визначає можливість фінансування процесів розширеного відтворення, виконання фінансових зобов’язань перед державними органами, банками, страховими компаніями та іншими контрагентами, а також рівень соціально–економічного розвитку підприємства. Раціональне формування й ефективне використання фінансових ресурсів забезпечують фінансову стабільність, платоспроможність і ліквідність підприємства.

У сучасних умовах господарювання, що характеризуються підвищенням динаміки ринку та активізацією підприємницької діяльності, виникає потреба у нових підходах до формування, розміщення та використання фінансових ресурсів як основи фінансового забезпечення діяльності підприємств. 

Досить часто корпоративні підприємства стикаються з проблемою обмеженості ресурсної бази, що є однією з найпоширеніших причин виникнення фінансових труднощів. Дефіцит ресурсів безпосередньо обмежує можливості підприємства забезпечувати стабільне функціонування та реалізовувати стратегічні цілі розвитку. У зв’язку з цим доцільним є дослідження процесу формування фінансових ресурсів корпоративного підприємства, який виступає фундаментальною основою здійснення господарської діяльності та необхідною умовою відтворювального процесу.

На процес формування фінансових ресурсів впливає сукупність внутрішніх і зовнішніх факторів. Їхня класифікація ґрунтується на характері взаємозв’язку з діяльністю підприємства.

Внутрішні фактори мають несистематичний характер і залежать від внутрішнього середовища суб’єкта господарювання. До них належать: рівень організації управління фінансами, якість планування стратегічних і поточних завдань, ефективність виробничої структури, професійна кваліфікація персоналу, взаємодія з посередниками тощо.

Натомість зовнішні чинники мають систематичний характер і не перебувають у безпосередньому зв’язку з діяльністю конкретного підприємства, однак справляють на нього суттєвий вплив. До них належать: рівень інфляції, коливання цін на ресурси, розвиток фінансового ринку, стан національної економіки та політична стабільність у державі [11, с. 135–136].

Важливими детермінантами формування фінансових ресурсів є також розмір підприємства, галузева належність і специфіка його діяльності. З огляду на це, доцільним є докладніше розкриття джерел створення фінансових ресурсів, оскільки саме вони забезпечують наявність відповідних коштів, без яких господарська діяльність стає неможливою. Відповідно, джерела формування фінансових ресурсів становлять невід’ємну складову системи фінансового забезпечення підприємства (рис. 1.2).


Рис. 1.2. Джерела формування фінансових ресурсів корпоративного підприємства [3]
Власні фінансові ресурси корпоративного підприємства формуються переважно за рахунок коштів, отриманих у результаті фінансово–господарської діяльності. Їх створення розпочинається на етапі заснування підприємства через формування зареєстрованого (пайового) капіталу. Надалі фінансові ресурси формуються за рахунок власних та прирівняних до них коштів, зокрема — прибутку, що залишається у розпорядженні підприємства.

Крім того, у діяльності корпоративних підприємств важливу роль відіграють залучені кошти — ресурси, що тимчасово перебувають в обороті підприємства, зазвичай на безоплатній основі, у результаті проведення розрахункових операцій. Окремо слід виокремити позикові кошти, які, на відміну від залучених, не належать підприємству і використовуються на умовах платності, строковості та повернення.

Отже, процес формування фінансових ресурсів передбачає розподіл і перерозподіл грошових надходжень, а також мобілізацію капіталу на фінансовому ринку. Забезпечення підприємства достатнім обсягом фінансових ресурсів створює передумови для їх ефективного використання.

Після формування ресурсів ключовим етапом стає раціональне використання наявних коштів, що визначає фінансову стійкість підприємства та його потенціал до економічного зростання. На рисунку 1.3 наведено основні напрямки використання фінансових ресурсів корпоративних підприємств.

Ефективність використання фінансових ресурсів безпосередньо впливає на результати діяльності підприємства, його прибутковість та здатність до відтворення. З огляду на це, одним із пріоритетних напрямів фінансового аналізу є оцінка якості управління фінансовими ресурсами, що передбачає дослідження їх структури, динаміки та рівня оптимальності використання.

Таким чином, фінансові ресурси підприємства становлять багатогранну економічну категорію, дослідження якої має ключове значення для розвитку національної економіки. Процес формування фінансових ресурсів є фундаментальною складовою господарської діяльності корпоративного підприємства. Він розпочинається на етапі створення підприємства із формування статутного (пайового) капіталу, продовжується у процесі нагромадження власних і прирівняних до них коштів, а також доповнюється мобілізацією ресурсів на фінансовому ринку та розподілом грошових надходжень.
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Рис. 1.3. Напрями використання фінансових ресурсів корпоративного підприємства [14, с. 147; 15, с. 241]
Водночас фінансові ресурси підприємства характеризуються багатовекторністю напрямів використання, які доцільно розмежовувати за видами активів і видами витрат. У першому випадку це необоротні та оборотні активи, у другому — виробничі, збутові, управлінські та інші витрати. Для забезпечення сталого розвитку та розширеного відтворення особливого значення набуває оптимальне співвідношення між власними й залученими фінансовими ресурсами. Переважання позикових коштів може призвести до зниження фінансової стійкості підприємства, тоді як раціональне поєднання різних джерел формування забезпечує гнучкість фінансування та стале економічне зростання.

Отже, розроблення оптимальної системи управління формування та використання фінансових ресурсів передбачає визначення ефективних напрямів їх розподілу та пріоритетів інвестування. Важливим елементом контролю цієї системи є аналіз основних фінансових показників діяльності підприємств, зокрема рівня фінансової стійкості, ліквідності, ділової активності та рентабельності.

Забезпечення дієвого контролю за формуванням і використанням фінансових ресурсів є необхідною умовою ефективного функціонування підприємства. Проте на практиці існує низка об’єктивних проблем, пов’язаних із недосконалістю державної фінансової політики та відсутністю єдиної національної стратегії формування й використання фінансових ресурсів корпоративних підприємств. Її розроблення та впровадження дозволило б підвищити ефективність господарської діяльності, сприяти стабілізації економічного середовища й забезпечити стале економічне зростання країни.

1.2. Механізм управління фінансовими ресурсами підприємства

Ефективність процесу управління фінансовими ресурсами підприємства зумовлюється не лише раціональністю їх використання, а й постійним пошуком нових резервів, що забезпечують стійкий розвиток суб’єкта господарювання у довгостроковій перспективі. У сучасних умовах господарювання особливої актуальності набувають питання забезпечення достатнього рівня фінансування, залучення додаткових джерел коштів та формування фінансової гнучкості підприємства з метою досягнення стратегічних і тактичних цілей його діяльності.

На процес управління фінансовими ресурсами здійснюють вплив як внутрішні, так і зовнішні чинники. До внутрішніх чинників доцільно віднести: ступінь деталізації фінансових завдань підприємства, ефективність організаційної структури управління, рівень розвитку системи управлінського обліку, здатність менеджменту до аналізу ринку збуту продукції чи послуг, пошук шляхів оптимізації витрат виробництва, забезпечення відповідності між кадровим потенціалом і потребами виробничого процесу, а також координацію збутової стратегії з виробничою. Зовнішні чинники, своєю чергою, включають макроекономічні показники, такі як рівень інфляції, податкове навантаження, динаміку ринкових цін на ресурси, умови доступу до фінансових ринків, стан банківської системи, а також загальну соціально–економічну ситуацію в державі.

Науково обґрунтована система управління фінансовими ресурсами ґрунтується на певних принципах, серед яких ключовими є принципи динамічності, варіативності та інтеграції [32, с. 387]. Ці принципи передбачають багатоваріантність управлінських рішень, орієнтацію на стратегічні цілі розвитку та узгодженість із загальною системою управління підприємством [33]. Відповідно, удосконалення процесу управління фінансовими ресурсами має спиратися на такі основоположні засади:

1. Принцип інтеграції із загальною системою управління підприємством передбачає, що управління фінансовими ресурсами має бути органічно пов’язане з виробничими, інвестиційними та збутовими процесами, оскільки формування власного капіталу та розподіл фінансових результатів безпосередньо залежать від прийнятих управлінських рішень.

2. Принцип безперервності та динамічності управління вимагає постійного моніторингу внутрішнього та зовнішнього середовища, особливо в умовах економічної та політичної нестабільності, зокрема під час воєнних дій, енергетичних криз чи порушення логістичних ланцюгів.

3. Принцип системності та комплексності передбачає розгляд фінансових ресурсів як цілісної системи взаємопов’язаних елементів, що охоплюють доходи, витрати, джерела надходжень і напрями використання, які формують фінансові результати підприємства.

4. Принцип варіативності управлінських рішень вимагає розроблення декількох альтернативних сценаріїв формування й використання фінансових ресурсів, що дозволяє оцінити результати діяльності за оптимістичним, реалістичним, песимістичним, а за потреби — і кризовим сценаріями [34, с. 341; 35, с. 94; 36 с. 180].

5. Принцип орієнтації на стратегічні цілі розвитку визначає необхідність формування фінансової політики, спрямованої на підвищення конкурентоспроможності підприємства, зміцнення його ринкових позицій і забезпечення довгострокової фінансової стійкості.

Формування дієвого механізму управління фінансовими ресурсами передбачає визначення його методів і інструментів. За класифікацією Нечипоренко А.В. та Рибалкіної А.О., методи управління поділяються на методи забезпечення (самофінансування, взаємне та державне фінансування) і методи регулювання (прогнозування, планування, оперативне регулювання, контроль) [5].

В аспекті інструментального забезпечення доцільно погодитися з підходом Гудзь О.Є. та Стецюк П.А., які виокремлюють три ключові блоки: управління внутрішньогосподарським оборотом, формування та використання фінансових ресурсів. Кожен із цих блоків передбачає власний набір інструментів і методів, а ефективність управління фінансовими потоками визначається узгодженістю між інвестиційною, кредитною, податковою, обліковою та політикою управління оборотними активами [30, с. 334].

Системний підхід до вдосконалення управління фінансовими ресурсами потребує одночасного врахування стратегічних і тактичних завдань, а також пошуку внутрішніх резервів підвищення ефективності (рис. 1.4). Відповідно до підходів Кубецької О.М., Зайченко Р.А. та Остапенко Т.М., резерви зростання прибутку доцільно класифікувати на тактичні (підвищення обсягів виробництва й реалізації, скорочення витрат, зниження собівартості) та стратегічні (розширення ринків збуту, підвищення якості продукції, розроблення інноваційних товарів, імпортозаміщення) [37, с. 289].

Оптимізація управління фінансовими ресурсами передбачає скорочення матеріальних, трудових та збутових витрат. Зокрема, у напрямі зменшення матеріальних витрат важливими є підвищення ефективності використання сировини, мінімізація відходів, удосконалення технологічних процесів, модернізація основних засобів і впровадження енергозберігаючих технологій. У сфері трудових витрат — оптимізація чисельності персоналу, підвищення його продуктивності, адаптація системи мотивації. У сфері збуту — оптимізація каналів продажу, розширення присутності в цифровому просторі, активізація маркетингової діяльності, зокрема через соціальні мережі [37, с. 290].
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Рис. 1.4. Складові елементи механізму управління фінансовими ресурсами підприємства 
Джерело: побудовано на основі [5, 7, 10, 31, 33, 34, 35, 37]

Важливим структурним елементом механізму управління фінансовими ресурсами є нормативно–правове та інформаційне забезпечення. Ефективність інформаційної підтримки залежить від якості внутрішніх (бухгалтерський облік, фінансова звітність, результати аудиту) та зовнішніх (макроекономічні показники, тенденції фінансового ринку, державна податкова політика, рівень економічної стабільності) джерел інформації [5].

Узагальнюючи викладене, слід підкреслити, що вдосконалення механізму управління фінансовими ресурсами підприємства є ключовою умовою забезпечення його фінансової стійкості та конкурентоспроможності. Основними напрямами стратегічного управління виступають підвищення ефективності структури витрат, модернізація технологій, покращення якості продукції, реалізація ефективної маркетингової політики та освоєння нових ринків.

Процес удосконалення управління фінансовими ресурсами має відбуватися у логічній послідовності, що забезпечує досягнення визначених стратегічних цілей розвитку підприємства. У цьому контексті доцільно виділити структурно–логічну схему процесу управління фінансовими ресурсами (рис. 2.5), яка передбачає етапи формування інформаційної бази, аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища, прогнозування та планування фінансових показників, а також оцінку фінансових результатів за основними напрямами діяльності підприємства.
Процес управління фінансовими ресурсами корпоративного підприємства є складною багатокомпонентною системою, що включає взаємопов’язані етапи, спрямовані на забезпечення ефективного формування, розподілу та використання фінансових потоків. Структурно-логічна схема цього процесу (рис. 1.5) відображає послідовність етапів, кожен з яких має власну мету, зміст та інструментарій реалізації.

Перший етап – формування інформаційної бази. Він передбачає збір, систематизацію та аналіз даних про внутрішнє і зовнішнє середовище підприємства. До внутрішніх чинників належать показники фінансового стану, структура капіталу, рівень ліквідності, прибутковість та ділова активність. Зовнішні фактори охоплюють стан макроекономічного середовища, податкову політику, динаміку фінансових ринків та кон’юнктуру галузі. Якість інформаційного забезпечення визначає точність подальших управлінських рішень, адже на цьому етапі закладається аналітична основа для прогнозування та планування.
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Рис. 1.5. Етапи процесу підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами

Другий етап – прогнозування фінансових ресурсів. Прогнозування спрямоване на оцінку майбутніх фінансових потреб підприємства та визначення можливих обсягів їх формування. Застосування економіко–математичних методів, трендових моделей і сценарного аналізу дає змогу виявити тенденції зміни фінансового стану та визначити потенційні ризики. Метою прогнозування є створення передумов для своєчасного прийняття рішень щодо залучення або оптимізації ресурсів.

Третій етап – планування фінансових ресурсів. Цей етап охоплює розроблення системи фінансових планів, що передбачають формування власних, залучених і позикових коштів у необхідних обсягах. Планування має забезпечити узгодженість між доходами та витратами, визначити пропорції розподілу прибутку, а також обґрунтувати джерела фінансування інвестиційних і виробничих програм. Головною метою є забезпечення фінансової рівноваги та стійкості підприємства.

Четвертий етап – організація реалізації фінансових планів. На цьому етапі здійснюється практичне впровадження запланованих заходів, мобілізація фінансових ресурсів, контроль за їх цільовим використанням і забезпеченням необхідного фінансового потоку. Ефективність організації залежить від узгодженості дій фінансових підрозділів, банківських установ, інвесторів та інших стейкхолдерів.

П’ятий етап – контроль і оцінка результатів. Контроль є невід’ємною складовою управління, що дозволяє виявляти відхилення фактичних результатів від запланованих показників. На цьому етапі проводиться фінансовий аналіз, розрахунок ключових коефіцієнтів рентабельності, ліквідності, ділової активності та фінансової стійкості. Його результати дають змогу об’єктивно оцінити ефективність використання ресурсів і виявити слабкі місця у фінансовій політиці.

Шостий етап – коригування та прийняття управлінських рішень. Завершальна стадія процесу полягає у розробці заходів щодо усунення виявлених недоліків, оптимізації структури фінансових ресурсів і підвищення ефективності фінансового менеджменту. На основі результатів контролю здійснюється адаптація фінансової стратегії до змін зовнішнього середовища, що забезпечує гнучкість та стійкість фінансової системи підприємства.

Отже, структурно–логічна схема процесу управління фінансовими ресурсами відображає системний підхід до фінансового менеджменту, який поєднує аналітичні, прогнозні, планові та контрольні функції в єдину цілісну модель, спрямовану на забезпечення фінансової стабільності та сталого розвитку корпоративного підприємства.

1.3. Методика оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами суб’єктів господарювання

В умовах трансформаційної економіки України особливої актуальності набуває питання забезпечення платоспроможності та фінансової стійкості суб’єктів господарювання. Це зумовлює необхідність пошуку ефективних механізмів мобілізації фінансових ресурсів, а також розроблення й реалізації управлінських рішень, спрямованих на їх раціональний розподіл і використання. Основною метою фінансового менеджменту при цьому є забезпечення максимального задоволення економічних інтересів власників капіталу, працівників та споживачів продукції чи послуг.

Функціонування ринкової економіки можливе лише за умови ефективного використання фінансових ресурсів. Сукупність залучених та використаних ресурсів формує фінансово-економічний потенціал підприємства, який водночас є складовою частиною ресурсного потенціалу національної економіки загалом.

Використання фінансових ресурсів підприємства може здійснюватися за такими основними напрямами:

· виконання фінансових зобов’язань перед установами фінансово-банківської системи;

· реінвестування коштів з метою розширення та технічного оновлення виробництва, впровадження інноваційних технологій і використання сучасних розробок;

· інвестування у фінансові інструменти інших суб’єктів господарювання (акції, облігації та інші цінні папери);

· фінансування соціальних потреб підприємства;

· покриття поточних витрат, пов’язаних із виробництвом і реалізацією продукції (робіт, послуг);

· формування фінансових резервів та страхових фондів.

Для забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів важливо систематизувати існуючі підходи до управління ними. Теоретичні основи процесу управління фінансовими ресурсами підприємства узагальнено у таблиці 1.2.

Таблиця 1.2

Основні концепції та методи забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів підприємств
	Найменування концепції чи методу
	Характеристика
	Зв’язок з управлінням фінансовими ресурсами

	Системний підхід
	Концепція, що розглядає підприємство як цілісну систему, елементи якої перебувають у тісній взаємодії між собою та з зовнішнім середовищем
	Дозволяє розглядати процес управління фінансовими ресурсами як єдину систему взаємопов’язаних елементів, враховуючи їх функціональні особливості

	Стратегічний менеджмент
	Управлінська концепція, заснована на визначенні довгострокових цілей і розробленні стратегій їх досягнення
	Забезпечує реалізацію стратегічного управління фінансовими ресурсами відповідно до умов конкурентного середовища

	Концепція фінансової безпеки
	Теоретичний підхід, що передбачає формування стійкої фінансової системи підприємства, здатної протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам
	Сприяє підтриманню довготривалої фінансової стабільності підприємства та мінімізації ризиків

	Управління надійністю
	Метод, спрямований на виявлення і усунення причин порушення стабільності діяльності підприємства
	Сприяє підвищенню рівня фінансової безпеки та зниженню ризику втрати платоспроможності

	Бюджетування та внутрішній аудит
	Механізми управління, що базуються на плануванні фінансових показників та контролі їх виконання через систему бюджетів і аудитів
	Підвищують ефективність антикризового управління та сприяють забезпеченню фінансової стійкості

	Управління ризиками
	Система заходів із виявлення, оцінювання та мінімізації фінансових ризиків
	Забезпечує превентивний характер управління фінансовими потоками, сприяє стабільності розвитку підприємства


Джерело: [38; 39]
Аналіз даних, представлених у таблиці 2.2, свідчить, що управління фінансовими ресурсами ґрунтується на застосуванні сучасних концепцій, методів, механізмів та інструментів, спрямованих на підвищення ефективності функціонування підприємства та зміцнення його фінансової стійкості.

Ефективна фінансова діяльність підприємства неможлива без оптимального поєднання власного та залученого капіталу. Використання позикових ресурсів дає змогу розширити масштаби господарської діяльності, підвищити ефективність використання власного капіталу та збільшити ринкову вартість підприємства. Особливого значення набувають заходи, спрямовані на вдосконалення системи управління фінансовими ресурсами, що дозволяє забезпечити стабільність функціонування підприємства в умовах мінливого економічного середовища [38, с. 279].

Водночас ефективне використання фінансових ресурсів ускладнюється низкою проблем, серед яких:

· постійні зміни у податковому законодавстві;

· нестабільність фінансового ринку;

· структурні коливання капіталу, спричинені динамікою банківських відсоткових ставок, валютних курсів та інфляційними процесами;

· скорочення обсягів централізованого фінансування;

· ускладнення процесів інформаційного забезпечення управління фінансами [40, с. 40].

Таким чином, аналіз процесів формування та використання фінансових ресурсів є невід’ємним елементом загальної системи управління підприємством. Він охоплює сукупність методів, способів і інструментів накопичення, обробки, трансформації та використання фінансової інформації з метою забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання.
Процес формування та раціонального використання фінансових ресурсів є одним із ключових аспектів фінансово-економічної діяльності підприємства, оскільки саме від його ефективності залежить рівень платоспроможності, фінансової стійкості та конкурентоспроможності суб’єкта господарювання. У сучасних умовах господарювання, що характеризуються високою динамічністю ринкових процесів і нестабільністю зовнішнього середовища, формування фінансових ресурсів підприємства перебуває під впливом широкого спектра зовнішніх і внутрішніх чинників, взаємодія яких визначає загальну результативність фінансового менеджменту.

До зовнішніх чинників відносять політичні, економічні, правові, територіальні, демографічні та екологічні детермінанти, що безпосередньо формують умови функціонування підприємства у національній економіці.

1. Політичні чинники характеризуються рівнем державного регулювання економічних процесів, стабільністю політичної системи, рівнем монополізації виробництва, розвитком зовнішньоекономічних відносин та ступенем відкритості економіки.

2. Економічні чинники охоплюють рівень розвитку виробничої інфраструктури, динаміку макроекономічних показників, інфляційні процеси, стан платоспроможного попиту та кон’юнктуру фінансового ринку.

3. Правові чинники визначаються діючою нормативно-правовою базою, податковим законодавством, регуляторною політикою держави, а також гарантіями дотримання прав власності.

4. Територіальні чинники зумовлені просторовими особливостями розміщення підприємства, доступністю джерел сировини, станом транспортної логістики, розвитком ринків збуту та інфраструктури.

5. Демографічні чинники відображають зміни у чисельності та структурі населення, рівень зайнятості, трудову міграцію, що безпосередньо впливають на кадровий потенціал підприємства.

6. Екологічні чинники пов’язані зі станом природного середовища, рівнем екологічної безпеки та впровадженням екологічних стандартів у виробничу діяльність.

Внутрішні чинники функціонування підприємства доцільно поділяти на організаційно-технічні та фінансово-економічні. До організаційно-технічних належать рівень технологічного забезпечення, ступінь автоматизації виробничих процесів, ефективність організаційної структури управління, якість менеджменту, рівень продуктивності праці, маркетингова політика та корпоративна культура. Фінансово-економічні чинники охоплюють обсяги виробництва і реалізації продукції, рівень її конкурентоспроможності, структуру та динаміку фінансових ресурсів, дохідність підприємства, стан дебіторської і кредиторської заборгованості, а також ефективність використання капіталу.

Оцінювання ефективності формування та використання фінансових ресурсів підприємства є невід’ємним елементом фінансового менеджменту, який забезпечує контроль за досягненням стратегічних і тактичних цілей господарювання. Для цього застосовується система фінансових показників, що дають змогу здійснити кількісну оцінку результативності управлінських рішень у сфері фінансів. Основними з них є показники фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності, ділової активності та рентабельності, які комплексно характеризують фінансовий стан підприємства [41, с. 5].

Фінансова стійкість підприємства трактується як стан його фінансових ресурсів, що забезпечує безперервність господарської діяльності, здатність виконувати зобов’язання перед контрагентами та гарантує незалежність від зовнішніх шоків ринкової кон’юнктури. Вона відображає збалансованість структури капіталу, пропорції між власними та залученими коштами, рівень кредитоспроможності та інвестиційної привабливості підприємства [42, с. 172; 44, с. 127].

Високий рівень фінансової стійкості досягається за рахунок оптимізації джерел фінансування, раціонального управління активами, підтримання ефективної структури капіталу та забезпечення позитивної динаміки прибутковості. Таким чином, стратегічне управління фінансовими ресурсами повинно бути спрямоване на формування збалансованої системи фінансового забезпечення, що уможливлює стабільний розвиток підприємства в довгостроковій перспективі.

Таблиця 1.3

Методичні підходи до визначення основних відносних показників фінансової стійкості підприємства
	Показник
	Формула розрахунку
	Нормативне значення
	Економічна характеристика

	Коефіцієнт фінансової автономії (незалежності)
	Власний капітал / Активи
	≥ 0,5
	Відображає частку власних коштів у загальній сумі джерел фінансування підприємства та рівень його фінансової самостійності.

	Коефіцієнт концентрації позикового капіталу
	Зобов’язання / Активи
	< 0,5
	Показує питому вагу залучених коштів у загальній структурі капіталу підприємства, що характеризує ступінь фінансової залежності.

	Коефіцієнт фінансової стійкості
	(Власний капітал + Довгострокові зобов’язання) / Активи
	0,75–0,9
	Відображає частку стабільних джерел фінансування у загальній сумі фінансових ресурсів підприємства, що забезпечують його фінансову рівновагу.

	Коефіцієнт фінансового ризику
	Зобов’язання / Власний капітал
	< 0,7
	Характеризує рівень фінансової залежності підприємства від зовнішніх джерел; показує, скільки зобов’язань припадає на одну гривню власного капіталу.

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	Власний оборотний капітал / Власний капітал
	0,3–0,5
	Визначає частку власного капіталу, яка використовується для фінансування оборотних активів, тобто рівень гнучкості у розпорядженні власними ресурсами.


Джерело: [44; 45].

Порівнюючи наведені вище відносні показники із нормативними значеннями, з’являється можливість оцінити наскільки ефективно підприємство формує наявні у нього фінансові ресурси.
Для комплексної характеристики фінансово-господарської діяльності підприємства доцільним є застосування показників рентабельності, які відображають рівень прибутковості діяльності та ефективність використання наявних ресурсів (табл. 2.4) [46, с. 17–19]. Показники рентабельності належать до відносних індикаторів, що визначаються як співвідношення прибутку до відповідної бази порівняння (виробничих витрат, обсягу активів, капіталу тощо) та характеризують здатність підприємства генерувати прибуток з кожної гривні вкладених ресурсів.
Підвищення рентабельності свідчить про зростання ефективності діяльності, тоді як її зниження є індикатором нераціонального використання фінансових ресурсів.

Таблиця 1.4
Характеристика та методичні підходи до розрахунку показників рентабельності підприємства
	Показник
	Методика розрахунку
	Нормативне значення / тенденція
	Економічна характеристика


	Рентабельність продукції
	(Валовий прибуток / Собівартість реалізованої продукції) × 100%
	Позитивно оцінюється зростання
	Відображає рівень прибутковості виробництва, показуючи, який прибуток отримано з кожної гривні витрат на виготовлення продукції.

	Рентабельність активів (інвестицій)
	(Чистий прибуток / Середня величина активів) × 100%
	Позитивно оцінюється зростання
	Характеризує ефективність використання активів підприємства — частку чистого прибутку, що припадає на 1 грн інвестованих ресурсів.

	Термін окупності активів (інвестицій)
	100% / Рентабельність активів
	Позитивно оцінюється зменшення
	Визначає період, протягом якого інвестиції в активи будуть компенсовані отриманим прибутком.

	Рентабельність власного капіталу
	(Чистий прибуток / Власний капітал) × 100%
	Позитивно оцінюється зростання
	Відображає ефективність використання власних коштів, показуючи, який прибуток генерується кожною гривнею власного капіталу.

	Термін окупності власного капіталу
	100% / Рентабельність власного капіталу
	Позитивно оцінюється зменшення
	Показує період, необхідний для повної компенсації вкладеного власного капіталу прибутком підприємства.

	Рентабельність позикового капіталу
	(Чистий прибуток / Позиковий капітал) × 100%
	Позитивно оцінюється зростання
	Характеризує прибутковість використання залучених коштів, визначаючи частку прибутку, що припадає на 1 грн позикового капіталу.

	Термін окупності позикового капіталу
	100% / Рентабельність позикового капіталу
	Позитивно оцінюється зменшення
	Визначає час, протягом якого позикові кошти будуть повністю окуплені прибутком від діяльності підприємства.


Джерело: [44].

Ключовим елементом фінансової стійкості підприємства є ліквідність, що визначає здатність суб’єкта господарювання своєчасно виконувати свої короткострокові зобов’язання. Для оцінювання рівня ліквідності балансу застосовується система відносних коефіцієнтів, наведених у таблиці 1.5.

Таблиця 1.5
Методичні підходи до розрахунку показників ліквідності підприємства
	Показник
	Методика розрахунку
	Нормативне значення
	Економічна характеристика

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	Абсолютно ліквідні активи / Поточні зобов’язання
	0,2–0,35
	Відображає частку поточних зобов’язань, які можуть бути негайно погашені за рахунок грошових коштів і короткострокових фінансових інвестицій.

	Коефіцієнт термінової ліквідності
	Високоліквідні активи / Поточні зобов’язання
	0,7–0,8
	Характеризує потенційні можливості підприємства своєчасно розраховуватись із кредиторами за умови своєчасного надходження дебіторської заборгованості.

	Коефіцієнт загальної ліквідності (коефіцієнт покриття)
	Поточні активи / Поточні зобов’язання
	1,0–2,0
	Відображає загальний рівень платоспроможності підприємства протягом періоду обороту всіх його оборотних активів.


Джерело: [47, с. 160].

Таким чином, узагальнення системи показників фінансової стійкості, ліквідності та рентабельності дає змогу комплексно оцінити ефективність формування, використання та управління фінансовими ресурсами підприємства. Такий підхід сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських рішень щодо оптимізації структури капіталу, підвищення прибутковості та забезпечення фінансової рівноваги у довгостроковій перспективі.

Висновки до розділу 1

У процесі дослідження теоретичних основ формування та використання фінансових ресурсів підприємства встановлено, що вони становлять одну з ключових передумов ефективного функціонування суб’єктів господарювання в ринковому середовищі. Фінансові ресурси виступають комплексною економічною категорією, яка відображає сукупність грошових коштів, призначених для забезпечення безперервності виробничо-господарського процесу, виконання фінансових зобов’язань та реалізації стратегічних цілей підприємства.

Аналіз наукових джерел засвідчив відсутність єдиного підходу до трактування поняття «фінансові ресурси підприємства». Більшість дослідників визначають їх як сукупність грошових надходжень, що формуються у процесі розподілу та перерозподілу валового внутрішнього продукту, і використовуються для забезпечення поточної, інвестиційної та інноваційної діяльності. З огляду на це, фінансові ресурси доцільно розглядати не лише як засіб фінансового забезпечення діяльності, але і як інструмент стратегічного управління розвитком підприємства.

У ході дослідження встановлено, що фінансові ресурси виконують низку ключових функцій: відтворювальну, розподільчу, контрольну, стимулюючу та регулюючу. Їх реалізація забезпечує формування оптимальної структури капіталу, підтримання платоспроможності, фінансової стійкості та підвищення рівня ефективності господарської діяльності підприємства.

Визначено, що на процес формування фінансових ресурсів впливають як зовнішні, так і внутрішні чинники. До зовнішніх відносяться політичні, економічні, правові, соціально-демографічні та екологічні умови функціонування. Внутрішні чинники охоплюють організаційно-технічні та фінансово-економічні параметри діяльності підприємства, такі як технічний рівень виробництва, ефективність управління, маркетингова стратегія, структура капіталу, обсяги доходів і витрат. Комплексний вплив цих факторів визначає ефективність формування, розподілу та використання фінансових ресурсів.

Систематизація підходів до оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами дозволила встановити, що головними критеріями є показники фінансової стійкості, ліквідності, ділової активності та рентабельності, які в сукупності формують інформаційну основу для прийняття управлінських рішень. Ефективне управління фінансовими ресурсами передбачає забезпечення збалансованості між власними, залученими та позиковими коштами, оптимізацію їх структури, а також підвищення рівня фінансової автономії підприємства.

Обґрунтовано, що фінансова стійкість підприємства визначається здатністю забезпечувати відповідність між джерелами формування ресурсів та напрямами їх використання, підтримувати рівновагу між власними і позиковими коштами та гарантувати платоспроможність у довгостроковій перспективі. Водночас рентабельність виступає ключовим показником результативності використання фінансових ресурсів, відображаючи ефективність вкладення капіталу та рівень прибутковості діяльності.

З урахуванням сучасних тенденцій розвитку економічного середовища, удосконалення системи управління фінансовими ресурсами потребує впровадження комплексного методичного підходу, який поєднує кількісні та якісні показники оцінки результативності управління, використання інструментів фінансового контролінгу, бюджетування, внутрішнього аудиту та ризик-менеджменту.

Отримані результати створюють наукове підґрунтя для подальшого дослідження механізмів удосконалення системи управління фінансовими ресурсами в умовах динамічних змін зовнішнього та внутрішнього середовища.
РОЗДІЛ 2. 
ПРАКТИКА УРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ 
(НА ПРИКЛАДІ ТОВ «Прикарпатексперт»)
2.1. Особливості формування фінансових ресурсів підприємств, що працюють у сфері нерухомості
В умовах динамічного розвитку ринку нерухомості раціональне управління фінансовими ресурсами стає визначальним чинником ефективної діяльності агентств нерухомості. Такі підприємства виконують роль посередників і консультантів у процесах купівлі, продажу й оренди об’єктів нерухомості, що супроводжується рухом значних фінансових потоків. Тому для них особливо важливими є планування, контроль і аналіз використання коштів, адже попит на послуги має сезонний характер, конкуренція постійно зростає, а зовнішні економічні умови можуть суттєво впливати на результати їхньої діяльності.

Ринок нерухомості в Івано-Франківській області наразі перебуває на стадії зростання. Оскільки регіон вважається умовно безпечним під час війни, то попит на придбання житла зростає серед населення. 
Як і для інших суб’єктів господарювання усю сукупність джерел формування фінансових ресурсів агентств нерухомості можна розділити на 2 великі групи: власні, позикові та залучені.

Різні види грошових надходжень мають забезпечити здійснення операційної діяльності, інвестиційний розвиток та можливість утримувати конкурентні позиції на ринку. 
До власного капіталу належать кошти засновників, вкладені під час створення підприємства, а також прибуток, що залишається в розпорядженні агентства після здійснення обов’язкових платежів: податку на прибуток та відрахувань, передбачених установчими документами. Саме власні ресурси відіграють ключову роль у підтриманні фінансової стійкості та фінансової незалежності компанії. Проте, якщо компанія використовує лише фінансові ресурси, це не дозволяє їй забезпечувати максимальну рентабельність власного капіталу за допомогою ефекту фінансового важеля. Тому важливого значення набуває позиковий капітал.

Позикові фінансові надходження формуються шляхом отримання банківських кредитів, використання лізингових механізмів та інших видів боргового фінансування. Такі ресурси сприяють розширенню переліку рієлторських послуг, модернізації інфраструктури, підприємницькому зростанню. Однак їх застосування передбачає необхідність контролю фінансових ризиків і дотримання оптимальної структури капіталу, тобто співвідношення між власними і позиковими його джерелами.

Залучені кошти можуть надходити від інвесторів, партнерських організацій, учасників спільних девелоперських програм, а також у вигляді грантів і державних ініціатив підтримки бізнесу. Проте в сучасних умовах ведення фінансово-господарської діяльності в Івано-Франківській області, таке джерело ресурсів стає можливим лише для великих компаній, що є потужними гравцями не лише на регіональному, а й на національному ринку загалом, до прикладу групі «BlagoDeveloper», яка надає увесь спектр послуг від будівництва до рієлторських послуг.

Структура та ефективність використання фінансових ресурсів визначають можливості агентств нерухомості адаптуватися до ринкових змін, підтримувати стабільність і розвивати власний бізнес у конкурентному середовищі.

Головним джерелом операційних доходів агентств є комісійні надходження від посередництва у здійсненні угод із купівлі-продажу та оренди нерухомості. До додаткових джерел фінансування належить надання супутніх послуг: юридичного консалтингу, оцінки об’єктів, маркетингового просування та інформаційної підтримки клієнтів.
Проведемо аналіз виручки агентств нерухомості, що працюють на локальному ринку нерухомості.

За даними сайту YC.Market за підсумками 2024 року за основним КВЕДом 68.31 «Агентства нерухомості» на ринку Івано-Франківської області працювало 296 компаній, з них юридичних осіб – 72, ФОПів – 224.
Список 10 компаній, у яких основний КВЕД 68.31 із найбільшою виручкою за 2024 рік подано у таблиці 2.1.
Таблиця 2.1.

Перелік агентств нерухомості із найбільшим рівнем виручки за 2024 рік в Івано-Франківській області

	№з/п
	Назва компанії
	Код ЄДРПОУ
	Виручка, грн

	1
	ТОВ «Житлова компанія Альянс»
	41179655
	999100

	2
	ТОВ «Житлова компанія Альянс ЛВ»
	44584089
	805200

	3
	ТОВ «ЛАКШМІ ПАРТНЕРИ»
	42981717
	772800

	4
	ТОВ «Українське бюро приватизації та оцінки майна»
	38306334
	513000

	5
	ТОВ «Інформаційно-консультаційний партнер «Інформ-Ініціатива»
	23796774
	388300

	6
	ТОВ «Житлова компанія «Інвест»
	41938058
	352100

	7
	ПП «Гефест-проект»
	38140937
	242800

	8
	ТОВ «Станіславська оціночна компанія»
	38331266
	33000

	9
	ТОВ «Пркарпатексперт»
	30810049
	28000

	10
	ТОВ «Стабільність А.Н.»
	45094277
	19900


Примітка. Складено автором на основі даних сайту [48]
Проведений аналіз виручки дозволяє оцінити рівень ділової активності агентств, що працюють у купівлі – продажу, оренди нерухомості на ринку первинного та вторинного житла. Отримані дані дозволяють охарактеризувати структуру та масштаби діяльності регіональних компаній, а також визначити ключові тенденції розвитку місцевого ринку послуг з операціями з нерухомістю.

Найвищий рівень виручки зафіксовано у ТОВ «Житлова компанія Альянс», яке отримало 999,1 тис. грн доходу за рік. Компанія є лідером за обсягом фінансових надходжень, проте навіть цей показник у межах ринку залишається помірним, що свідчить про відносно невисокі масштаби рієлторської діяльності у регіоні. 
Друге місце посідає ТОВ «Житлова компанія Альянс ЛВ» з виручкою 805,2 тис. грн. Можемо припустити, що обидві компанії функціонують у складі однієї корпоративної групи, що забезпечує їм ширшу клієнтську базу та більшу кількість успішних операцій із нерухомістю.

До трійки лідерів також увійшло ТОВ «ЛАКШМІ ПАРТНЕРИ» з доходом 772,8 тис. грн. Рівень виручки цієї компанії є співставним із показниками попередніх учасників, що дозволяє віднести її до найбільш активних агентств на ринку. Суттєві обсяги доходів демонструє і ТОВ «Українське бюро приватизації та оцінки майна» (513,0 тис. грн), що спеціалізується переважно на оціночних послугах. Це підтверджує тенденцію до стабільного попиту на оцінку майна та супутні послуги, які, на відміну від брокерських операцій, менш залежні від коливань попиту на купівлю та продаж нерухомості.

Компанії середнього сегмента – ТОВ «Інформ-Ініціатива» (388,3 тис. грн) та ТОВ «Житлова компанія «Інвест»» (352,1 тис. грн) – демонструють помірний рівень фінансових результатів. Їх виручка формується за рахунок обмеженої кількості операцій, що може бути пов’язано як зі специфікою їх спеціалізації, так і з високою конкуренцією на локальному ринку.

Нижчі показники виручки характерні для ПП «Гефест-проект» (242,8 тис. грн), а також трьох агентств із мінімальними обсягами доходів: ТОВ «Станіславська оціночна компанія» (33,0 тис. грн), ТОВ «Прикарпатексперт» (28,0 тис. грн) і ТОВ «Стабільність А.Н.» (19,9 тис. грн). Такі результати можуть свідчити про низьку ділову активність, роботу за змішаними видами діяльності або виконання епізодичних замовлень. Деякі компанії, ймовірно, перебувають у стані часткової або повної операційної неактивності.

Узагальнюючи дані аналізу, можна відзначити, що ринок агентських та оціночних послуг Івано-Франківської області характеризується високою фрагментарністю та низьким рівнем концентрації. Навіть найбільші компанії демонструють обмежені фінансові результати, що свідчить про невисоку капіталоємність ринку та домінування малих суб’єктів господарювання з вузькою спеціалізацією. Це може вказувати на значну частку неформальних рієлторських послуг, що не завжди відображається у фінансовій звітності зареєстрованих агентств.
Для повного аналізу, ми намагалися знайти дані з відкритих джерел, для того, щоб побачити  як змінювалася кількість укладених угод щодо купівлі –продажу об’єктів нерухомості в Івано-Франківській області та вартість цін за 1 кв. метр площі, оскільки саме ці показники впливають на рівень формування виручки компанії, що працює на ринку нерухомості.

За даними компанії Ukrainian Trade Guild (Українська Торгова Гільдія) [49], яка надає консалтингові послуги щодо лізингу трогової і житлової нерухомості, воєнні події суттєво вплинули на інтенсивність укладання договорів.
Так за даними Міністерства юстиції України, у 2021 році державні та приватні нотаріуси оформили 325174 договори купівлі-продажу житлових об’єктів, що стало найвищим результатом за період після 2007 року, коли було зареєстровано 348772 угоди. За підсумками 2022 року кількість операцій із житлом зменшилася до 99633, що означає спад майже на 70%. 
Вже у 2023 році ринкова активність почала поступово відновлюватися, обсяги продажів зросли, однак одночасно відбулося значне трансформування структури попиту. 
Якщо у довоєнний період частка інвестиційних і спекулятивних купівель становила близько 40 – 50%, то у 2022 – 2023 роках близько 85 – 90% операцій були пов’язані переважно з покращенням житлових умов громадян або задоволенням потреб, що виникли внаслідок вимушених міграційних процесів. Крім того, приблизно 200 тис. угод, які не були реалізовані у відповідні роки, на думку експертів, перетворюються на відкладений попит і ймовірно будуть реалізовані протягом 4 – 5 років після завершення війни.
Зростання інвестицій у житлову нерухомість в Україні пояснюється кількома основними причинами. 

Падіння курсу гривні, підвищення цін і недостатня довіра населення до банків призвели до того, що покупка житла стала одним із найбільш надійніших способів зберегти кошти та навіть заробити на ймовірному зростанні його вартості. Крім цього, в Україні й надалі зберігається низький рівень забезпечення людей житлом – у середньому лише близько 22,1 м² на одну особу, що змушує громадян прагнути кращих умов проживання, коли з’являється відповідна фінансова можливість. Додатково впливає й збільшення населення в передмістях великих міст, яке створює додатковий попит на житло. 
Після стрімкого зростання кількості укладених угод щодо купівлі – продажу житла та офісних приміщень, його темп дещо уповільнилися, проте середня вартість житла протягом 2022 – 2025 років зросла, що вплинуло на фінансові результати діяльності агентств нерухомості.

За даними сайту ЛУН, ми провели аналіз тенденції цін на ринку нерухомості в Івано-Франківській області за 2023 – листопад 2023 року. Дані для такого аналізу подані на рисунку 2.1.
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Рис. 2.1. Ціна 1 м. кв. нерухомості на вторинному ринку житла Івано-Франківської обл. у травні 2023 – липні 2025 року
Примітка. Побудовано автором на основі даних сайту [50]
На основі даних щодо середньої вартості 1 м² квартир в Івано-Франківську за період із травня 2023 року по липень 2025 року простежується чітка тенденція до стабільного зростання цін на житлову нерухомість. Загалом підвищення вартості становить від 21 % до 27 % залежно від кількості кімнат у квартирі. Найбільш інтенсивне зростання спостерігалося у 2023 – 2024 рр., що пов’язано з посиленням попиту на житло у відносно безпечних регіонах країни, зокрема в Івано-Франківській області.

У травні 2023 року середня ціна на 1-кімнатні квартири становила 730 дол./м², а у липні 2025 року – вже 920 дол./м², тобто зростання сягнуло близько 26 %. Подібна тенденція спостерігалася для 2-кімнатних квартир: їх вартість за цей період збільшилася з 700 до 890 дол./м² (+27 %). Дещо повільніше зростали ціни на 3-кімнатні квартири – з 700 до 850 дол./м² (+21 %). Це свідчить про переорієнтацію попиту у бік малогабаритного житла, яке є більш доступним для населення в умовах зниження реальних доходів.

Аналіз даних первинного ринку також демонструє стійке подорожчання житла: з 660 дол./м² у травні 2023 року до 850 дол./м² у липні 2025 року. Водночас темпи зростання на первинному ринку є дещо нижчими порівняно зі вторинним. Це скоріше за все пов’язано із тим, що значна частина покупців у воєнний період обирає вже готові квартири, уникаючи ризиків інвестування у тривалі будівельні проєкти.
За даними Media.RITM [51] у лютому 2022 року середня вартість одного квадратного метра в новобудовах становила приблизно 503 дол./м², що свідчить про зростання вартості 1 кв. метра нерухомості у новобудовах у більш ніж 2,4 раза (+242%).

Аналітики зазначають, що найбільш відчутне подорожчання за цй період відбулося у сегменті преміум-класу: ціна збільшилася з орієнтовно 684 дол./м² до 1 200 дол./м², що відповідає приросту майже +252%.

Підвищення вартості спостерігалося в усіх класах житла:

· економ-клас: з 390 дол./м² до 677 дол./м², тобто на 145%;

· комфорт-клас: з 489 дол./м² до 800 дол./м², що складає близько 135%;

· бізнес-клас: з 678 дол./м² до 895 дол./м², на 90%.

Незважаючи на найменший темп зростання у бізнес-класі, ціни залишаються високими, що підтверджує загальну тенденцію подорожчання житла в регіоні.
У 2025 році бачимо сповільнення темпів зростання вартості, що свідчить про поступову стабілізацію ринку після періоду різкого цінового стрибка, спричиненого релокацією населення, обмеженою пропозицією житла та зростанням собівартості будівництва в умовах війни.

На відміну від Івано-Франківщини, у областях, розташованих ближче до лінії бойових дій, спостерігається протилежна динаміка — ціни на житло там зменшуються. Це пов’язано зі зниженим попитом і міграцією населення у більш безпечні частини країни.

Таким чином, ринок житлової нерухомості Івано-Франківської області та зокрема м. Івано-Франківська характеризується високим рівнем інвестиційної привабливості та продовжує відігравати значну роль як один із ключових сегментів західноукраїнського ринку нерухомості, попри загальнодержавні кризові фактори. 

Це призводить до того, що обсяги нового житла, що вводяться в  експлуатацію, також поступово збільшуються. У 2020 – 2021 роках в Івано-Франківській області в середньому за рік будували близько 510 тис. м², а у 2024 році цей показник зріс до 650 тис. м². За темпами будівництва наш регіон входить до числа лідерів України, поступаючись лише Києву, Київській області й Львівщині.

2.2. Аналіз формування та використання фінансових ресурсів на ТОВ «Прикарпатексперт»

У сучасних умовах високої мінливості ринку, загострення конкуренції та зростання вимог споживачів до якості послуг саме вартісний вимір та якість фінансових ресурсів визначають можливості компанії щодо розширення спектра послуг, впровадження інновацій та зміцнення конкурентних позицій. Саме тому дослідження стану фінансового забезпечення має важливе значення для оцінки перспектив її розвитку.

Аналіз формування та використання фінансових ресурсів суб’єкта господарювання дозволить визначити ефективність його фінансової політики, оцінити рівень забезпеченості фінансами, а також виявити резерви для подальшого розвитку й підвищення рентабельності діяльності.
ТОВ «Прикарпатексперт» створене за рішенням засновників у 2000 році та  функціонує на ринку рієлторських послуг Івано-Франківської області, забезпечуючи посередницьку діяльність у сфері купівлі-продажу та оренди нерухомості. 
Його діяльність спрямована на задоволення суспільного попиту у відповідних послугах і роботах, а також на реалізацію економічних і соціальних інтересів власників і трудового колективу за рахунок отриманого прибутку. 

Підприємство функціонує на підставі Статуту (Протокол №1 від 09.03.2000 р.) та наступних змін і доповнень до нього, затверджених 16.03.2002 р. Підприємство включене до Єдиного державного реєстру підприємств та організацій України під кодом 30810049 і здійснює діяльність відповідно до основного КВЕД 68.31 «Агентства нерухомості» та додаткового КВЕД 70.22 «Консультування з питань комерційної діяльності й керування».

Сутність діяльності за КВЕД 68.31 передбачає посередницькі операції під час купівлі, продажу або оренди нерухомості, надання консультаційних і оціночних послуг, а також здійснення агентських послуг за договорами, що передбачають використання рахунків ескроу, що гарантують безпечність фінансових розрахунків сторін, оскільки гроші з рахунку платника списуються лише тоді, коли інша сторона договору повністю і належним чином виконала свої зобов’язання за договором. При цьому юридичні послуги до переліку не входять.

Згідно з КВЕД 70.22, підприємство може здійснювати консультаційно-управлінську підтримку бізнесу, допомагати у розробці управлінських стратегій і процедур, оптимізації витрат, удосконаленні кадрової, маркетингової та інших політик компаній. До цього класу також належить діяльність арбітражних керуючих.

Основні види діяльності ТОВ «Прикарпаттяексперт» охоплюють:

1. Проведення експертної оцінки майна, майнових і немайнових прав, бізнесу, включно з оцінюванням земельних ділянок, транспортних засобів, обладнання, цілісних майнових комплексів, об’єктів інтелектуальної власності, а також заставного й державного майна під час його відчуження, приватизації чи передачі в оренду.

2. Надання судово-експертних послуг щодо нерухомості, будівельних матеріалів та конструкцій, визначення порядку користування земельними ділянками, визначення ринкової вартості транспортних засобів і завданих збитків.

3. Виконання інших видів оціночної діяльності.

4. Консультаційний супровід, пов’язаний з експертною оцінкою будь-яких об’єктів.

5. Здійснення рієлторських послуг, у тому числі допомога в оформленні документів, пошук потенційних покупців чи продавців нерухомості.

6. Консалтинг у сфері підприємництва та господарської діяльності.

7. Організація зберігання майна на складах, що перебувають у власності або в оренді Товариства.

8. Сприяння фізичним та юридичним особам у здійсненні операцій з нерухомістю та землею.

9. Передпродажний ремонт об’єктів нерухомості та надання ремонтно-оздоблювальних і дизайнерських послуг.

10. Послуги з підготовки установчих документів при створенні підприємств, а також виготовлення поліграфічної продукції.

11. Транспортне обслуговування.

12. Комерційна діяльність, пов’язана з продажем транспортних засобів та номерних агрегатів.

13. Ремонт рухомого майна перед його реалізацією.

14. Комісійна торгівля.

15. Торгово-посередницькі операції.

16. Послуги з працевлаштування населення в Україні та за її межами.

Розуміємо, що фінансові ресурси підприємства, фактично мають бути вкладені у його діяльність, а саме вони виступають джерелом формування його активів. Як відомо активи підприємства являють собою ресурси, сформовані за рахунок різних джерел, використання яких у майбутньому має привести до одержання доходу підприємством.
На балансі ТОВ «Прикарпатексперт» протягом 2021 – 2024 рр. перебувало активів на загальну суму від 101,2 тис. до 125,6 тис. грн. Дані про динаміку вартостей різних елементів активів товариства подані в таблиці 2.2.

Таблиця 2.2.

Вартість активів ТОВ «Прикарпатексперт» у 2021 – 2024 рр., тис. грн
	 
	2021
	2022
	2023
	2024
	Зміна за період

	
	
	
	
	
	%
	тис. грн

	Основні засоби
	35,3
	28,5
	21,7
	21,7
	-38,53
	-13,6

	Первісна вартість
	158,8
	158,8
	158,8
	158,8
	0,00
	0

	Знос 
	123,5
	130,3
	137,1
	137,1
	11,01
	13,6

	Необоротні активи
	35,3
	25,2
	21,7
	21,7
	-38,53
	-13,6

	Поточна дебіторська заборгованість 
	6,1
	15,8
	19,10
	21
	244,26
	14,9

	Гроші та їх еквіваленти
	59,8
	81,3
	87
	88,1
	47,32
	28,3

	Оборотні активи (всього)
	65,9
	97,1
	106,10
	109,10
	65,55
	43,2

	Валюта балансу (Вартість активів)
	101,2
	125,6
	127,80
	130,80
	29,25
	29,6


Примітка. Складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024рр.
Як бачимо за даними таблиці, впродовж 2021 – 2024 рр. залишкова вартість основних засобів поступово скорочується з 35,3 тис. грн у 2021 році до 21,7 тис. грн. за підсумками 2024, що становить на 3,6 тис. грн. та відповідно  на 38,53 % менше. Первісна вартість залишалась незмінною (158,8 тис. грн), проте сума зносу протягом аналізованого періоду зросла на 11,01 %, що свідчить про типові для будь-якого суб’єкта господарювання процеси фізичного зносу активів та відсутність їх оновлення.

Така ситуація не є критичною для функціонування підприємства, що не здійснює виробничої діяльності, а працює у сфері надання послуг. Вона відображає природне списання офісного обладнання без потреби оновлення. При цьому ТОВ «Прикарпатексперт» фактично мінімізує інвестиції в незадіяні матеріальні ресурси і зберігає гнучкість своїх фінансових рішень.

Для суб’єктів господарювання, що працюють у сфері послуг, де ключовим елементом є посередництво між покупцем і продавцем чи орендарем та орендодавцем, завжди характерна низька капіталомісткість: основні засоби не відіграють визначальної ролі в операційній діяльності. Натомість критично важливим є кваліфікація його працівників, наявність інформаційної бази пропозицій, а також ефективна комунікація з клієнтами та управління рухом коштів.
Вартість оборотних активів при цьому зросла на 65,55% за аналізовані 4 роки, що фактично вказує на розширення обсягів операційної діяльності товариства і однозначно є позитивною тенденцією. 
Якщо на кінець 2021 року сума оборотних активів складала 65,9 тис. грн., то у 2024 році – 109,10 тис. грн., що на 65,5 тис. грн. більше. Таке зростання обумовлено зростанням двох елементів оборотних активів, що належать до фондів обігу: грошових коштів та поточної дебіторської заборгованості. Як бачимо, знову ж таки, через приналежність Товариства до сфери послуг, оборотних виробничих фондів немає і не може бути.

Ми схематично відобразили структуру активів ТОВ «Прикарпатексперт» для того, щоб зрозуміти, які саме активи найбільше генерують доходи компанії (рис. 2.2.).
Як бачимо найбільшу частку у складі активів займають грошові кошти та їх еквіваленти від 59,09% у 2021 році до 67,35% у 2024.


Рис. 2.2. Структура активів ТОВ «Прикарпатексперт» 
у 2021 – 2024 рр.
Примітка. Побудовано  автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024 рр.

Суми грошових коштів, які були на рахунках підприємства на момент формування Звітів про фінансовий стан у 2021 році складала 59,8 тис. грн., у 2022 році різко зросла до 81,3 тис. грн., а в кінці 2024 року – до 88,1 тис. грн. Загалом відсоток зростання за період склав 47,32%, а значне збільшення суми у 2022 році пов’язуємо з тим, що Івано-Франківська область є умовно безпечним тиловим регіоном, куди на початку війни переїхало багато внутрішньо переміщених осіб, а також було релоковано бізнеси, що обумовило потребу у виробничих, комерційних та житлових обєктах нерухомості та збільшило кількість укладених угод з купівлі – продажу, а також оренди нерухомості за посередництва товариства. Це добре вливає на рівень ліквідності ТОВ «Прикарпатексперт» та дозволяє формувати фінансовий резерв для покриття витрат товариства.
За статтею Балансу «Поточна дебіторська заборгованість» також бачимо зростання на 244,26% протягом аналізованого періоду. Сума дебіторської заборгованості коливалася від 6,1 тис. грн у 2021 до 21 тис. грн. в 2024 році. Частка цієї заборгованості у загальній вартості активів товариства склала відповідно 6,03% та 16,06%, що в принципі теж є типовою ситуацією для агентств нерухомості через збільшення відстрочених розрахунків із клієнтами. Водночас, вважаємо за необхідне посилити контроль за строками платежів, аби уникнути втрати коштів, що дозволить оптимізувати політику розрахунків з клієнтами товариства.
Отже, вважаємо, що усе зазначене свідчить про те, що фінансова стабільність ТОВ «Прикарпатексперт» посилилася, висока ліквідність дозволяє підприємству краще реагувати на запити ринку та забезпечувати достатню гнучкість у прийнятті фінансових рішень для підтримки бізнес – моделі.

Для того, щоб зрозуміти, структуру джерел фінансових ресурсів ТОВ «Прикарпатексперт», ми провели аналіз пасиву Балансу за 2021 – 2024 роки. Дані для такого аналізу подані в таблиці 2.3.
Таблиця 2.3.

Джерела формування фінансових ресурсів ТОВ «Прикарпатексперт» у 2021 – 2024 рр., тис. грн.
	 
	2021
	2022
	2023
	2024
	Зміна за період

	
	
	
	
	
	%
	тис. грн

	Власний капітал, усього
	91,7
	117,6
	123
	125,9
	37,30
	34,2

	Капітал
	7,4
	7,4
	7,4
	7,4
	0,00
	0

	Нерозподілений прибуток
	84,3
	110,2
	115,6
	118,5
	40,57
	34,2

	Поточні зобов’язання, усього
	9,5
	8
	4,8
	4,9
	-48,42
	-4,6

	Поточна кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	0,8
	7,5
	 
	 
	-100,00
	-0,8

	за розрахунками з бюджетом
	1,7
	 
	 
	 
	-100,00
	-1,7

	за розрахунками зі страхування
	2,7
	0,5
	1,5
	1,8
	-33,33
	-0,9

	за розрахунками з оплати праці
	4,3
	 
	3,3
	3,1
	-27,91
	-1,2

	Валюта балансу 
	101,2
	125,6
	127,80
	130,80
	29,25
	29,6


Примітка. Складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024 рр.

Отже, аналіз джерел фінансового забезпечення ТОВ «Прикарпатексперт» за 2021 – 2024 роки свідчить про позитивні тенденції у динаміці вартості пасивів. Зокрема спостерігаємо позитивну динаміку в  структурі капіталу підприємства та зростання його фінансової автономії. 
Загальний обсяг власного капіталу збільшився з 91,7 тис. грн у 2021 р. до 125,9 тис. грн у 2024 р., що у відсотковому співвідношенні склало 37,3 %, а у вартісному еквіваленті –  34,2 тис. грн. Це зростання відбулося виключно за рахунок нарощення нерозподіленого прибутку, що є свідченням прибутковості діяльності підприємства впродовж досліджуваного періоду.
Вартість внесеного статутного капіталу  залишалася незмінною (7,4 тис. грн.), тобто власники не здійснювали додаткових внесків, що підтверджує формування фінансових ресурсів переважно за рахунок результатів операційної діяльності. На момент створення товариства до розміру статутного капіталу було законодавчо встановлено вимогу не менше однієї мінімальної заробітної плати. 

З 2018 року із введенням Закону України «Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю» від 06.02.2018 № 2275-VIII немає законодавчо встановленої вимоги до розміру статутного капіталу товариств з обмеженою відповідальністю, проте зазначається, що учасники мають внести свої вклади у статутний капітал протягом 6 місяців з дати реєстрації товариства [52].

Нерозподілений прибуток зріс на 40,57 % від 84,3 тис. грн. на початок аналізованого періоду до 118,5 тис. грн.  – на кінець, що на практиці означає не лише ефективну роботу, а й те, що товариство реінвестує кошти для розвитку послуг у сфері нерухомості, експертної оцінки та консалтингу.
Одночасно спостерігається значне скорочення суми поточних зобов’язань: від 9,5 тис. грн у 2021 р. до 4,9 тис. грн у 2024 р. (- 48,42 %). Така тенденція є позитивною, оскільки свідчить про зменшення боргового навантаження на підприємство та підвищення його ліквідності. Особливо варто відзначити повне погашення кредиторської заборгованості за товари, роботи й послуги, а також перед бюджетом. Це свідчить про належний рівень розрахунково-платіжної дисципліни і стабільність грошових потоків ТОВ «Прикарпатексперт».

Як бачимо, у кожному з аналізованих років існує невелика сума заборгованості зі страхування та оплати праці. 

З одного боку, зменшення цих статей свідчить про більш оперативні розрахунки з працівниками та фондами страхування, з іншого може свідчити про певне збільшення витрат на персонал останніми роками, що може бути наслідком розширення діяльності або зростання навантаження на спеціалістів. Але якщо проаналізуємо звітність (Баланс), то побачимо, що кількість працюючих у ТОВ 1 людина, тому вважаємо виникнення сум такої заборгованості пов’язано із порушенням термінів виплати заробітної плати, що й зумовлює виникнення заборгованості на дату балансу.
Отже, за даними проведеного дослідження ТОВ «Прикарпатексперт» демонструє позитивну динаміку розвитку. Його фінансова модель відповідає специфіці галузі та характеризується високою мобільністю, орієнтацією на зростання ринку, ефективним використанням оборотних активів і перспективами підвищення конкурентоспроможності.

За даними Звіту про фінансовий стан (Баланс) за 2021 – 2024 рр., товариство протягом аналізованого періоду поступово зменшувало суму поточної кредиторської заборгованості, підтримувало належний рівень фінансової стійкості, забезпечувало реінвестування прибутку у свою діяльність, що дозволяє припустити про посилення його фінансового потенціалу.

Для агентства нерухомості, яке функціонує на конкурентному та ризиковому ринку, такі зміни є ознакою ефективного управління фінансовими ресурсами, що дозволяє збільшувати його інвестиційну привабливість і забезпечує розвиток у довгостроковому періоді, проте висновки про результати діяльності не можуть бути повними без оцінки фінансових результатів діяльності товариства.
2.3. Оцінка ефективності управління фінансовими ресурсами товариства

Одним із ключових чинників забезпечення стабільної фінансово-господарської діяльності компанії та її розвитку є оцінка ефективності управління його фінансовими ресурсами. Прибуткова діяльність завжди сприяє раціональному формуванню та оптимальному використанню грошових потоків компанії, що дозволяє підтримувати її конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі.

У цьому контексті оцінка ефективності управління фінансовими ресурсами дає змогу проаналізувати фінансовий стан підприємства, виявити сильні та слабкі сторони його фінансової політики, а також окреслити напрями вдосконалення використання наявного капіталу.
Ми провели аналіз динаміки показників Звіту про фінансові результати товариства за чотири роки, що включають як довоєнний період, так і діяльність підприємства під час війни, для того, щоб зрозуміти ефективність політики управління фінансовими ресурсами товариства у 2021 – 2024 рр. та вплив зовнішніх факторів на його результати. Дані для такого аналізу подані в таблиці 2.4.

Таблиця 2.4.
Динаміка фінансових результатів діяльності ТОВ «Прикарпатексперт» у 2021 – 2024 рр., тис. грн.
	 
	2021
	2022
	2023
	2024
	Зміна за період

	
	
	
	
	
	%
	тис. грн

	Чистий дохід від реалізації продукції
	254,6
	87,8
	70,4
	28
	-89,00
	-226,6

	Собівартість реалізованої продукції
	234,6
	61,9
	65
	25,1
	-89,30
	-209,5

	Фінансовий результат до оподаткування
	20
	25,9
	5,4
	2,9
	-85,50
	-17,1

	Чистий фінансовий результат (прибуток)
	20
	25,9
	5,4
	2,9
	-85,50
	-17,1


Примітка. Складено автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024 рр.

Аналіз показників фінансових результатів діяльності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2021 – 2024 роки свідчить про суттєве зниження обсягів господарської діяльності підприємства. 
Так, чистий дохід від реалізації послуг у 2021 році склав 254,6 тис. грн., проте в 2024 році він скоротився до 28,0 тис. грн. Загальна сума зниження чистого доходу за період склала  226,6 тис. грн., що становить 89% від суми чистого доходу за 2021 рік. Це може бути спричинено скороченням кількості укладених угод та зменшення обсягу наданих послуг товариством протягом аналізованого періоду.

Паралельно зменшилася і собівартість реалізованих послуг: з 234,6 тис. грн у 2021 році до 25,1 тис. грн у 2024 році, тобто на 89,3%. Попри це темпи скорочення доходів випереджають темпи зниження витрат, що свідчить про зменшення рентабельності основної діяльності.
До складу собівартості ТОВ такого типу, може включатися заробітна плата персоналу, зайнятого у наданні послуг, комісійні винагороди за успішні угоди, нарахування на оплату праці (ЄСВ), витрати логістику для огляду об’єктів, виїздів до клієнтів, витрати на оформлення документів, виготовлення копій і технічної документації. Зважаючи на те, що у товаристві офіційно працевлаштована одна людина, існує можливість знижувати заробітну плату до мінімального рівня, таким чином збільшуючи суму прибутку, який як ми бачили вище, постійно реінвестується у діяльність товариства.
Фінансовий результат до оподаткування також демонструє негативну тенденцію: прибуток до оподаткування знизився з 20,0 тис. грн у 2021 р. до 2,9 тис. грн у 2024 р., що відповідає падінню на 85,5%. Ідентичними є значення чистого фінансового результату, оскільки підприємство є платником єдиного податку, по сплаті якого у 2021 році могла виникнути заборгованість у сумі 1,7 тис. грн.
Таким чином, попри те, що ТОВ «Прикарпатексперт» продовжує працювати прибутково, сума прибутку скоротилася на 17,1 тис. грн., що вказує на різке погіршення ефективності операційної діяльності. Подібна динаміка може бути наслідком несприятливих ринкових умов, зниження попиту на рієлторські та експертні послуги через воєнний стан, посилення конкуренції та зміни економічної поведінки населення на ринку нерухомості.

В підсумку це призводить до потреби розробки управлінських заходів для стабілізації та стимулювання доходів товариства. Це може бути зроблено, до прикладу, за рахунок диверсифікації послуг, активнішого маркетингу чи адаптації до сучасних ринкових умов.

Для того, щоб зробити висновок про рівень ефективності управління фінансовими ресурсами підприємства вважаємо за необхідне провести розрахунок показників, що характеризують те, наскільки активно та швидко підприємство здійснює свою фінансово-господарську діяльність та використовує свої ресурси, вкладені в активи, дебіторську заборгованість, а також ті, які воно одержує за рахунок власного капіталу чи кредиторської заборгованості – показники ділової активності.
Також розуміємо, що важливу роль в оцінці правильності прийнятих рішень щодо фінансового управління мають показники ліквідності і платоспроможності, а результативність та ефективність вкладених ресурсів можна оцінити за допомогою розрахунку показників рентабельності.

Ми провели відповідні розрахунки, а результати їх подали у таблиці 2.5.
Отже, за результатами  розрахованих показників діяльності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024 рр. виявлено суттєве погіршення фінансової динаміки його діяльності. 
Розраховані нами значення коефіцієнта оборотності дебіторської заборгованості мають негативно динаміку і протягом аналізованого періоду знижуються на 82,52%: з 8,01 оборотів у 2022 році до 1,4 – у 2024 році, тобто на 6,61 в.п. Це свідчить про різке сповільнення процесу погашення дебіторської заборгованості та можливе зростання обсягів прострочених платежів. Відповідно, середній період інкасації дебіторської заборгованості збільшився з 44,9 до 257,1 днів (на 472,14 %). Така динаміка означає, що підприємство очікує оплати близько 8,5 місяців, що є ознакою неефективної роботи з боржниками і як наслідок зростання ризику неповернення коштів.

Таблиця 2.5
Показники фінансово-господарської діяльності підприємства

	Показник
	Порядок розрахунку
	2022
	2023
	2024
	Зміна за період

	
	
	
	
	
	абсол
	%

	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, оборотів
	Чистий дохід від реалізації послуг /Сер сума дебіт. заб.
	8,01
	4,03
	1,40
	-6,61
	-82,52

	Середній період інкасації дебіторської заборгованості (ЧОДЗ), днів
	360днів/Коб дебіт. заб
	44,9
	89,3
	257,1
	212,20
	472,14

	Коефіцієнт оборотності оборотних активів, оборотів
	Чистий дохід від реалізації послуг / Сер. сума оборотних активів
	1,08
	0,69
	0,26
	-0,82
	-75,93

	Термін обороту оборотних активів (ЧОЗЗ), днів
	360/Коб об. активів
	333,3
	521,7
	1384,6
	1051,282
	315,38

	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості (оборотів)
	Чистий дохід від реалізації послуг / Сер. сума пот. зоб.
	10,03
	11
	5,78
	-4,25
	-42,37

	Термін погашення кредиторської заборгованості (ЧОКЗ), днів
	360/Коб об. кредит. заборгов.
	35,89
	32,73
	62,28
	26,39141
	73,53

	Коефіцієнт оборотності власного   капіталу (оборотність)
	Чистий дохід від реалізації послуг /Власний капітал
	0,83
	0,59
	0,22
	-0,61
	-73,49


Примітка. Розраховано автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024 рр.
Така ж тенденція спостерігається і за розрахованими коефіцієнтами оборотності оборотних активів за 2022 – 2024 рр.: з 1,08 до 0,26 оборотів. За аналізований період у відсотковому виразі коефіцієнт знизився на  75,93 %, що відповідно визначає низький рівень участі фінансових ресурсів, вкладених в обороні активи, у формуванні чистого доходу від реалізації. Розуміємо, що це вплинуло на зростання періоду обороту оборотних активів з 333,3 до 1384,6 днів, тобто у 3,15 рази. Фактично, щоб здійснити один повний оборот оборотних активів, підприємству в 2024 році необхідно понад 3,79 років, що вказує на втрату ефективності використання активів та фактичну зупинку операційного циклу.

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості протягом аналізованого періоду не мав чіткої тенденції зміни: у 2023 році він зріс порівняно з 2022 від 10,03 до 11, що свідчить про зростання кількості оборотів кредиторської заборгованості, а в 2024 році значення цього коефіцієнта склало 5,78, що було менше показника 2022 року на 4,25 в.п. і 42,37% відповідно. Такий результат обумовлений скоріше за все просто зниженням суми кредиторської заборгованості, проте ніяк не покращенням фінансової дисципліни.
Термін погашення кредиторської заборгованості у 2024 році склав у середньому понад 2 місяці (62,28 днів).

Коефіцієнт оборотності власного капіталу також зазнав суттєвого зниження: з 0,83 у 2022 році до 0,22 у 2024 році. Це свідчить про падіння ефективності використання власних коштів підприємства на 73,49%: у 2024 році кожна гривня власних коштів приносить у 4 рази менше доходу, ніж у 2022 році. І це є ознакою значного зниження ділової активності та ефективності управління фінансовими ресурсами.
Ми можемо провести аналіз ефективності управління грошовими потоками у товаристві за допомогою показників, що характеризують тривалість трьох основних циклів: 

1. операційного, що включає період від моменту початку роботи (для виробничих підприємств – надходження сировини) до моменту надходження коштів за надані послуги;
2. фінансового, який визначається як тривалість операційного циклу за мінусом періоду обороту кредиторської заборгованості;

3. виробничого, що визначається як час обороту запасів і затрат.
Оскільки ТОВ «Прикарпатексперт» працює виключно у сфері послуг, то вважаємо, що результати цих розрахунків повинні бути типовими саме для такого виду діяльності.
Оскільки усі складові для розрахунку, а саме період обороту запасів і затрат, дебіторської та кредиторської заборгованості у нас є, то можемо порахувати усі цикли (таблиця 2.6.)

Таблиця 2.6.

Розрахунок тривалості виробничого, фінансового та операційного циклу ТОВ «Прикарпатексперт» у 2022 – 2024 рр.
	 Показник
	2022
	2023
	2024

	Операційний цикл (ЧОЗЗ+ЧОДЗ), днів
	378,2
	602,0
	1641,7

	Виробничий цикл (ЧОЗЗ), днів
	333,3
	512,7
	1384,6

	Фінансовий цикл (ЧОЗЗ+ЧОДЗ-ЧОКЗ), днів
	368,17
	591,00
	1635,92


Примітка. Розраховано автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024 рр.

У 2022 – 2024 роках спостерігається сильне збільшення тривалості операційного, виробничого та фінансового циклів ТОВ «Прикарпатексперт». Операційний цикл зростає з 378,2 дня у 2022 році до 602,0 дня у 2023 році, а у 2024 році досягає 1641,7 дня. Така динаміка свідчить про різке уповільнення перетворення вкладених у діяльність ресурсів у грошові надходження. Підприємству потрібно все більше часу, щоб після одержаних послуг, одержати гроші та знову перетворити капітал у кошти. Це пов’язано із погіршенням платіжної дисципліни клієнтів, затримками у проведенні угод на ринку нерухомості і загальним зниженням рівня ділової активності. 

Виробничий цикл, який для агентства нерухомості відображає тривалість супроводу угод, пошуку покупців, оцінки майна та інших операцій, також демонструє суттєве збільшення: від 333,3 дня у 2022 році до 512,7 дня у 2023 році та до 1384,6 дня у 2024 році. 
Такий результат свідчить про значне уповільнення темпів здійснення операцій, подовження часу, необхідного для укладення договорів та завершення угод, а також про накопичення незавершених операцій. Зростання виробничого циклу майже до чотирьох років є ознакою системних труднощів у функціонуванні підприємства і зниження ефективності прийнятих рішень щодо управління процесами формування та використання фінансових ресурсів.

Тривалість фінансового циклу, що характеризує період, протягом якого власні кошти підприємства, які були вилучені з обороту до моменту їх повернення у формі оплати клієнтами, також сильно збільшується. Якщо у 2022 році вона склала 368,17 дня, то у 2023 році – 591 день, а у 2024 році зросла до 1635,92 дня. Така тенденція свідчить про погіршення ефективності управління грошовими потоками і зростання потреби в залученні додаткових фінансових ресурсів для забезпечення поточної діяльності. Підприємство довше очікує на надходження коштів, що створює ризики втрати платоспроможності, зростання дебіторської заборгованості та залежності від зовнішнього фінансування.
Вважаємо, що проведений нами аналіз доповнить розрахунок коефіцієнтів ліквідності та платоспроможності (Таблиця 2.7.)
Таблиця 2.7.

Розрахунок показників ліквідності та платоспроможності ТОВ «Прикарпатексперт» у 2022 – 2024 рр.
	 Показник
 
	 Порядок розрахунку
 
	2021
	2022
	2023
	2024
	Зміна за період, %

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	Грошові кошти та їх еквіваленти/Пот. зобов’язання
	0,48
	0,62
	0,63
	0,64
	32,71

	Коефіцієнт поточної ліквідності /покриття
	Пот. активи/ Пот. зобов’язання
	0,53
	0,75
	0,77
	0,80
	49,13

	Коефіцієнт заборгованості
	Зобов’язання/Активи
	0,09
	0,06
	0,04
	0,04
	-60,09

	Фінансовий леверидж
	Активи/Власний капітал
	1,10
	1,07
	1,04
	1,04
	-5,86


Примітка. Розраховано автором на основі даних фінансової звітності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024 рр.

Аналіз показників ліквідності та фінансової стійкості підприємства свідчить про поступове покращення його короткострокових можливостей розраховуватися за поточними зобов’язаннями. 
Коефіцієнт абсолютної ліквідності у 2021 році становив 0,48 і 2022 – 2024 років мав тенденцію до зростання: до 0,62 у 2022 році, 0,63 у 2023 році та 0,64 у 2024 році. Загальне збільшення на 32,71% вказує на те, що підприємство нарощує обсяг грошових коштів та їх еквівалентів відносно поточних зобов’язань. Ми бачимо, як збільшується сума коштів на рахунку підприємства, а також частина одержаного доходу вкладається у власний капітал у вигляді нерозподіленого прибутку. Це означає, що його здатність негайно погасити найбільш термінові борги дещо зростає. Водночас значення цього коефіцієнта залишаються нижчими за нормативний рівень (приблизно 0,2 – 0,25), що для підприємства сфери нерухомості є загалом прийнятним через специфіку бізнесу, де грошові надходження можуть бути нерівномірними. 
Коефіцієнт поточної ліквідності, який характеризує загальну здатність підприємства покривати поточні зобов’язання усією сумою своїх оборотних активів, також демонструє стабільне зростання. У 2021 році він становив 0,53, у 2022 році – 0,75, у 2023 році – 0,77, а у 2024 році досяг рівня 0,80. 
Зростання на 49,13% вказує на часткове покращення структури оборотних активів і певне послаблення залежності від зовнішніх фінансових ресурсів у покритті короткострокових зобов’язань. Проте значення коефіцієнта залишаються нижчими за нормативне (1,0–2,0), що свідчить про недостатній рівень ліквідності та залежність від моменту надходження коштів від клієнтів. Для агентства нерухомості це є типовим явищем, оскільки значна частина операцій має тривалий цикл завершення та відповідно тривалі терміни одержання плати за надані послуги.
Проведений нами розрахунок показників заборгованості та фінансового левериджу свідчить про зміцнення фінансової стійкості підприємства та зниження залежності від зовнішніх джерел фінансування. 

Коефіцієнт заборгованості, який відображає частку зобов’язань у структурі активів, у 2021 році становив 0,09, що вже свідчило про досить низький рівень боргового навантаження. У 2022 році цей показник зменшився до 0,06, у 2023 році – до 0,04, і на такому ж рівні зберігався у 2024 році. 

Сукупне зниження на 60,09% є позитивною тенденцією, оскільки вказує на поступове скорочення обсягу зобов’язань відносно активів та зміцнення фінансової незалежності підприємства. Значення коефіцієнта менше 0,5 вважається низьким рівнем боргової залежності і засвідчує, що ТОВ «Прикарпатексперт» в основному працює за рахунок власних ресурсів і має мінімальні ризики неплатоспроможності.

Фінансовий леверидж, що показує співвідношення між активами та власним капіталом, також демонструє позитивну динаміку. У 2021 році він становив 1,10, тобто кожна гривня власного капіталу забезпечувала 1,10 грн. активів. У 2022 році показник зменшився до 1,07, а у 2023 – 2024 роках до 1,04. Зниження на 5,86% свідчить про зростання частки власного капіталу в активах та зменшення фінансового ризику. Показники, близькі до 1,0, означають практично повну залежність підприємства від власного капіталу, що є ознакою високої фінансової стійкості та стабільності.

У цілому аналіз свідчить про певне покращення ліквідності підприємства, зменшення боргового навантаження на підприємстві через зростання частки його власного капіталу у структурі пасивів. Це формує сприятливі умови для подальшого розвитку, підвищує його кредитоспроможність та зменшує рівень ризику фінансової нестабільності, що є особливо важливим для підприємств сфери нерухомості, які працюють в умовах тривалого операційного циклу та значних ринкових коливань.

І останнім показником, який дозволить зробити висновки про ефективність та результативність діяльності ТОВ «Прикарпатексперт» у 2021 – 2024 рр. є показники його рентабельності.
Дані проведених розрахунків подані на рисунку 2.3
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Рис. 2.3. Динаміка показників рентабельності ТОВ «Прикарпатексперт»

у 2022 – 2024 рр.

Примітка. Побудовано автором на основі проведених розрахунків за даними фінансової звітності ТОВ «Прикарпатексперт» за 2022 – 2024 рр.

Проведений розрахунок показників рентабельності засвідчив про суттєві коливання ефективності діяльності підприємства у 2021 – 2024 роках. 
Рентабельність продажів, що розраховується як співвідношення суми прибутку до суми чистого доходу від реалізації продукції, у 2021 році становила 7,86%, що вказувало на помірну прибутковість реалізованих послуг. У 2022 році спостерігається різке зростання показника до 29,50%, що може бути пов’язано з підвищенням вартості послуг, оптимізацією витрат або зміною структури доходів. Проте у подальшому рентабельність продажів знову знижується: у 2023 році до 7,67%, а в 2024 році дещо зростає до 10,36%. Загальне зростання на 31,85% за період свідчить, що підприємство змогло частково відновити прибутковість, проте коливання вказують на нестабільність попиту і нерівномірність грошових надходжень, характерних для ринку нерухомості в умовах воєнної та економічної невизначеності.

Рентабельність активів (ROA) демонструє різко негативну динаміку. Якщо у 2021 та 2022 роках показник становив відповідно 19,76% і 20,62%, що свідчило про достатньо ефективне використання активів, то у 2023 році він знижується до 4,23%, а у 2024 році – до 2,22%. Загальне падіння на 88,78% означає, що підприємство більше не забезпечує достатнього прибутку від вкладених ресурсів. Це може бути наслідком збільшення витрат або зниження рентабельності угод на ринку нерухомості. Фактично активи почали приносити мінімальну віддачу, що є свідченням зниження ефективності управління фінансовими ресурсами, вкладеними в активи.

Рентабельність власного капіталу (ROE) також демонструє різке падіння. У 2021 році вона становила 21,81%, у 2022 році – 22,02%, тобто власники підприємства отримували достатньо високу віддачу на вкладений капітал. Проте вже у 2023 році показник зменшується до 4,39%, а у 2024 році до 2,30%. Така динаміка обумовлена зниженням суми прибутку та погіршенням здатності підприємства генерувати дохід з власного капіталу.

Узагальнюючи результати, можна зробити висновок, що ділова активність ТОВ «Прикарпатексперт» у 2022 – 2024 рр. різко знизилася за всіма ключовими параметрами. Уповільнення обороту дебіторської заборгованості, зростання періоду її інкасації, погіршення оборотності активів і зменшення ефективності використання власного капіталу свідчать про суттєве зниження ефективності операційної діяльності та зростання фінансових ризиків. 
Такі тенденції показують, що підприємство втрачає здатність швидко обертати ресурси та забезпечувати стабільні грошові потоки, що може створювати ризики неплатоспроможності. 
Загалом зростання тривалості усіх циклів у фінансово-господарській діяльності ТОВ вказує на уповільнення ділової активності на ринку, складність у залученні клієнтів, затримки у проведенні операцій та погіршення фінансової дисципліни. Аналіз рентабельності свідчить про те, що після відносно успішних років підприємство зіткнулося зі значним зниженням ефективності діяльності у 2023 –2024 роках. 

Такі процеси можуть бути пов’язані як із внутрішніми проблемами підприємства, так і з факторів зовнішнього середовища: економічною нестабільністю, зниженням купівельної спроможності населення і тривалою невизначеністю, спричиненою війною.
Висновок до розділу 2
Отже, ми дослідили ринок нерухомості в Івано-Франківській області та виявили, що ринок житлової нерухомості Івано-Франківської області та зокрема м. Івано-Франківська характеризується високим рівнем інвестиційної привабливості, попри загальнодержавні кризові фактори. 

Це призводить до того, що обсяги нового житла, що вводяться в  експлуатацію, поступово збільшуються. За темпами будівництва наш регіон входить до числа лідерів України, поступаючись лише Києву, Київській області й Львівщині. 

На основі даних щодо середньої вартості квартир в Івано-Франківську простежується чітка тенденція до стабільного зростання цін на житлову нерухомість. Загалом підвищення вартості становить від 21 % до 27 % залежно від кількості кімнат у квартирі.

ТОВ «Прикарпатексперт», що було об’єктом нашого аналізу входить до десятки тих агентств нерухомості, що генерують найбільший рівень прибутку в 2024 році. Хоча його рівень щорічно зменшується.

На балансі ТОВ «Прикарпатексперт» протягом 2021 – 2024 рр. перебувало активів на загальну суму від 101,2 тис. до 125,6 тис. грн., найбільшу частку (близько 60%) в їхньому складі займали грошові кошти та їх еквіваленти.
Аналіз джерел фінансового забезпечення ТОВ «Прикарпатексперт» за 2021 – 2024 роки свідчить про позитивні тенденції у динаміці вартості пасивів. Зокрема спостерігаємо позитивну динаміку в  структурі капіталу підприємства та зростання його фінансової автономії.
Проте, проведені нами розрахунки засвідчили, що ділова активність ТОВ «Прикарпатексперт» у 2022 – 2024 рр. різко знизилася за всіма ключовими параметрами. Такі тенденції показують, що підприємство втрачає здатність швидко обертати ресурси та забезпечувати стабільні грошові потоки, що може створювати ризики неплатоспроможності. 

Аналіз рентабельності свідчить про те, що після відносно успішних років підприємство зіткнулося зі значним зниженням ефективності діяльності у 2023 –2024 роках, що може бути пов’язано як із внутрішніми проблемами підприємства, так і з факторів зовнішнього середовища: економічною нестабільністю, зниженням купівельної спроможності населення і тривалою невизначеністю, спричиненою війною.
РОЗДІЛ 3.
 ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУСРАМИ ПІДПРИЄМСТВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ ВЕДЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

3.1. Сучасний стан управління фінансовими ресурсами українських підприємств
Повномасштабна війна, нестабільність ринкового середовища, логістичні обмеження, зростання витрат і трансформація споживчого попиту істотно вплинули на фінансову діяльність підприємств різних секторів економіки. У таких умовах ключовими стають здатність підприємства формувати, розподіляти й раціонально використовувати фінансові ресурси, забезпечувати достатній рівень ліквідності, платоспроможності та фінансової гнучкості.

Паралельно з цим українські підприємства активно інтегруються у європейський економічний простір, що висуває нові вимоги до прозорості фінансів, цифровізації управлінських процесів, впровадження міжнародних стандартів фінансової звітності та принципів сталого розвитку. 

Вважаємо, що аналіз сучасного стану управління фінансовими ресурсами українських підприємств є необхідною умовою для розуміння їхньої конкурентоспроможності та визначення шляхів підвищення ефективності фінансової політики в умовах високої економічної невизначеності.
При цьому такий аналіз варто проводити, з того, що управління фінансовими ресурсами здійснюється на двох етапах: формування фінансових ресурсів та їх вкладення в різні види активів.

За даними сайту Державної служби статистики [53] можемо виокремити дані про структуру Балансу (Звіту про фінансові результати) вітчизняних підприємств  за період 2020 – 2024 років. 
Даний аналіз може бути надзвичайно цікавим через те, що він включає в себе, як час коронавірусної пандемії, постковідне відновлення, а також період війни в Україні, що стало результатом зростання переліку та рівня фінансових ризиків, з якими стикаються підприємства.
Спершу проведемо аналіз структури і динаміки фінансових ресурсів, вкладених в активи українських підприємств (таблиця 3.1).

Таблиця 3.1.

Аналіз структури та динаміки фінансових ресурсів, вкладених в активи українських підприємств у 2020 – 2024 рр., млрд. грн.

	 Рік
	Необ.

активи
	Частка у ст-рі балансу, %
	Обор. активи
	Частка у структурі балансу, %
	Необ. активи, утримувані для продажу за групами вибуття 
	Частка у ст-рі балансу, %
	Баланс 

	2020
	5312,30
	41,89
	7360,59
	58,04
	9,59
	0,08
	12682,48

	2021
	5650,75
	40,16
	8411,90
	59,78
	7,84
	0,06
	14070,49

	2022
	5622,24
	38,36
	9024,34
	61,58
	8,08
	0,06
	14654,65

	2023
	6241,27
	37,96
	10193,40
	61,99
	7,90
	0,05
	16442,57

	2024
	6924,74
	37,81
	11379,78
	62,14
	9,64
	0,05
	18314,16

	Зміна за період:

	грн
	1612,44
	 
	4019,19
	 
	0,05
	 
	5631,68

	%
	30,35
	 
	54,60
	 
	0,54
	 
	44,41


Примітка. Розраховано  автором на основі даних сайту [53].
Дані таблиці свідчать, що у 2020 – 2024 рр. відбулася суттєва зміна як обсягів, так і структури фінансових ресурсів, вкладених в активи українських підприємств. Загальний підсумок валюти балансу зріс з 12 682,48 млрд. грн. у 2020 р. до 18 314,16 млрд. грн. у 2024 р., тобто на 5 631,68 млрд. грн., або на 44,41 % за період. Це означає, що підприємства постійно нарощували обсяги залучених і власних фінансових ресурсів, попри кризові явища, пов’язані як із пандемією, так і з повномасштабною війною.

Необоротні активи впродовж аналізованого періоду зросли з 5 312,30 млрд. грн. у 2020 році до 6 924,74 млрд. грн. у 2024, що відповідає приросту на 1 612,44 млрд грн або 30,35%. Водночас їхня частка в структурі балансу поступово зменшувалася: від 41,89% станом на 202 рік до 37,81% у 2024 році. Це свідчить про те, що, хоча підприємства й продовжували інвестувати у довгострокові активи (основні засоби, нематеріальні активи, довгострокові фінансові інвестиції), темпи такого інвестування були нижчими, ніж темпи зростання оборотних активів і валюти балансу загалом. До того ж виробничі потужності багатьох підприємств з високим рівнем капіталоємності активів, були зруйновані внаслідок російських обстрілів.
У 2022 році бачимо скорочення обсягу необоротних активів (з 5 650,75 млрд грн у 2021 р. до 5 622,24 млрд грн у 2022 р., тобто мінус близько 28,5 млрд грн). Це однозначно спричинене впливом війни і такими чинниками як згортання або «замороження» частини інвестиційних проєктів, списання або знецінення окремих активів (у тому числі внаслідок руйнувань, релокації, втрати контролю над активами на окупованих територіях), переорієнтацію підприємств на підтримання поточної діяльності замість довгострокового розширення.
Надалі, вартість необоротних активів знову зростає (до 6924,74 млрд. грн. у 2024 р.), проте навіть за цих умов частка необоротних активів у валюті балансу не повертається до рівня 2020 – 2021 рр., що свідчить про зменшення капіталомістокості бізнесу загалом та зростання частки підприємств, які мають значно ліквіднішу структуру балансу та можуть легше адаптуватися до воєнних реалій ведення бізнесу.

Оборотні активи демонструють значно вищі темпи зростання порівняно з необоротними. Їх обсяг збільшився з 7 360,59 млрд. грн. у 2020 р. до 11 379,78 млрд. грн. у 2024 р., тобто на 4 019,19 млрд грн, або на 54,60%. Це більше, ніж темпи зростання валюти балансу (44,41%) і суттєво більше, ніж темпи приросту необоротних активів (30,35%). Зміна частки оборотних активів у загальній структурі балансу стабільно зростала від 58,04% у 2020 році, до 62, 14% - у 2024.

Така динаміка означає, що фінансові ресурси дедалі більше концентруються у сфері поточної діяльності, а саме: у виробничих запасах, дебіторській заборгованості, грошових коштах та їх еквівалентах, короткострокових фінансових інвестиціях.
Попри воєнні ризики, обсяг оборотних активів вітчизняних підприємств продовжив зростати (з 8 411,90 до 9 024,34 млрд. грн., приріст 612,44 млрд. грн.), а частка в балансі підвищилась з 59,78% до 61,58%. 
Причинами такої тенденції могли стати накопичення запасів для забезпечення безперервності діяльності в умовах порушених логістичних ланцюгів, зростання дебіторської заборгованості через ускладнення розрахунків, а також інфляція, що підвищує вартість запасів та інших оборотних компонентів у гривневому вимірі.
У 2023 – 2024 рр. зростання оборотних активів ще більше прискорюється (приріст понад 1,16 трлн грн у 2023 р. та 1,19 трлн грн у 2024 р.), при цьому їх частка у балансі закріплюється на рівні понад 62%. З точки зору фінансового менеджменту, це може мати різновекторний вплив на баланс підприємств: 

· з одного боку, підвищується ліквідність балансу, з’являється більше мобільних фінансових ресурсів для оперативного реагування;
· з іншого – зростає ризик «осідання» коштів у малоефективних оборотних активах (надлишкові запаси, проблемна дебіторська заборгованість), що вимагає посилення контролю за оборотністю.
Стаття «Необоротні активи, утримувані для продажу за групами вибуття» є незначною за обсягом у структурі активів. Її величина протягом 2020 – 2024 рр. коливається в межах 7,84 – 9,64 млрд грн, а загальний приріст за період становить лише 0,05 млрд. грн., тобто 0,54%. Частка у валюті балансу, відповідно, знижується.

Отже, оскільки валюта балансу збільшилася на 44,41 %, то можемо висновувати про загальне нарощення фінансових ресурсів попри кризові умови. Це може відображати як реальне розширення діяльності окремих секторів, так і вплив інфляції на оцінку активів у національній валюті.
Вартість необоротних активів зростала значно меншим темпами, ніж оборотних:  на 30,35%,  тоді як оборотні – на 54,60 %. У структурі балансу частка необоротних активів скоротилася з 41,89 % до 37,81 %, а частка оборотних – зросла з 58,04% до 62,14%. Це свідчить про підвищення ролі поточних активів як напряму вкладення фінансових ресурсів. 

У 2022 р. спостерігається тимчасове просідання обсягу необоротних активів на фоні збереження зростання оборотних. Це відображає перехід підприємств у «режим виживання», коли ресурси концентруються в оборотних активах для забезпечення безперервності діяльності, тоді як інвестиції в оновлення та розширення основного капіталу відсуваються на другий план.

Вважаємо, що такі тенденції є логічними для умов високої невизначеності, воєнних ризиків і потреби підтримувати гнучкість. Водночас для забезпечення довгострокової конкурентоспроможності необхідне збалансування – через поступове відновлення та нарощення інвестицій у необоротні активи, модернізацію основних засобів і технологічне оновлення. Проте в умовах війни це не завжди можливо здійснити.
Ми також провели аналіз структури та динаміки джерел формування субєктів господарбвання, що прцювали на фінансовому ринку у 2020 – 2024 рр. Дані такого аналізу занесені в таблицю 3.2.
Таблиця 3.2.

Джерела формування фінансових ресурсів підприємств – резидентів у 2020 – 2024 роках, млрд. грн.
	Рік
	Власний капітал
	Частка у ст-рі балансу, %
	Довгостр. зоб-ня і забезп.
	Частка у ст-рі балансу, %
	Пот. зоб-ня і забезп.
	Частка у ст-рі балансу, %
	Зоб., пов’яз. з необ. акт., утрим. для продажу, та групами вибуття
	Баланс

	2020
	3339,81
	26,33
	1914,08
	15,09
	7424,97
	58,55
	3,63
	12682,48

	2021
	4113,34
	29,23
	1841,59
	13,09
	8111,32
	57,65
	4,25
	14070,49

	2022
	3975,95
	27,13
	1960,18
	13,38
	8714,00
	59,46
	4,52
	14654,65

	2023
	4612,35
	28,05
	2199,27
	13,38
	9625,77
	58,54
	5,17
	16442,57

	2024
	5292,94
	28,90
	2395,61
	13,08
	10619,56
	57,99
	6,05
	18314,16

	Зміна за період, грн.
	1953,14
	 
	481,54
	 
	3194,59
	 
	2,42
	5631,68

	%
	58,48
	 
	25,16
	 
	43,02
	 
	66,71
	44,41


Примітка. Розраховано  автором на основі даних сайту [53].
Отже, за даними таблиці можна побачити як змінювалася структура пасивів українських підприємств протягом 2020 – 2024 рр., тобто які джерела формували фінансові ресурси: власний капітал, довгострокові та поточні зобов’язання. За цей період валюта балансу зросла з 12 682,48 млрд. грн. до 18314,16 млрд. грн., що у відсотках склало 44,41%, що свідчить про загальне нарощення фінансових ресурсів підприємств навіть у складних умовах війни, інфляції та нестабільності.
Обсяг власного капіталу українських підприємств у 2020 – 2024 рр. зріс із 3 339,81 млрд грн до 5 292,94 млрд грн, тобто на 1 953,14 млрд. грн. або на 58,48%. Частка власного капіталу у структурі джерел фінансування також дещо збільшилася: від 26,33% до 28,90%.

Отже, частка власного капіталу залишається меншою за 30%, що є ознакою високої залежності підприємств від позикових ресурсів.
Проте позитивною тенденцією є те, що після воєнного падіння 2022 р. власний капітал відновлюється та зростає, що може бути результатом: отримання прибутків у 2023 –2024 рр., дооцінки активів через інфляцію, поступового відновлення діяльності бізнесу.
Сума довгострокових зобов’язань та забезпечень зросла з 1 914,08 млрд грн до 2 395,61 млрд. грн., тобто на 25,16%. Однак їх частка у структурі пасивів залишається майже незмінною і коливається між 13,08 – 15,09 %. Найвищою їх частка була у 20202 році (15,09%), потім вона знизилася до 13% і залишилася майже стабільною.

Це дуже добре характеризує реалії воєнного часу і свідчить про те, що українські підприємства обмежено використовують довгострокове фінансування, а віддають перевагу короткостроковим інструментам, що підвищує ризики ліквідності.
Водночас поточні зобов’язання та забезпечення є найбільшою статтею пасивів. Їх обсяг зріс із 7 424,97 млрд. грн. у 2020 р. до 10 619,56 млрд. грн. у 2024 р., що складає більше 43%. Структурна частка залишається найвищою серед усіх джерел – близько 60% від загальної суми валюти балансу. 

Таким чином, українські підприємства більшою мірою фінансуються за рахунок короткострокових зобов’язань, такі як: кредиторська заборгованість, короткострокові кредити, зобов’язання з оплати праці, податків та інші поточні пасиви. Це означає, що підприємства – резиденти мають високу короткострокову боргову залежність, низьку довгострокову фінансову стійкість, вимушену орієнтацію підприємств на короткі джерела фінансування в умовах ризиків.
Особливо показовим є 2022 рік, коли частка поточних зобов’язань піднялася до 59,46%, тобто підприємства у період найбільшої воєнної турбулентності підприємства покривали дефіцит ресурсів переважно за рахунок короткострокових зобов’язань.
Вартість зобов’язань, що пов’язані з необоротними активами, що утримуються для продажу, збільшилася протягом аналізованого періоду від 3,63 млрд. грн. у 2020 р. до 6,05 млрд. грн. у 2024 р., але частка цієї статті у балансі складає менше, ніж 0,5%, що практично не впливає на структуру фінансування.

Отже, за результатами аналізу українські підприємства є високо залежними від позикових коштів, особливо від поточних зобов’язань, сума власного капіталу хоча й зростає, проте не перевищує 29% валюти балансу. Тобто рівень фінансової автономії українських підприємств не дотягує до рекомендованих 40%.
У 2022 році сума власного капіталу знизилася, натомість зросла сума короткострокових зобов’язань і хоча в 2023 – 2024 роках структура джерел фінансування підприємств частково стабілізувалася, але всеодно вона залишилася боргоорієнтованою. Водночас, сума довгострокових зобов’язань має стабільно низьку частку (близько 13 %) у структурі балансу, що свідчить про недостатній рівень інвестиційного фінансування.
Все це призвело до вкрай негативних тенденцій, що загалом знизили показники ефективності та результативності діяльності підприємств (рисунок 3.1).

Наслідком негативних тенденції у формуванні структури капіталу підприємств стало падіння показників рентабельності активів та власного капіталу. Це означає те, що фінансові ресурси використовуються менш ефективно, ніж у попередні роки. Причинами є падіння попиту, зростання витрат та зниження платоспроможності клієнтів.
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Примітка. Сформовано за результатами проведеного аналізу

Рис. 3.1. Основні проблеми управління фінансовими ресурсами українських підприємств у 2021 – 2024 рр.

Зниження ділової активності та уповільнення обороту коштів означає повільніший процес повернення коштів підприємствами і як наслідок, погіршує ліквідність.

До того ж багато підприємств працюють переважно за рахунок власних ресурсів, а також в умовах постійної відстрочки платежів, що в умовах падіння прибутковості зменшує їхню фінансову стійкість.

З цього випливає погіршення платіжної дисципліни та зростання ризиків неповернення коштів, що впливає на фінансовий цикл і потребу в додатковому фінансуванні.

Також спостерігаємо високу залежність від зовнішніх факторів (військові дії, коливання ринку, інфляція), що  в умовах економічної невизначеності зменшує прогнозованість грошових потоків і ускладнює планування фінансових ресурсів та призводить до зростання операційних витрат на оплату енергоносіїв, транспортних та логістичних послуг, цифрової безпеки та страхування.

Отже, в 2021 – 2024 роках система управління фінансовими ресурсами українських підприємств зазнала суттєвих трансформацій під впливом економічної нестабільності, воєнних дій, руйнування логістичних ланцюгів та зміни структури попиту. Підприємства вимушені були адаптувати підходи до формування, розподілу та використання фінансових ресурсів, що напряму вплинуло на їхню ліквідність, рентабельність і стійкість.

Якщо в 2021 році більшість компаній функціонували у відносно стабільному середовищі та демонстрували помірну фінансову ефективність, то з початку війни частина підприємств зіткнулися з обмеженим доступом до кредитних інструментів, зменшенням обсягу власного капіталу, зростанням витрат на операційну діяльність і погіршенням платіжної дисципліни контрагентів. 
3.2. Напрями удосконалення фінансового управління на українських підприємствах в сучасних реаліях 
У сучасних умовах воєнного стану і нестабільного економічного середовища підприємства стикаються з необхідністю комплексного перегляду підходів до управління своїми фінансовими ресурсами. 
Підвищений рівень ризиків, зниження прогнозованості грошових потоків та значна волатильність вітчизняного ринку вимагають від компаній розробки ефективних управлінських рішень щодо управління фінансовими ресурсами вітчизняних компаній.

Одним із важливих аспектів фінансового менеджменту на підприємстві є формування стратегічного бачення розвитку компанії, із врахуванням довгострокових планів впливу на формування та використання їхніх фінансових ресурсів.

Питання фінансового стратегування підприємств неодноразово підіймалися у наукових дослідженнях до початку війни [54, 55], проте із початком повномасштабного вторгнення середовище, у якому функціонує підприємство стало настільки не передбачуваним, що стратегічні підходи до фінансового управління в періоді 5 – 10 років видаються абсолютно нереальними. 
Ми вважаємо, що існування фінансової стратегії є обов’язковим, оскільки кожна компанія має мати довгострокову візію свого розвитку за усіма напрямами її діяльності, а розуміння довгострокових перспектив та бажаних індикаторів ефективності у фінансовій сфері є вкрай важливим.

Удосконалення стратегічного управління фінансовими ресурсами має передбачати вирішення ключових проблемних аспектів, зокрема щодо оптимізації структури фінансових ресурсів на підприємстві, мінімізації витрат на їх залучення, підвищення ефективності капіталізації, а також розробки механізмів залучення капіталу з різних джерел у складних і високоризикових умовах. Особливої актуальності набуває формування таких фінансових рішень, які забезпечують швидке накопичення необхідних ресурсів та підвищення конкурентоспроможності підприємства на ринку навіть за умов зниженого попиту та порушених логістичних ланцюгів, що часто спостерігається в умовах війни.
Загалом ми цілком погоджуємося, що алгоритми формування стратегії, запропоновані Абдуллаєвою А.Є. [54] можуть бути використані при плануванні фінансового менеджменту підприємств. Проте сучасні реалії вимагають незначного коригування діяльності щодо реалізації цих алгоритмів.

Поданий рисунок відображає логічно структуровану модель формування фінансової стратегії підприємства та етапів управління фінансовими ресурсами. Модель складається з кількох взаємопов’язаних блоків, які демонструють послідовність аналітичних, планових і коригувальних дій.
Формуванню стратегії передують кілька підготовчих етапів, що включають аналіз зовнішнього середовища роботи підприємства: макроекономічні умови, ринкову кон’юнктуру, конкурентне середовище і наявність регуляторних вимог до діяльності підприємства. Паралельно здійснюється оцінка внутрішнього середовища підприємства, що забезпечує комплексне розуміння умов, у яких працює підприємство: структура його  капіталу, стан активів, організаційна структура та ефективність менеджменту, фінансові результати та ресурсний потенціал.


Примітка. Удосконалено автором на основі [54, 55]
Рис. 3.1. Стратегічне управління фінансовими ресурсами на підприємстві
Все це в сукупності дозволяє сформувати місію підприємства, що є одним із ключових етапів стратегічного управління. У місії визначається фундаментальне призначення організації, її роль на ринку та довгострокові орієнтири розвитку. У науковій літературі місію трактують як узагальнений зміст функціонування підприємства, що відображає його цінності, стратегічні амбіції й соціально-економічну значущість.
У верхній частині схеми представлено два ключові вихідні елементи: формування цілей фінансово-господарської діяльності підприємства та визначення основних завдань управління фінансовими ресурсами. Саме ці елементи задають загальний напрямок та рамки подальшого стратегічного процесу.

Далі має бути здійснено наступний блок комплексних завдань – аналіз фінансових ресурсів підприємства, який об’єднує кілька складових: вивчення джерел і практик формування фінансових ресурсів, оцінювання їх розміщення та аналіз ефективності використання, а також ідентифікацію фінансових ризиків, під вплив яких потрапляє підприємство. Цей етап дозволяє встановити фактичний стан фінансового забезпечення та визначити потенційні проблеми.

Результати цих аналітичних етапів є підґрунтям для стратегічного планування, у межах якого формується фінансова стратегія підприємства. Ця стратегія узгоджує цілі, наявні ресурси та можливості з реаліями ринкового середовища. Вона визначає загальні напрями розвитку, пріоритети фінансування, підходи до управління капіталом, інвестиційними потоками та фінансовими ризиками.

У нижній частині схеми передбачено блок коригування фінансових рішень, який підкреслює циклічність і гнучкість процесу. Він передбачає необхідність адаптації рішень відповідно до змін зовнішніх умов, внутрішніх можливостей та стратегічних цілей підприємства.

Таким чином, рисунок відображає комплексну, інтегровану систему стратегічного управління фінансовими ресурсами, у межах якої аналітика, планування та коригування складають єдиний безперервний процес, спрямований на забезпечення стійкого розвитку підприємства.

Отже, комплексний підхід до удосконалення управління фінансовими ресурсами повинен охоплювати безперервний процес їх формування, розміщення та раціонального використання. Це потребує оптимізації структури капіталу, контролю за фінансовими ризиками та побудови взаємопов’язаних загальної фінансової стратегії та функціональних підстратегій (інвестиційної, кредитної, ресурсної, ризик-менеджменту). 
Формування оптимальної структури фінансових ресурсів має відбуватися з урахуванням можливості її оперативного коригування під впливом будь-яких змін ринкової кон’юнктури, що в сучасних умовах є критично важливим у діяльності будь-якого суб’єкта господарювання. 
За умов воєнної та економічної нестабільності особливо важливим є створення механізму, який дозволяє регулярно коригувати фінансові рішення для реалізації стратегічних планів відповідно до реальних змін на ринку. Тому особливість виконання фінансової стратегії в сучасних реаліях війни полягає в тому, що вона не лише забезпечує ефективне формування та використання ресурсів, а й залишається достатньо гнучкою для оперативної адаптації до змін зовнішнього середовища.
Не останню роль у фінансовому управлінні відіграє й операційна діяльність, що передбачає прийняття фінансових рішень в короткостроковій перспективі.

Так, добре організоване управління фінансовими ресурсами дозволяє зменшити потребу в позикових коштах і забезпечити більш економне використання власних грошей. Це особливо важливо для нових підприємств, які часто не мають доступу до кредитів або зовнішнього фінансування [56, с. 278]. 

Для підвищення ефективності фінансових рішень у поточній діяльності, особливо тих, що стосуються управління рухом грошей, важливо бюджет доходів і витрат формувати на основі сучасних методів планування, які допомагають зменшити фінансові ризики, враховуючи при цьому часові рамки надходжень і витрат грошових коштів.
Загалом оперативні цілі та завдання повинні формуватися у площині їх відповідності довгостроковим документам, проте можемо визначити наступні напрями підвищення фінансової ефективності управління фінансовими ресурсами суб’єкта господарської діяльності в сучасних умовах (рис. 3.2.).
Отже розглянемо ці напрями детальніше.

Оптимізація структури фінансових ресурсів на підприємстві передбачає пошук найбільш вигідного співвідношення між джерелами власного і позикового капіталу. У цьому випадку будь-яка крайність обмежує можливості фінансового потенціалу. Якщо підприємство надто залежить від кредитів, - то зростає рівень фінансового ризику, якщо використовує лише власний капітал – то з одного боку підприємство має обмежені можливості до фінансування, а з іншого, - воно платить надто високу вартість за обслуговування свого капіталу, бо витрати на обслуговування власного капіталу не можуть бути віднесені до фінансових витрат, а покриваються за рахунок розподілу прибутку. Тому оптимальна структура дозволяє знизити вартість капіталу та забезпечити стійкість.
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Примітка. Побудовано автором на основі проведеного дослідження

Рис. 3.2. Напрями підвищення фінансової ефективності управління фінансовими ресурсами підприємства

Підвищення ефективності використання оборотних коштів має на меті прискорити рух грошових коштів, вкладених в активи, запаси чи дебіторську заборгованість. Більша швидкість обертання означає, що підприємство менше відволікає свої ресурси у виробництво та отримує більше вільних коштів для інвестування або покриття витрат. Це прямо скорочує операційний і фінансовий цикл.
Третім напрямом є удосконалення бюджетування та фінансового планування, яке наразі є одним із основних інструментів управління фінансовими ресурсами, оскільки регулярне складання бюджетів доходів, витрат і грошових потоків дає змогу прогнозувати фінансові результати й контролювати відхилення. Якісне планування мінімізує дефіцит коштів, допомагає уникати непотрібних та неефективних витрат і дозволяє підприємству краще враховувати постійні зміни ринкових умов.
Важливого значення також набуває посилення контролю за платіжною дисципліною клієнтів. Запровадження чіткого порядку виставлення рахунків, нагадувань, штрафних санкцій за прострочення, а також роботи з ненадійними клієнтами допомагає зменшити дебіторську заборгованість. Це значно покращує грошовий потік і скорочує фінансові ризики.

У свою чергу, фінансові ризики також потребують належного управління. Ризик-менеджмент на підприємстві реалізується в чотири основні етапи: виявлення та класифікація ризиків, їх оцінка, а також управління цими ризиками чи за допомогою внутрішніх інструментів хеджування чи передачі на страхування страховим компаніям, у випадку неможливості використання строкових договорів, диверсифікації, механізмів лімітування концентрації ризику тощо. Це запобігає раптовим фінансовим втратам.
Ефективне вкладення коштів у проєкти з найбільшою віддачею дозволяє збільшувати вартість підприємства, тому раціональна інвестиційна політика підприємства чинить безпосередній вплив на ефективність фінансового управління його фінансовими ресурсами. При цьому важливо аналізувати ризики інвестицій, термін окупності та прогнозований прибуток, а також стратегічні цілі суб’єкта господарювання. 

Впровадження сучасних фінансових технологій, що включають використання інструментів цифровізації українського бізнесу.

Сучасні інструменти цифрової трансформації бізнесу поступово еволюціонували у складні та високофункціональні платформи, до яких дослідники даної проблематики [57] відносять:

BPM-системи (Business Process Management), що мають на меті заповнити прогалини щодо структуризації, оптимізації та спрощенні бізнес-процесів підприємств. Їхнє основне призначення полягає в тому, щоб підвищити результативність, гнучкість і якість виконання операцій шляхом моделювання, аналізу, удосконалення та подальшої автоматизації ключових процесів їхньої діяльності.
CRM-системи (Customer Relationship Management) сформувалися як інструмент, спрямований на покращення взаємодії з клієнтами та побудову ефективних комунікацій. Такі системи забезпечують збір, обробку та використання інформації про клієнтів з метою підвищення рівня їх задоволеності, покращення сервісу та зміцнення лояльності до підприємства. Проте це працює не для всіх видів діяльності, до прикладу оскільки клієнти агентства нерухомості потребують більш персоналізованого підходу, ніж клієнти підприємства сфери торгівлі – то автоматизована система роботи з клієнтами CRM може бути неефективною.

ERP-системи (Enterprise Resource Planning), тобто системи планування ресурсів підприємства, що являють собою комплекс програмних модулів, інтегрованих у єдину платформу. Вони призначені для всебічного управління фінансовими, виробничими, трудовими та іншими видами ресурсів компанії, забезпечуючи цілісність даних і підтримку ключових управлінських рішень [58].

Використання BPM, CRM і ERP систем потребує надійного захисту даних, оскільки вони містять конфіденційну інформацію. Для запобігання витокам та кібератакам необхідно забезпечити контроль доступу, шифрування, сучасні методи автентифікації та регулярні заходи кібербезпеки.
І крайнім напрямом удосконалення фінансового управління є формування резервних фондів є критично важливим завданням при управління фінансовими ресурсами бізнесу, що працює в умовах війни. Наявність резервів дає змогу покривати непередбачені витрати, коливання доходів чи перебої у роботі ринку.  На початку повномасштабного вторгнення підприємства, які мали достатні суми сформованого капіталу мали можливість релокувати свій бізнес на безпечні території, відновити виробничі потужності чи навіть перепрофілювати свою діяльність за потреби. 
Отже, раціональне та результативне управління фінансовими ресурсами є ключовою умовою стійкого функціонування підприємства, забезпечує його життєздатність і створює передумови для досягнення стратегічних орієнтирів. Завдяки цьому підприємство може максимально ефективно використовувати фінансові ресурси незалежно від джерела їх походження.
Ефективність стратегічного управління значною мірою залежить від якості та послідовності прийняття управлінських рішень на всіх етапах управління фінансовими ресурсами. Важливо забезпечити синтез процесів стратегічного аналізу, фінансового прогнозування, вибору альтернативних джерел фінансування та оцінювання ризиків. 
Висновок до розділу 3
У 2021 – 2024 роках система управління фінансовими ресурсами українських підприємств зазнала суттєвих трансформацій під впливом економічної нестабільності, воєнних дій, руйнування логістичних ланцюгів та зміни структури попиту. Підприємства вимушені були адаптувати підходи до формування, розподілу та використання фінансових ресурсів, що напряму вплинуло на їхню ліквідність, рентабельність і стійкість.

Якщо в 2021 році більшість компаній функціонували у відносно стабільному середовищі та демонстрували помірну фінансову ефективність, то з початку війни частина підприємств зіткнулися з обмеженим доступом до кредитних інструментів, зменшенням обсягу власного капіталу, зростанням витрат на операційну діяльність і погіршенням платіжної дисципліни контрагентів. 
Комплексний підхід до удосконалення управління фінансовими ресурсами повинен охоплювати безперервний процес їх формування, розміщення та раціонального використання. Це потребує оптимізації структури капіталу, контролю за фінансовими ризиками та побудови взаємопов’язаних загальної фінансової стратегії та функціональних підстратегій (інвестиційної, кредитної, ресурсної, ризик-менеджменту). 
Оперативні цілі та завдання повинні формуватися у площині їх відповідності довгостроковим документам, проте можемо визначити наступні напрями підвищення фінансової ефективності управління фінансовими ресурсами суб’єкта господарської діяльності в сучасних умовах: оптимізація структури фінансових ресурсів, підвищення ефективності використання оборотних коштів, удосконалення бюджетування та фінансового планування, посилення контролю за платіжною дисципліною клієнтів, управління фінансовими ризиками, існування раціональних інвестиційних політик, впровадження сучасних фінансових технологій, а також формування резервних фондів.
ВИСНОВКИ

У результаті проведеного дослідження було досягнуто комплексного розкриття теоретико-методологічних та прикладних аспектів формування, оцінювання й управління фінансовими ресурсами підприємства, що дало змогу сформулювати низку узагальнених наукових і практичних висновків, релевантних сучасним умовам функціонування суб’єктів господарювання.

Перш за все, установлено, що фінансові ресурси є однією з ключових категорій фінансової науки, яка інтегрує економічні відносини, пов’язані зі створенням, розподілом і використанням грошових фондів у процесі господарської діяльності. Аналіз теоретичних джерел та їх систематизація дали змогу уточнити сутнісну характеристику фінансових ресурсів як багатоаспектної економічної категорії, що охоплює фонди цільового призначення, мобілізовані на забезпечення відтворювальних процесів, інвестиційної діяльності та фінансового забезпечення стратегічного розвитку. Встановлено, що їх функціональне призначення виходить за межі забезпечення операційної діяльності й охоплює формування умов для досягнення конкурентних переваг, розширення ринкових позицій та підвищення інтегральної ефективності господарювання.

Поглиблений аналіз структури фінансових ресурсів дав підстави стверджувати, що сучасні підприємства характеризуються мультикомпонентністю джерел їх формування, у тому числі за рахунок власного капіталу, залучених і позикових коштів, внутрішніх накопичень, амортизаційних відрахувань, кредиторської заборгованості та інших джерел. Виявлено, що структурні пропорції фінансових ресурсів мають прямий вплив на фінансову стійкість підприємства, його ліквідність, інвестиційний потенціал і ризиковість фінансово-господарських рішень. Визначено, що оптимальна структура фінансових ресурсів повинна забезпечувати баланс між вартістю капіталу, рівнем фінансового ризику, гнучкістю фінансових рішень і швидкістю адаптації підприємства до змін ринкового середовища.

У дослідженні проаналізовано системні властивості фінансових ресурсів підприємства, які проявляються на макро- та мікрорівнях. До таких властивостей, відповідно до опрацьованих матеріалів, належать: економічна природа накопиченої вартості, значущість у забезпеченні процесу відтворення, здатність генерувати дохід, високий рівень чутливості до зовнішніх ризиків та мінливості ринкової кон’юнктури. Особливої уваги набули властивості фінансових ресурсів як носія фінансового ризику, що зумовлено нелінійним зв’язком між рівнем дохідності та ризиковістю фінансових операцій. На цій підставі обґрунтовано необхідність інтеграції ризик-орієнтованого підходу у систему управління фінансовими ресурсами.

Наступною суттєвою складовою дослідження стала систематизація та деталізація механізму управління фінансовими ресурсами. Встановлено, що цей механізм є складною, багаторівневою системою, яка об’єднує фінансову політику, управління активами й пасивами, систему бюджетування та контролю, фінансове планування, систему аналізу та моніторингу фінансових результатів, процеси оптимізації грошових потоків і формування внутрішніх резервів. Виявлено, що ефективність такого механізму залежить від якості інформаційно-аналітичного забезпечення, інтегрованості управлінських рішень, рівня фінансової дисципліни та здатності підприємства адаптуватися до динамічних змін зовнішнього середовища. Зокрема, встановлено, що узгодженість між інвестиційною, обліковою, кредитною та податковою політиками є обов’язковою умовою забезпечення цілісності та результативності фінансового механізму.

Дослідженння ринку нерухомості в Івано-Франківській області виявили, що ринок житлової нерухомості Івано-Франківської області та зокрема м. Івано-Франківська характеризується високим рівнем інвестиційної привабливості, попри загальнодержавні кризові фактори. Це призводить до того, що обсяги нового житла, що вводяться в  експлуатацію, поступово збільшуються. За темпами будівництва наш регіон входить до числа лідерів України, поступаючись лише Києву, Київській області й Львівщині. 

На основі даних щодо середньої вартості квартир в Івано-Франківську простежується чітка тенденція до стабільного зростання цін на житлову нерухомість. Загалом підвищення вартості становить від 21 % до 27 % залежно від кількості кімнат у квартирі.

ТОВ «Прикарпатексперт», що було об’єктом нашого аналізу входить до десятки тих агентств нерухомості, що генерують найбільший рівень прибутку в 2024 році. Хоча його рівень щорічно зменшується. На балансі ТОВ «Прикарпатексперт» протягом 2021 – 2024 рр. перебувало активів на загальну суму від 101,2 тис. до 125,6 тис. грн., найбільшу частку (близько 60%) в їхньому складі займали грошові кошти та їх еквіваленти.

Аналіз джерел фінансового забезпечення ТОВ «Прикарпатексперт» за 2021 – 2024 роки свідчить про позитивні тенденції у динаміці вартості пасивів. Зокрема спостерігаємо позитивну динаміку в  структурі капіталу підприємства та зростання його фінансової автономії. Проте, проведені нами розрахунки засвідчили, що ділова активність ТОВ «Прикарпатексперт» у 2022 – 2024 рр. різко знизилася за всіма ключовими параметрами. Такі тенденції показують, що підприємство втрачає здатність швидко обертати ресурси та забезпечувати стабільні грошові потоки, що може створювати ризики неплатоспроможності. 
Аналіз рентабельності свідчить про те, що після відносно успішних років підприємство зіткнулося зі значним зниженням ефективності діяльності у 2023 –2024 роках, що може бути пов’язано як із внутрішніми проблемами підприємства, так і з факторів зовнішнього середовища: економічною нестабільністю, зниженням купівельної спроможності населення і тривалою невизначеністю, спричиненою війною.
Результати аналітичної частини роботи дали змогу сформувати низку важливих висновків щодо стану, динаміки та ефективності використання фінансових ресурсів підприємства. На основі аналізу виявлено наявність диспропорцій у структурі капіталу, недостатній рівень ліквідності, невисоку оборотність активів, зростання показників кредиторської заборгованості та наявність окремих ознак порушення фінансової рівноваги. Такі тенденції свідчать про потребу оптимізації структури фінансування, підвищення ефективності використання ресурсів, посилення контролю за розрахунками та структуруванням фінансових потоків. Окрім того, встановлено, що підприємство має невикористаний потенціал нарощення власного капіталу, що можна реалізувати шляхом диверсифікації діяльності та активізації інвестиційної діяльності.

У роботі також комплексно обґрунтовано напрями вдосконалення системи управління фінансовими ресурсами. До таких належать: уточнення фінансової стратегії, удосконалення системи бюджетування, оптимізація джерел фінансування, скорочення непродуктивних витрат, активізація інвестиційної діяльності, впровадження сучасних інформаційно-аналітичних систем підтримки управлінських рішень та розширення ринкових напрямів діяльності. Важливо, що запропоновані заходи ґрунтуються на науково обґрунтованих методичних підходах та враховують особливості функціонування підприємства у мінливому ринковому середовищі.

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
1. Бражник Л. В. Фінансові ресурси підприємства : їх формування та використання. Економіка та суспільство. 2018. № 14. С. 778–783.

2. Тимошик Н. С., Семчишин Є. В. Організаційні аспекти формування та оптимізації фінансових ресурсів підприємств. Вчені записки Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського. Сер. Економіка і управління. 2019. Т. 30 (69), № 2. С. 232–238.

3. Коваленко Д. І., Гриненко Т. О. Особливості формування фінансових ресурсів малих підприємств. Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». 2017. № 15 (2). С. 24–29.
4. Гвоздєй Н. І., Бондарук І. С., Вінницька О. А. Oцiнкa ефективнoстi викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв пiдприємствa. Економічний аналіз. 2018. Т. 28, № 1. С. 216–221.

5. Нечипоренко А. В., Рибалкіна А. О. Теоретичні аспекти формування та використання фінансових ресурсів підприємства. Ефективна економіка. 2020. № 11. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8361 (дата звернення: 09.03.2025).

6. Мішина С. В. Організаційно-економічний механізм управління фінансовими ресурсами на підприємстві. Харків : ХНЕУ, 2015. 110 с.

7. Павлюк К. В. Фінансові ресурси держави : монографія. Київ : НІОС, 2007. 175 с.
8. Рибалко Н. О. Фінансові ресурси підприємств: грошові кошти чи щось більше? Інвестиції: практика та досвід. 2009. № 14. С. 28–31.

9. Бердар М. М. Фінанси підприємств : навчальний посібник. Київ : Центр учбової літератури, 2010. 352 с.

10. Василик О. Д. Теорія фінансів : підручник. Київ : НІОС, 2001. 416 с.
11. Бердар М. М. Управління процесом формування та використання фінансових ресурсів на основі логістичного підходу. Актуальні проблеми економіки. 2008. № 5. С.133–138.

12. Близнюк О. П., Горпиненко А. П. Класифікація джерел формування фінансових ресурсів підприємства. Вісник Міжнародного слов’янського університету. Сер. Економічні науки. 2012. Т. 15, № 2. С. 52–58.

13. Журавльова Т. О. Формування фінансових ресурсів підприємства в умовах кризи. Економiка та держава. 2020. № 3. С. 42–45. URL: http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4535&i=7 (дата звернення: 09.05.2025).
14. Курінна О. В. Теоретичні аспекти формування та використання фінансових ресурсів підприємства. Науковий вісник Академії муніципального управління. Сер. Економіка. 2013. № 2. С. 140–148.
15. Остапенко Т. Класифікація витрат підприємства. Соціально-економічні проблеми і держава. 2013. № 1 (8). С. 238–246. URL: http://elartu.tntu.edu.ua/handle/123456789/2262 (дата звернення: 10.03.2025).
16. Горбан А. Управління фінансовими ресурсами підприємства. Економічні науки. 2010. № 15. С. 25–27.

17. Гриньова В., Коюда В. Фінанси підприємств. 2-е вид., перероб. та допов. Київ: Знання-Прес, 2004. 424 с.

18. Кірейцев Г. Фінанси підприємств: Навч. посібник: Курс лекцій / За ред. д.е.н., проф. Г. Г. Кірейцева. Київ: ЦУЛ, 2002. 268 с.

19. Кропівцова Н. Особливості формування фінансових ресурсів підприємства. Економічна стратегія і перспективи розвитку сфери торгівлі і послуг. 2011. Вип. 1. С. 261–268.

20. Лапа А. Фінансові ресурси підприємства та їх оптимізація. Молодіжний науковий вісник УАБС НБУ, Серія: Економічні науки. № 4. 2013. С. 289–297.

21. Улична М. Сутнісні характеристики та класифікація фінансових ресурсів підприємства. Наукові праці Кіровоградського національного технологічного університету. Випуск 7. Частина 2. 2005. С. 451–454.

22. Філімоненков О. Фінанси підприємств: Навч. посіб. 2-ге вид., переробл. і допов. Київ: МАУП, 2004. 328 с.

23. Хобта В. Активізація залучення фінансових ресурсів за рахунок акціонерного капіталу. Наукові праці Кіровоградського національного технічного університету: Економічні науки, вип. 7, ч. І. Кіровоград: КНТУ, 2005. С. 45–49.

24. Хрущ Н., Приступа Л. Фінансові ресурси підприємства: дослідження ознак і класифікація. Вісник Хмельницького нац. університету. Економічні науки. Том 3. Хмельницький. 2005. С. 223–227.

25. Радіонов Ю.Д. Управління фінансовими ресурсами держави в умовах воєнного стану. Економіка України. 2023. № 1. С. 20-43.

26. Бортнікова М.Г., Черкова Ю.Л. Формування концептуальної моделі управління фінансовими ресурсами підприємства у здійсненні зовнішньо- економічної діяльності. Економіка. Фінанси. Право.2021. №10/1. С. 9- 12.

27. Антонюк О. Управління фінансовими ресурсами вітчизняних підприємств в умовах нестабільності економіки. Сталий розвиток економіки. 2024. Вип. 2(49). C. 90-93.

28. Адонін С.В.,  Касімова Т.О. Управління фінансовими ресурсами підприємства в сучасних умовах. Ефективна економіка. 2022. № 11. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2022_11_41 (дата звернення: 02.02.2025).

29. Рубай О., Синявська Л. Вдосконалення системи управління фінансовими ресурсами сільськогосподарських підприємств. Економіка АПК. 2020. №27. С. 109-112.
30. Гудзь О.Є., Стецюк П.А. Концептуальні засади формування системи управління фінансовими ресурсами підприємств. Financial and Credit Activity Problems of Theory and Practice. 2021. 1(32). С. 330–340.

31. Тимошик Н.С., Семчишин Є.В. Організаційні аспекти формування та оптимізації фінансових ресурсів підприємств. Вчені записки Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського. Сер. Економіка і управління. 2019. Т. 30 (69), № 2. С. 232 -238.

32. Мордань Є.Ю., Малиш Д.О., Рябуха А.Ю. Теоретичні основи системи управління прибутком підприємства. Інфраструктура ринку. 2020. Випуск 40. С. 384-391.

33. Люта О.В., Адаменко Ю.Є. Актуальні аспекти формування системи управління прибутком підприємства. Ефективна економіка. 2018. № 11. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6677 (дата звернення: 02.02.2025).

34. Залуцька Х., Гнат І. Вибір стратегії конкурентоспроможного розвитку підприємств, враховуючи ризиковість середовищ їх функціонування. Сталий розвиток економіки. 2024. № 1(48). С. 339-343.

35. Пуцентейло П.Р., Костецький Я.І. Використання методів кластерного аналізу для прогнозування інвестиційного розвитку підприємств аграрного сектора. Інноваційна економіка. 2020. № 7-8 (85). С. 88–99.
36. Степаненко Т. Економічна стабільність підприємства. Молодий вчений. 2022. № 9 (109). С.178-181.

37. Кубецька О.М., Остапенко Т.М., Зайченко Р.А. Підвищення прибутку з метою забезпечення економічної безпеки підприємства. Бізнес Інформ. 2022. №1. C. 287–293.
38. Козачок І. А. Формування та управління ефективним використанням фінансових ресурсів підприємства. Гуманітарний вісник ЗДІА. Запоріжжя, 2011. №47. С. 227-283. URL : http://nbuv.gov.ua/UJRN/znpgvzdia_2011 47_31 (дата звернення : 25.10.2024 р.).

39. Лукіна Ю. В. Формування та реалізація стратегії управління фінансами підприємства. Фінанси України. 2013. № 3. С. 113 - 118.

40. Шевчук Н. Капітал підприємства: формування та ефективність функціонування. Ринок цінних паперів України. 2004. № 5–6. С. 40. URL : http://securities.usmdi.org/?p=22&n=18&s=185 (дата звернення : 25.12.2024 р.).

41. Савчук В. П. Стратегії і технології управління фінансами підприємств. Фінансова консультація. 2013. № 22. С. 4-9.

42. Налукова Н. І. Фінансова діяльність суб’єктів підприємництва: сутнісно-аналітичний аспект. Галицький економічний вісник. 2011. №1(30). С.166-174. 

43. Коробов М. Я. Фінансово-економічний аналіз діяльності підприємств: навчальний посібник. Київ: «Знання», 2000. 378 с. 7.

44. Базілінська О. Я. Фінансовий аналіз: теорія та практика, навчальний посібник, Київ. Центр учбової літератури. 2009. 327 с.

45. Маринович О.О., Шухманн В.А. Основні стратегії фінансування оборотних активів підприємства. Ефективна економіка. №1. 2019. С. 1-7. URL : http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/1_2019/152.pdf (дата звернення : 10.05.2025 р.).

46. Лахтіонова Л. А. Наявність власних оборотних джерел фінансування – абсолютний показник фінансової стійкості суб’єктів господарювання у внутрішньому фінансовому аналізі. Економічні науки: збірник наукових праць. Кіровоград: КНТУ. 2010. №18. С. 14-22. URL : http://www.kntu.kr.ua/doc/zb_18_2_ekon/stat_18_2/03.pdf (дата звернення : 15.08.2025 р.).

47. Ніпіаліді О. Ю., Карпишин Н. І. Фінанси підприємств : навч. посіб. Тернопіль : Економічна думка, 2009. 232 с.
48. Інформація про агентства нерухомості. YC.Market. URL: https://catalog.youcontrol.market/68.31/ivano-frankivska-oblast

49. Поступове відновлення після падіння – динаміка купівлі та продажу житлової нерухомості України. Ukrainian Trade Guild. URL: https://utgcompany.com/postupove-vidnovlennia-pislia-padinnia-dynamika-kupivli-ta-prodazhu-zhytlovoi-nerukhomosti-ukrainyю Дата звернення: 22 серпня 2025 р.

50. Сайт ЛУН. URL: https://lun.ua/misto/stat/sale/ivano-frankivsk#sale-1-flat-price-history
51. Ціни на житло в Івано-Франківську злетіли: аналіз ринку новобудов у 2025 році. Media.RITM. URL: https://media.ritm.group/neruxomist/cini-na-zitlo-v-ivano-frankivsku-zletili-analiz-rinku-novobudov-u-2025-roci
52. Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю. Закон України від 06.02.2018 № 2275-VIII у пот. ред. 25.08.2025 р. Сайт Верховної ради України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19#Text (Дата звернення 02.09.2025)

53. Показники Балансу підприємств. Сайт Державної служби статистики. URL: https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
54. Абдуллаєва А.Є. Особливості здійснення стратегічного управління фінансовими ресурсами на вітчизняних підприємствах. Вісник Хмельницького національного університету. Економічні науки. 2020. № 1. C. 188 – 191. URL: https://journals.khnu.km.ua/vestnik/wp-content/uploads/2021/01/34.pdf
55. Руденко І.С. Стратегічне управління фінансовими ресурсами підприємств автомобільного транспорту. Наукові праці Кіровоградського національного технічного університету. Економічні науки, 2012, вип. 22, ч.ІІ. URL: https://kntu.kr.ua/doc/zb_22(2)_ekon/stat_20_1/58.pdf

56. Бланк І.О., Ситник Г.В., Андрієць В.С. Управління фінансами підприємств : підручник. 2-ге вид., переробл. і доповн. Київ : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2017. 792 с.

57. Дмитрик І.О., Загороднюк О.В. Роль BPM, CRM та  ERP систем у цифровій трансформації українського бізнесу. URL: https://journal.udau.edu.ua/assets/files/104.2/19.pdf
58. Класифікація інформаційних систем підприємств. URL: https://fossdoc.com/klassifikacija-informacionnyh-sistem (дата звернення: 02.11.2025)

статутний фонд (капітал)





Фінансові ресурси підприємств





додатково вкладений капітал





централізовані засоби фінансування капітальних вкладень





кредити банків





кредиторська заборгованість усіх видів





відстрочені податкові зобов’язання





забезпечення поточних витрат і платежів





резервний капітал





нерозподілений прибуток





амортизаційні відрахування





позикові





залучені





надані





Фінансові ресурси


підприємства





власні





на правах власності





прямо сформовані





зареєстрований (пайовий) капітал; додаткові внески учасників





прибуток; амортизаційні відрахування





комерційні та банківські кредити; фінансовий лізинг; факторинг; надходження від емісії цінних паперів





мобілізовані на фінансовому ринку





забезпечення майбутніх витрат і платежів; несплата поточних зобов’язань





безоплатно отримані на зворотній основі





страхові відшкодування;


кошти від асоціацій чи галузевих структур; бюджетні асигнування





одержані від перерозподілу





Формування цілей фінансово – господарської діяльності підприємства





Формування місії підприємства





Аналіз факторів зовнішнього середовища підприємства





Оцінка внутрішнього середовища підприємства





Формування основних завдань управління фінансовими ресурсами підприємства





Аналіз фінансових ресурсів підприємства





джерел і практик формування ФР





розміщення ФР





Використання ФР





Фінансових ризиків, під вплив яких вони підпадають





Стратегічне планування





ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА





Коригування фінансових рішень








