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ВСТУП
У сучасних умовах трансформації української економіки, що супроводжується викликами воєнного часу, масштабними інфраструктурними руйнуваннями, нестабільністю фінансових ринків та потребою відбудови країни, особливої ваги набуває дослідження взаємодії публічних та корпоративних інвестицій як основи забезпечення сталого розвитку держави. Публічні інвестиції не лише відіграють роль фінансового ресурсу для підтримки економіки, а й виконують функції стимулювання економічного зростання, підвищення якості життя населення та формування ефективної інфраструктури, сприяють розвитку людського капіталу, підтримці інновацій та створенні сприятливого бізнес-середовища.
Водночас корпоративні інвестиції, орієнтовані на підвищення конкурентоспроможності бізнесу, дедалі частіше інтегрують підходи відповідального інвестування та ESG-принципи, що формує спільний простір для посилення синергетичних ефектів між державою та бізнесом. Попри велику увагу до питань інвестування, в українській та зарубіжній літературі недостатньо розроблено теоретико-методологічні засади ефективної взаємодії публічних і корпоративних інвестицій як цілісного механізму, який сприяє довгостроковому економічному, соціальному та екологічному розвитку.

Незважаючи на значну кількість праць науковців таких, як Івашко О. А., Хардінг Х., Федюк В., Третяк Ю., Славкова О. П., Рибіна Л. О., Дубель М. В., Пронь Л. М., Іоанно В. В., Тарасова О. В., Кузьменко О. Ю., Угольков А. О., Юринець О. В., Сич О. А., Пасінович І. І. та інші, питання узгодженості публічних і корпоративних інвестицій, інтеграції ESG-орієнтованих механізмів, цифровізації процесів управління інвестиціями та залучення приватного капіталу до реалізації суспільно значущих проєктів потребують подальшого наукового і прикладного опрацювання.
Наукова проблема дослідження полягає у відсутності комплексної, теоретично обґрунтованої та практично адаптованої моделі взаємозв’язку між публічними та корпоративними інвестиціями, яка б враховувала сучасні світові тренди та забезпечувала синергетичний ефект у досягненні ЦСР.
Метою даної роботи є комплексний аналіз теоретичних і практичних аспектів здійснення публічних та корпоративних інвестицій в Україні, виявлення проблемних питань та розробка рекомендацій і підходів щодо підвищення ефективності взаємодії публічних та корпоративних інвестицій як чинника формування сталого розвитку держави. 

Відповідно до поставленої мети обумовлено такі завдання:
– дослідити концептуальні засади публічного інвестування як інструменту досягнення сталого розвитку; 

– охарактеризувати види і джерела публічних інвестицій; 
– окреслити механізм реалізації публічних інвестицій в Україні та визначити вплив корпоративного інвестування на ефективність його реалізації;
– проаналізувати фінансове забезпечення публічних інвестицій та тенденції розвитку інвестиційної діяльності в Україні в умовах сталого розвитку;

– провести аналіз фінансово-інвестиційної стійкості ТОВ «БЛАГО БУД»;

– оцінити ефективність використання інвестиційних ресурсів та соціально орієнтовані інвестиційні проєкти ТОВ «БЛАГО БУД»;

– дослідити міжнародний досвід комплементарності публічних і корпоративних інвестицій та оцінити можливості його адаптації в Україні, зокрема Івано-Франківській області, як окремий кейс-приклад досвіду громад в цій сфері;
– виявити проблеми та бар’єри, що перешкоджають ефективній публічно-корпоративній взаємодії, і запропонувати шляхи підвищення ефективності сталої публічно-приватної інвестиційної діяльності.
Об’єкт дослідження є економічні відносини, що виникають у процесі формування, управління та реалізації системи публічних і корпоративних інвестицій у контексті сталого розвитку держави.
Предметом дослідження виступають механізми взаємодії публічних і корпоративних інвестицій, інструменти їх ефективного поєднання та моделі впливу на соціально-економічний розвиток держави, з практичною апробацією на прикладі діяльності ТОВ «БЛАГО БУД».
Інформаційною основою наукового дослідження слугують праці вчених-економістів, Закони України та інші нормативні документи, які регламентують здійснення публічного та корпоративного інвестування, а також дані Державної служби статистики, аналітичні звіти міжнародних інституцій, фінансова звітність підприємства за 2020-2024 роки та інші фінансові документи.

У роботі використовуються методи системно-структурного підходу, методи порівняльного та логічного аналізу, наукової дедукції (для дослідження концептуальних засад інвестування); методи аналізу і синтезу, статистичного групування, графічної та табличної інтерпретації (для оцінки динаміки фінансових показників діяльності підприємства, при оцінці сучасних практик здійснення публічних інвестицій в Україні та виокремлення напрямів підвищення їх ефективності); методи експертних оцінок (для формування рекомендацій щодо удосконалення механізмів публічно-приватної взаємодії).
Наукова новизна одержаних результатів стосується удосконалення теоретичного підходу до класифікації інвестицій шляхом розмежування понять «публічні інвестиції» та «інвестиції в публічний сектор» і введення категорії «програми розвитку бізнесу» як окремого напряму публічних інвестицій; запропоновано авторську модель синергії публічних і корпоративних інвестицій у контексті відбудови регіонів та підвищення соціальної віддачі інвестиційних проєктів. Подальший розвиток отримали підходи до реалізації публічних інвестицій завдяки виокремленню новітніх інструментів у сучасних умовах залучення коштів та впровадження інвестиційних проектів (ESG-орієнтовані облігації, змішане фінансування, індустріальні парки, фандрайзинг та інше).
Практичне значення результатів роботи полягає у можливості застосування сформульованих рекомендацій органами державної влади, місцевого самоврядування та бізнес-структурами при плануванні, реалізації й оцінюванні інвестиційних програм. Результати роботи можуть бути впроваджені у діяльність ОМС в частині використання інструментів публічно-приватного партнерства, підвищення інвестиційної спроможності громад та удосконалення механізмів управління проєктами, спрямованих на сталий розвиток.
Основні положення магістерського дослідження апробовано на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях: 
1. Солоджук Т. В., Худик М. С. Механізм реалізації публічних інвестиційних проектів в Україні / Ефективна економіка. 2025. №3. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.3.73.
2. Худик М. С., Солоджук Т. В. Публічні інвестиції в системі соціально-економічного розвитку країни // Сучасні виклики та тенденції розвитку фінансової системи: збірник тез доповідей ІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції (Івано-Франківськ, 20 травня 2025 року) / Карпатський (Прикарпатський) національний університет імені Василя Стефаника. Івано-Франківськ, 2025. 224 c. – С. 211-214. URL: https://kfin.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/53/2025/06/zbirnyk-konferentsii2025.pdf. 

3. Худик М. С., Солоджук Т. В. Корпоративні інвестиції як драйвер відповідального фінансування сталого розвитку та відбудови України: роль державно-приватного партнерства // VI Міжнародна науково-практична конференція «Theoretical and practical aspects of modern scientific research» (01.08.2025; Сеул, Південна Корея) / Збірник наукових праць «ΛΌГOΣ». 238 с. – С. 17-19. URL: https://doi.org/10.36074/logos-01.08.2025.002.

4. В межах досліджуваної тематики дипломної роботи, взято участь у другому турі Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт з публічних фінансів, який відбувся 11 квітня 2025 року на базі Державного податкового університету (м. Ірпінь). Практичні результати дослідження на тему «Вплив публічних інвестицій на формування сталого розвитку держави» впроваджено у роботу Івано-Франківського регіонального відділення ВАОМС «Асоціація міст України» (Додаток Е).

Обсяг магістерської роботи становить 122 сторінки і складається зі вступу, трьох основних розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Містить у собі 36 рисунків, 23 таблиці, 6 додатків та 67 літературних джерел. 
РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ПУБЛІЧНИХ ТА КОРПОРАТИВНИХ ІНВЕСТИЦІЙ У КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ
1.1. Концептуальні засади публічного інвестування як інструменту досягнення сталого розвитку
В умовах постійних викликів, з якими стикається наша країна протягом останніх років, рушійною силою сучасного суспільства виступають публічні фінанси. Їх роль виходить за межі простого наповнення державного бюджету. Завдяки здатності гнучко реагувати на зміни та впроваджувати інноваційні підходи до управління фінансами, держава може ефективно стимулювати економічне зростання та забезпечувати соціальний розвиток. Державні інвестиції, як ключовий компонент публічних фінансів, є каталізатором прогресу, оскільки вони спрямовані на створення умов для сталого розвитку та підвищення якості життя громадян. 
Поняття «публічні інвестиції» досліджується як вітчизняними, так і зарубіжними вченими. Здебільшого, у їх визначеннях робиться акцент на діяльності державних і місцевих органах влади з метою спрямування коштів в інфраструктурні об’єкти (будівництво доріг, мостів, лікарень, шкіл тощо). Це пояснюється виконанням основної функції держави – забезпечення соціально-економічного розвитку і національної безпеки шляхом фінансування проєктів, які мало цікаві для приватних інвесторів через низьку прибутковість чи високий рівень ризику (зокрема, в умовах повномасштабної війни росії проти України).
Проте з метою розкриття сутності публічних інвестицій, у першу чергу, розглянемо трактування цього терміну у нормативних документах. Згідно Закону України «Про внесення змін до Бюджетного кодексу України щодо актуалізації та удосконалення деяких положень», прийнятого ВРУ 16 січня 2025 року [1], запроваджено визначення публічних інвестицій, яке характеризує їх як капітальні витрати суб’єктів публічного сектора у довгострокові проекти, спрямовані, в основному, на створення, відновлення чи оновлення матеріальних активів (таких як будівлі, споруди, іншу інфраструктуру) з терміном корисного використання більше одного року. Крім публічних коштів, для фінансування таких проектів можуть залучатися кошти міжнародних організацій або приватного сектора в рамках державно-приватного партнерства. 

За поданим переліком нормативних документів Міністерства економіки України, що стосуються питань управління публічними інвестиціями «Дорожня карта реформування управління публічними інвестиціями» [2] дає чітке формулювання: «публічні інвестиції – це капітальні витрати суб’єктів публічного сектора (центральних та місцевих органів влади, державних та комунальних підприємств) на створення і відновлення основних фондів з продуктивним використанням строком понад один рік». Як бачимо, це визначення публічних інвестицій є дуже ідентичним попередньому.
При цьому головною ідеєю українських законодавчих актів є трактування публічних інвестицій як інструменту державної політики, який використовується для вирішення стратегічних завдань розвитку країни.
Для глибшого розуміння та систематизації різних підходів до визначення публічних інвестицій розглянемо приклади, які подають науковці в економічній літературі (табл. 1.1).
Таблиця 1.1

Трактування поняття «публічні інвестиції» згідно наукових публікацій

	Автор
	Опис

	Івашко О. А. 
	«витрати на виробничі цілі, що здійснюються державою через центральний уряд або місцеві чи регіональні органи влади» [3]

	Ховард Хардінг
	«капітальні витрати на фізичну інфраструктуру, що належить та/або експлуатується однією або кількома громадами або невеликими містами обласного значення» [4]

	Федюк В.
	«капіталовкладення, які здійснюються суб’єктами владних повноважень – органами державної влади та органами місцевого самоврядування, а також іншими уповноваженими на це суб’єктами за рахунок публічних коштів» [5]


Продовження табл. 1.1
	Третяк Ю.
	«інвестиції у «тверду» та «м’яку» інфраструктуру, що здійснюються органами виконавчої влади та місцевого самоврядування за рахунок публічних коштів» [6]

	Бондаренко О., Денисенко Н.
	на думку авторів, публічні інвестиції – це діяльність державних та місцевих органів влади, спрямована на фінансування об’єктів інфраструктури та секторів публічних послуг (освіта, охорона здоров’я тощо), з метою створення умов для розвитку суспільства й людського капіталу [29]

	Нагорна О. В.
	«інвестиції, які спрямовані в «м’яку» та «тверду» інфраструктуру, метою яких є підвищення якості та рівня життя громадян, стимулювання інноваційного розвитку, створення нових робочих місць, посилення інвестиційного капіталу, формування привабливого іміджу держави, регіонів та громад, а також підвищення їх згуртованості та конкурентоспроможності» [31]

	Радух Н. Б.,
Ситник Т. І.
	«публічні інвестиції як інструмент, спрямований на досягнення екологічних, цифрових, дослідницьких та інноваційних цілей у процесі виконання внутрішніх та міжнародних зобов’язань держави, та забезпечення стійкого зростання» [27]

	Дубель М. В.
	публічні інвестиції (інвестування публічних фінансів), автор вважає, мають розглядатися як видатки бюджету, що спрямовані, в основному, на реалізацію потенціалу людського капіталу. Вони охоплюють інвестування в «охорону здоров’я, освіту, розвиток ринку праці, створення можливостей для розкриття підприємницьких здібностей та творчого потенціалу населення», і є важливим інструментом досягнення стандартів демократичного розвитку, характерних для високорозвинених країн [14]

	Славкова О. П.,

Рибіна Л. О.
	«публічні інвестиції можна розглядати як управлінський інструмент сприяння сталого розвитку» [13]


Аналізуючи наукові підходи різних авторів, можемо виокремити ключові напрями формулювання сутності публічних інвестицій. Частина дослідників, зокрема Івашко О., Хардінг Х., Федюк В., дотримуються класичного розуміння публічних інвестицій як державних капіталовкладень у розвиток фізичної (твердої) інфраструктури – транспортні магістралі, мости, інженерні споруди, соціальні об’єкти. Такий підхід відповідає традиційній парадигмі розвитку, орієнтованій на створення базових умов для функціонування економіки, покращення якості життя населення та стимулювання регіонального зростання, що є особливо релевантним у контексті післявоєнного відновлення.
Поряд із цим, у сучасній науковій дискусії посилюється тенденція до розширеного тлумачення згадуваного терміну. Інші автори (див. табл. 1.1) пропонують включати до складу публічних інвестицій не лише витрати на фізичну інфраструктуру, а й фінансування «м’якої» інфраструктури – освіти, охорони здоров’я, науково-дослідної діяльності, професійної підготовки кадрів, розвитку підприємництва, інноваційної сфери, цифровізації. У даному контексті публічні інвестиції розглядаються як чинник формування людського капіталу та підвищення конкурентоспроможності національної економіки в умовах глобальних трансформацій.
Особливий інтерес становить позиція Радух Н. і Ситник Т., які пропонують стратегічне бачення публічних інвестицій як інструмента реалізації як внутрішніх, так і зовнішніх пріоритетів державної політики. На їхню думку, публічні інвестиції мають слугувати механізмом екологічної модернізації, цифрової трансформації, а також засобом імплементації міжнародних зобов’язань, зокрема в межах Угоди про асоціацію з ЄС та Цілей сталого розвитку ООН. Таким чином, відбувається трансформація концепції публічних інвестицій із суто фінансового інструменту в багатофункціональний інструмент стратегічного державного управління.
Узагальнюючи викладене, можна стверджувати, що сучасна наукова думка поступово еволюціонує від вузького інфраструктурного розуміння публічних інвестицій до системного, комплексного бачення, яке охоплює як матеріальні активи, так і нематеріальні складові, пов’язані з розвитком людського потенціалу, інституційної спроможності та інноваційною економікою. Такий підхід є особливо важливим для України в умовах відбудови, зміцнення національної стійкості та інтеграції в глобальні процеси сталого розвитку.
Важко заперечувати генерування значних дивідендів для суспільства саме від «м’яких» інвестицій, проте, у цьому випадку ми розуміємо, що публічні інвестиції здійснюються у довгострокові проєкти з метою формування інфраструктури, що дозволяє забезпечення державою можливості створювати і надавати суспільні блага своїм громадянам. Перелік суспільних благ визначається потребами людей, а їх виробництво не може бути забезпечене ринком і здійснюється підприємствами, установами, організаціями державної та комунальної форм власності. 
До таких благ можна віднести потребу в охороні здоров’я, забезпеченні безпеки, справедливості, одержанні певних знань та інформації громадян країни тощо. Також, ефективна інвестиційна політика держави формує траєкторію для пожвавлення інвестиційної діяльності приватного сектора і, в свою чергу, залучення додаткових ресурсів до ефективної розбудови країни та сталого економічного розвитку. 

З цієї точки зору виділимо два різні поняття «публічні інвестиції» та «інвестиції в публічний сектор». Хоча обидва терміни звучать схоже і пов’язані з державними фінансами, вони мають різні значення та відіграють різні ролі в економіці (табл. 1.2). 
Таблиця 1.2

Порівняльна характеристика сутності «публічних інвестицій» та «інвестицій в публічний сектор»
	Ознака
	Публічні інвестиції
	Інвестиції в публічний сектор

	Суб’єкти
	Носії публічних інтересів (як національного, так і місцевого рівнів).
	Представники державного сектору, приватний сектор.

	Форма
	Прямі капітальні витрати.
	Прямі інвестиції, приватизація, концесії, корпоративна (інституційна) та інші форми державно-приватної співпраці.

	Мета
	Економічне зростання, соціальний розвиток.
	Залучення коштів, підвищення ефективності, стимулювання конкуренції.


Джерело: сформульовано автором
Таким чином, публічні інвестиції забезпечують створення необхідної інфраструктури та соціальних послуг шляхом прямих вкладень державних коштів, а інвестиції в публічний сектор дозволяють залучати додаткові кошти (у тому числі від приватних інвесторів) та підвищити ефективність використання державних активів. Важливо розуміти, що дані поняття взаємопов’язані і часто перетинаються. Тому, надалі розглядатимемо залучення інвестицій в публічний сектор як частину загального механізму реалізації публічних інвестицій у системі використання різних інструментів, з метою оптимізації джерел залучення таких інвестицій та підвищення ефективності бюджетних ресурсів.
Вивчаючи роль та вплив публічних інвестицій на забезпечення сталого соціально-економічного розвитку держави, доцільно розглянути їх ключові функції, представлені на рис. 1.1.
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Джерело: складено на основі [30; 32]
Рис. 1.1. Функції публічних інвестицій
У теперішній час державні інвестиційні вкладення набувають все більш особливого значення. По-перше, вони відіграють стабілізуючу роль, допомагаючи нівелювати соціально-економічні наслідки кризи та сприяючи досягненню макроекономічної рівноваги. По-друге, публічні інвестиції мають відновлювальне призначення, спрямоване на відбудову, реконструкцію та модернізацію матеріальної та соціальної інфраструктури, що є запорукою доступності базових послуг для населення.
Окрім того, державні інвестиції виконують мотиваційну функцію (див. рис. 1.1) для залучення капіталу, створюючи сприятливі умови для приватних інвестицій. Їхня інституційна роль полягає у формуванні дієвого механізму управління проєктами та ефективного контролю за їхньою реалізацією. Публічні інвестиції також мають інтеграційний характер, сприяючи адаптації країни до глобальних процесів економічної інтеграції та виконанню міжнародних зобов’язань, зокрема щодо цілей сталого розвитку.
Крім названих, важливими є трансформаційна функція, що підкреслює динамічність та адаптивність публічних інвестицій, а також їх постійний вплив на економічний розвиток та добробут громадян, залежно від визначених цілей. Також не менш значущою є ревізійна функція, яка передбачає систематичний моніторинг вже реалізованих інвестиційних проєктів та програм на всіх рівнях (державний, регіональний, місцевий). Нарешті, регулююча функція забезпечує дотримання встановлених правил та критеріїв у процесах регулювання економічних, інвестиційних та соціальних аспектів у державі [30].
Функціональне значення публічних інвестицій чітко простежується через їх вагому участь у досягненні Цілей сталого розвитку в Україні (Додаток Г), що охоплюють екологічний, соціальний, інституційний та економічний напрями (рис. 1.2). У цьому контексті важливим і необхідним чинником залишається соціальна відповідальність бізнесу, без якої повноцінна реалізація зазначених цілей є ускладненою. 

[image: image2]
Джерело: створено автором на основі [33; 34]
Рис. 1.2. Місце публічних інвестицій в системі сталого соціально-економічного розвитку країни
Відповідно до Національної доповіді «Цілі сталого розвитку: Україна» (2017) [35] та подальшими рішеннями Уряду, зокрема Указом Президента України «Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року» (2019) [36], а також Розпорядженням КМУ «Деякі питання забезпечення досягнення Цілей сталого розвитку в Україні» (2024) [37], визначено конкретні національні завдання та індикатори для досягнення ЦСР до 2030 року. Вони охоплюють усі сфери суспільного життя, в межах яких публічні інвестиції відіграють системоутворюючу роль, будучи ключовим інструментом фінансування та реалізації пріоритетних проєктів, спрямованих на сталий розвиток.
Зазначені нормативні акти зобов’язують врахування ЦСР при розробці стратегічних та програмних документів (від державних до місцевих), які повинні узгоджуватися з їх досягненням. Задля забезпечення ефективності цього процесу, особливого значення набуває побудова сучасної системи управління публічними інвестиціями (УПІ) – комплексу інституційних, методологічних та процедурних механізмів, що забезпечують ефективне планування, підготовку, оцінку, відбір, управління та моніторинг інвестиційних проєктів. Це циклічний процес (рис. 1.3), який дозволяє перетворити стратегічні цілі на конкретні, фінансово обґрунтовані та соціально значущі проєкти.
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Джерело: сформовано на основі [38 – 40]
Рис. 1.3. Етапи управління публічними інвестиціями в Україні
Публічний інвестиційний цикл охоплює планування та відбір проєктів відповідно до ЦСР, інших стратегічних і програмних документів; підготовку концептуальної записки, проведення аналізу вигід і витрат (Cost-Benefit Analysis, CBA), Value for Money, та техніко-економічного обґрунтування для оцінки доцільності проєкту; внесення проєкту до Єдиного проєктного портфеля (ЄПП) та його затвердження у Середньостроковому плані пріоритетних публічних інвестицій (СПППІ) з визначенням джерел фінансування. Реалізація проєкту супроводжується моніторингом виконання за допомогою цифрової екосистеми DREAM. Завершальний етап передбачає оцінку ефективності проєкту, його економічного і соціального впливу, а також використання отриманого досвіду для подальшого вдосконалення інвестиційного процесу [40].
На основі цього можемо виокремити головну суть концепції публічних інвестицій – це системно орієнтований стратегічний інструмент державної політики, що забезпечує довгостроковий розвиток суспільства та економіки через цілеспрямоване фінансування проєктів, які створюють суспільні блага, сприяють досягненню Цілей сталого розвитку та слугують каталізатором для залучення недержавних ресурсів. Публічні інвестиції, структуровані за циклічною моделлю управління, забезпечують прозорість, підзвітність і результативність інвестиційної політики.
Наостанок, розкриваючи ідеологію публічного інвестування, варто згадати про принципи, які є концептуальною основою його управління. Спираючись на іноземний досвід, описаний у статті Тимечко І. Р. та Раделицького Ю. О., доцільно охарактеризувати такі ключові принципи (табл. 1.3).
Таблиця 1.3

Принципи публічного інвестування
	Назва
	Зміст

	Інтегрованість стратегій
	Інвестування має здійснюватися на основі узгоджених стратегій, адаптованих до особливостей регіонів, що дозволяє максимально використати потенціал місцевих територій, забезпечуючи баланс між загальнонаціональними пріоритетами та локальними потребами. 

	Координація між рівнями управління
	Впровадження механізмів узгодження цілей і ресурсів між центральною, регіональною та місцевою владою, щоб уникнути дублювання функцій і прогалин у фінансуванні.


Продовження табл. 1.3
	Скоординоване інвестування відповідного масштабу
	Забезпечення синергії між учасниками процесу інвестування, що дозволяє досягати економії на масштабах та підвищує ефективність використання ресурсів.

	Оцінка довгострокових наслідків та ризиків 
	Запровадження системи попередньої оцінки проєктів для оптимізації співвідношення витрат і очікуваних результатів, мінімізації ризиків неефективного використання коштів.

	Залучення зацікавлених сторін на всіх етапах інвестиційного циклу 
	Взаємодія з державними, приватними та громадськими суб’єктами від раннього планування та визначення пріоритетів до оцінки результатів, з метою підвищення якості, прозорості та соціально-економічної стійкості проєктів, а також запобігання корупції та неефективному управлінню.

	Мобілізація приватного сектору та фінансових установ 
	Диверсифікація джерел фінансування шляхом залучення приватних інвесторів і інституційних структур до реалізації інвестиційних проєктів. 

	Підвищення професійної спроможності управлінських кадрів 
	Розвиток компетенцій державних службовців і представників інституцій для ефективного управління інвестиційними процесами, зокрема у контексті впровадження інноваційних фінансових інструментів.

	Орієнтація на результативність і навчання на основі досвіду 
	Моніторинг результатів, використання системи індикаторів та аналіз отриманого досвіду слугують основою для постійного вдосконалення інвестиційної політики.

	Фіскальна політика, адаптована до інвестиційних цілей 
	Створення фінансових механізмів, які забезпечують достатній ресурсний потенціал для реалізації пріоритетних проєктів на місцевому та регіональному рівнях.

	Обґрунтоване та прозоре управління фінансами 
	Забезпечення відкритості інформації про використання бюджетних коштів, впровадження цифрових інструментів контролю і звітності для всіх рівнів управління, що збільшує довіру суспільства до державного інвестування.

	Прозорість та ефективність державних закупівель 
	Впровадження стандартів доброчесності у сфері закупівель, що дозволяє мінімізувати корупційні ризики та марнотратства.

	Послідовність та якість регуляторного середовища 
	Гармонізація нормативно-правової бази між усіма рівнями влади задля сприяння залученню приватних інвестицій та спрощення процедур для учасників інвестиційних процесів.


Джерело: побудовано на основі [41]  
Отже, концепція публічного інвестування в умовах сучасних викликів трансформується у стратегічний інструмент державної політики, спрямований не лише на відновлення матеріальної інфраструктури, а й на формування людського капіталу, стимулювання інноваційної активності та забезпечення стійкого розвитку територій. Еволюція наукових підходів, доповнена міжнародним досвідом і закріплена в нормативно-правових актах України, свідчить про необхідність системного та інтегрованого управління публічними інвестиціями за принципами прозорості, результативності та партнерства. Успішна реалізація публічних інвестицій має стати основою для досягнення Цілей сталого розвитку, забезпечення сприятливих умов суспільного життя та підвищення конкурентоспроможності національної економіки у глобальному вимірі. У подальшому детально розглянемо класифікацію видів і джерел публічних інвестицій та особливості механізму їх реалізації в контексті співпраці держави з корпоративним сектором.
1.2. Види і джерела публічних інвестицій

Враховуючи широкий спектр напрямків інвестиційної діяльності публічної влади, що дозволяє досягти таких цілей, як підвищення рівня добробуту громадян, створення нових робочих місць, розвиток інновацій, зміцнення економічної безпеки країни, створення умов для розвитку приватного бізнесу та ін., можна виділити різні види публічних інвестицій (рис. 1.4). 
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Джерело: розроблено автором на основі [3; 5]
Рис. 1.4. Види публічних інвестицій
Систематизація наукових досліджень щодо класифікації публічних інвестицій дозволила нам виокремити 4 основних їх види: 
1. фізичні інвестиції, що передбачають формування інфраструктури – транспортної, електричної, житлово-комунальної;
2. інвестиції в розвиток людського капіталу – вкладення у формування навичок та кваліфікацій громадян. До цього виду інвестицій ми б віднесли гранти на навчання українських студентів, ваучери на перекваліфікацію громадян, зареєстрованих як безробітні у Державній службі зайнятості;
3. інвестиції у формування якісного середовища життєдіяльності суспільства – створення системи судів, охорони і безпеки правопорядку, мережі шкіл, освітніх та медичних закладів, інституцій, відповідальних за збереження і відновлення довкілля, державних служб та органів;
4. вкладення у програми розвитку бізнесу – що здійснюються через програми грантової підтримки для створення та розвитку вітчизняного бізнесу у різних сферах та для різних цільових одержувачів (до прикладу ветеранів війни, сільськогосподарських виробників та інших). Розуміємо, що на сучасному етапі, цей вид публічних інвестицій набуває значного поширення, зважаючи на економічний спад, а також кількість малих та середніх підприємств, що припинили свою діяльність через об’єктивні фактори. 

Одним із ключових пріоритетів сучасних держав є інвестиції в людський капітал. Країни, які успішно розвиваються, розуміють, що саме люди є основним рушієм економічного зростання. 
Тенденції у сфері публічних фінансів дедалі більше наголошують на інноваційному підході та сталому розвитку. Тому публічні вкладення все частіше спрямовуються на розвиток освіти, охорони здоров’я, наукові дослідження, підвищення кваліфікації працівників. Такий підхід не лише збільшує продуктивність праці, але й забезпечує соціальну справедливість та довгострокову стабільність. Ці публічні інвестиції є стратегічним інструментом для розкриття потенціалу громадян, стимулювання підприємництва та створення суспільства знань [14].
Затверджений «Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій держави на 2026-2028 роки» визначає ключові сфери реалізації інвестиційних проєктів, що дає нам змогу класифікувати публічні інвестиції за галузевою ознакою (рис. 1.5). Водночас цей документ наголошує на досягненні наскрізних стратегічних цілей, які мають міжсекторальний характер і є ключовими для досягнення сталого розвитку та соціальної справедливості в Україні. До таких цілей на 2026-2028 роки віднесено: енергоефективність, реагування на зміни клімату, гендерну рівність та безбар’єрність.
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Джерело: складено на основі [42]
Рис. 1.5. Галузева класифікація публічних інвестицій
Розглядаючи різновиди публічних інвестицій, слід зазначити, що їх класифікація здійснюється відповідно до напрямів реалізації публічних інвестиційних проєктів. Згідно з нормативними документами, що регулюють процес управління публічними інвестиціями, під публічним інвестиційним проєктом розуміється структурована сукупність заходів, ініційованих органами державної або місцевої влади, які спрямовані на досягнення стратегічно важливих цілей у розвитку економіки, регіонів або наданні якісних публічних послуг населенню. Такі проєкти реалізуються за рахунок публічних інвестицій, і можуть охоплювати механізми державно-приватного партнерства [8].

З метою досягнення масштабніших результатів, проєкти з однаковими або суміжними цілями можуть бути об’єднані в інвестиційні програми, наприклад, спрямовані на комплексне відновлення постраждалих територій або модернізацію певних галузей.
Проте, аналіз попередньої практики свідчить про певний дисбаланс: зусилля часто концентруються переважно на проєктах відбудови, тоді як важливі стратегічні напрями – такі як інновації, розвиток людського капіталу чи екологічна безпека – залишаються недостатньо врахованими [22].
На цьому фоні видається доцільним актуалізувати підхід до визначення публічних інвестиційних проєктів, розширивши їхню концепцію відповідно до забезпечення сталого розвитку. Потрібно включити реалізацію заходів у таких сферах, як енергоефективність, адаптація до змін клімату, підтримка наукових досліджень, впровадження інформаційно-комунікаційних технологій та інші схожі напрями. Окремої уваги заслуговує розширення підходів до фінансування таких проєктів. Сучасна система має передбачати не лише прямі бюджетні інвестиції, а й інструменти фінансового стимулювання – державні гарантії, субсидії, пільгове кредитування, гранти [43].
Зрозуміло, що для успішної реалізації будь-яких інвестиційних проєктів необхідні певні грошові ресурси – джерела фінансування. Їх різноманітність залежить від багатьох факторів, таких як економічна ситуація країни, її фінансові можливості, пріоритети державної політики тощо. Ми погоджуємось із думкою В. Федюка, що в основному публічні інвестиції здійснюються за допомогою публічних коштів (рис. 1.6).
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Джерело: побудовано на основі [7]
Рис. 1.6. Види публічних коштів
Наразі законодавчо визначено, що джерелами фінансування публічних інвестицій можуть бути «кошти державного або місцевого бюджету (доходи бюджету, включаючи гранти; зовнішні і внутрішні запозичення), кошти державного або комунального підприємства (власні кошти та залучені), кошти міжнародної технічної допомоги, плата з користувачів інфраструктури» [8].
Прямі бюджетні асигнування – це найпростіший спосіб втілення публічних інвестицій, коли кошти виділяються безпосередньо з державного або місцевого бюджету на реалізацію проекту. 

Публічно-приватні відносини застосовуються в разі спільних інтересів та мети обох сторін на всіх рівнях (загальнодержавний, регіональний, місцевий). Форми їх проявів наведені в Додатку А.
Реалізація державних інвестицій за рахунок публічних коштів Пенсійного фонду України може відбуватися шляхом спрямування частини видатків його бюджету в інвестиційні проєкти сфери соціального захисту та соціального страхування. Через Державний фонд зайнятості наразі відбувається виділення грантів деяким категоріям безробітних осіб на створення власного бізнесу, що вважаємо проявом публічних інвестицій, спрямованим на формування бізнес-середовища.
Державні цільові фонди створені для фінансування конкретних цілей, таких як охорона навколишнього середовища, розвиток освіти, науки, культури тощо. Кошти цих фондів можуть використовуватися для вкладення в довгострокові проєкти на підтримку конкретних соціально-економічних напрямків.
Основним джерелом фінансування публічних інвестицій в Україні на разі є державний бюджет. Бюджетні кошти спрямовуються на реалізацію різноманітних інвестиційних проєктів, таких як будівництво інфраструктури, розвиток освіти, науки, охорони здоров’я, підтримка промисловості та сільського господарства та інші вагомі сфери. Фінансування інвестиційних проєктів, що мають значення для розвитку відповідних територіальних громад (будівництво доріг, шкіл, лікарень, дитячих садків, розвиток комунального господарства) відбувається завдяки коштам місцевих бюджетів. Вони формуються за рахунок податків, зборів та інших надходжень на місцевому рівні.
У Законі України «Про Державний бюджет на 2025 рік» передбачено, що упродовж 2025 року, як винятковий механізм, для фінансування публічних інвестицій можуть залучатися кошти програм бюджетної підтримки Європейського Союзу. Ці ресурси спрямовуються на оперативне відновлення України та реалізацію заходів, визначених відповідними угодами про фінансування з ЄС. Повернення використаних коштів планується здійснювати за рахунок доходів, отриманих від заморожених активів російської федерації. Фінансування буде спрямоване на проєкти, що охоплюють відновлення країни та ліквідацію наслідків війни, а також на розширення житлового фонду, зокрема через будівництво та надання соціального житла для осіб, які цього потребують, включно з внутрішньо переміщеними особами [44].
У свою чергу, Національний банк України може здійснювати інвестиції у цінні папери, нерухомість та інші активи з метою управління валютними резервами, забезпечення стабільності фінансової системи та підтримки економічного зростання. Державні банки шляхом кредитування забезпечують реалізацію інвестиційних проєктів, що мають значення для розвитку економіки країни або окремих регіонів.

Державні та комунальні підприємства спрямовують частину своїх прибутків на інвестування власних проєктів розвитку, модернізацію виробництва, розширення діяльності тощо. Держава та органи місцевого самоврядування, надаючи гарантії, сприяють залученню кредитних ресурсів на реалізацію інвестиційних проєктів, що зменшує ризики для кредиторів.
Досліджуючи звідки держава бере ресурси для фінансового забезпечення проєктів, тобто здійснення своєї інвестиційної діяльності, варто звернутися до наказу Міністерства фінансів України «Про затвердження Методики визначення джерел і механізмів фінансового забезпечення публічних інвестиційних проєктів та програм публічних інвестицій», який надає перелік можливих джерел фінансування реалізації публічних інвестиційних проєктів (табл. 1.4).
Таблиця 1.4

Джерела фінансового забезпечення реалізації публічних інвестиційних проєктів (інвестиційні ресурси держави)
	Джерело
	Характеристика

	Приватне фінансування
	для реалізації інвестиційних проєктів передбачає мобілізацію коштів від фізичних та юридичних осіб. Джерелом цих ресурсів може бути як власний капітал інвестора, так і залучені кошти, отримані, наприклад, через кредитування або випуск облігацій.

	Боргове фінансування
	залучення коштів на умовах повернення, платності та строковості. Сюди належать позики/кредити від іноземних урядів, установ, міжнародних фінансових організацій, комерційних банків, а також випуск цінних паперів (державних, інфраструктурних облігацій, облігацій місцевих позик тощо) та інші механізми боргового фінансування. Головною особливістю цього виду фінансування є необхідність повернення залучених коштів разом з нарахованими відсотками (іншими фін. зобов’язаннями).

	Грантове фінансове забезпечення
	«кошти у вигляді грантів, дарунків, благодійних внесків, надані Європейським Союзом, іноземними державами, іноземними фінансовими установами, міжнародними організаціями, донорськими установами, іноземними фінансовими установами, МФО, а також добровільні внески (благодійні пожертви) від фізичних та юридичних осіб приватного права та / або публічного права, надані на безоплатній та безповоротній основі з метою фінансового забезпечення проєктів або програм»

	Пряме бюджетне фінансування
	«фінансове забезпечення підготовки та реалізації проєкту або програми за рахунок коштів загального фонду державного бюджету та / або місцевих бюджетів, державних цільових фондів, державного фонду регіонального розвитку (для проєктів та програм на регіональному та місцевому рівнях)»


Джерело: сформовано на основі [45]  
Значну увагу, серед джерел фінансування публічних інвестицій, необхідно приділити коштам приватних інвесторів через механізми взаємодії публічного та корпоративного секторів. У даному випадку особливого значення набувають різновиди державно-приватного партнерства (ДПП), які передбачають вкладення капіталу приватними суб’єктами у проєкти, що відповідають стратегічним інтересам держави та задовольняють суспільні потреби.

Для прибуткових установ така участь є привабливою завдяки можливості отримання економічної вигоди, співставної або навіть вищої, ніж від традиційних комерційних інвестицій (наприклад, операцій з цінними паперами, об’єктами нерухомості чи іншими активами). Водночас держава має забезпечити належні умови співпраці, у тому числі для іноземних інвесторів, шляхом надання різних пільг, гарантій, створення стабільного правового поля, оптимізації податкового навантаження тощо.
Сучасні підприємства дедалі активніше орієнтується на глобальні тенденції соціально відповідального ведення бізнесу. Зростає зацікавленість вкладення коштів у проєкти із соціальною віддачею, а в окремих випадках – у здійсненні благодійної діяльності. Приватні компанії, які враховують під час реалізації інвестицій ESG-принципи (Environmental, Social, Governance), стають більш видимими на ринку, підвищують власну репутацію та конкурентність. Одним із перспективних напрямів для них стає участь у публічних проєктах, зокрема у форматі імпакт-інвестування, яке поєднує отримання фінансової вигоди з досягненням позитивних соціальних та екологічних результатів.
Розвиток публічно-приватної співпраці в Україні необхідний з позиції євроінтеграції та післявоєнного відновлення. Угольков А. О. та Юринець О. В. виділяють основні сфери, де така взаємодія є критично важливою (рис. 1.7). 
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Джерело: побудовано на основі [46]
Рис. 1.7. Ключові напрямки інвестицій через механізм ДПП
Таким чином, інвестиції, особливо ті, що генерують позитивні зовнішні ефекти, на кшталт розвитку інфраструктури та людського капіталу, є потужним каталізатором ендогенного зростання. Залежно від напрямів вкладення коштів держава може не лише підвищувати якість життя громадян, але й створювати сприятливе середовище для приватних інвесторів. Це, в свою чергу, стимулює розвиток бізнесу, технологічні інновації та сприяє економічному зростанню на регіональному та національному рівнях.
З огляду на це можемо стверджувати, що публічні та приватні інвестиції є невід’ємними інструментами забезпечення соціально-економічного розвитку країни. Їх варто розглядати не як окремі, автономні потоки ресурсів, а як взаємодоповнюючі елементи єдиної інвестиційної екосистеми. Їхнє поєднання створює ефект синергії, коли спільна дія забезпечує результат, що значно перевищує суму окремих внесків.

У сфері публічних проєктів така взаємодія дозволяє одночасно задовольняти суспільні потреби, підвищувати конкурентоспроможність економіки, формувати сприятливе інвестиційне середовище та зміцнювати соціальну згуртованість. Відсутність приватного компоненту значно обмежує потенціал державних вкладень, тоді як участь бізнесу посилює їх ефективність та прискорює досягнення стратегічних цілей сталого розвитку. Узагальнена модель цього взаємозв’язку подана на рис. 1.8. 
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Джерело: авторська розробка
Рис. 1.8. Взаємозв’язок публічних та корпоративних інвестицій у реалізації публічних проєктів та їх вплив на сталий розвиток держави 
Отже, аналіз видів і джерел публічних інвестицій свідчить, що ефективність їх реалізації значною мірою залежить від залучення приватного капіталу та активної участі корпоративного сектору. Саме поєднання ресурсів держави та бізнесу здатне забезпечити комплексне вирішення соціально-економічних завдань, підвищити інноваційність проєктів, а також розширити їхній позитивний вплив на економіку та суспільство. У сучасних умовах публічні інвестиції дедалі частіше виступають каталізатором для розвитку партнерських відносин з приватними компаніями, які, у свою чергу, інтегрують у свої стратегії принципи сталого розвитку та соціальної відповідальності.

Відтак, розгляд впливу корпоративного інвестування на ефективність механізму реалізації публічних інвестицій в Україні дозволить оцінити потенціал взаємодії держави й бізнесу для забезпечення сталого розвитку.
1.3. Вплив корпоративного інвестування на ефективність механізму реалізації публічних інвестицій в Україні 
Самі інвестиції згідно Закону України «Про інвестиційну діяльність» означають «всі види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об’єкти підприємницької та інших видів діяльності, в результаті якої створюється прибуток (доход) та/або досягається соціальний та екологічний ефект» [47]. Тобто під приватними (корпоративними) інвестиціями ми розуміємо вкладення приватних осіб або компаній у різноманітні активи з метою отримання прибутку, зростання вартості капіталу або отримання іншого очікуваного ефекту. Ці інвестиції можуть бути як фінансовими (наприклад, придбання цінних паперів), так і реальними (інвестиції в нерухомість тощо).
У теперішній час, коли запит суспільства на сталий розвиток і корпоративну відповідальність постійно зростає, концепція інвестування зазнає суттєвих змін. Корпоративні інвестиції дедалі частіше розглядаються не просто як інструмент примноження капіталу, а як вагомий фактор забезпечення суспільного добробуту та підвищення ефективності публічних інвестиційних механізмів. Ця взаємодія є наріжною умовою для переходу від фрагментарного фінансування до стратегічно орієнтованої моделі реалізації проєктів, яка базується на середньостроковому плануванні.
Ключовим аспектом впливу корпоративного інвестування є його здатність не тільки доповнювати публічне фінансування, а й приносити у публічний сектор інноваційні технології, передові практики управління та експертні знання. На відміну від звичайної благодійності, що має разовий характер, сучасні форми корпоративних інвестицій, зокрема соціальні інвестиції та соціально відповідальне інвестування (СВІ), є системними та реалізовані на основі розробленої інвестиційної стратегії компанії. 
Соціальні інвестиції орієнтовані на досягнення взаємовигідних результатів для підприємства та зацікавлених сторін. Вони реалізуються через цільові програми та проєкти, які можуть бути спрямовані як на внутрішні потреби (розвиток персоналу, підвищення якості робочих умов, екологічна безпека виробництва), так і на зовнішні цілі (розвиток місцевих громад, підтримка освіти, охорона довкілля), які приносять вимірний позитивний соціальний ефект.

СВІ є ширшою філософією управління капіталом, що інтегрує екологічні, соціальні та управлінські критерії (ESG) у процес ухвалення будь-яких інвестиційних рішень. Така диверсифікація підходів дозволяє цілеспрямовано впливати на економіку, підтримуючи компанії та проєкти, що діють відповідально та сприяють досягненню Цілей сталого розвитку [48].
Для наочності, головні розбіжності між традиційним і відповідальним інвестуванням представимо в порівняльному вигляді (табл. 1.5).

Таблиця 1.5

Порівняльна характеристика традиційних та відповідальних корпоративних інвестицій

	Критерій
	Традиційні інвестиції
	Відповідальні інвестиції

	Головна мета
	Максимізація фінансового прибутку та капіталу інвестора.
	Досягнення позитивного соціального або екологічного ефекту поряд із фінансовою віддачею.

	Характер інвестицій
	Переважно коротко- та середньострокові вкладення.
	Довгострокова перспектива, орієнтація на сталість і довговічний результат.


Продовження табл. 1.5
	Основні інструменти
	Акції, облігації, прямі інвестиції у виробництво, придбання активів.
	Соціальні та зелені облігації, імпакт-інвестування, проєкти державно-приватного партнерства (ДПП).

	Сфера впливу
	В основному на внутрішню ефективність компанії та її конкурентоспроможність.
	Широкий вплив: на компанію, суспільство, довкілля та місцеві громади.

	Ризики
	Фінансові та ринкові ризики.
	Фінансові, ринкові, а також репутаційні та регуляторні ризики, пов’язані з невідповідністю ESG-стандартам.

	Ключова ідея
	Прибуток понад усе.
	Прибуток і позитивний вплив мають бути взаємопов’язані.

	Критерії оцінки
	Винятково фінансові показники: рентабельність, ліквідність, прибутковість.
	Фінансові показники плюс нефінансові критерії: екологічні (E), соціальні (S) та управлінські (G) показники.


Джерело: розроблено автором на основі [48 – 50]
Як бачимо, ідея відповідального інвестування полягає в поєднанні економічних інтересів із соціально-екологічними пріоритетами. У світовій практиці такий тип інвестицій закріпився як стійкий і тривалий тренд. Нині формування інвестиційних портфелів міжнародними інвесторами та кредиторами ґрунтується не лише на аналізі прибутковості чи ліквідності активів, а й на оцінюванні широкого спектра нефінансових факторів, що дозволяє уникати підтримки проєктів, несумісних із принципами сталого розвитку чи етичними стандартами інвесторів.
Дедалі більшого поширення набирає концепція socially responsible investment (SRI), або сталого інвестування при відборі активів і проєктів. Це може проявлятися як у простому виключенні окремих «небажаних» галузей (напр., виробництво алкоголю, тютюнових виробів), так і в складних механізмах аналізу, коли великі інституційні інвестори застосовують ESG-критерії та інші ключові показники ефективності для оцінки довгострокової стійкості компаній і їхнього внеску в досягнення глобальних цілей розвитку [51].
Тому, спрямованість на SRI (соціально відповідальне інвестування) у діяльності українських підприємств не лише відкриває доступ до міжнародних фінансових ресурсів, але й створює основу для ефективної взаємодії з державним сектором у реалізації сталих інвестиційних проєктів.
Дотримуючись ESG-принципів компанії інвестують на фондовому ринку в цінні папери, що відповідають цим критеріям, такі як зелені та соціальні облігації (різновидом є військові облігації). На відміну від звичайних, кошти, залучені від емісії зелених облігацій, спрямовуються виключно на проєкти у сфері відновлюваної енергетики, енергоефективності, екологічно чистого транспорту чи сталого управління водними ресурсами. Соціальні облігації, своєю чергою, фінансують проєкти в галузі охорони здоров’я, освіти, доступного житла та соціальної інфраструктури [52].
Інвестування на фондовому ринку в цінні папери компаній, що відповідають високим ESG-стандартам, стає дедалі популярнішим. Такий підхід відображає зміну світогляду інвесторів і стимулює корпоративний сектор до відповідальної поведінки, що опосередковано сприяє реалізації публічних інвестицій, спрямованих на досягнення ЦСР (рис. 1.9).
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Джерело: побудовано автором 
Рис. 1.9. ESG-орієнтовані корпоративні інвестиції як стимулюючий чинник публічного інвестування
Виходячи з цього, ESG-орієнтовані фондові інструменти корпоративних інвестицій перетворюють фондовий ринок на канал поєднання інтересів бізнесу та держави, забезпечуючи не лише фінансову віддачу для інвесторів, а й виступаючи фактором підсилення публічного інвестування.
Попри це, забезпечення соціально-економічного розвитку суспільства стає можливим завдяки чіткому окресленню механізму публічного інвестування, який передбачає ефективне та злагоджене функціонування усіх його елементів з метою досягнення основного результату – ефективного вкладення та використання публічних коштів у пріоритетні сфери та галузі економіки країни.
На сьогодні Україна активно співпрацює з ОЕСР – міжнародною Організацією економічного співробітництва та розвитку. У 2018 році наша країна стала учасником Програми партнерства з країнами, які не є членами ОЕСР, що відкрило нові можливості для інтеграції в стандарти організації і впровадження світових практик у вирішенні соціальних, економічних та екологічних питань. У червні 2022 року Україна офіційно подала заявку на членство в ОЕСР [15].

ОЕСР допомагає державам із здійсненням публічних інвестицій та залученням необхідного капіталу. Завдяки своїм рекомендаціям та стандартам ОЕСР сприяє тому, щоб інвестиції були спрямовані на розвиток стійких, безпечних та соціально відповідальних проєктів (Додаток Б).

До формування механізму публічного інвестування долучився і Світовий банк. Представники цієї організації із залученням зовнішніх сторін у рамках «Програми партнерства Європейської Комісії та Світового банку для Європи та Центральної Азії. Програмний Трастовий фонд Єдиного Донора (TF0473423) – Програма підтримки управління державними фінансами України (EUR4PFM)» провели діагностичне системи оцінювання управління державними інвестиціями в Україні [54], що дозволило оновити систему фінансового планування, відбору та фінансування проєктів публічних інвестицій.

Побудова фінансового механізму здійснюється у рамках фінансового законодавства, а саме Бюджетного кодексу України, Дорожньої карти реформування системи управління публічними інвестиціями, а також Законів України «Про державний бюджет…» на відповідний рік. 

Згідно Постанови Кабінету міністрів України № 549 у травні 2024 року створено Стратегічну інвестиційну раду. До складу цього органу входять усі міністри та віце-прем’єр-міністри із найважливіших питань соціально-економічного розвитку нашої держави.

Основними завданнями цього органу є координація дій органів виконавчої влади щодо узгодження пріоритетів здійснення публічного інвестування; формування єдиного портфеля публічних інвестицій, підвищення ефективності їх реалізації, а також підвищення ефективності законодавства у сфері публічного інвестування. Стратегічна інвестиційна рада здійснює оцінку та відбір пріоритетних проєктів для вкладення публічних коштів.
Загалом механізм здійснення публічного інвестування на даний момент виглядає наступним чином (рис. 1.10).
На початковому етапі перелік публічних інвестиційних проєктів формується на основі внесених в Єдину цифрову інтегровану інформаційно-аналітичну систему управління процесом відбудови об’єктів нерухомого майна, будівництва та інфраструктури. Концепції проєктів можуть бути внесені виключно розпорядниками бюджетних коштів чи підприємствами, установами та організаціями, яким делеговано функції розпорядників коштів та які будуть виконувати проєкти публічного інвестування.
При цьому може бути внесено концепції двох типів проєктів: нових, а також тих, що перебувають на стадії реалізації та потребують дофінансування чи державної підтримки.
Після цього Стратегічна інвестиційна рада на основі методології, розробленої Міністерством економіки України та стратегічних напрямів розвитку економіки, визначених Міністерством розвитку громад та територій України проводить оцінку та відбір проєктів, розподіляючи їх за сферами реалізації. Критеріями пріоритезації проєктів є їхня стратегічна доцільність, соціально-економічне значення, фінансова обґрунтованість, технічна здійсненність та інституційна спроможність. Також при відборі враховуються їхній вплив на стійкість економіки, задоволення базових та інших соціальних потреб громадян [26]. 


[image: image10]
Джерело: розроблено автором 
Рис. 1.10. Механізм реалізації публічних інвестицій в Україні
Для того, щоб публічні інвестиції були ефективними, необхідно залучати до процесу прийняття рішень не лише експертів, а й широку громадськість. Як зазначає Рибіна Л. О. [13], визначення цілей публічного інвестування має бути інтегрованим у стратегічне планування регіону і обґрунтовані цілями сталого розвитку (ЦСР). Це передбачає проведення широких громадських обговорень, збір пропозицій та врахування інтересів різних груп населення. Тільки за таких умов можна забезпечити, що публічні інвестиції будуть спрямовані на вирішення актуальних проблем регіону та відповідати потребам його жителів.

Дійсно, проєкти публічних інвестицій мають відповідати стратегічним документам різного рівня: Державній стратегії регіонального розвитку України; регіональним стратегіям розвитку; стратегіям розвитку територіальних громад, Планам заходів з реалізації відповідної стратегії або Плану відновлення та розвитку регіонів чи територіальних громад [28].
На етапі відбору, а також після відбору Міністерство фінансів України повинне створити ресурсну рамку для здійснення публічних інвестицій із врахуванням джерел і механізмів фінансування, методології бюджетування, методів фінансування та оцінки фіскальних ризиків [23].
Публічні інвестиційні проєкти реалізуються через проведення державних капітальних вкладень чи за кошти місцевого бюджету із залученням кредитних чи позикових коштів під державні чи місцеві гарантії. При цьому важливим аспектом є створення стабільного інвестиційного клімату, а також перевірка довгострокового впливу цих проєктів на соціально-економічний розвиток держави та регіонів. У цьому випадку, механізми страхування від воєнних ризиків, що фінансуються з державного бюджету, можуть суттєво зміцнити довіру інвесторів та залучити додаткові капітали. 

Трисекторна модель економіки наочно демонструє, як взаємодія держави, бізнесу та громадянського суспільства впливає на економічне зростання. Публічні інвестиції в цьому контексті виступають як важливий інструмент державної політики, який дозволяє координувати дії різних секторів економіки та спрямовувати їх на досягнення спільних цілей [13].

Завдяки дієвому механізму провадження публічних інвестицій Україна має всі шанси стимулювати розвиток приватного сектора, цим самим не лише створювати нові робочі місця та збільшувати податкові надходження, але й залучити значні обсяги приватних інвестицій. Така синергія публічного та приватного секторів є драйвером соціально-економічного розвитку всіх рівнів.
У результаті, корпоративне інвестування є не лише додатковим джерелом фінансування публічних проєктів, але й важливим чинником, що визначає їх масштаб, інноваційний рівень та соціальну значущість. Воно передбачає залучення приватних ресурсів для співфінансування або повної реалізації проєктів.

Участь приватних компаній у реалізації суспільно важливих ініціатив дозволяє інтегрувати у публічну сферу сучасні технології, гнучкі моделі управління та кращі бізнес-практики, сформовані у конкурентному середовищі. Завдяки цьому державні проєкти набувають нової якості, а їх реалізація стає більш оперативною та ефективною. Співпраця публічного та корпоративного секторів створює синергетичний ефект – ресурси, компетенції та досвід приватних інвесторів доповнюють державні можливості.
Отже, проведене нами дослідження дозволяє констатувати, що корпоративне інвестування, особливо в його ESG-орієнтованих формах, активізує механізм реалізації публічних інвестицій в Україні. Залучення приватного капіталу через фондові інструменти, державно-приватне партнерство чи змішане фінансування створює синергію між державою та бізнесом. Водночас впровадження комплексної моделі управління публічно-приватними інвестиціями є необхідною передумовою для побудови інклюзивної, стійкої та конкурентоспроможної економіки, що сприяє зростанню довіри суспільства до інвестиційних процесів.
Висновки до розділу 1

Проведений аналіз теоретико-методологічних основ публічних та корпоративних інвестицій у контексті сталого розвитку дозволив визначити їхню сутність, взаємозв’язок і ключову роль у досягненні сталого розвитку.

Публічні інвестиції еволюціонували від класичного розуміння як капіталовкладень у «тверду» інфраструктуру до багатофункціонального інструмента державної політики, що охоплює фінансування як матеріальних активів, так і «м’яких» сфер – освіти, науки, охорони здоров’я, інновацій тощо. Доведено, що публічні інвестиції є системним, циклічним механізмом, який, спираючись на принципи прозорості та підзвітності, слугує функціональним інструментом реалізації Цілей сталого розвитку. Законодавство України відображає цей підхід, трактуючи публічні інвестиції як довгострокові капітальні витрати, що можуть бути профінансовані із залученням приватних і міжнародних ресурсів.

Дослідження показало, що корпоративне інвестування виступає вагомим чинником посилення ефективності механізму реалізації публічних інвестицій. Сучасні підходи, такі як соціально відповідальне інвестування (SRI) та ESG-орієнтовані фондові інструменти, дозволяють поєднувати фінансові результати з досягненням позитивного соціального та екологічного ефекту. Встановлено, що залучення приватного капіталу через державно-приватне партнерство та змішане фінансування (blended finance) не лише забезпечує додаткові ресурси, але й інтегрує у публічний сектор інновації та кращі управлінські практики.
Як результат, у розділі обґрунтовано, що в умовах сучасних викликів ефективність публічного інвестування значною мірою залежить від його взаємозв’язку з корпоративним сектором. Ця синергія є необхідною умовою для забезпечення сталого розвитку та відновлення економіки України.
РОЗДІЛ 2. 
АНАЛІЗ ПРАКТИКИ ЗДІЙСНЕННЯ ПУБЛІЧНИХ ТА КОРПОРАТИВНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В УКРАЇНІ
2.1. Фінансове забезпечення публічних інвестицій та тенденції розвитку інвестиційної діяльності в Україні в умовах сталого розвитку 
В умовах післявоєнного відновлення, питання пошуку та оптимізації фінансових ресурсів для державних інвестицій набуває особливого значення. Джерела фінансування публічних інвестицій в Україні мають різноманітну структуру, що включає державний і місцеві бюджети, міжнародну фінансову допомогу, залучення приватного капіталу, випуск державних облігацій тощо. Важливим аспектом є не лише обсяг залучених ресурсів, а й ефективне їх використання для досягнення довгострокових соціально-економічних цілей.
Аналіз капітальних видатків як державного, так і місцевих бюджетів України за 2020-2024 роки має стратегічне значення для оцінки економічного розвитку, ефективності державного управління та інвестування у майбутнє. Таким чином, дослідимо обсяги та напрями видатків державного бюджету за аналізований період (табл. 2.1).
Таблиця 2.1

Аналіз структури видатків державного бюджету України в розрізі економічної класифікації за 2020-2024 рр.
	Показники
	Період

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	млрд. грн.
	%
	млрд. грн.
	%
	млрд. грн.
	%
	млрд. грн.
	%
	млрд. грн.
	%

	Поточні видатки
	1 193,2
	92,6
	1 356,2
	91
	2 617
	96,7
	3 805,9
	94,8
	4 181,4
	93,2

	Капітальні видатки
	94,8
	7,4
	134,1
	9
	88,4
	3,3
	208,5
	5,2
	305,3
	6,8

	Усього
	1 288
	100
	1 490,3
	100
	2 705,4
	100
	4 014,4
	100
	4 486,7
	100


Джерело: складено і розраховано на основі даних [21]
На відміну від поточних видатків, які спрямовані на забезпечення щоденної діяльності (зарплати, комунальні платежі, соціальне забезпечення та інше), капітальні видатки не споживаються одразу, а створюють довготривалий економічний ефект. Тому, для визначення пріоритетів фінансування та впливу економіко-політичних змін на розподіл бюджетних коштів, доцільно також проаналізувати зміну складових капітальних видатків державного бюджету за цей самий період (рис. 2.1).
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Джерело: побудовано за даними [21]

Рис. 2.1. Динаміка капітальних видатків державного бюджету України за складовими протягом періоду 2020-2024 рр., млн. грн.
Згідно проведеного аналізу (див. табл. 2.1) спостерігається чітка тенденція постійного зростання загального обсягу видатків державного бюджету із 1 193,2 млрд. грн. у 2020 році до 4 181,4 млрд. грн. за 2024 рік з темпом приросту 250,4%. Таке зростання вказує на значну зміну бюджетної політики, що може бути спричинено інфляцією, військовими потребами та макроекономічними змінами. При цьому структура видатків доволі стабільна, коливання частки капітальних видатків в межах 3,3-9% свідчить про значну залежність економіки від поточних витрат.

Значне скорочення капітальних видатків (див. рис. 2.1) у 2022 році до 88 371,8 млн. грн., тобто на -34,1% порівняно з попереднім роком, пояснюється повномасштабним вторгненням росії та необхідністю переспрямування бюджетних коштів на оборону та інші першочергові потреби. Зростають видатки на соціальні програми та підтримку населення (ВПО, постраждалих від війни). 

Зростання бюджетних видатків значною мірою стало можливим завдяки кредитам і грантам від міжнародних партнерів (ЄС, США, МВФ, Світового банку). Вони покривають значну частину поточних витрат, що дозволяє Україні підтримувати соціальну сферу, оборону та економіку.
Проте, як видно з рисунку 2.1, протягом 2022-2024 рр. динаміка капітальних видатків різко пішла в гору і на кінець періоду становила найбільше значення – 305 255,5 млн. грн., що на 245,4% більше за 2022 рік. Придбання основного капіталу та капітальні трансферти мають незначні коливання. Загалом такі зміни можуть бути пов’язані із післявоєнною відбудовою, державними інвестиціями у військову та цивільну інфраструктуру.

Таким чином, аналіз показує значне зростання бюджетних видатків, особливо у воєнний час. Наразі поточні видатки є пріоритетними, але після перемоги акцент потрібно змістити на економічне відновлення та розвиток (стимулювати інвестиції у нові технології, модернізацію виробництва тощо).

Дослідимо ситуацію із видатками бюджетів на місцевому рівні в Україні, що дозволить оцінити фінансування регіонального розвитку за такий самий проміжок часу (табл. 2.2).

Таблиця 2.2

Аналіз структури видатків місцевих бюджетів України в розрізі економічної класифікації за 2020-2024 рр.
	Показ-

ники
	Період

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	млн. грн.
	%
	млн. грн.
	%
	млн. грн.
	%
	млн. грн.
	%
	млн. грн.
	%

	Поточні видатки
	379 458,4
	79,4
	455 724,7
	80
	435 423,8
	90
	500 512,2
	77,4
	526 035,2
	78,3


Продовження табл. 2.2
	Капітальні видатки
	98 649,6
	20,6
	113 703,4
	20
	48 871,3
	10
	146 310,2
	22,6
	145 762,7
	21,7

	Усього
	478 108
	100
	569 428,2
	100
	484 295,2
	100
	646 822,5
	100
	671 798
	100


Джерело: складено і розраховано на основі даних [21]
Аналізуючи дані таблиці 2.2 варто відмітити схожі тенденції видатків місцевих бюджетів. Відбувається приріст загальних видатків за 2020-2024 роки від 478,1 млрд. грн. до 671,8 млрд. грн. з темпом 40,5% (динаміку можна побачити на рис. 2.2). Водночас частка поточних видатків постійно переважає, але з меншою різницею, ніж у державному бюджетів, адже на рівні місцевих бюджетів капітальні видатки тримаються в межах 10-22,6%. Спад загальних видатків у 2022 році, ймовірно, пояснюється економічними труднощами, викликаними війною, і зменшенням доходів. Проте, пожвавлення капітальних видатків у 2023-2024 рр. свідчить про початок відбудови та модернізації регіональної інфраструктури у сумі 145 762,7 млн. гривень, що на 198,3% більше у порівнянні із 2022 роком.
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Джерело: побудовано за даними [21]

Рис. 2.2. Динаміка видатків місцевих бюджетів України протягом 2020-2024 рр., млн. грн.
З проведеного дослідження можемо сказати, що фактичне переважання частки капітальних видатків у структурі місцевих бюджетів над державним приблизно на 10 в. п. свідчить про вищий рівень інвестиційної активності на місцевому рівні. Адже, у порівнянні з державним бюджетом, де значно вищий рівень поточних видатків через фінансування загальнодержавних статей (зокрема і виплата боргів), місцеві бюджети орієнтовані на фінансування реальних потреб громад та виділяють більше коштів на капітальні інвестиції. Це означає, що на регіональному рівні існує більша увага до розвитку інфраструктури, будівництва та модернізації об’єктів.
Водночас, реалізація публічних інвестицій залежить не тільки від обсягів фінансування, але й від інструментів, які використовуються для їх залучення та використання. Одним з таких ефективних інструментів публічних інвестицій в теперішній час є програма «Доступні кредити 5-7-9%», яка дозволяє державі підтримувати підприємництво без прямого втручання в бізнес. Вона сприяє економічному розвитку, створенню робочих місць, залученню приватних інвестицій та підтримці регіонів. Проаналізуємо дієвість цієї програми за обсягами і напрямами наданих кредитів за 2020-2024 рр. (рис. 2.3).
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Джерело: побудовано за даними [19]

Рис. 2.3. Динаміка наданої державної підтримки ММСП в межах програми «Доступні кредити 5-7-9%» протягом 2020-2024 рр., млрд. грн.
Як бачимо, програма користується популярністю серед підприємців, особливо з початком дії воєнного стану сума наданих кредитів різко зростає стабільними темпами і в загальному обсязі складає 270,4 млрд. грн. З них 25,4% спрямовані на фінансування оборотного капіталу у сумі 68,77 млрд. грн., другу позицію посідають кредити на антивоєнні цілі (57,55 млрд. грн.). Таким чином, бізнес залучає кошти, в основному, для підтримки своєї діяльності в умовах кризових станів, щоб забезпечити операційні потреби. Кредити на антивоєнні цілі, ймовірно, включають підтримку підприємств, які працюють на забезпечення обороноздатності країни (рис. 2.4).

Окрім цього, значний обсяг кредитів для сільськогосподарських товаровиробників у розмірі 40,91 млрд. грн. свідчить про підтримку аграрного сектору, який є важливим для продовольчої безпеки країни. І на четвертому місці за обсягом наданих кредитів в межах даної програми протягом воєнного періоду стоять кредити на інвестиційні цілі (32 млрд. грн.). Вони сприяють розвитку бізнесу та модернізації виробництва, що є важливим для відновлення економіки.
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Джерело: побудовано за даними [19]

Рис. 2.4. Структура кредитних напрямів програми «Доступні кредити 5-7-9%» від 24 лютого 2022 р., %
Проведений аналіз свідчить про значні зусилля держави для забезпечення фінансової підтримки економіки України в умовах воєнного стану. Різноманітність напрямків кредитування дозволяє підтримувати різні сфери економічної діяльності та забезпечувати потреби різних категорій позичальників.

В кризові періоди будь-яка країна не може обійтися без залучення додаткових ресурсів. Так Україна отримує значну та різноманітну фінансову підтримку від міжнародних партнерів, що дозволяє їй забезпечувати свої соціально-гуманітарні потреби та підтримувати обороноздатність в умовах війни. Європейський Союз та Сполучені Штати Америки є найбільшими донорами серед партнерів, які в загальному у 2024 році надали 41 млрд. дол. для розвитку України (рис. 2.5).
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Джерело: побудовано на основі даних [20]

Рис. 2.5. Джерела залучення фінансових ресурсів України до загального державного бюджету у 2024 році, млн. дол. США
Аналізуючи напрямки використання міжнародної фінансової допомоги, наданої Україні у 2024 році, зазначимо, що значна частина допомоги, особливо від США та Світового банку, спрямована на компенсацію соціальних видатків, таких як заробітна плата працівникам освіти, охорони здоров’я, соціальних служб та інші критично важливі послуги. Кошти від МВФ та інших донорів використовуються для підтримки державного бюджету та забезпечення макроекономічної стабільності (фінансування дефіциту бюджету, виконання боргових зобов’язань, підтримка національної валюти). 

Частина допомоги, зокрема від Японії та Світового банку, спрямовується на проєкти з відновлення інфраструктури, житла та інших об’єктів, що постраждали від війни (проєкти з відновлення енергетичної інфраструктури, відбудови житлових будинків, шкіл, лікарень тощо). Японія надає кошти на підтримку сільського господарства, приватного сектору та системи охорони здоров’я. Частина допомоги від міжнародних партнерів може спрямовуватися на інші потреби, такі як підтримка внутрішньо переміщених осіб, гуманітарна допомога, розмінування територій, медичні гарантії тощо.

Надання допомоги у формі грантів та пільгового фінансування дозволяє зменшити боргове навантаження на Україну. У контексті публічних інвестицій міжнародна допомога відіграє важливу роль у забезпеченні сталого розвитку країни в періоди кризових шоків. Наша держава отримала безпрецедентну міжнародну фінансову підтримку у 2024 році, яка дозволила стабільно фінансувати соціальні витрати та забезпечити макроекономічну стабільність. Важливо зазначити, що ефективне використання цих ресурсів є критично важливим для забезпечення соціально-економічного відновлення країни.

Як бачимо, з одного боку, держава декларує наміри стимулювати економічне зростання за допомогою інвестицій та робить певні кроки в цьому напрямку. З іншого боку, реальний обсяг інвестицій залишається недостатнім через обмеженість бюджетних коштів та інші фактори. Ситуація з публічними інвестиціями в Україні потребує комплексного та системного підходу. Успіх залежить від здатності держави та місцевого самоврядування мобілізувати ресурси, ефективно планувати та прозоро використовувати кошти. Позитивні тенденції та приклади реалізації інвестиційних проєктів окремих громад свідчать про наявність потенціалу та можливостей навіть у важких умовах війни.
Водночас, для глибшого розуміння структури та ефективності публічних і корпоративних інвестицій доцільно звернути увагу на будівельну галузь як ключовий сектор, що відображає динаміку капітальних вкладень в економіку (табл. 2.3). Саме будівництво є тим індикатором, який комплексно поєднує державні програми інвестування, місцеві ініціативи розвитку інфраструктури та приватні інвестиції бізнесу.
У контексті розвитку та відбудови України будівельна галузь виступає своєрідним «локомотивом» не лише створення робочих місць і формування ВВП, а й платформою для реалізації спільних публічно-корпоративних проєктів. Відновлення зруйнованих територій, реконструкція інфраструктури, житлове будівництво, модернізація промислових об’єктів – усе це напрями, у яких перетинаються інтереси держави, громади та бізнесу. 
Таблиця 2.3
Аналіз обсягів виконаних основних будівельних робіт за 2020-2024 рр. в Україні станом на кінець періоду, млн грн
	Вид будівництва
	Період
	Приріст

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	млн грн
	%

	Інженерні споруди
	121 455,2
	155 179,3
	64 771,3
	100 306,7
	122 591,5
	1 136,3
	0,94

	Нежитлові будівлі
	51 542,0
	63 746,4
	30 100,3
	42 604,9
	60 160,1
	8 618,1
	16,72

	Житлові будівлі
	29 083,6
	39 147,9
	20 072,2
	22 906,6
	27 445,8
	-1 637,8
	-5,63

	Усього
	202 080,8
	258 073,6
	114 943,8
	165 818,2
	210 197,4
	8 116,6
	4,02


Джерело: складено за даними [56]
З аналізу обсягів виконаних основних будівельних робіт в Україні у 2020-2024 роках (див. табл. 2.3) видно суттєві коливання у розвитку будівельної галузі, що зумовлені як макроекономічними, так і воєнними факторами. Загальний обсяг виконаних будівельних робіт у 2020 році становив 202,1 млрд грн, а в 2021 році – 258,1 млрд грн, що на 27,71% більше (+56 млрд грн). У 2022 р. відбулося різке скорочення до 114,9 млрд грн, що означає падіння майже вдвічі (на 55% порівняно з попереднім роком), динаміку можна побачити на рис. 2.6.

Така тенденція пояснюється руйнівним впливом повномасштабного вторгнення росії, знищенням інфраструктури, заморожуванням інвестиційних програм і призупиненням діяльності частини підприємств галузі. Проте, починаючи з 2023 року, спостерігається покращення ситуації – обсяг виконаних робіт зріс до 165,8 млрд грн, а в 2024 році до 210,2 млрд грн (+26,76% порівняно з 2023 р.). Це свідчить про активізацію інвестицій у відбудову житлових, нежитлових й інженерних споруд, але не варто забувати і про інфляцію.
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Джерело: побудовано за даними [56]

Рис. 2.6. Динаміка інвестиційної активності у будівельній галузі в Україні за 2020-2024 рр., млн грн
У структурі будівельних робіт домінують інженерні споруди, частка яких протягом усього аналізованого періоду становить понад 55-60% загального обсягу, що показує концентрацію капітальних інвестицій на відновленні доріг, мостів, енергетичних і комунальних мереж, тобто на проєктах, які мають публічне значення. У 2024 році обсяг робіт за цим видом склав 122,6 млрд грн, перевищуючи довоєнні показники 2020 року на 1,1 млрд грн (приріст 0,94%). Це вказує на стабілізацію у секторі інженерного будівництва та поступове відновлення державного фінансування інфраструктурних об’єктів.
Також позитивним є приріст нежитлового будівництва (промислові, комерційні, офісні споруди) із значенням 8,6 млрд грн (+16,72%) за 2020-2024 роки. Цей сегмент є більш чутливим до корпоративних інвестицій, що свідчить про активізацію бізнесу в контексті відновлення економічної активності та релокації підприємств у західні регіони України. Натомість, попри зростання показників у 2023-2024 рр. обсяги житлового будівництва все ще не перевищили довоєнний рівень і становлять у 2024 році 27,4 млрд грн, що на 1,6 млрд грн менше (-5,63%), ніж у 2020 році.
Загалом, будівельна галузь України демонструє поступову адаптацію до нових умов і стає одним із головних драйверів відбудови економіки. Вона поєднує публічні інвестиції (через державні програми відбудови та міжнародні проєкти) і корпоративні вкладення (у комерційну нерухомість, логістичну та промислову інфраструктуру). Відновлення позитивної динаміки у 2023-2024 роках вказує на поступове відновлення інвестиційного потенціалу країни та формування основ для майбутнього економічного зростання.
Аналіз динаміки будівельної галузі демонструє не лише реакцію інвестиційного середовища на воєнні виклики, а й відображає загальні тенденції розвитку капітальних інвестицій. Таким чином, важливо дослідити, за рахунок яких джерел формується фінансова база інвестиційних процесів (табл. 2.4).

Таблиця 2.4

Аналіз складу та структури джерел фінансування капітальних інвестицій в Україні за період 2020-2024 рр., млн грн

	Показники
	Період

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Усього
	419 836,7
	528 802,0
	279 597,8
	395 450,0
	534 417,1

	у т. ч. за рахунок коштів
	
	
	
	
	

	державного бюджету (ДБ)
	36 512,5
	48 545,5
	26 374,0
	38 994,6
	58 178,3

	місцевих бюджетів (МБ)
	43 558,3
	44 207,8
	12 766,5
	28 554,2
	30 666,2

	власних коштів підприємств та організацій
	279 330,4
	362 693,0
	203 427,6
	285 674,9
	379 613,4

	кредитів банків та інших позик
	27 894,5
	26 654,1
	11 822,1
	11 649,1
	20 473,9

	коштів інвесторів-нерезидентів
	1 729,2
	779,0
	92,2
	290,3
	240,8


Продовження табл. 2.4
	коштів населення на будівництво житла
	20 590,9
	28 576,2
	17 913,9
	21 788,8
	32 666,6

	інших джерел фінансування
	10 220,9
	17 346,4
	7 201,4
	8 498,1
	12 578,0

	% до загального обсягу (питома вага)

	Усього
	100
	100
	100
	100
	100

	у т. ч. за рахунок коштів
	
	
	
	
	

	державного бюджету (ДБ)
	8,7
	9,2
	9,4
	9,9
	10,9

	місцевих бюджетів (МБ)
	10,4
	8,4
	4,6
	7,2
	5,7

	власних коштів п-ств та орг.
	66,5
	68,6
	72,8
	72,2
	71,0

	кредитів банків та інших позик
	6,7
	5,0
	4,2
	2,9
	3,8

	інвесторів-нерезидентів
	0,4
	0,1
	0,0
	0,1
	0,1

	населення на буд-во житла
	4,9
	5,4
	6,4
	5,5
	6,1

	інших джерел фінансування
	2,4
	3,3
	2,6
	2,1
	2,4


Джерело: розраховано за даними [56]
Структура фінансування капітальних інвестицій дозволяє оцінити співвідношення публічних і приватних ресурсів, рівень участі держави, місцевого самоврядування, підприємств та іноземних інвесторів у реалізації інвестиційних проєктів, а також оцінити перерозподіл інвестиційних потоків.
На основі даних, які наведені у табл. 2.4, проведемо аналіз динаміки складових показників джерел фінансування капітальних інвестицій в країні за такий самий період (табл. 2.5). 
Таблиця 2.5

Аналіз зміни фінансових джерел капітальних інвестицій в Україні протягом 2020-2024 рр.

	Показ-ники
	Роки

	
	Абсолютне відхилення (ланц.), млрд. грн.
	Відносне відхилення (приріст), %
	Темп приросту за 2020-2024

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2021
	2022
	2023
	2024
	млрд. грн
	%

	Усього
	109,0
	-249,2
	115,9
	139,0
	25,95
	-47,13
	41,43
	35,14
	114,6
	27,29

	у т. ч. за рахунок
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ДБ
	12,0
	-22,2
	12,6
	19,2
	32,96
	-45,67
	47,85
	49,2
	21,7
	59,34

	МБ
	0,6
	-31,4 
	15,8
	2,1
	1,49
	-71,12
	123,67
	7,4
	-12,9
	-29,6

	власних коштів п-ств та орг.
	83,4
	-159,3
	82,2
	93,9
	29,84
	-43,91
	40,43
	32,88
	100,3
	35,9


Продовження табл. 2.5

	кредитів банків та інших позик
	-1,2
	-14,8
	-0,2
	8,8
	-4,45
	-55,65
	-1,46
	75,76
	-7,4
	-26,6

	інв.-нерез.
	-0,9
	-0,7
	0,2
	-0,05
	-54,95
	-88,16
	214,86
	-17,05
	-1,5
	-86,07

	насел. на будівн. житла
	8,0
	-10,6
	3,9
	10,9
	38,78
	-37,31
	21,63
	49,92
	12,1
	58,64

	інших джерел фінанс.
	7,1
	-10,1
	1,3
	4,1
	69,71
	-58,48
	18
	48,01
	2,4
	23,06


Джерело: розраховано за даними [56]
Аналізуючи даний період (див. табл. 2.4 і табл. 2.5), можемо відмітити помітні коливання обсягів фінансування капітальних інвестицій. Загальний їх обсяг зріс із 419,8 млрд грн у 2020 р. до 534,4 млрд грн у 2024 р., тобто на 27,29%.
Проте динаміка була нестійкою (рис. 2.7), у 2022 р. відбулося значне скорочення інвестицій через воєнні дії, що призвело до переорієнтації фінансових ресурсів на оборонні потреби, зменшення зацікавленості іноземних інвесторів. Відновлення інвестиційної активності спостерігалося у 2023-2024 рр. внаслідок поступової стабілізації економіки, відновлення бізнес-процесів і зростання державних капіталовкладень.
Як бачимо, у структурі фінансування за 2020-2024 рр. домінують власні кошти підприємств та організацій, на які припадає понад 60-70% загального обсягу інвестицій протягом всього періоду. Наступна позиція належить бюджетному фінансуванню (державний і місцеві бюджети). Зокрема, кошти державного бюджету демонстрували зростання – з 36,5 млрд грн у 2020 р. до 58,2 млрд грн у 2024 р. (темп приросту +59,34%), що пов’язано з реалізацією проєктів відбудови критичної інфраструктури, транспортних мереж, соціальних об’єктів. Частка місцевих бюджетів свідчить про помірні, але порівняно сталі інвестиційні можливості територіальних громад.
Проведений аналіз підтверджує, що ефективна взаємодія публічних та корпоративних інвестицій є визначальним чинником сталого розвитку України, оскільки поєднання бюджетних ресурсів і приватних ініціатив забезпечує збалансоване відновлення інфраструктури, підтримку підприємництва та формування конкурентоспроможної економіки. Розподіл інвестицій в основний капітал за видами економічної діяльності у 2024 р. можна побачити у Додатку Д.
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Джерело: побудовано за даними [56]

Рис. 2.7. Динаміка основних джерел фінансування капітальних інвестицій в Україні за 2020-2024 рр., млрд грн
На тлі загальноукраїнських процесів, доцільним буде дослідити ситуацію публічних і приватних інвестицій на регіональному рівні. Тому, за приклад проаналізуємо інвестиційні тенденції в Івано-Франківській області та їх місце у загальному обсязі капітальних інвестицій в Україні за 2020-2024 роки (табл. 2.6). Дані можуть відрізнятися, адже в попередньому аналізі не враховані результати діяльності малих підприємств, уключаючи мікропідприємства. 
Таблиця 2.6
Аналіз капітальних інвестицій в Україні та Івано-Франківській області за 2020-2024 рр., млн грн 
	Обсяг інвестицій
	Період
	Приріст

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	млн грн
	%

	Україна
	508 217
	673 899,3
	409 660
	627 280,8
	743 016,3
	234 799,3
	46,2

	Івано-Франківськ
	6 338
	12 282
	6 851,5
	12 002,2
	16 773,9
	10 435,9
	164,65


Джерело: складено за даними [56]
Як і загалом по Україні, в Івано-Франківській області спостерігаються схожі тенденції капітальних інвестицій – зі спадом у 2022 році та подальшим зростанням. Зокрема, наприкінці 2024 року їх обсяг в області досяг 16 773,9 млн грн, що на 164,65% більше, ніж у 2020 році (+10 435,9 млн грн). При цьому, частка Івано-франківської області у загальному обсязі капітальних інвестицій України протягом 2020-2024 рр. коливалася в межах 1-2,5% (рис. 2.8).
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Джерело: розраховано за даними [56]

Рис. 2.8. Частка Івано-Франківської області у загальній структурі капітальних інвестицій в Україні за період 2020-2024 рр., %
Івано-Франківська область, незважаючи на відносно скромну частку у загальноукраїнських показниках, продемонструвала здатність нарощувати власні обсяги та підвищувати інвестиційну вагу у структурі країни. Це стало можливим завдяки поєднанню корпоративних вкладень, локальних програм співфінансування та активному залученню донорських ресурсів.
Отже, проведений аналіз підтверджує, що фінансове забезпечення публічних інвестицій в Україні, попри складні сучасні умови, демонструє поступову стабілізацію та структурну перебудову у напрямі підвищення ролі капітальних видатків. Відбудовні процеси стимулюють синергію державних і приватних інвестицій, особливо у будівельному секторі, який служить важливим показником економічного відновлення та розвитку інфраструктури.
Поєднання публічних і корпоративних ресурсів створює потенціал для підвищення ефективності інвестицій та формування умов сталого розвитку на локальному рівні. Для глибшого розуміння механізмів такої взаємодії та оцінки ефективності використання корпоративних інвестиційних ресурсів доцільно здійснити аналіз діяльності конкретного підприємства. 

2.2. Фінансово-інвестиційна стійкість ТОВ «БЛАГО БУД»
Будівельна галузь, до якої належить досліджувана компанія ТОВ «БЛАГО БУД» (зареєстрована в м. Івано-Франківську за основним КВЕД 41.10 – організація будівництва будівель), є важливим каналом реалізації інвестиційних процесів в Україні, оскільки акумулює капітальні вкладення державного, приватного та міжнародного походження та трансформує їх у конкретні інфраструктурні результати. Вона не лише відображає стан інвестиційного клімату, впливає на динаміку ВВП, а також виконує мультиплікативну функцію, створюючи умови для розвитку суміжних секторів – транспорту, енергетики, промисловості будівельних матеріалів.
ТОВ «БЛАГО БУД» є однією з провідних регіональних компаній, яка спеціалізується на створенні житлових і комерційних об’єктів та активно бере участь у проєктах модернізації міського середовища. Під час проходження переддипломної практики на даному підприємстві було зібрано матеріал для аналізу його інвестиційної діяльності. Дослідження практичних механізмів використання корпоративних інвестиційних ресурсів, їх ефективності та внеску у відновлення і розвиток регіональної інфраструктури дасть змогу сформувати підґрунтя для оцінки взаємозв’язку публічних і приватних інвестицій у контексті сталого розвитку держави.
Ефективне управління корпоративними інвестиційними ресурсами в умовах післявоєнної відбудови України набуває особливої ваги, оскільки саме приватний сектор здатний забезпечити необхідну гнучкість та швидкість реалізації проєктів. Оскільки будь-яка інвестиційна активність проявляється насамперед у структурі активів підприємства, подальший аналіз доцільно розпочати з оцінки ресурсної бази та матеріальної капіталізації ТОВ «БЛАГО БУД». Таким чином, для визначення інвестиційної спроможності компанії проаналізуємо склад і структуру активів за 2020-2024 роки (табл. 2.7).     
Таблиця 2.7

Аналіз складу і структури активів (майна) Товариства з обмеженою відповідальністю «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр., тис. грн
	Стаття активу
	Роки  

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1) Необоротні активи, в.т.ч.
	2 782,4
	8 640,1
	15 015
	47 860,1
	145 589,1

	нематеріальні активи
	382,6
	300,1
	217,7
	511,4
	196,9

	незавершені капітальні інвестиції
	1 042,6
	7 456,8
	11 349,8
	9 403,9
	19 596,5

	основні засоби
	1 357,2
	883,2
	3 447,5
	37 944,8
	125 795,7

	2) Оборотні активи, в.т.ч.
	105 939,4
	404 292,6
	773 192,3
	1 228 576,2
	2 062 927,2

	запаси
	80 302,6
	285 217,7
	423 304
	478 296,8
	552 065,1

	дебіторська заборгованість
	9 811,1
	58 142,2
	225 091,9
	560 717,3
	1 289 854

	гроші та їх еквіваленти
	2 295,2
	335,9
	3 271,7
	18 216,7
	101 340,3

	витрати майбутніх періодів
	–
	–
	–
	103,7
	56,3

	інші оборотні активи
	13 530,5
	60 596,8
	121 524,7
	171 241,7
	119 611,5

	Баланс 
	108 721,8
	412 932,7
	788 207,3
	1 276 436,3
	2 208 516,3

	Питома вага складових компонентів, % 

	1) Необоротні активи, в.т.ч.
	2,56
	2,09 
	1,9
	3,75
	6,59

	нематеріальні активи
	0,35
	0,07
	0,03
	0,04
	0,01

	незавершені капітальні інвестиції
	0,96
	1,81
	1,44
	0,74
	0,89

	основні засоби
	1,25
	0,21
	0,44
	2,97
	5,7

	2) Оборотні активи, в.т.ч.
	97,44
	97,91
	98,1
	96,25
	93,41

	запаси
	73,86
	69,07
	53,7
	37,47
	25

	дебіторська заборгованість
	9,02
	14,08
	28,56 
	43,93
	58,4

	гроші та їх еквіваленти
	2,11
	0,08
	0,42
	1,43
	4,59

	витрати майбутніх періодів
	–
	–
	–
	0,01
	0,003

	інші оборотні активи
	12,45
	14,67
	15,42
	13,41
	5,41

	Баланс 
	100
	100 
	100
	100
	100


Джерело: складено за даними фінансової звітності підприємства [57]
Аналіз даних табл. 2.7, а також динаміки активів (табл. 2.8) ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 роки дає змогу оцінити масштаби функціонування компанії. Протягом досліджуваного періоду необоротні активи демонструють різке зростання від 2 782,4 тис. грн у 2020 році до 145 589,1 тис. грн у 2024 році, приріст яких склав 5 132,5% (+142,8 млн грн). Така тенденція свідчить про посилення матеріально-технічної бази компанії та активне інвестування в основні засоби й незавершене будівництво.
Таблиця 2.8

Аналіз динаміки активів ТОВ «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр.
	Складові активу
	Відхилення за період

	
	Абсолютне (ланц.), млн грн
	Відносне (приріст), %
	Приріст за 2020-2024

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2021
	2022
	2023
	2024
	млн грн
	%

	1) Необоротні активи, в.т.ч.
	5,9
	6,4
	32,8
	97,7
	210,53
	73,78
	218,75
	204,2
	142,8
	5 132,5

	нематеріальні активи
	-0,1
	-0,1
	0,3
	-0,3
	-21,56
	-27,5
	134,91
	-61,5
	-0,2
	-48,54

	незавершені капітальні інвестиції
	6,4
	3,9
	-1,9
	10,2
	615,21
	52,21
	-17,14
	108,39
	18,6
	1 779,58

	основні засоби
	-0,5
	2,6
	34,5
	87,9
	-34,92
	290,3
	1000,6
	231,52
	124,4
	9 168,77

	2) Оборотні активи, в.т.ч.
	298,4
	368,9
	455,4
	834,4
	281,63
	91,24
	58,9
	67,91
	1 957
	1 847,27

	запаси
	204,9
	138,1
	55
	73,8
	255,18
	48,41
	12,99
	15,42
	471,8
	587,48

	дебіторська заборгованість
	48,3
	166,9
	335,6
	729,1
	492,62
	287,1
	149,11
	130,03
	1 280
	13 046,9

	гроші та їх еквіваленти
	-1,9
	2,9
	14,9
	83,1
	-85,36
	874
	456,8
	456,3
	99
	4 315,31

	інші оборотні активи
	47,1
	60,9
	49,7
	-51,6
	347,85
	100,5
	40,91
	-30,15
	106,1
	784,01

	Баланс 
	304,2
	375,3
	488,2
	932,1
	279,81
	90,88
	61,94
	73,02
	2 099,8
	1 931,35


Джерело: обчислено за даними [57]
Особливо значними є зміни в основних засобах, обсяг яких збільшився майже у 93 рази, тобто на 9 168,77% за 2020-2024 роки, що вказує на оновлення техніки, розширення будівельних потужностей та підготовку до реалізації масштабніших будівельних проєктів. Зокрема, найбільший приріст основних засобів відбувся у 2023 році та сягнув 1 000,6% (+34,5 млн грн), порівняно з попереднім роком. Динаміка необоротних активів представлена на рис. 2.9. 
Зростання незавершених капітальних інвестицій на 1 779,58% за досліджуваний період також демонструє активну стадію будівництва низки об’єктів, що формує основу майбутнього доходу та капіталізації підприємства. Водночас зміна питомої ваги необоротних активів із 2,56% до 6,59% підтверджує зміцнення позицій компанії через нарощення довгострокових ресурсів.
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.9. Динаміка загального обсягу та складових необоротних активів ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., тис. грн
Оборотні активи балансу залишаються домінантними (в середньому 95% у структурі), що є типовим для будівельних компаній, які характеризуються високою капіталомісткістю операційного циклу та значним обсягом незавершеного виробництва. За п’ять років оборотні активи зросли більш ніж у 19 разів – зі 105 939,4 тис. грн до 2 062 927,2 тис. грн., тобто на 1 957 млн грн (приріст +1 847,27%). Найбільшу частку в їх структурі займають запаси, обсяг яких зріс на 587,48% з найвищим приростом у 2021 році – 255,18% або 204,9 млн грн у порівнянні з 2020 роком. Дані тенденції показують розширення будівельної діяльності та формування резерву матеріалів на фоні нестабільності ринку в умовах війни (рис. 2.10).
Значне зростання дебіторської заборгованості аж на 13 046,9% за 2020-2024 роки свідчить про збільшення обсягів продажів житла та комерційних площ із відтермінованою оплатою, що поширено в будівельній галузі, а також про активізацію співпраці з інвесторами-фізичними особами та підрядними організаціями. Проте зростання питомої ваги дебіторської заборгованості до 58,4% потребує посилення контролю за розрахунками та управління ліквідністю. Грошові кошти та їх еквіваленти характеризуються нестійкою динамікою, що є наслідком реінвестування у будівельні проєкти та залежності від надходжень за поточними контрактами.
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.10. Динаміка загальних оборотних активів та їх складових ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., тис. грн
Загальний обсяг активів компанії протягом 2020-2024 років демонструє чітку тенденцію збільшення у двадцять разів. У 2020 році активи становили 108,7 млн грн, а в 2024 р. зросли аж до 2 208,5 млн грн із приростом 1 931,35% (+2 099,8 млн грн). Динаміку можна побачити на рис. 2.11. Такий масштабний приріст балансу свідчить про стрімкий розвиток підприємства, збільшення кількості будівельних майданчиків, активізацію інвестиційних процесів та зростання попиту на житлові й комерційні об’єкти компанії.

Структурні зміни у балансі показують, що ТОВ «БЛАГО БУД» продовжує зберігати операційний характер діяльності з переважанням оборотних активів, проте поступово нарощує частку довгострокових активів, що формує більш стійку фінансову структуру та зміцнює інвестиційний потенціал підприємства.
Загалом аналіз активів свідчить про те, що ТОВ «БЛАГО БУД» успішно адаптувалося до кризових умов воєнного часу. Стрімке збільшення як оборотних, так і необоротних активів відображає масштабування діяльності, одночасно забезпечуючи розширення портфеля будівельних проєктів.
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.11. Динаміка активів ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., тис. грн
Хоча аналіз структури активів дає уявлення про обсяги інвестованих ресурсів, сам по собі він не дозволяє оцінити реальну фінансову спроможність підприємства. Важливим елементом комплексної діагностики є визначення власного оборотного капіталу, який показує, чи здатна компанія забезпечити фінансування поточної діяльності та інвестиційних потреб за рахунок власних джерел, а не позикових (табл. 2.9).   
Таблиця 2.9
Аналіз власного оборотного капіталу ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр.
	Показник
	Період 
	Відхилення 

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	тис. грн
	%

	Оборотні активи
	105 939,4
	404 292,6
	773 192,3
	1 228 576,2
	2 062 927,2
	1 956 987,8
	1 847,27

	Поточні зобов’язання
	91 748,5
	394 705,7
	764 611,2
	1 218 337,6
	1 681 778,4
	1 590 029,9
	1 733,03

	ВОК (ОА-ПЗ)
	14 190,9
	9 586,9
	8 581,1
	10 238,6
	381 148,8
	366 957,9
	2 585,87


Джерело: розраховано за даними [57]
У 2020 році значення ВОК становило 14 190,9 тис. грн, що вказувало на помірний рівень фінансової автономії у покритті поточних потреб. Проте вже у 2021-2022 рр. спостерігається суттєве скорочення цього показника – до 9 586,9 тис. грн у 2021 р. та 8 581,1 тис. грн у 2022 р. Така динаміка (рис. 2.12) пояснюється тим, що темпи зростання поточних зобов’язань значно переважали збільшення оборотних активів. Іншими словами, розширення операційної діяльності здійснювалось переважно за рахунок позикових короткострокових ресурсів, що знижувало запас фінансової стійкості. 
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.12. Динаміка власного оборотного капіталу ТОВ «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр., тис. грн
Певне покращення ситуації відбулося у 2023 р., коли ВОК збільшився до 10 238,6 тис. грн. Лише у 2024 році підприємству вдалося забезпечити суттєве зміцнення власного оборотного капіталу – показник зріс до 381 148,8 тис. грн, що становить приріст у 366 957,9 тис. грн, або 2 585,87% порівняно з 2020 роком.

Різке покращення у 2024 р. можна пояснити двома ключовими чинниками: значним збільшенням обсягу оборотних активів та, що важливо, стриманішими темпами приросту поточних зобов’язань у порівнянні з попередніми роками. Це співвідношення вказує на формування істотного внутрішнього джерела ліквідності, що підсилює фінансову гнучкість підприємства та знижує ризики дефіциту обігових ресурсів.

У підсумку, аналіз власного оборотного капіталу демонструє, що ТОВ «БЛАГО БУД» пройшло шлях від відносно низької забезпеченості внутрішніми ресурсами на початку досліджуваного періоду до формування потужної бази власних оборотних коштів у 2024 році. Це свідчить про зміцнення фінансової стійкості підприємства та здатність підтримувати інвестиційну спроможність без критичної залежності від короткострокових зовнішніх джерел фінансування. Така тенденція є позитивним сигналом для інвесторів і кредиторів, оскільки підтверджує посилення ліквідності та підвищення рівня внутрішнього фінансового забезпечення компанії.
Проведений аналіз власного оборотного капіталу дає змогу оцінити, наскільки підприємство забезпечене внутрішніми ресурсами для покриття своїх поточних потреб. Проте здатність підтримувати стабільність діяльності та реалізовувати інвестиційні проєкти залежить не лише від обсягів доступних оборотних коштів, а й від того, якою є загальна структура фінансування активів. Тому наступним етапом дослідження є вивчення джерел формування капіталу ТОВ «БЛАГО БУД» за той же період (табл. 2.10).

Таблиця 2.10
Аналіз складу і структури джерел фінансування майна ТОВ «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр., тис. грн 
	Стаття пасиву
	Роки  

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1) Власний капітал, в.т.ч.
	16 973,2
	18 227
	23 596,1
	28 058,1
	57 800,4

	зареєстрований (пайовий) капітал
	11 100
	11 100
	12 200
	12 200
	12 200

	нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	5 873,2
	7 127
	11 396,1
	15 858,1
	45 600,4

	2) Довгостр. зоб., цільове фінанс. та забезпечення 
	– 
	–
	–
	30 040,6
	468 937,5

	3) Поточні зобов’яз., в.т.ч.
	91 748,5
	394 705,7
	764 611,2
	1 218 337,6
	1 681 778,4

	короткостр. кредити банків
	–
	–
	–
	13 000
	13 936,7

	поточна кредитор. заборгов.
	7 627,7
	24 888,1
	102 042,1
	52 223,2
	142 600,3

	доходи майбутніх періодів
	– 
	–
	–
	70 596,7
	28 580,8

	інші поточні зобов’язання
	84 120,8
	369 817,6
	662 569,1
	1 082 517,7
	1 496 660,6

	Баланс 
	108 721,8
	412 932,7
	788 207,3
	1 276 436,3
	2 208 516,3


Продовження табл. 2.10
	Питома вага складових компонентів, % 

	1) Власний капітал, в.т.ч.
	15,61
	4,41
	2,99
	2,2
	2,62

	зареєстрований (пайовий) капітал
	10,21
	2,69
	1,55
	0,96
	0,55

	нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	5,4
	1,73
	1,45
	1,24
	2,06

	2) Довгостр. зоб., цільове фінанс. та забезпечення 
	– 
	–
	–
	2,35
	21,23

	3) Поточні зобов’яз., в.т.ч.
	84,39
	95,59
	97,01
	95,45
	76,15

	короткостр. кредити банків
	– 
	–
	–
	1,02
	0,63

	поточна кредитор. заборгов.
	7,02
	6,03
	12,95
	4,09
	6,46

	доходи майбутніх періодів
	– 
	–
	–
	5,53
	1,29

	інші поточні зобов’язання
	77,37
	89,56
	84,06
	84,81
	67,77

	Баланс 
	100
	100 
	100
	100
	100


Джерело: складено та розраховано за даними [57]
Аналізуючи значення табл. 2.10, можемо оцінити фінансову стійкість підприємства, його здатність акумулювати ресурси для інвестиційної діяльності та забезпечувати збалансоване фінансування зростаючих активів. Власний капітал компанії протягом досліджуваного періоду демонструє суттєве зростання з 16 973,2 тис. грн у 2020 р. до 57 800,4 тис. грн у 2024 р., що відповідає приросту понад 40,8 млн грн та 240,54% у відносному вимірі (табл. 2.11).

Таблиця 2.11
Аналіз зміни основних пасивів ТОВ «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр.
	Складові пасиву
	Відхилення за період

	
	Абсолютне (ланц.), млн грн
	Відносне (приріст), %
	Приріст за 2020-2024

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2021
	2022
	2023
	2024
	млн грн
	%

	1) Власний капітал, в.т.ч. 
	1,3
	5,4
	4,5
	29,7
	7,39
	29,46
	18,91
	106
	40,8
	240,54

	нерозподіл. прибуток
	1,3
	4,3
	4,5
	29,7
	21,35
	59,9
	39,15
	187,55
	39,7
	676,41

	2) Довгостр. зобов’язання 
	– 
	–
	30
	438,9
	–
	–
	–
	1 461
	468,9
	–

	3) Поточні зобов., в.т.ч.
	303
	369,9
	453,7
	463,4
	330,2
	93,72
	59,34
	38,04
	1 590
	1 733,03

	поточ. кредит. заборгов.
	17,3
	77,2
	-49,8
	90,4
	226,28
	310
	-48,82
	173,06
	135
	1 769,51

	інші поточні зобов’язання 
	285,7
	292,8
	419,9
	414,1
	339,63
	79,16
	63,38
	38,26
	1 412,5
	1 679,18

	Баланс 
	304,2
	375,3
	488,2
	932,1
	279,81
	90,88
	61,94
	73,02
	2 099,8
	1 931,35


Джерело: обчислено за даними [57]
Найвагомішим чинником посилення фінансової автономії виступає динаміка нерозподіленого прибутку, який збільшився на 676,41% (із 5 873,2 тис. грн до 45 600,4 тис. грн). Такий результат свідчить про високу дохідність діяльності ТОВ «БЛАГО БУД» та системне реінвестування прибутку, що формує стійке внутрішнє джерело фінансування інвестиційних проєктів, зміцнюючи капітальну базу підприємства (динаміка на рис. 2.13).

Паралельно з розширенням власного капіталу ТОВ «БЛАГО БУД» значно активізувало використання позикових ресурсів. Довгострокові зобов’язання, які тривалий час були відсутні, з’являються у 2023 р. на рівні 30 040,6 тис. грн, а вже у 2024 р. зростають на 1 461%. Різке збільшення може вказувати на залучення інвестиційних ресурсів, імовірно для фінансування великих будівельних проєктів, реалізація яких потребує тривалих фінансових циклів. Укладення довгострокових контрактів або кредитних угод може позитивно впливати на розвиток, але вимагає ефективного управління борговим навантаженням.
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.13. Динаміка власного капіталу та його основних складових ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., тис. грн
Найбільш інтенсивні зміни спостерігаються у складі поточних зобов’язань, які традиційно домінують у структурі пасивів будівельних підприємств. Їх обсяг у 2020 р. становив 91 748,5 тис. грн, а в 2024 р. – 1 681 778,4 тис. грн, тобто на 1 590 млн грн більше із приростом 1 733,03% (рис. 2.14).
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.14. Динаміка загального обсягу поточних зобов’язань ТОВ «БЛАГО БУД» та їх основних компонентів за 2020-2024 рр., тис. грн
За цей самий час особливо стрімко зростає кредиторська заборгованість на 1 769,51% (+135 млн грн) та інші поточні зобов’язання (+1 679,18% або 1 412,5 млн грн). З одного боку, це відображає підвищення масштабів операційної діяльності, збільшення кількості будівельних контрактів, використання авансів від покупців та інвесторів, а також поширену для галузі практику фінансування оборотного капіталу за рахунок відстрочених платежів.

З іншого боку, різке збільшення частки короткострокових зобов’язань зумовлює зростання ризиків ліквідності та вимагає посилення контролю за фінансовими потоками, щоб уникнути дисбалансу між темпами зростання активів і фінансовими можливостями підприємства їх обслуговувати.
Структурний аналіз пасивів показує певний зсув у співвідношенні джерел фінансування. Незважаючи на суттєве зростання власного капіталу, його частка у загальній структурі балансу зменшилася внаслідок набагато швидшого приросту позикових ресурсів, що є типовим для підприємств, які швидко масштабують інвестиційну діяльність. Домінуючу роль відіграють поточні зобов’язання, питома вага яких наближається до 80-90%, тоді як довгострокові зобов’язання у 2024 році вперше займають значну частку – понад 20%.
У цілому тенденції зміни пасивів ТОВ «БЛАГО БУД» у 2020-2024 рр. є типовими для компаній, що відіграють важливу роль у регіональному розвитку та долучаються до процесів післявоєнної відбудови, поєднуючи власні та зовнішні фінансові ресурси в єдину стратегічну модель зростання.
Проте для повного розуміння того, наскільки збалансованою є така модель фінансування та чи забезпечує вона достатній рівень фінансової стійкості, необхідно перейти до аналізу ключових коефіцієнтів структури капіталу. Дослідження цих показників дозволить оцінити ступінь автономії підприємства, рівень залежності від зовнішніх джерел, а також ефективність використання капіталу (табл. 2.12).

Таблиця 2.12
Аналіз головних показників, що характеризують структуру капіталу та фінансову стійкість ТОВ «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр.
	Показник
	Формула
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Абсолютне відхилення

	Кавт (коефіцієнт автономії)
	Кавт = Власний капітал / Загальний капітал
	0,16
	0,04
	0,03
	0,02
	0,03
	-0,13

	Кфс (коефіцієнт фінансової стійкості)
	Кфс = Власний капітал + довгострокові позикові кошти / Загальний капітал
	0,16
	0,04
	0,03
	0,05
	0,24
	0,08

	Кфін (коефіцієнт фінансування)
	Кфін = Власний капітал / Позиковий капітал
	0,18
	0,05
	0,03
	0,02
	0,03
	-0,15

	Кфр (коефіцієнт фінансового ризику)
	Кфр = Позикові кошти (зобов’язання) / Власний капітал
	5,41
	21,6
	32,4
	44,5
	37,2
	31,79

	Кдз (коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів)
	Кдз = Довгострокові зобов’язання / Власний капітал + довгострокові зобов’язання
	0
	0
	0
	0,52
	0,89
	0,89


Продовження табл. 2.12
	Кфз (коефіцієнт фінансової залежності)
	Кфз = Позиковий капітал / Загальний капітал (валюта балансу)
	0,84
	0,95
	0,97
	0,98
	0,97
	0,13

	Рік (коефіцієнт рентабельності інвестованого капіталу)
	Рік = Валовий прибуток / Величина інвестованого (загального) капіталу
	0,06
	0,03
	0,03
	0,07
	0,08
	0,02

	Рвк (коефіцієнт рентабельності власного капіталу)
	Рвк = Чистий прибуток / Власний капітал
	0,2
	0,07
	0,18
	0,41
	0,51
	0,31

	Кмвк (коефіцієнт маневреності власних коштів)
	Кмвк = ВОК / Власний капітал
	0,84
	0,55
	0,36
	0,36
	6,59
	5,75


Джерело: побудовано та обчислено на основі [57; 58]
Із наведених обчислень у табл. 2.12 можемо сказати, що коефіцієнт автономії (Кавт) протягом аналізованого періоду знижується з 0,16 у 2020 р. до 0,03 у 2024 році (-0,13), що свідчить про суттєве зменшення частки власного капіталу в загальній структурі майна. Значення нижче 0,1 вказує на критичний рівень залежності від зовнішніх джерел. Для будівельних компаній високий борговий леверидж є поширеним, однак динаміка ТОВ «БЛАГО БУД» демонструє не просто перехід до позикової моделі фінансування, а стрімке домінування зовнішніх ресурсів над внутрішньою капітальною базою.
Подібну тенденцію підтверджує коефіцієнт фінансової стійкості (Кфс), який у 2020 р. становив 0,16, а у 2024 р. – 0,24. Незважаючи на певне покращення в кінці періоду (внаслідок появи та різкого збільшення довгострокових зобов’язань), показник залишається нижчим за рекомендований рівень 0,5, що означає домінування позикового капіталу.
Зниження коефіцієнта фінансування (Кфін) з 0,18 у 2020 р. до 0,03 у 2024 р. (-0,15) свідчить, що власний капітал забезпечує лише незначну частку покриття зобов’язань, а фінансова модель підприємства стала максимально орієнтованою на зовнішні джерела. Паралельне збільшення коефіцієнта фінансового ризику (Кфр) до 37,2 (+31,79) підтверджує посилення мультиплікації боргу відносно власного капіталу. Така динаміка є наслідком одночасного різкого зростання активів і масштабування будівельних проєктів, що супроводжується інтенсивним залученням короткострокових зобов’язань та появою великих довгострокових кредитів у 2023-2024 рр.
Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів (Кдз) підвищився до 0,89 у 2024 р. Цей показник можна трактувати як позитивну зміну, оскільки збільшення частки довгострокового капіталу знижує тиск на ліквідність порівняно з короткостроковими зобов’язаннями. Водночас коефіцієнт фінансової залежності (Кфз) зберігається на високому рівні (0,84-0,97), фактично означаючи мінімальну участь власного капіталу у формуванні активів.
Такий рівень може бути характерним для швидкозростаючих девелоперських компаній, однак він потребує постійного контролю, щоб уникнути надмірного боргового навантаження. 
Рентабельність інвестованого капіталу (Рік) у 2020-2022 рр. демонструє нижчі значення (від 0,06 до 0,03), а у 2023-2024 рр. підвищується до 0,08. Проте з огляду на масштаби залучених ресурсів, навіть позитивні тенденції поки залишаються недостатніми для забезпечення повноцінної окупності капіталомістких будівельних проєктів.
Більш виразно проблему ілюструє рентабельність власного капіталу (Рвк), яка коливається від 0,2 у 2020 р. до 0,51 у 2024 р. Хоча зростання у 2024 році виглядає позитивним, воно є непропорційним до темпів збільшення активів та боргових зобов’язань. Зростання пов’язане не лише з ефективністю діяльності, а й із малою величиною власного капіталу, що робить показник чутливим до коливань чистого прибутку. Отже, прибуток зростає, але не так швидко, як потребує нова інвестиційна модель підприємства.
Коефіцієнт маневреності (Кмвк) у 2020-2022 рр. перебував у межах 0,84-0,36, що було досить високим показником для забезпечення ліквідності. У 2024 р. він стрімко зростає до 6,59, що є наслідком формування значного власного оборотного капіталу та покращує фінансову гнучкість підприємства.

Попри те, що аналіз структури капіталу вказує на суттєву залежність ТОВ «БЛАГО БУД» від позикових коштів (низький коефіцієнт автономії, високий рівень фінансового ризику, зниження коефіцієнта фінансування), значення коефіцієнта маневреності демонструє протилежну тенденцію. Таке поєднання не є суперечливим, ці показники характеризують різні аспекти фінансової стійкості.
Низька частка власного капіталу означає, що підприємство загалом функціонує переважно за рахунок позикових ресурсів, тобто має високу боргову залежність. Однак коефіцієнт маневреності оцінює лише те, яка частка наявного власного капіталу представлена у формі оборотних коштів, тобто наскільки гнучкою є структура цього, хоч і невеликого, власного капіталу.
Різке зростання Кмвк зумовлене не стільки зміцненням капітальної бази, скільки вибуховим зростанням власного оборотного капіталу на фоні майже незмінного або повільно зростаючого власного капіталу. У цілому, ТОВ «БЛАГО БУД» потребує збалансування структури капіталу для підвищення фінансової стійкості в довгостроковій перспективі, оскільки мобільність власних коштів не компенсує загального дефіциту власного фінансування.
Підсумовуючи, фінансово-інвестиційна стійкість ТОВ «БЛАГО БУД» характеризується значним зростанням активів та активним нарощенням капіталу, що забезпечує розширення будівельної діяльності та реалізацію масштабних інвестиційних проєктів. Водночас високий рівень залежності від позикових джерел і потреба в ефективному управлінні ліквідністю вказують на необхідність постійного контролю за фінансовими потоками. Це створює підґрунтя для подальшого аналізу ефективності використання корпоративних інвестиційних ресурсів у діяльності підприємства.
2.3. Оцінка ефективності використання інвестиційних ресурсів та соціально орієнтовані інвестиційні проєкти ТОВ «БЛАГО БУД» 

Успішність розвитку будь-якого підприємства значною мірою залежить від того, наскільки ефективно використовуються наявні інвестиційні ресурси, особливо в капіталомісткій будівельній галузі. В умовах післявоєнної відбудови саме приватні інвестиції стають рушійним фактором технологічної модернізації та підвищення продуктивності, тому важливо оцінити, як вкладений капітал перетворюється на фінансові результати та виробничий потенціал.
Таким чином, доцільно перейти до дослідження основних засобів, адже саме вони формують виробничий потенціал ТОВ «БЛАГО БУД» і найбільш повно відображають ефективність використання корпоративних інвестицій. Подальший аналіз їх забезпеченості та результативності використання дозволить комплексно оцінити управління інвестиційними ресурсами компанії (табл. 2.13).

Таблиця 2.13
Показники для аналізу забезпеченості основними засобами та ефективності їх використання ТОВ «БЛАГО БУД»

	Показник
	Формула

	Рм (рівень реальної вартості основних засобів у майні підприємства)
	Рм = Вз / М *100%,

де Вз – залишкова вартість основних засобів на кінець року, грн;

М – вартість майна підприємства (активи) на кінець року, грн.

	Рн.а. (рівень реальної вартості основних засобів в необоротних активах підприємства)
	Рн.а. = Вз / НА *100%,

де Вз – залишкова вартість основних засобів на кінець року, грн;

НА – вартість необоротних активів п-ва на кінець року, грн.

	Фозб (фондоозброєність)
	Фозб = Вср / Ч,

 де Вср – середньорічна вартість основних засобів (за залишковою вартістю), грн;

Ч – чисельність працівників, чол.

	Фвід (фондовіддача)
	Фвід = ЧВреал. / Вср,

де ЧВреал. – чиста виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), грн;

Вср – середньорічна вартість основних засобів (за залишковою вартістю), грн.

	Ро.з. (фондорентабельність або рентабельність основних засобів)
	Ро.з. = ЧП / Вср,

де ЧП – чистий прибуток підприємства, грн;

Вср – середньорічна вартість основних засобів (за залишковою вартістю), грн.

	Фм (фондомісткість)
	Фм = Вср / ЧВреал. або 1/Фвід
 де Вср – середньорічна вартість основних засобів (за залишковою вартістю);

ЧВреал. – чиста виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), грн.


Джерело: побудовано на основі [58]
На основі наведених обчислень у табл. 2.13, проаналізуємо рівень забезпеченості основними засобами ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., щоб змогти оцінити обсяги спрямованих інвестицій на підтримку виробничої потужності. Крім того, проаналізуємо ефективність використання основних засобів, що дасть змогу зрозуміти, чи забезпечують основні засоби достатню віддачу на вкладені інвестиції (табл. 2.14).       

Таблиця 2.14
Аналіз забезпеченості основними засобами ТОВ «БЛАГО БУД» та ефективності їх використання підприємством за 2020-2024 рр., тис. грн
	Показник 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Абсолютне відхилення

	Вз 
	1 357,2
	883,2
	3 447,5
	37 944,8
	125 795,7
	124 438,5

	М 
	108 721,8
	412 932,7
	788 207,3
	1 276 436,3
	2 208 516,3
	2 099 794,5

	НА 
	2 782,4
	8 640,1
	15 015
	47 860,1
	145 589,1
	142 806,7

	Вср 
	1 189
	1 120,2
	2 165,35
	20 696,15
	81 870,25
	80 681,25

	ЧВреал
	11 421,9
	21 325,8
	157 870
	632 512,1
	712 131,4
	700 709,5

	ЧП 
	3 471
	1 253,8
	4 264,2
	11 562
	29 742,3
	26 271,3

	Ч, чол.
	121
	263
	243
	226
	240
	119

	Рм , %
	1,25
	0,21
	0,44
	2,97
	5,7 
	4,45

	Рн.а., %
	48,78
	10,22
	22,96
	79,28
	86,4
	37,62

	Фозб, грн/чол.
	9,8
	4,3
	8,9
	91,6
	341,1
	331,3

	Фвід, грн/грн
	9,6
	19
	72,9
	30,6
	8,7
	-0,9

	Фм, грн/грн
	0,1
	0,05
	0,01
	0,03
	0,1
	0

	Ро.з., грн/грн 
	2,9
	1,1
	2
	0,6
	0,4
	-2,5


Джерело: розраховано за даними [57]
Аналіз (див. табл. 2.14) демонструє суттєве зміцнення матеріально-технічної бази підприємства. Частка реальної вартості основних засобів у майні зросла з 1,25% у 2020 р. до 5,7% у 2024 р., а їх питома вага в необоротних активах – з 48,78% до 86,4%, відображаючи спрямованість довгострокових ресурсів у виробничі активи та активізацію капітальних інвестицій.
Фондоозброєність праці зросла майже у 35 разів з 9,8 тис. грн на одного працюючого у 2020 р. до 341,1 тис. грн/чол. у 2024 р., що пояснюється значним збільшенням середньорічної вартості основних засобів за стабільної або помірно змінної чисельності персоналу. Таке підвищення капіталоозброєності праці потенційно може забезпечити вищу продуктивність, але одночасно підвищує вимоги до ефективного завантаження оновлених потужностей. Проте різке зростання фондоозброєності не супроводжувалося пропорційним збільшенням результативних фінансових показників.
Так, фондовіддача – ключовий індикатор ефективності використання основних засобів – після пікового значення 72,9 грн/грн у 2022 р. знизилася до 8,7 грн/грн у 2024 р. Зворотна до неї фондомісткість також зросла з 0,01 грн/грн до 0,1 грн/грн у цей же період, що свідчить про збільшення капіталомісткості виробництва та недостатнє залучення нових активів у процес створення доходів. 

Особливо показовим є суттєве зниження рентабельності основних засобів з 2,9 грн прибутку на 1 грн основних засобів у 2020 р. до лише 0,4 грн у 2024 р., свідчивши про зменшення економічної віддачі від вкладеного капіталу. Зменшення рентабельності в умовах зростання обсягів основних засобів створює ризики зниження інвестиційної спроможності підприємства.

У підсумку ТОВ «БЛАГО БУД» перебуває у фазі масштабної капіталізації, однак поки що темпи зростання виручки та прибутку не відповідають обсягам вкладень в основні засоби. Це зумовлює необхідність підвищення ефективності їх використання шляхом оптимізації завантаження техніки та об’єктів, удосконалення інвестиційної політики й посилення операційної продуктивності.
Визначивши забезпеченість основними засобами, наступним кроком варто оцінити, наскільки ефективно вкладені ресурси трансформуються у доходи та прибуток ТОВ «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр. (табл. 2.15).

Таблиця 2.15
Аналіз фінансових результатів Товариства з обмеженою відповідальністю «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., тис. грн 

	Показник
	Роки  

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Разом доходи, в.т.ч.
	11 816
	21 325,8
	157 870,8
	635 776,2
	718 142,6

	- чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	11 421,9
	21 325,8
	157 870
	632 512,1
	712 131,4

	- інші операційні доходи
	394,1
	– 
	0,8
	1 867,1
	4 133,6

	- інші доходи
	– 
	–
	– 
	1 397
	1 877,6

	Разом витрати, в.т.ч.
	7 582,9
	19 796,8
	152 670,5
	621 676,2
	681 871,5

	- собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	5 088,1
	9 602,8
	134 548,2
	543 711,2
	533 558,5


Продовження табл. 2.15

	- інші операційні витрати
	2 489,8
	10 194
	18 122,3
	75 901,3
	123 469,3

	- інші витрати
	5
	– 
	– 
	2 063,7
	24 843,7

	Валовий прибуток (збиток)
	6 333,8
	11 723
	23 321,8
	88 800,9
	178 572,9

	Фінансовий результат до оподаткування
	4 233,1
	1 529
	5 200,3
	14 100
	36 271,1

	Податок на прибуток
	762
	275,2
	936,1
	2 538
	6 528,8

	Чистий прибуток (збиток) 
	3 471,1
	1 253,8
	4 264,2
	11 562
	29 742,3


Джерело: розраховано за даними [57]
На основі даних табл. 2.15 бачимо зростання масштабів діяльності ТОВ «БЛАГО БУД» та підвищення ефективності його господарювання. Загальний дохід підприємства протягом досліджуваного періоду склав приріст 5 977,71%, тобто зріс на 706,3 млн грн (табл. 2.16). Основним чинником такого збільшення є зростання чистого доходу від реалізації продукції, який підвищився з 11 421,9 тис. грн у 2020 р. до 712 131,4 тис. грн у 2024 р., тобто більш ніж у 62 рази.
Дані тенденції свідчать про розширення ринку, збільшення обсягів виконаних будівельних робіт та зміцнення позицій компанії як активного учасника регіонального сектору нерухомості.

Таблиця 2.16
Аналіз зміни фінансових результатів ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр.
	Показник
	Відхилення за період

	
	Абсолютне (ланц.), млн грн
	Відносне (приріст), %
	Приріст за 2020-2024

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2021
	2022
	2023
	2024
	млн грн
	%

	Разом доходи, в.т.ч.
	9,5
	136,5
	477,9
	82,4
	80,48
	640,28
	302,72
	12,96
	706,3
	5 977,71

	- чистий дохід від реалізації продукції 
	9,9
	136,5
	474,6
	79,6
	86,71
	604,28
	300,65
	1259
	700,7
	6 134,79

	- інші операційні доходи
	-0,4
	0,001
	1,9
	2,3
	0
	–
	233287,5
	121,39
	3,7
	948,87

	- інші доходи
	–
	–
	1,4
	0,5
	–
	–
	–
	34,40
	1,9
	–

	Разом витрати, в.т.ч.
	12,2
	132,9
	469
	60,2
	161,07
	671,19
	307,20
	25,41
	674,3
	8 892,23

	- собівартість реалізованої продукції 
	4,5
	124,9
	409,2
	-10,1
	88,73
	1301,13
	304,10
	-1,87
	528,5
	10386,40


Продовження табл. 2.16
	- інші операційні витрати
	7,7
	7,9
	57,8
	47,6
	309,43
	77,77
	318,83
	62,67
	121
	4859,00

	- інші витрати
	-0,01
	–
	2,1
	22,8
	0
	–
	–
	1103,84
	24,8
	496774

	Валовий прибуток
	5,4
	11,6
	65,5
	89,8
	85,09
	98,94
	280,76
	101,09
	172,2
	2719,36

	Фінансовий результат до оподаткування
	-2,7
	3,7
	8,9
	22,2
	-63,88
	240,11
	171,14
	157,24
	32
	756,84

	Податок на прибуток
	-0,5
	0,7
	1,6
	4
	-63,88
	240,15
	233,07
	157,24
	5,8
	756,80

	Чистий прибуток
	-2,2
	3
	7,3
	18,2
	-63,88
	240,10
	171,14
	157,24
	26,3
	756,85


Джерело: обчислено за даними [57]
Інші операційні доходи й інші доходи залишаються порівняно незначними, що підтверджує концентрацію підприємства саме на основному виді діяльності, а не на побічних джерелах доходу. Динаміка доходів подана на рис. 2.15.
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.15. Динаміка загальних доходів і чистого доходу від реалізації операційної діяльності ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., тис. грн
Разом із доходами закономірно зростали й витрати підприємства – з 7 582,9 тис. грн до 681 871,5 тис. грн за 2020-2024 рр. (+674,3 млн грн). Найбільшу їх частку традиційно становить собівартість реалізованої продукції. Зростання собівартості з темпом 10 386,4% пояснюється як збільшенням фізичних обсягів робіт, так і підвищенням вартості матеріальних ресурсів та будівельно-монтажних послуг. Водночас темпи приросту доходів переважали зростання витрат, що забезпечило покращення фінансових результатів компанії.
Інші операційні витрати зросли з 2 489,8 тис. грн до 123 469,3 тис. грн, що відображає активізацію операційної діяльності. Інші витрати мають незначне значення (найбільше вони склали у 2024 році – 24 843,7 тис. грн), що не створює істотного навантаження на фінансові результати (динаміка витрат на рис. 2.16).
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.16. Динаміка загальних витрат і собівартості реалізованої продукції ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., тис. грн
Важливим результатом є зростання валового прибутку, який за аналізований період збільшився на 2 719,36% (із 6 333,8 тис. грн до 178 572,9 тис. грн) із найвищим приростом у 2023-2024 роках. Це свідчить про збереження рентабельності реалізації навіть в умовах суттєвого зростання собівартості.

Фінансовий результат до оподаткування у 2024 р. становив 36 271,1 тис. грн, тоді як у 2020 р. – лише 4 233,1 тис. грн, тобто підприємство збільшило прибуток до оподаткування на 756,84%. Водночас чистий прибуток за розглянутий період зріс на 26,3 млн грн (рис. 2.17).
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Джерело: побудовано за даними [57]

Рис. 2.17. Динаміка фінансових результатів ТОВ «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр., тис. грн
Узагальнюючи результати аналізу, можна стверджувати, що ТОВ «БЛАГО БУД» у 2020-2024 рр. демонструє динамічне зростання фінансових результатів, високі темпи приросту доходів і прибутку та здатність ефективно адаптуватися до умов економічної нестабільності. Підприємство успішно розширює масштаби діяльності, зберігаючи контроль над витратами й забезпечуючи стабільну рентабельність основної операційної діяльності.
Така динаміка свідчить про зміцнення конкурентоспроможності компанії та її високий потенціал для подальшого розвитку. Водночас швидка інвестиційна експансія потребує паралельного посилення власної капітальної бази підприємства, що стане запорукою збереження фінансової рівноваги та стійкості в реалізації майбутніх проєктів.
Зростання доходів і прибутковості дає змогу оцінити результативність використання вкладених інвестиційних ресурсів. Важливо визначити, наскільки успішне масштабування діяльності узгоджується зі здатністю підприємства своєчасно виконувати свої зобов’язання та підтримувати стабільну платоспроможність. Тому наступним етапом аналізу є дослідження ліквідності та платоспроможності ТОВ «БЛАГО БУД» за 2020-2024 рр., що дозволить оцінити якість управління оборотними активами та рівень фінансової безпеки в умовах високої інвестиційної активності (табл. 2.17).

Таблиця 2.17
Аналіз показників ліквідності ТОВ «БЛАГО БУД» за період 2020-2024 рр.

	Показник
	Формула
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Абсолютне відхилення

	Кпл (коефіцієнт поточної ліквідності)
	Кпл = Оборотні активи / Поточні зобов’язання
	1,15
	1,02
	1,01
	1,01
	1,23
	0,08

	Кшл (коефіцієнт швидкої ліквідності)
	Кшл = Оборотні активи – запаси / Поточні зобов’язання
	0,28
	0,3
	0,46
	0,62
	0,9
	0,62

	Кал (коефіцієнт абсолютної ліквідності)
	Кал = Грошові кошти + поточні фінансові інвестиції / Поточні зобов’язання
	0,02
	0,001
	0,004
	0,01
	0,06
	0,04


Джерело: побудовано та обчислено на основі [57; 58]
Аналізуючи табл. 2.17 можемо сказати, що коефіцієнт поточної ліквідності зріс з 1,15 у 2020 р. до 1,23 у 2024 р., зберігаючи значення вище 1, що свідчить про достатність оборотних активів для покриття поточних зобов’язань. Показник швидкої ліквідності також покращився від 0,28 до 0,9 (+0,62), що відображає підвищення частки найбільш ліквідних активів та зміцнення короткострокової платоспроможності підприємства. Також зростання продемонстрував коефіцієнт абсолютної ліквідності (з 0,02 до 0,06), що свідчить про формування відчутного запасу грошових коштів, попри те що показник ще не досягає нормативного рівня. Загалом позитивна динаміка ліквідності вказує на покращення здатності ТОВ «БЛАГО БУД» своєчасно виконувати короткострокові зобов’язання та підтримувати стабільність у період активної інвестиційної діяльності.  
Після аналізу фінансової стійкості, ліквідності, активів, капіталу та прибутковості ТОВ «БЛАГО БУД», що свідчить про його здатність проводити інвестиційну діяльність, доцільно розглянути участь компанії у соціально значущих проєктах. Це дозволить не лише оцінити ефективність внутрішніх інвестицій, а й встановити зв’язок із публічними інвестиційними програмами, спрямованими на відбудову та розвиток територій у післявоєнний період. Такий аналіз відображає реальну здатність підприємства бути агентом сталого розвитку на місцевому рівні (табл. 2.18).
Таблиця 2.18

Основні параметри соціального інвестиційного проєкту ТОВ «БЛАГО БУД» у м. Івано-Франківськ
	Характеристика 
	Опис 

	Партнер з розвитку
	Європейський Союз через Північну екологічну фінансову корпорацію (НЕФКО) як керівника фонду (розпорядника коштів)

	Виконавець 
	Товариство з обмеженою відповідальністю «БЛАГО БУД» (код згідно з ЄДРПОУ 42410233) та Товариство з обмеженою відповідальністю «ЕНЕРГОСЕРВІСНА КОМПАНІЯ «АДАМСОН» (код згідно з ЄДРПОУ 39314325) відповідно до Контрактної угоди № IVF_G1, погодженої НЕФКО 

	Реципієнт 
	Івано-Франківська міська рада (код згідно з ЄДРПОУ 33644700); Управління капітального будівництва Івано-Франківської міської ради (код згідно з ЄДРПОУ 05397574)

	Бенефіціар
	Виконавчий комітет Івано-Франківської міської ради

	Найменування проекту (програми)
	Житло для внутрішньо переміщених осіб (ВПО) та відновлення звільнених міст в Україні, Компонент II: Нове будівництво житлових будинків з вбудованими нежитловими приміщеннями для ВПО у місті Івано-Франківську

	Цілі та зміст проекту (програми)
	Сприяння інклюзивному соціальному відновленню та стабілізації в Україні шляхом розширення доступу ВПО до послуг соціального житла в місті Івано-Франківськ; поліпшення добробуту ВПО в місті Івано-Франківськ; підвищення енергоефективності в житловому секторі міста Івано-Франківськ та зменшення кількості викидів СО2

	Найменування стратегічного завдання
	Стратегічна ціль 2. «Створення умов для безпечного переміщення осіб з населених пунктів, які розташовані в районі проведення воєнних (бойових) дій, та задоволення їх гуманітарних потреб» Стратегії державної політики щодо внутрішнього переміщення на період до 2025 року, затвердженої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 07.04.2023 №312-р. Пріоритети 3.1 «Підтримка громадян, що постраждали від конфлікту» та 8.5 «Житлово-комунальне господарство» Програми діяльності Кабінету Міністрів України, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 12.06.2020 №471. Глава 21 «Співробітництво у галузі зайнятості, соціальної політики та рівних можливостей» Розділу V Угоди про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони, ратифікованої із заявою Законом №1678-VII від 16.09.2014


Продовження табл. 2.18

	Інші відомості, що стосуються проекту (програми)
	Згідно зі статтею 3 Рамкової Угоди між Урядом України та Комісією Європейських Співтовариств «Заходи, що фінансуються в цілому або частково коштом Співтовариства, не обкладаються податками, митними зборами, або іншими стягненнями аналогічного характеру». План закупівлі товарів, робіт і послуг на реєстрацію подано.

Відповідно до статті 3 Рамкової Угоди від 17.09.2009 відсотки та всі інші платежі, які належать НЕФКО й виникають унаслідок Проектів і фінансової діяльності, передбаченої цією Угодою, а також активи та доходи НЕФКО, пов’язані з такою фінансовою діяльністю й Проектами, звільняються від оподаткування

	Кошторисна вартість
	9 500 000,00 євро

	Строк реалізації
	11.01.2024 – 30.11.2025

	Етапи реалізації
	11.01.2024 – 30.11.2025 

	Реєстраційний номер проекту (програми), визначений партнером з розвитку, або номер контракту
	Договір про внесок NDICI-GEO-NEAR/2023/442-642 від 25.05.2023

Договір про грант EU03-2022-225 від 11.01.2024 та додаток №1 від 27.03.2024

	Міжнародний договір
	Рамкова Угода між Урядом України та Комісією Європейських Співтовариств від 12.12.2006, ратифікована із заявою Законом України від 03.09.2008 №360-VI. Рамкова угода між Урядом України та Північною екологічною фінансовою корпорацією від 17.09.2009, ратифікована Законом України від 21.09.2010 №2533-VI 

	Державна реєстрація від
	18.11.2024 


Джерело: складено за даними [59]

Проєкт, у якому ТОВ «БЛАГО БУД» виступає виконавцем робіт, є показовим прикладом поєднання соціальних, економічних та екологічних пріоритетів, що повністю узгоджуються з принципами сталого розвитку. Його ключові елементи (забезпечення житлом ВПО, розвиток соціально значущої інфраструктури та впровадження енергоефективних рішень) відображають комплексний підхід до вирішення актуальних потреб регіону. Завдяки цьому проєкт сприяє підвищенню соціальної згуртованості, розширює доступ до якісних житлових умов і водночас формує екологічно відповідне середовище через зменшення викидів СО₂ та модернізацію житлового фонду. 
Участь «БЛАГО БУД» у реалізації такого проєкту демонструє ефективну модель публічно-приватної взаємодії: приватна компанія реалізує суспільно корисні інвестиції за підтримки публічних та міжнародних донорських ресурсів. Це підкреслює сучасний формат державної інвестиційної політики, де публічні інвестиції виконують функцію каталізатора, а корпоративний сектор – реалізатора конкретних інфраструктурних рішень.

Таким чином, співпраця бізнесу з органами влади й міжнародними партнерами сприяє досягненню стратегічних цілей держави у сфері відбудови, житлового забезпечення та підвищення енергоефективності, що підкреслює взаємозв’язок публічних та корпоративних інвестицій у контексті впливу на формування сталого розвитку.
Участь компанії в подібних ініціативах генерує низку значущих ефектів. На соціальному рівні будівництво житла для ВПО допомагає задовольнити гостру гуманітарну потребу, формує стабільність у громадах та зміцнює соціальний капітал. В економічному аспекті реалізація проєкту оживлює регіональний ринок праці, активізує попит на будівельні матеріали й супутні послуги, збільшує податкові надходження та сприяє мультиплікативному ефекту для місцевого бізнесу.

Інфраструктурний вплив полягає у формуванні якісного житлового середовища та модернізації об’єктів, що створює довгострокові передумови для розвитку території. Водночас екологічний вимір виявляється у впровадженні енергоощадних технологій, зниженні викидів та підвищенні відповідності будівель сучасним стандартам стійкості. Для самої компанії участь у соціальних і екологічних проєктах зміцнює її репутацію, підвищує рівень довіри з боку громади та органів влади, а також формує додаткові конкурентні переваги у сфері корпоративної відповідальності.
З урахуванням зазначених аспектів діяльність ТОВ «БЛАГО БУД» демонструє, що підприємство не лише забезпечує прибутковість своєї операційної діяльності, але й робить вагомий внесок у реалізацію соціально-економічно й екологічно значущих інвестиційних проєктів. Виконання робіт у межах програми забезпечення житлом для внутрішньо переміщених осіб підтверджує на практиці синергію корпоративних інвестицій із державними та грантовими ресурсами. Це дозволяє розглядати компанію як одну з ключових ланок у формуванні регіональної моделі сталого розвитку, де поєднання інтересів громади, держави та бізнесу забезпечує відновлення інфраструктури й підвищення якості життя населення.
Узагальнюючи, можна стверджувати, що діяльність ТОВ «БЛАГО БУД» є яскравим прикладом того, як корпоративні інвестиції можуть поєднувати комерційну доцільність із соціальним ефектом, формуючи сталу модель розвитку територій. Аналіз участі компанії у таких проєктах підтверджує, що взаємозв’язок публічних і корпоративних інвестицій в Україні набуває реального змісту та стає важливим інструментом відбудови, модернізації регіонів і забезпечення стійкого економічного зростання.
Подібні приклади демонструють, що існує дійсна податкова/бюджетна та грантова інфраструктура, яка створює попит на послуги будівельних компаній, і відповідно – можливість для таких підприємств, як «БЛАГО БУД», брати участь у проєктах з соціальним і регіональним значенням відповідно до стратегій сталого розвитку регіону/держави. 
Висновки до розділу 2
У ході дослідження здійснено комплексну оцінку взаємозв’язку публічних та корпоративних інвестицій на прикладі сучасних тенденцій інвестиційної політики України та діяльності ТОВ «БЛАГО БУД». Отримані результати дозволяють узагальнити ключові закономірності впливу цих двох інвестиційних потоків на економічний розвиток держави та її рух до сталості.
Аналіз публічних інвестицій показав, що у воєнних і поствоєнних умовах вони відіграють ключову роль у відновленні інфраструктури, посиленні економічної активності та формуванні інституційних умов, які підвищують ефективність приватних інвестицій.
Дослідження інвестиційної діяльності ТОВ «БЛАГО БУД» підтвердило активне нарощення корпоративних інвестицій, спрямованих на оновлення основних засобів. Хоча окремі фінансові показники тимчасово знижуються, це зумовлено фазою масштабних капітальних вкладень, характерною для періоду технологічного оновлення. Практичний аналіз підтверджує сформований інвестиційний потенціал, що створює умови для майбутнього зростання. 
Водночас компанія реалізує соціально орієнтовані та інфраструктурні проєкти, що свідчить про її відповідність принципам сталого розвитку та демонструє дієву синергію бізнесу з суспільними потребами.
Отже, отримані результати дозволяють зробити узагальнений висновок, що ефективний розвиток та відбудова України можливі лише за умов збалансованого поєднання публічних та корпоративних інвестицій, де держава задає стратегічні рамки та гарантує інституційну підтримку, а бізнес забезпечує гнучкість, інноваційність і практичну реалізацію проєктів. Досвід ТОВ «БЛАГО БУД» підтверджує, що взаємодія між цими двома секторами може створювати значний соціально-економічний ефект, підсилювати стійкість громад та сприяти формуванню довгострокових передумов сталого розвитку держави.
РОЗДІЛ 3. 
НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ВЗАЄМОДІЇ ПУБЛІЧНИХ ТА КОРПОРАТИВНИХ ІНВЕСТИЦІЙ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ
3.1. Комплементарність публічних та корпоративних інвестицій: міжнародний досвід і можливості його адаптації в Україні 

У ХХІ столітті проблема сталого розвитку стала не лише глобальним викликом, а й центральним орієнтиром стратегічного планування як державного, так і корпоративного рівнів. Світова спільнота, особливо в межах реалізації Цілей сталого розвитку (ЦСР) ООН, зосереджує зусилля на формуванні нових фінансових моделей, здатних підтримувати екологічну рівновагу, економічну стійкість та соціальну інтеграцію. Ці цілі вимагають комплексного підходу, що передбачає залучення як публічних, так і корпоративних ресурсів [60]. Забезпечення збалансованого економічного зростання вимагає ефективного взаємозв’язку корпоративних і публічних інвестицій, що розглядається як важливий інструмент формування сталих соціально-економічних систем.

У даному контексті ми розуміємо комплементарність як не просто суму ресурсів, а взаємне підсилення впливу кожної зі сторін. Інвестиції державного сектора зазвичай націлені на створення базової інфраструктури, поліпшення інституційного середовища, розвиток людського капіталу. Водночас, приватні інвестиції спрямовані на реалізацію інновацій, розвиток технологій, збільшення продуктивності та забезпечення економічної конкурентоспроможності. При наявності ефективного механізму взаємодії, ці два типи інвестицій створюють синергію, яка суттєво перевищує ефект їх окремого впливу.

Механізми, які забезпечують реалізацію такої комплементарності, вже активно впроваджуються у країнах з високим рівнем інституційного розвитку. Одним із найбільш ефективних є blended finance (змішане фінансування) – поєднання державного та приватного капіталу в рамках єдиних проєктів або програм. Цей підхід дозволяє знизити ризики для приватних інвесторів, стимулюючи їхню участь у сферах, які традиційно вважаються менш привабливими з точки зору прибутковості, але критично важливими для сталого розвитку – освіті, охороні здоров’я, енергетиці, екології тощо [61].
Для забезпечення ефективного та результативного використання змішаного фінансування ОЕСР розробила п’ять принципів, які допомагають відповідати прийнятим стандартам якості та залучення корпоративного інвестування для досягнення Цілей сталого розвитку (рис. 3.1).

[image: image28.png]IIpuB's3yBaTH BHKOPHCTaHHS 3MIiIIaHOTO ()iHAHCYBAHHS 10 OOIPYHTYBAHHS
PO3BHTKY

Po3po0aTh 3MimaHe (iHAHCYBAHHS TAKHM YHHOM, IOG 30LTBIIHTH
MOOiTi3aliio KOMepIifHOTO (iHAHCYBaHHSI

> AZanToByBaTH 3MilllaHe (HiHAHCYBAHHS 0 MICIIEBOTO KOHTEKCTY

30cepeuKyBaTHCS Ha e()eKTHBHOMY [TAPTHEPCTBI IS 3MIMIAHOTO
(inaHCyBaHHS

3HifCHIOBATH MOHITOPHHT 3MiIaHOTO (DiHAHCYBAHHS TS 3a0e3MedeHHs
TIPO30POCTi Ta Pe3yIbTaTiB





Джерело: сформовано на основі [61]
Рис. 3.1. Принципи ОЕСР для ефективного використання blended finance у контексті публічних та корпоративних інвестицій 
UNDP (Програма розвитку ООН) відіграє ключову роль у просуванні механізмів сталого фінансування, забезпечуючи поєднання публічного та приватного капіталу через інструменти blended finance. У 2022 – 2024 роках організація сприяла залученню понад 870 млрд. дол. США у проєкти, пов’язані з ЦСР, NDCs та біорізноманіттям. Кожен долар, вкладений у діяльність UNDP, у середньому мобілізував 60 дол. нових інвестицій, що свідчить про високу ефективність комплементарності публічних та корпоративних ресурсів [62].

Значну увагу розвитку механізму ефективної взаємодії приватних та публічних інвестицій приділяє також Світовий банк. На його платформі з державно-приватного партнерства (PPPRC) наголошується, що співпраця між урядом і приватним сектором дає змогу забезпечити ефективніше управління ресурсами, розподіл ризиків та довгострокову стабільність у реалізації соціально значущих проєктів. PPP-моделі, особливо у секторах інфраструктури, транспорту, енергетики та охорони здоров’я, є перевіреними механізмами поєднання інтересів обох сторін. Світовий банк підкреслює важливість структурованого підходу до фінансування та управління цими партнерствами, включно з прозорими контрактами, розрахунком вартості для суспільства (Value for Money) та довготривалим моніторингом ефективності [63].

Європейський Союз є прикладом інституалізованого підходу до стимулювання сталих інвестицій. Введення таксономії екологічно стійких видів діяльності створило чіткі критерії для визначення «зелених» інвестицій, що дозволяє спрямовувати як публічні, так і приватні кошти у стратегічні напрями [64]. Крім того, Директива CSRD щодо розширеної нефінансової звітності змушує великі компанії впроваджувати ESG-показники у свою стратегію, що створює додаткові стимули до залучення сталих інвестицій [65].

В українському суспільстві комплементарність набуває ключового значення в процесі повоєнного відновлення економіки. Згідно з даними урядового порталу Recovery.gov.ua, держава спрямовує ресурси в інфраструктуру, енергетику, охорону здоров’я та освіту. При цьому звертається увага на стимулюванні приватного капіталу для забезпечення стійкості проєктів. Реалізація таких ініціатив вимагає прозорих механізмів, адаптації законодавства до стандартів ЄС і посилення державно-приватного партнерства (ДПП).

Найбільш пріоритетними сферами для реалізації комплементарних інвестицій є відновлювана енергетика, управління відходами, транспортна інфраструктура, цифрова трансформація та агропромисловий сектор. У цих галузях держава може виступати як гарант і співфінансист, забезпечуючи базові умови, тоді як бізнес – як інноватор, що реалізує технологічні рішення та підвищує ефективність. При цьому важливо враховувати рекомендації міжнародних організацій щодо створення сприятливого інвестиційного клімату, зокрема щодо захисту прав інвесторів, стабільності податкового законодавства та боротьби з корупцією [66].

Комплементарність також передбачає наявність інституційного посередництва, тобто структур, що виступають координаторами, аналітиками та модераторами процесу інвестування. Доцільно створити в Україні агенцію з підтримки сталих інвестицій, яка б акумулювала знання, супроводжувала проєкти та здійснювала моніторинг їхнього впливу на сталий розвиток.
Узагальнюючи міжнародний досвід, можна стверджувати, що саме комплементарність публічних та корпоративних інвестицій дозволяє країнам з різним рівнем економічного розвитку забезпечувати стійкі структурні зрушення, розширювати інституційну спроможність та формувати сприятливий інвестиційний клімат. Для України, яка перебуває у процесі повоєнної відбудови, це питання набуває не лише теоретичного, але й прикладного значення.

Ефективне поєднання бюджетних ресурсів, коштів міжнародних партнерів та приватного капіталу вимагає розуміння реальних можливостей і проблем конкретних регіонів, які є носіями локальних інвестиційних потреб та точками зростання. Саме тому доцільним є аналіз стану публічного інвестування на рівні окремої територіальної громади, що дозволяє простежити, яким чином принципи комплементарності реалізуються на практиці.

Показовим у цьому контексті є досвід Івано-Франківської області та, зокрема, Івано-Франківської територіальної громади, яка демонструє здатність залучати зовнішні ресурси, ефективно управляти ними та інтегрувати міжнародний досвід у місцеві програми розвитку.
Стан публічного інвестування в Івано-Франківській області відображає загальнонаціональну тенденцію: попри стратегічні наміри держави та місцевої влади стимулювати економічне зростання за допомогою інвестицій, їх обсяг залишається недостатнім. Обмеженість бюджетних ресурсів, нестабільність джерел фінансування, а також непрактичність муніципальних запозичень стримують реалізацію інфраструктурних та соціальних проєктів. Це створює нерівномірність у розвитку громад та обмежує їхню спроможність досягати цілей сталого розвитку.
В умовах воєнного часу ключовим чинником результативності публічних інвестицій стає якість стратегічного планування. Громади повинні формувати чіткі інвестиційні пріоритети, базуючись на власному потенціалі, забезпечувати прозорість у реалізації проєктів та використовувати можливості грантових і міжнародних програм. За таких умов навіть обмежені ресурси можуть давати масштабний ефект.
Івано-Франківська територіальна громада демонструє один із успішніших прикладів реалізації цієї моделі на рівні області (рис. 3.2). У межах співпраці з різними партнерами, від неурядових організацій до міжнародних фондів, місто посилює власний фінансовий потенціал та залучає інвестиції у ключові напрями: екологію, інфраструктуру, культуру, енергетику та розвиток міського простору. 

При цьому, важливо, щоб усі проєкти були спрямовані на досягнення цілей сталого розвитку та відповідали потребам громади. Завдяки системному підходу до залучення грантів та ефективному управлінню проєктами місцеве самоврядування Івано-Франківської громади працює над створенням більш процвітаючого та конкурентоспроможного регіону [16].
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Джерело: побудовано за даними [16]

Рис. 3.2. Обсяг залучених міжнародних інвестицій для Івано-Франківська станом на початок 2025 р., євро
Станом на сьогоднішній час, загалом реалізовано 9 міжнародних проєктів в м. Івано-Франківськ протягом близько 8 років. Оскільки екологічні ініціативи відіграють неабияку роль у забезпеченні ЦСР, троє з проєктів пов’язані з інвестиційною екосистемою. На початок 2025 р. загальна сума залучених коштів від іноземних партнерів сягає 2209,17 млн. євро, четвертина яких (547,19 млн. євро) спрямована на покращення екологічної ситуації (див. рис. 3.2).
Проєкт URBforDAN, спрямований на стале управління міськими лісами як природною спадщиною, має значний потенціал для позитивного соціально-економічного впливу на міста Дунайського регіону. В рамках нього із загального бюджету проекту 2 788 566,61 євро було виділено 213 675,65 євро на Івано-Франківськ. За рахунок коштів вдалося розвинути туристичну та рекреаційну інфраструктури Вовчинецького пагорба. Встановлення оглядових майданчиків, вело СТО та дитячих зон підвищило привабливість цієї локації, що потенційно збільшило кількість відвідувачів як серед місцевих мешканців, так і туристів.

Даний екологічний проект наразі є найбільшим за обсягом залученої іноземної підтримки серед інших подібних ініціатив Івано-Франківської міської ради із часткою 39,05% у загальній структурі еко-інвестицій (рис. 3.3).
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Джерело: побудовано за даними [16]

Рис. 3.3. Структура реалізованих міжнародних еко-проектів в м. Івано-Франківськ за останні вісім років, %

Інвестиції сприяли не лише розвитку інфраструктури, а й створенню тимчасових робочих місць під час реалізації проєкту. У довгостроковій перспективі підвищена туристична активність може сприяти збільшенню доходів місцевих підприємств (кафе, прокат велосипедів, екскурсійні тури) та наповненню міського бюджету через податкові надходження.

Проєкт «Управління і використання міських лісів як природної спадщини в містах Дунайського регіону» сприяв активному залученню громади до процесу збереження та використання природних ресурсів. Проведення мистецьких заходів, воркшопів та освітніх ініціатив допомогло підвищити екологічну свідомість мешканців. Це сприяє формуванню відповідального ставлення до навколишнього середовища та розвитку партисипативного управління міськими лісами [16].

Відновлення та збереження природної спадщини є ключовим елементом сталого розвитку (Додаток В). Урбанізація часто негативно впливає на міські ліси, однак завдяки проєкту було створено умови для їх збереження та інтеграції в міський простір як важливого рекреаційного ресурсу.

Іншими двома екологічними проектами Івано-Франківської громади стали «Транскордонна зелена транспортна мережа» (CGTN) та «Партнерство Румунія-Україна для пом’якшення зміни клімату» (RO-UA Part4CM) [16]. Впровадження першого проєкту сприяло розвитку екологічно чистого транспорту в Івано-Франківську та інших містах-партнерах. Встановлення трьох електрозарядних станцій у ключових локаціях (Промприлад, Люм’єр, ВО «Карпати») створило умови для популяризації електромобілів серед мешканців міста. Завдяки цьому очікується зменшення викидів парникових газів та рівня шумового забруднення, що позитивно впливає на якість життя громадян.

Інвестиції в розмірі 148 848,09 євро для Івано-Франківська дозволили створити інфраструктуру, яка стимулює ринок електротранспорту. Очікується збільшення попиту на електромобілі, що може сприяти розвитку відповідних сервісів (сервісне обслуговування, продаж, оренда електротранспорту), а також залученню нових інвестицій у сферу сталої мобільності. Проведення тренінгів та розробка промоційних матеріалів забезпечило підвищення рівня обізнаності мешканців щодо переваг електротранспорту.

Проєкт об’єднав міста з чотирьох країн (Україна, Румунія, Угорщина, Словаччина), що сприяло обміну досвідом та формуванню єдиної екологічної транспортної політики на рівні регіону. Впровадження європейських підходів до розвитку сталої мобільності може мати довгостроковий ефект на міський розвиток.

Останній еко-проєкт стосується розвитку і підтримки інноваційної співпраці для пом’якшення змін клімату в транскордонному регіоні Румунія-Україна завдяки популяризації відновлюваних джерел енергії, розширення використання альтернативних видів пального, створенню умов для навчання та досліджень у сфері енергоефективності тощо.

Досвід Івано-Франківська є підтвердженням того, що незважаючи на економічні виклики, впровадження стратегічного підходу до інвестування, активне залучення зовнішніх джерел фінансування та адаптація міжнародного досвіду можуть стати основою для сталого розвитку українських громад.

Яскравим прикладом сприяння підвищенню підприємництва регіону є інвестиційний проєкт Івано-Франківська «Промприлад.Реновація», який внесений в стратегію розвитку міста. Це інноваційний проєкт ревіталізації колишнього заводу «Промприлад» в Івано-Франківську, який перетворюється на сучасний центр креативної економіки. Проєкт поєднує бізнес, освіту, культуру та міський розвиток, створюючи простір для співпраці між підприємцями, науковцями, митцями та громадськими ініціативами [17].

Основна ідея – відновлення застарілої промислової інфраструктури та її трансформація у середовище, що сприяє інноваціям, підприємництву та соціальному розвитку. Проєкт використовує модель імпакт-інвестування та реалізується за рахунок залучення приватних інвестицій, міжнародних грантів та громадського фінансування.

Станом на кінець 2024 р. загальна сума залучених інвестицій сягає 16 738 822 дол., з них 3 739 000 дол. грантових коштів (рис. 3.4). За підтримки Укргазбанку, у 2023 році було отримано кредит у розмірі 53,5 мільйона гривень. Ці кошти інвестовано в капітальну реконструкцію приміщень. За допомогою фандрейзингу у 2022 році залучено 471 272 дол. грантів, а у 2023 – 1 599 646 дол.
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Джерело: побудовано за даними [18]

Рис. 3.4. Залучені інвестиційні кошти для реалізації ініціатив в рамках проекту «Промприлад.Реновація» в м. Івано-Франківськ, млн. дол.
Краудінвестінг у проекті реалізується шляхом інвестування фізичними особами у статутний капітал двох товариств з обмеженою відповідальністю («Промприлад.Інвестиції» та «Пром.Інвестиції») та придбання цінних паперів акціонерного товариства «ЗНВКІФ «ПРОМПРИЛАД ІНВЕСТМЕНТ».

Моделі імпакт-інвестування та краудінвестування, використані в даному проєкті Івано-Франківська, демонструють новітній підхід до фінансування подібних ініціатив, залучаючи як великих інвесторів, так і фізичних осіб.

Отже, в умовах значних викликах, що стоять перед Україною у сфері публічних інвестицій, успішний досвід Івано-Франківської громади демонструє, що ефективне планування, міжнародна співпраця та стратегічний підхід до фінансування можуть сприяти економічному розвитку регіонів. Залучення грантів, іноземних інвестицій та використання інноваційних фінансових механізмів дозволяє реалізовувати важливі для суспільства проєкти.
На завершення варто підкреслити, що комплементарність між публічними та корпоративними інвестиціями – це не лише фінансова модель, а стратегічна рамка нової економіки. Вона дозволяє досягти довгострокових результатів у сферах, де традиційні механізми виявляються недостатніми. Для України, яка прагне відновити та модернізувати свою економіку в поствоєнний період, ця модель може стати основою нової парадигми розвитку, орієнтованої на сталу цінність, довіру та інновації. 
Таким чином, поєднання корпоративних та публічних інвестицій через використання різних інструментів (як blended finance, моделі PPP, підтримка UNDP та ін.) відіграють важливу роль у подоланні фінансових розривів, що перешкоджають досягненню ЦСР у багатьох країнах, зокрема й в Україні.
3.2. Шляхи підвищення ефективності сталої публічно-приватної інвестиційної діяльності  

Ефективність управління публічними інвестиціями є ключовим фактором успішного соціально-економічного розвитку країни. Як було зазначено, публічні інвестиції відіграють вирішальну роль у модернізації інфраструктури, розвитку освіти, науки, охорони здоров’я, збереження екології, зростання людського капіталу та інших сфер, що мають стратегічне значення для підвищення якості життя громадян та забезпечення сталого економічного зростання.

Проте, як показує аналіз міжнародної практики, система управління публічними інвестиціями в Україні характеризується низкою проблем (рис. 3.5), які негативно впливають на ефективність використання бюджетних коштів та досягнення поставлених цілей.
Управління публічними активами в Україні характеризується низькою ефективністю використання державного та комунального майна, що призводить до фінансових втрат і зниження результативності ресурсів. Відсутність системного підходу та дієвих механізмів залучення активів до інвестиційної діяльності створює хаотичну структуру управління та сприяє зловживанням, обмежуючи економічний розвиток.
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Джерело: побудовано автором на основі [22]
Рис. 3.5. Проблеми у сфері реалізації публічних інвестицій в Україні
Недосконалий контроль за реалізацією інвестиційних проєктів та недостатньо розвинена система моніторингу й оцінки їхнього впливу ускладнюють своєчасне виявлення проблем і обґрунтоване прийняття стратегічних рішень. Дефіцит кваліфікованих фахівців, недостатня увага до підвищення кваліфікації та обмежена інституційна спроможність органів влади зумовлюють низьку якість розробки та реалізації інвестиційних проєктів.
Адміністративна складність процедур управління інвестиційним циклом, непрозорість процесів затвердження проєктів і неузгодженість із бюджетним процесом створюють додаткові бар’єри, підвищують ризик корупції та спричиняють затримки фінансування. Відсутність чіткої довгострокової інвестиційної стратегії призводить до нераціонального використання ресурсів і розпорошення фінансування на мало пріоритетні об’єкти.
Особливого значення набувають дані питання в умовах воєнного стану, коли перед країною постають завдання швидкого відновлення зруйнованої інфраструктури та забезпечення сталого функціонування критично важливих об’єктів. В цих умовах особливо важливо забезпечити гнучкість та оперативність прийняття рішень щодо реалізації інвестиційних проектів, одночасно забезпечуючи належний рівень контролю за використанням бюджетних коштів та ефективність капіталовкладень. 
Для вирішення чи пом’якшення зазначених проблем в управлінні публічними інвестиціями Україна для отримання чергового фінансування МВФ розробила наприкінці 2023 року проєкт «Дорожня карта реформування системи управління публічними інвестиціями», а від 18 червня 2024 р. прийняла план заходів з її реалізації на 2024-2028 роки [23].

Впроваджуючи стратегічний підхід до фінансування проєктів, з метою концентрації ресурсів на пріоритетних напрямках та забезпечення узгодженості стратегічних цілей з бюджетним плануванням Стратегічною інвестиційною радою було запроваджено такий інструмент управління публічними інвестиціями, як «Єдиний проектний портфель публічних інвестицій» [24]. Обсяг портфеля станом на 2025 рік складає 750 проєктів на суму 2,36 трлн. грн., що демонструє масштабність та амбіційність ініціативи. Одним із ключових напрямків в умовах воєнного стану є енергетика. Для відновлення та зміцнення енергосистеми України на 2025 р. передбачено 51,3 млрд. грн., які будуть забезпечені за рахунок міжнародних кредитних коштів, грантів та державних гарантій.

Загалом, фінансування інвестиційних проєктів «єдиного портфелю» протягом 2025-2027 рр. відбуватиметься, крім міжнародних джерел, за рахунок таких інструментів, як Ukraine Facility (новий механізм підтримки ЄС, який передбачає 300 млрд. грн. на стимулювання інвестицій), державного бюджету – стабільні 25 млрд. грн. щорічно, та зростання видатків Дорожнього фонду в планах держави активніше інвестувати в транспортну інфраструктуру (рис. 3.6).

Попри оптимістичність ситуації, існує ризик перевантаження портфеля, що може призвести до повторення помилок минулого і появи нових незавершених проєктів. Також, управління таким масштабним портфелем потребує високої інституційної спроможності та ефективної системи контролю за реалізацією проектів на всіх рівнях. Тому, як зазначає Федюк В., доцільним видається застосування єдиного «портфеля проектів» на секторальному, регіональному та місцевому рівнях, де можливо забезпечити більш ефективне управління та контроль за використанням ресурсів [22]. 
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Джерело: побудовано за даними [25]
Рис. 3.6. Фонд для фінансування публічних інвестиційних проектів в рамках «Єдиного проектного портфелю» в Україні за 2025-2027 роки
Аналізуючи фінансові ресурси публічних інвестицій в Україні, можемо сказати про значну залежність від зовнішніх джерел фінансування. Хоча це дозволяє залучати додаткові кошти для реалізації важливих проєктів, така залежність створює певні ризики. Для забезпечення сталого розвитку необхідно диверсифікувати джерела фінансування, зокрема, за рахунок збільшення частки внутрішніх інвестицій. 

Отож, публічні інвестиції відіграють важливу роль у формуванні майбутнього країни. Але їх втілення являє собою складний процес, який вимагає використання різноманітних інструментів. Сучасні реалії та виклики вимагають пошуку нових, нестандартних підходів, щоб забезпечити ефективне управління публічними інвестиціями та покращити реалізацію інвестиційних проєктів (рис. 3.7). Комбінація традиційних та нестандартних інструментів дозволяє більш гнучко підходити до вирішення завдань і залучати додаткові ресурси для розвитку країни.
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Джерело: побудовано автором
Рис. 3.7. Нестандартні підходи підвищення публічних інвестицій

Одним з інструментів підвищення ефективності публічних інвестицій є заохочення приватних інвесторів для створення конкурентоспроможної економіки країни. Для цього держава може запроваджувати різні програми, гарантії, пільги та інші сприятливі для суб’єктів приватного сектора умови здійснення їх підприємницької діяльності. Наприклад, «Комплексний підхід до підтримки інвесторів: Закон про «няні» [9] і в межах цього ЗУ «Про державну підтримку інвестиційних проектів із значними інвестиціями в Україні» [10].

Закон про «няні» – загальна назва для законодавчих актів, спрямованих на спрощення процедур ведення бізнесу та створення сприятливого інвестиційного клімату через зменшення адміністративного навантаження на бізнес, перевірок, захист прав інвесторів, пільгове оподаткування тощо. Таким чином держава створює сприятливе бізнес-середовище, залучає інвестиції та стимулює економічний розвиток регіонів загалом. 

Ще одним видом непрямих публічних інвестицій у бізнес є програма «Доступні кредити 5-7-9%». Програма передбачає надання кредитів українському бізнесу під знижені процентні ставки від 5% до 9% річних та компенсацію частини відсотків державою. Це робить кредити більш доступними для підприємців, які можуть використовувати їх для розвитку бізнесу, інвестицій у нові технології, створення нових робочих місць тощо. 

Варто згадати про індустріальні парки, що являють собою спеціально обладнані території, де зосереджено виробництво, дослідження та розробки в певній галузі. Публічні інвестиції в створення та розвиток індустріальних парків є важливим елементом інноваційної політики держави. 

Публічні органи влади можуть використовувати імпакт-інвестування для реалізації соціально значущих проектів, залучаючи приватний капітал до вирішення суспільних завдань у сферах охорони здоров’я, освіти, екології та соціального захисту. Такий підхід поєднує фінансову віддачу з досягненням вимірюваного позитивного соціального та екологічного впливу [11].

Ще одним видом приватного інвестування, який впливає на реалізацію інвестиційних проєктів публічного типу є змішане фінансування (blended finance) – стратегічний підхід до фінансування, який передбачає використання публічного (державного) або благодійного (філантропічного) капіталу для мобілізації приватного капіталу з метою реалізації проєктів, що мають позитивний соціальний та/або екологічний вплив [53].

Основна ідея полягає в тому, щоб знизити ризики для приватних інвесторів, тим самим роблячи інвестиції в складні або менш прибуткові, але соціально значущі проєкти, більш привабливими. Це досягається за допомогою інструментів, що надаються публічними донорами (пільгове кредитування, інвестування в перші втрати (first-loss capital), гранти, гарантії).

Також, нестандартними новітніми підходами можуть стати краудфандинг та фандрейзинг як додаткові джерела залучення коштів від широкого кола осіб через онлайн-платформи для фінансування конкретних проектів чи ініціатив, особливо у сферах, де державне фінансування обмежене. До прикладу, мета фандрайзингової платформи UNITED 24 – об’єднати людей шляхом збору коштів на ключові напрями підтримки України: оборону та розмінування, гуманітарну й медичну допомогу, відбудову країни [12].

Загалом, підвищення ефективності публічних інвестицій потребує комплексного підходу, що включає стратегічне планування, залучення міжнародних ресурсів, бюджетну дисципліну, модернізацію управлінських процесів та активне використання інструментів державно-приватного партнерства. Проте роль приватного сектору в цьому процесі не обмежується лише отриманням державних ресурсів або участю у публічних проєктах. Сучасні виклики, особливо в умовах воєнного стану та масштабної відбудови, вимагають від бізнесу активної інтеграції принципів сталого розвитку у власні стратегічні та інвестиційні рішення.
 Бізнес може відігравати значну роль у досягненні Цілей сталого розвитку, адже багато з них безпосередньо пов’язані з інвестиційними рішеннями компаній, їхнім впливом на економіку, соціальну сферу та довкілля. При цьому діяльність бізнесу може суттєво посилювати результативність публічних інвестицій, створюючи ефект мультиплікації.

На основі узагальнення матеріалів ПРООН щодо реалізації ЦСР в Україні та аналізу потреб інвестиційного ринку у воєнний і післявоєнний періоди можемо виділити такі ключові напрями, які бізнес має інтегрувати у власні стратегічні та інвестиційні рішення (рис. 3.8).
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Джерело: складено автором на основі [67]
Рис. 3.8. Основні стратегічні напрями інтеграції ЦСР в інвестиційну діяльність компаній
ЦСР 8. Підприємства можуть забезпечувати створення нових робочих місць, розвиток локальних ринків праці та підтримувати програми професійного навчання. Такі дії посилюють ефективність публічних інвестицій, спрямованих на розвиток регіонів та інфраструктури. Важливими інструментами тут є участь у проєктах державно-приватного партнерства, розвиток малого і середнього підприємництва через субпідряд, а також локалізація закупівель. 
ЦСР 9. Рекомендовано впроваджувати інноваційні рішення в будівництві, логістиці, енергетиці й цифровізації виробничих процесів. Це відповідає державним програмам цифрової трансформації та індустріальної модернізації. Взаємодія приватного бізнесу з державними проєктами (індустріальні парки, «єПідтримка», цифрова платформа DREAM, проєкти енергоефективності) дає змогу прискорити оновлення інфраструктури та зміцнити економіку.

ЦСР 7 та ЦСР 13. Компанії можуть впроваджувати проєкти з енергоефективності, переходити на відновлювані джерела енергії, використовувати низьковуглецеві технології та скорочувати викиди СО₂. Такі дії узгоджуються з державними програмами підтримки енергетичної безпеки та зменшення залежності від імпорту енергоносіїв. Публічні інвестиції у цій сфері можуть бути підсилені приватними через механізми «зелених» облігацій, грантів та енергосервісних контрактів (ESCO).

ЦСР 11. Бізнес може брати участь у реконструкції житла, модернізації соціальних об’єктів, розвитку транспорту та комунальної інфраструктури. Така діяльність підсилює результати державних програм відбудови та забезпечує довготривалий соціальний ефект. Важливим є застосування принципів інклюзивності та «зелених стандартів» будівництва.

ЦСР 16 та ЦСР 17. Рекомендовано впроваджувати корпоративні політики прозорості, екологічного та соціального звітування, використовувати міжнародні стандарти оцінки впливу (зокрема IRIS+), а також розширювати участь у партнерських проєктах з державою та міжнародними інституціями. Прозорість корпоративної діяльності підвищує довіру інвесторів та спрощує доступ до зовнішніх фінансових ресурсів. 
На додаток, ефективна реалізація публічних інвестицій через корпоративне фінансування вимагає цілісного підходу, який охоплює не лише економічні, а й освітні та інституційні аспекти. Неабияке значення у цьому процесі мають освітні заклади, адже саме вони виховують майбутніх «агентів змін», які розуміють сутність Цілей сталого розвитку (ЦСР) та принципи корпоративної соціальної відповідальності (КСВ). Така підготовка формує свідоме суспільство, відповідальних інвесторів та фахівців, здатних успішно впроваджувати ESG-практики у своїй професійній діяльності [48].
З огляду на це, виникає потреба у впровадженні комплексної моделі управління публічно-приватними інвестиціями (рис. 3.9).
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Джерело: сформовано автором на основі [55] 
Рис. 3.9. Модель публічно-приватної інвестиційної діяльності 
Не менш важливою умовою є залучення малого та середнього бізнесу (МСБ) до програм відповідального інвестування. Зважаючи на їхню гнучкість і здатність до територіальної децентралізації, МСБ можуть стати потужним рушієм проєктів сталого розвитку на локальному рівні. Для цього держава повинна забезпечити їх фінансову інклюзивність через публічне співфінансування, пільгове кредитування, податкові стимули та підтримку експертного супроводу. 

Крім того, необхідно посилити науково-аналітичний супровід інвестиційної політики, розробивши методики оцінки ефективності проєктів сталого розвитку з урахуванням не лише фінансових показників, але й соціального мультиплікатора, зовнішніх екологічних ефектів та інституційної сталості. Розбудова партнерства між науковим середовищем, бізнесом і державним сектором дозволить забезпечити стратегічний характер інвестування для майбутнього сталого розвитку України.
Отже, підвищення ефективності сталої публічно-приватної інвестиційної діяльності потребує комплексного, системного підходу, який поєднує стратегічне планування, активне залучення приватного сектору, застосування сучасних фінансових та інституційних інструментів, а також інтеграцію Цілей сталого розвитку у корпоративні стратегії компаній. Оптимізація використання публічних коштів і підвищення результативності інвестиційних проєктів створюють умови для формування конкурентоспроможної економіки, зміцнення інфраструктури, розвитку людського капіталу та забезпечення соціальної й екологічної стійкості країни.

У перспективі саме синергія державних та приватних інвестицій, підтримана інноваційними, прозорими та відповідальними практиками, стане ключовим фактором сталого розвитку України.
Висновки до розділу 3 
У даному дослідженні визначено, що комплементарність публічних та корпоративних інвестицій є ключовим фактором сталого розвитку України. Міжнародний досвід (blended finance, моделі PPP, підтримка UNDP та ЄС) демонструє, що ефективне поєднання державного та приватного капіталу створює синергію, підвищує результативність інвестицій і дозволяє реалізовувати соціально важливі проєкти навіть у складних умовах.

Українська практика, зокрема досвід Івано-Франківської громади, підтверджує ефективність стратегічного планування, залучення міжнародних грантів та впровадження інноваційних фінансових моделей (імпакт-інвестування, краудфандинг, «Промприлад.Реновація») для розвитку інфраструктури, екології, культури та підтримки бізнесу.
Проблеми публічних інвестицій в Україні включають низьку інституційну спроможність, нестачу фахівців, непрозорість процесів, залежність від зовнішніх ресурсів та складність управління масштабними портфелями проєктів. Реформи, зокрема «Дорожня карта реформування системи управління публічними інвестиціями» та «Єдиний проектний портфель публічних інвестицій», спрямовані на підвищення ефективності фінансування, концентрацію ресурсів на пріоритетних напрямах та посилення контролю.
Для бізнесу ключовим є інтегрування Цілей сталого розвитку у власну стратегію: розвиток робочих місць, енергоефективність, інновації, екологічна відповідальність, участь у державно-приватних проєктах. Така взаємодія підсилює ефект публічних інвестицій, сприяє мультиплікації соціально-економічних результатів та формує стабільне середовище для розвитку регіонів.
Загалом, поєднання державних і корпоративних ресурсів через прозорі та стратегічно продумані механізми фінансування є необхідною передумовою для відновлення та модернізації економіки України, створення інноваційної інфраструктури та досягнення Цілей сталого розвитку.
ВИСНОВКИ

Результати проведених досліджень, здійснених відповідно до мети та завдань магістерської роботи, дали змогу комплексно оцінити взаємозв’язок публічних і корпоративних інвестицій та обґрунтувати їхній вплив на формування сталого розвитку держави. У процесі виконання дослідження було опрацьовано значний масив наукових джерел, нормативно-правових документів, статистичних даних, матеріалів міжнародних організацій, а також проведено практичний аналіз інвестиційної діяльності ТОВ «БЛАГО БУД». На основі цього сформульовано такі узагальнені висновки.

1. Теоретико-методологічне дослідження публічних і корпоративних інвестицій підтвердило їхню ключову роль у забезпеченні сталого розвитку держави. Публічні інвестиції розглянуто як ключовий інструмент державного регулювання соціально-економічних процесів і стимулювання розвитку стратегічних секторів, охоплюючи як розвиток інфраструктури, так і фінансування соціально значущих сфер – освіти, науки, інновацій, охорони здоров’я, цифровізації та екологічних програм. Аналіз наукових підходів дав змогу уточнити зміст поняття «публічні інвестиції», виокремити їх характеристики, відмінності від інвестицій у публічний сектор та визначити їх місце у системі економічної політики держави.

Узагальнення класифікаційних підходів дало можливість охопити широкий спектр різновидів публічних інвестицій та виявити їх потенціал для підтримки сталого розвитку. Вивчення механізмів фінансування публічних інвестицій показало складність і багаторівневість процедури їх реалізації, що охоплює етапи формування переліку проєктів, їх відбору, оцінювання, затвердження, фінансування, моніторингу та контролю. Доведено, що публічні інвестиції виступають не лише інструментом державної політики, але й важливим фактором прискорення економічного зростання, вирівнювання регіональних диспропорцій та підвищення якості життя населення.

Корпоративні інвестиції традиційно орієнтуються на збільшення прибутку та підвищення ринкової конкурентоспроможності. Проте сучасні тенденції розвитку світової економіки засвідчують глибоку трансформацію корпоративних інвестицій. Вони дедалі частіше включають елементи соціально відповідального інвестування, інтегрують ESG-критерії, враховують екологічні та соціальні ефекти, впроваджують низьковуглецеві технології, сприяють формуванню інклюзивного та етичного бізнес-середовища. Таким чином, корпоративні інвестиції перетворюються з вузько фінансової категорії на інструмент створення суспільної цінності.

2. Доведено, що взаємозв’язок між публічними та корпоративними інвестиціями має системний, взаємодоповнювальний характер і формує потужний мультиплікативний ефект для економіки.

Спільні інвестиційні моделі – державно-приватне партнерство, змішане фінансування, проєктне фінансування, залучення інституційних інвесторів через випуск соціальних та зелених облігацій – створюють значну додану вартість для суспільства. Публічний сектор забезпечує стратегічну візію, інституційні умови та первинне фінансування, тоді як корпоративний сектор привносить інноваційні технології, управлінські рішення, операційну ефективність і додатковий інвестиційний капітал. Це сприяє швидшій реалізації інфраструктурних та соціально орієнтованих проєктів, підвищує їхню ефективність, зменшує бюджетне навантаження та зміцнює інвестиційну привабливість держави.

Особливе значення має впровадження електронної системи управління публічними інвестиціями DREAM. Вона забезпечує прозорість, відкритість даних, підзвітність, що підвищує довіру приватних інвесторів та міжнародних партнерів. Це також зменшує корупційні ризики та робить публічні інвестиції прогнозованішими та ефективнішими.

3. Аналіз тенденцій розвитку публічних інвестицій в Україні підтвердив, що бюджетні видатки демонструють стабільне зростання (зумовлене насамперед воєнними потребами, інфляційними процесами та необхідністю підтримки макроекономічної стабільності), однак структура цих видатків свідчить про недостатню орієнтацію на інвестиційні потреби довгострокового розвитку. Домінування поточних витрат над капітальними призводить до уповільнення структурної модернізації економіки й обмежує можливості відновлення інфраструктури. Дослідження показали, що такі інструменти, як програма «Доступні кредити 5-7-9%», відіграють важливу роль у підтримці підприємництва, сприяють збереженню та розвитку малого й середнього бізнесу, забезпечують доступ до фінансових ресурсів у кризових умовах.

У цьому контексті особливої ваги набуває міжнародна фінансова допомога, яка дозволяє компенсувати дефіцит внутрішніх фінансових ресурсів і підтримує реалізацію критично важливих інвестиційних проєктів. Позитивним прикладом стала Івано-Франківська область, де поєднання місцевих ініціатив, донорських програм і належного стратегічного планування забезпечило відносно стабільний розвиток навіть в умовах масштабних зовнішніх загроз.

4. Практичний аналіз корпоративних інвестицій на прикладі ТОВ «БЛАГО БУД» підтвердив тісний взаємозв’язок приватного та публічного фінансування та їхній вплив на сталий розвиток регіону. Підприємство продемонструвало інтенсивне інвестиційне зростання. Зростання виручки, прибутковості та фондоозброєності праці підтверджує підвищення економічної ефективності компанії. Хоча рентабельність окремих активів тимчасово знижувалася через швидший приріст інвестицій порівняно з фінансовими результатами, загальна тенденція позитивна.

Ключовим результатом є участь ТОВ «БЛАГО БУД» у соціальних проєктах, зокрема з будівництва житла для внутрішньо переміщених осіб, що є прикладом ефективної моделі публічно-приватної взаємодії. Підприємство продемонструвало зростання ліквідності та фінансової стабільності, що є важливою умовою для довгострокових корпоративних інвестицій. Дані аналізу свідчать, що за наявності сприятливих умов співпраці з державою та громадами корпоративні інвестиції стають важливим каталізатором реалізації соціально значущих проєктів.

5. Аналіз механізмів управління публічними інвестиціями в Україні показав необхідність їх подальшої модернізації. Виявлено низку інституційних проблем: недостатня прозорість відбору проєктів, обмежена методологія оцінки ефективності, слабкий зв’язок між бюджетним плануванням і стратегічними документами, недостатнє врахування ESG-критеріїв, неповна інтеграція регіональних стратегій розвитку у державні інвестиційні програми. Водночас впровадження Дорожньої карти реформування системи управління публічними інвестиціями закладає потенціал для суттєвого підвищення результативності інвестиційної політики держави. Її реалізація передбачає створення єдиної інвестиційної системи, стандартизацію підходів до оцінки проєктів, розширення цифрових інструментів моніторингу, посилення взаємодії між усіма учасниками інвестиційного процесу.

6. Достовірність отриманих результатів підтверджується використаними джерелами та методологічними підходами. У роботі застосовано офіційні нормативно-правові акти України, дані Державної служби статистики, аналітичні звіти міжнародних інституцій, фінансові документи підприємства. Це забезпечує практичну цінність рекомендацій і можливість їх упровадження на державному, регіональному та корпоративному рівнях.

7. Результати дослідження дозволили сформувати комплекс практичних рекомендацій, спрямованих на підвищення ефективності взаємодії державного та приватного секторів у сфері інвестування. З огляду на сучасні виклики та необхідність формування стійкої моделі розвитку, доцільним є інтегрування ESG-критеріїв у процес планування, відбору та оцінки публічних інвестиційних проєктів, а також розширення застосування механізмів державно-приватного партнерства, змішаного фінансування та випуску тематичних облігацій (зелених, соціальних, інфраструктурних). Важливим напрямом є вдосконалення цифрової платформи DREAM із перетворенням її на повноцінну інтегровану базу даних усіх державних, регіональних і приватно-публічних інвестиційних ініціатив.

Подальші кроки мають включати формування єдиної методології оцінювання ефективності публічних інвестицій з урахуванням економічних, соціальних, екологічних і управлінських показників. Не менш значущими є стимулювання корпоративного сектору до участі в інфраструктурних і соціальних проєктах через податкові інструменти, державні гарантії та компенсаційні механізми, а також розвиток інвестиційної спроможності громад шляхом створення індустріальних парків, інноваційних кластерів і програм співпраці з бізнесом та університетами. Поряд із цим необхідним є посилення інституційної спроможності органів державної влади та місцевого самоврядування шляхом професійного навчання, підвищення кваліфікації та сертифікації фахівців у сфері інвестиційного планування й управління.

8. Узагальнюючи проведене дослідження, можна стверджувати, що публічні та корпоративні інвестиції у взаємодії формують необхідні передумови для сталого розвитку держави. Вони забезпечують модернізацію економіки, розвиток інфраструктури, підвищення конкурентоспроможності підприємств, реалізацію соціальних ініціатив та стимулювання інноваційної діяльності. Синергія між державою та бізнесом є ключовою умовою економічного відновлення України та формування стійкої моделі розвитку у післявоєнний період. Запропоновані у роботі рекомендації можуть бути використані для вдосконалення державної інвестиційної політики, оптимізації корпоративного інвестування та розвитку сучасних інструментів публічно-приватної взаємодії, орієнтованих на довгостроковий соціально-економічний ефект. 
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ДОДАТКИ
Додаток А

Форми державно-приватного партнерства
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Додаток Б
15 спроможностей ОЕСР, що забезпечують реалізацію 12 принципів ефективного публічного інвестування
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Продовження додатку Б
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Додаток В
Соціально-економічний вплив проекту URBforDAN на сталий розвиток Івано-Франківської громади

[image: image41]
Додаток Г
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	Скорочений опис кожної цілі сталого розвитку



	

	1
	Подолання бідності
	Скорочення частки населення, що живе за межею бідності, розширення доступу до соціального захисту, підтримка вразливих груп і доступ до базових послуг.

	2
	Подолання голоду, розвиток сільського господарства
	Забезпечення стабільного продовольчого забезпечення, підтримка малих і середніх фермерських господарств, сталий розвиток аграрного сектору, підвищення ефективності використання природних ресурсів.

	3
	Міцне здоров’я і благополуччя
	Зниження материнської та дитячої смертності, профілактика неінфекційних та інфекційних захворювань, охоплення імунопрофілактикою, доступ до якісних медичних послуг і психічного здоров’я.

	4
	Якісна освіта
	Забезпечення доступу до дошкільної, шкільної, професійної та вищої освіти, підвищення якості освіти, цифровізація освітніх процесів, забезпечення інклюзивності.

	5
	Гендерна рівність
	Забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоловіків у політиці, економіці, суспільному житті, протидія насильству за ознакою статі, ліквідація дискримінаційних практик.

	6
	Чиста вода та належні санітарні умови
	Розширення доступу до безпечної питної води, каналізації, гігієни, підвищення ефективності водокористування, покращення управління водними ресурсами.

	7
	Доступна та чиста енергія
	Підвищення енергоефективності, розширення доступу до надійних і сучасних джерел енергії, зростання частки відновлюваної енергії в енергобалансі.

	8
	Гідна праця та економічне зростання
	Забезпечення модернізації виробництв, підвищення експортного потенціалу, виведення на зовнішній ринок продукції з високою часткою доданої вартості; підвищення рівня зайнятості населення; сприяння створенню належних, безпечних умов праці для працюючого населення; створення інституційних та фінансових можливостей для самореалізації.

	9
	Промисловість, інновації та інфраструктура
	Сталий розвиток промисловості, модернізація

інфраструктури, підтримка інновацій, розширення цифрової інфраструктури, екологізація виробництва.

	10
	Скорочення нерівності
	Скорочення нерівності доходів, підвищення соціальної інтеграції вразливих груп, рівність можливостей незалежно від місця проживання, віку, статі чи стану здоров’я.


Продовження додатку Г

	11
	Сталий розвиток міст і громад
	Покращення якості життя в містах і селах, розвиток житлової інфраструктури, безпека публічного простору, сталий транспорт, доступне житло, інклюзивне планування.

	12
	Відповідальне споживання та

виробництво
	Підвищення ресурсоефективності, зменшення утворення відходів, впровадження циркулярної економіки, скорочення харчових втрат.

	13
	Пом’якшення наслідків зміни

клімату
	Скорочення викидів парникових газів, розвиток кліматично стійкої інфраструктури, адаптація до змін клімату, інтеграція з питань щодо зміни клімату у політиці.

	14
	Збереження морських ресурсів
	Запобігання забрудненню морських екосистем, стале рибальство, охорона прибережних територій, збереження біорізноманіття у морському середовищі.

	15
	Захист та відновлення екосистем суші
	Раціональне використання земель, захист лісів, боротьба з деградацією ґрунтів, збереження біорізноманіття, захист природних екосистем.

	16
	Мир, справедливість та сильні інституції
	Підвищення довіри до державних інституцій, забезпечення доступу до правосуддя, зменшення рівня насильства, боротьба з корупцією, залучення громадян до прийняття рішень.

	17
	Партнерство заради сталого розвитку
	Мобілізація внутрішніх і зовнішніх ресурсів, посилення міжнародного співробітництва, зміцнення потенціалу місцевих органів влади для досягнення ЦСР.


Додаток Д

Капітальні інвестиції в основний капітал за видами економічної діяльності у 2024 році, тис. грн

	Інвестиції в основний капітал
	2024 рік
	Відхилення до 2023 р., %

	Усього
	534 417 067
	35,1

	Сільське господарство, лісове господарство та рибне господарство
	42 885 079
	35,5

	Сільське господарство, мисливство та надання пов’язаних із ними послуг
	41 703 164
	36,5

	Лісове господарство та лісозаготівлі
	1 157 144
	8,2

	Рибне господарство
	24 771
	-8,5

	Промисловість
	209 139 029
	23,1

	Будівництво
	41 723 503
	36,1

	Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
	44 158 742
	68,2

	Оптова та роздрібна торгівля автотранспортними засобами та мотоциклами, їх ремонт
	3 133 344
	53,7

	Оптова торгівля, крім торгівлі автотранспортними засобами та мотоциклами
	14 689 975
	90,4

	Роздрібна торгівля, крім торгівлі автотранспортними засобами та мотоциклами
	26 335 423
	59,6

	Транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність
	46 824 821
	77,5

	Наземний і трубопровідний транспорт
	32 299 765
	70,3

	Водний транспорт
	371 281
	180,5

	Авіаційний транспорт
	1 409 917
	-6,4

	Складське господарство та допоміжна діяльність у сфері транспорту
	11 954 630
	130,5

	Поштова та кур’єрська діяльність
	789 228
	35,8

	Тимчасове розміщування й організація харчування
	1 841 796
	30,6

	Тимчасове розміщування
	363 186
	27,1

	Діяльність із забезпечення стравами та напоями
	1 478 610
	31,4

	Інформація та телекомунікації
	25 849 426
	67,0

	Видавнича діяльність, виробництво кіно-та відеофільмів, телевізійних програм, видання звукозаписів, діяльність у сфері радіомовлення та телевізійного мовлення
	1 154 870
	19,7

	Телекомунікації (електрозв’язок)
	23 308 517
	75,6

	Комп’ютерне програмування, консультування та надання інформаційних послуг
	1 386 039
	11,9

	Фінансова та страхова діяльність
	16 450 320
	14,1

	Операції з нерухомим майном
	9 296 633
	57,6

	Професійна, наукова та технічна діяльність
	11 369 670
	62,4


Продовження додатку Д

	Діяльність у сферах права та бухгалтерського обліку, діяльність головних управлінь (хед-офісів); консультування з питань керування; діяльність у сферах архітектури та інжинірингу; технічні випробування та дослідження
	8 156 342
	73,2

	Наукові дослідження та розробки
	2 919 549
	39,8

	Рекламна діяльність і дослідження кон’юнктури ринку, інша професійна, наукова та технічна діяльність, ветеринарна діяльність
	293 779
	45,0

	Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування
	5 422 232
	30,1

	Державне управління й оборона; обов’язкове соціальне страхування
	60 980 940
	31,4

	Освіта
	2 425 306
	63,4

	Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги
	13 482 562
	6,5

	Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок
	2 122 842
	49,9

	Надання інших видів послуг
	444 166
	72,1


Додаток Е
Практичне впровадження результатів наукового дослідження
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CNINBHUMM 3YCUNNAMU tmefaucua aucorgua

JloBinka
IIPO BIIPOBA/DKEHHS PE3y/IBTAaTiB HAYKOBOTO JOCIIKeHHS XyAuK Map’ siHu
CrenaniBay Ha Temy «Brums my6uidsuX iHBecTHUIN Ha QOPMYBaHHS CTAIOI0
PO3BUTKY J€pKaBH»

IBano-®pankiBceke perioansHe Bigginenss BAOMC «Acomiauis mict
Vkpainmy 3acBiguye, MmO AesKi i3 IPaKTHIHUX MOJIOKEHb HAYKOBOI'O JAOCII/DKEHHS
marictpauTkn Kadenapu dinancip IIpukapnaTtchkoro HaliOHAIBHOIO YHIBEPCHTETY
imeni Bacwis Credannka Xynuk Map’sau CrenadiBuu Ha Temy «Brums myGmiunux
iHBeCTHLIH Ha (POPMYBaHHS CTAJOr0 PO3BUTKY JIEpP)KAaBH» BHKOPHCTOBYIOTHCS B
JUSUTBHOCTI, SIKY 3/iHCHIOE Bi/UIiIeHHs. Pe3yibraTn HayKOBOTO AOC/IHKCHHS 3HAN LI
NpaKTHYHE 3aCTOCYBAaHHA B IIPOLCCax Po3poOKM Ta peamizarii iHBECTHI[HHMX
IIPOEKTIB, CIPAMOBAHHX Ha IJBUIEHHS e(EeKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS ITyOmiuHHX
(iHaHCOBHX pecypCiB Ta CIIPUSHHS CTAJIOMY PO3BHUTKY PETiOHY.

OTpuMaHi TEOPETHYHI HANpAIIOBAHHS Ta AHAITHYHI BUCHOBKM MOXYTh OyTH
BUKOPUCTaHi IpH po3poOui crpareriii (iHaHCYyBaHHS JOBIOCTPOKOBHX MpPOrpam
TEPUTOPIAIBHUX IPOMAJ y B3a€MOJil 3 NepKABHUM Ta MICLEBHMH OIOJDKCTaMH;
aHajlizy EKOHOMIYHOI jouiIbHOCTI Ta edekruBHOCTI peanizaiii iHBECTHLIHHMX
HIPOEKTIB, sKi (iHAHCYIOTBCS 3a PAXYHOK J€P)KaBHUX KOIUTIB a00 MaloTh [ ATPUMKY 3
Goky my6mivHUX GOHIB; OLIHKH JOLUIBHOCTI 3a/IyYeHHs IMyOIiYHUX 1IHBECTHLIH 1y
PO3BHTKY iH(PACTPYKTYPHHX HPOEKTIB; OLIHKM BIUIMBY ITyONiYHHX iHBECTHIi Ha
(inancoBy cTabibHICTH IIAIPHEMCTBA Ta BU3HAYEHHS HAIPSMIB iX ONTHMAIBHOIO
BUKOPHUCTAHHS.

IBano-®pankiBcbke perionansHe BimtiienHs BAOMC  «Acomiamis  mict
Vkpainn» MiATBEPIKYE, 1O HAYKOBI PE3yJIbTATH JOCIIDKCHHSA MaloTh IPAKTHYHE
3HAYCHHA Ta CHPHAOTH IABHIICHHIO e(EeKTHBHOCTI (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
JUSJIBHOCTI  IAMPHEMCTBA, BIiINOBIZAIOYH CYYaCHAM CKOHOMIYHMM BHKIMKAM 1
HOEIHYIOUH NPUHIUIIH CTAJI0I0 PO3BUTKY B IIPOLIEC CTPATEri4HOTO TUIAHYBAHHS.

JloBijka BuaaHa ISt IpeJ1 SIBJICHHS 33 BUMOTO10.

Bukonaumii qupexkrop __— IOpiii CTE®@AHYYK
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ЕКОЛОГІЧНИЙ РОЗВИТОК





СОЦІАЛЬНИЙ РОЗВИТОК





ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК





ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК





публічні





інвестиції





Публічні інвестиції





Інфраструктурні об’єкти (фізичні)





Інвестиції в розвиток людського капіталу





Інвестиції у формування якісного середовища життєдіяльності суспільства (публічні послуги)





Вкладення в програми розвитку бізнесу





Публічне інвестування





Транспорт





Житло





Енергетика





Муніципальна інфраструктура та послуги





Освіта і наука





Охорона здоров’я





Соціальна сфера





Публічні фінанси





Правова діяльність та судочинство





Довкілля





Громадська безпека





Публічні послуги і пов’язана з ними цифровізація





Публічні кошти





Кошти Пенсійного фонду України, державних цільових фондів, фондів ЗДСС





Кошти НБУ





Кошти державних банків





Кредитні ресурси, надані під державні та місцеві гарантії





Державний бюджет (крім таємних видатків)





Місцеві бюджети





Бюджет Автономної Республіки Крим 





Кошти суб’єктів господарювання державної і комунальної власності, отримані ними від їхньої господарської діяльності





Сфери стратегічного значення ДПП








Транспортна інфраструктура








Енергетика та відновлювана енергія








Культура та креативні індустрії





Кібербезпека та критична інфраструктура








Охорона здоров’я








Аграрний сектор





Джерела





Публічні кошти: 


державний бюджет, 


місцеві бюджети,


міжнародна допомога  


цільові фонди та ін. 








Приватний капітал: 


власні кошти компаній, кредити,


випуск облігацій, інвестиційні фонди


 





Соціально відповідальні інвестиції (ESG)





Змішане фінансування (blended finance)








Імпакт-інвестування





Державно-приватне партнерство (ДПП)





Механізми взаємодії





Результати та ефект











Модернізація та розвиток інфраструктури. 





Підвищення інноваційності та технологічного рівня проєктів. 





Зростання соціальної віддачі (освіта, охорона здоров’я, соціальні послуги). 





Екологічна стійкість та енергоефективність. 





Посилення економічної безпеки та конкурентоспроможності.








ESG-орієнтовані корпоративні інвестиції





ESG-принципи





Екологічні 


Соціальні


Економічні/ управлінські 





ФОНДОВИЙ РИНОК





Зелені облігації





Соціальні облігації (військові облігації)





Акції ESG-компаній (бета-корпорації – B Corps)





Підсилення публічного інвестування





Інфраструктурні проєкти





Соціальні програми





Сталий розвиток





Проблеми публічного інвестування





Слабке управління активами держави





Відсутність належної моніторингової системи та контролю





Кадровий дефіцит





Інституційна слабкість органів влади





Розпорошеність інвестиційного процесу





Розрив між планом та бюджетом





Відсутність стратегічного бачення





Інструменти реалізації публічних інвестицій





Прямі бюджетні асигнування





Публічно-приватне партнерство





Комплексні заходи з підтримки інвесторів (Закон про «інвест-няні»)





Фандрайзинг (платформа UNITED 24)





Індустріальні парки





Програма «Доступні кредити 5-7-9%» 





Імпакт-інвестування





Краудфандинг (краудінвестінг)





Змішане фінансування





Договірна





Форми співпраці публічної влади з бізнесом





Організаційно-правова





Економічних преференцій





договір концесії; угода/договір про розподіл продукції; договір оренди державного або комунального майна; договір про купівлю-продаж об’єкта приватизації з інвестиційними зобов’язаннями покупця.





шляхом створення господарських організацій з участю в них держави та/або територіальної громади, зокрема:


- акціонерних товариств в процесі корпоратизації чи приватизації, в яких зберігається істотна участь держави/територіальної громади України;


- господарських об’єднань за участю держави та приватних суб’єктів господарювання.





шляхом запровадження спеціального, зазвичай сприятливого правового режиму для суб’єктів господарювання, що реалізують пріоритетні інвестиційно-інноваційні проекти, в т. ч. на певних територіях (територіях пріоритетного розвитку), у певних сферах діяльності тощо.








Моделі співпраці публічного та приватного секторів





Організаційна





Фінансування





Кооперації





при використанні якої співпраця публічного і приватного партнерів здійснюється за рахунок залучення третіх організацій, перерозподілу окремих функцій і контрактних зобов’язань, використання можливостей передачі об’єктів у зовнішнє управління (наприклад, концесії).





яка використовується у виді таких форм, як комерційне наймання, оренда, усі види лізингу, попереднє та інтегроване проектне фінансування.





яка узагальнює форми і методи об’єднання зусиль ряду партнерів, що відповідають за окремі стадії загального процесу створення нової споживної вартості як публічного блага (наприклад, створення холдингових структур зі спорудження об’єктів та їх експлуатації, особливо у сфері виробничої і соціальної інфраструктури). 





Спроможність 1. Впроваджувати стратегічне планування регіонального розвитку, яке враховує особливості/специфіку регіону, орієнтоване на результати, реалістичне, спрямоване у майбутнє та узгоджене з національними цілями.





Принцип 1. Інвестувати на засадах інтегрованої стратегії, пристосованої до специфіки різних місць.





Взаємозв’язок між принципами та спроможностями ОЕСР





Спроможність 2. Координувати секторальні політики з метою забезпечення інтегрованого територіально-орієнтованого підходу.





Принцип 2. Запровадити ефективні інструменти координації на всіх рівнях врядування.





Спроможність 3. Координувати діяльність з іншими юрисдикціями для досягнення економії на масштабі.





Принцип 3. Координувати горизонтально діяльність органів врядування на субнаціональному рівні для досягнення відповідного масштабу інвестування.





Спроможність 4. Залучати представників заінтересованих сторін до планування з метою підвищення якості та підтримки інвестиційних рішень та щоб попередити ризики нечесного впливу з боку окремих заінтересованих груп.





Принцип 5. Співпрацювати із заінтересованими сторонами протягом усього циклу інвестування.





Спроможність 5. Провести ретельне попереднє (ex ante) оцінювання.





Принцип 4. Заздалегідь оцінювати довгостроковий вплив та ризики публічного інвестування.





Спроможність 6. Пов’язати стратегічні плани з багаторічними бюджетами.





Принцип 9. Розробляти адаптовані до цілей інвестування податково-бюджетні механізми.





Спроможність 7. Використовувати традиційні та інноваційні механізми фінансування публічних інвестицій.





Принцип 9. Розробляти адаптовані до цілей інвестування податково-бюджетні механізми.





Спроможність 8. Мобілізувати фінансування від приватного сектору, не порушуючи довгострокової фінансової стійкості публічних інвестиційних проєктів.





Принцип 6. Мобілізовувати учасників процесу з приватного сектору та з фінансових установ.





Спроможність 9.  Забезпечити прозорі, конкурентоспроможні закупівлі із відповідними системами внутрішнього контролю.





Принцип 10. Вимагати належного і прозорого фінансового управління.





Принцип 11. Підтримувати прозорість та стратегічну націленість публічних закупівель.





Спроможність 10. Розробити та використовувати систему моніторингу показників на реалістичних засадах, яка б стимулювала досягнення цілей.





Принцип 8. Фокусувати зусилля на результатах і підтримувати навчання на основі здобутого досвіду.





Принцип 11. Підтримувати прозорість та стратегічну націленість публічних закупівель.





Спроможність 11. Проводити та використовувати регулярне оцінювання результативності публічного інвестування (ex post).





Принцип 8. Фокусувати зусилля на результатах і підтримувати навчання на основі здобутого досвіду.





Спроможність 12. Використовувати інформацію моніторингу та оцінювання для покращення якості управлінських рішень.





Принцип 8. Фокусувати зусилля на результатах і підтримувати навчання на основі здобутого досвіду.





Спроможність 13. Проводити моніторинг та управління ризиками для доброчесності та підзвітності протягом всього інвестиційного циклу.





Принцип 10. Вимагати належного і прозорого управління.





Спроможність 14. Заохочувати «краще регулювання» на субнаціональному рівні та узгодженість на всіх рівнях врядування.  





Принцип 12. Прагнути якості та узгодженості регуляторних систем на всіх рівнях врядування.





Спроможність 15. Розвинути професійні та технічні навички кадрової бази.





Принцип 7. Прагнути належної експертної спроможності посадових осіб та установ, які беруть участь у дійсних публічних інвестиціях.





Взаємозв’язок проєкту із ЦСР





Підвищення якості життя





Економічне зростання. Створення тимчасових робочих місць





Розвиток туристичної та рекреаційної інфраструктури





створення комфортних умов для відпочинку та рекреації, що сприяє психологічному та фізичному здоров’ю





створення тимчасових робочих місць під час реалізації проекту; збільшення туристичної активності, що сприяє росту доходів місцевих підприємств (кафе, прокат велосипедів, екскурсійні тури); підвищення надходжень до міського бюджету через податкові відрахування





встановлення оглядових майданчиків, вело СТО та дитячих зон, що підвищує привабливість Вовчинецького пагорба





Ціль 3. Міцне здоров’я та добробут





Ціль 11. Сталий розвиток міст і громад





Ціль 8. Гідна праця та економічне зростання





Ціль 12. Відповідальне споживання та виробництво





Розвиток екологічної свідомості





проведення мистецьких заходів, воркшопів та освітніх ініціатив, що підвищує екологічну свідомість мешканців і сприяє відповідальному споживанню та виробництву





Ціль 13. Боротьба зі зміною клімату





Збереження природної спадщини





відновлення та збереження природної спадщини є ключовим елементом боротьби зі зміною клімату, проєкт сприяє створенню умови для збереження міських лісів





Ціль 15. Захист та відновлення наземних екосистем





створення умов для інтеграції лісів в міський простір як важливого рекреаційного ресурсу, формуванню культури партисипативного управління природними територіями





Збереження та інтеграція міських лісів
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КОНЦЕПЦІЇ ПІП  

СТРАТЕГІЧНА  ІНВЕСТИЦІЙНА РАДА  

4.  Аудит та оцінка реалізації:   р егулярні внутрішні аудити ,   з овнішній аудит ( РАХУНКОВА ПАЛАТА, ДАСУ )   оцінка  Мінекономіки   із залученням Рахункової палати і зовнішніх   експертів через 3 - 5 років  після завершення інвестиційного етапу для визначення ступеня досягнення очікуваних  результатів та суспільної вигоди  
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Диаграмма1

		2020		2020

		2021		2021

		2022		2022

		2023		2023

		2024		2024



Інші регіони України

Івано-Франківськ

98.75

1.25

98.18

1.82

98.33

1.67

98.09

1.91

97.74

2.26



Лист1

				Інші регіони України		Івано-Франківськ		Ряд 3

		2020		98.75		1.25		2

		2021		98.18		1.82		2

		2022		98.33		1.67		3

		2023		98.09		1.91		5

		2024		97.74		2.26
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		Інвестиційні цілі

		фінансування оборотного капіталу

		кредити с/г товаровиробників

		на переробку с/г продукції

		фінансування енергосервісу

		антивоєнні цілі

		кредитування в зоні високого воєнного ризику

		інше



Продажи

11.8

25.4

15.1

11.2

0.6

21.3

9.5

5.1



Лист1

				Продажи

		Інвестиційні цілі		11.8

		фінансування оборотного капіталу		25.4

		кредити с/г товаровиробників		15.1

		на переробку с/г продукції		11.2

		фінансування енергосервісу		0.6

		антивоєнні цілі		21.3

		кредитування в зоні високого воєнного ризику		9.5

		інше		5.1
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		2020		2020		2020

		2021		2021		2021

		2022		2022		2022

		2023		2023		2023

		2024		2024		2024



Капітальні видатки

Поточні видатки

Загальні видатки

98649.6

379458.4

478108

113703.4

455724.7

569428.2

48871.3

435423.8

484295.2

146310.2

500512.2

646822.5

145762.7

526035.2

671798



Лист1

				Капітальні видатки		Поточні видатки		Загальні видатки

		2020		98,649.60		379,458.40		478,108

		2021		113,703.40		455,724.70		569,428.20

		2022		48,871.30		435,423.80		484,295.20

		2023		146,310.20		500,512.20		646,822.50

		2024		145,762.70		526,035.20		671,798
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		2020		2020		2020

		2021		2021		2021

		2022		2022		2022

		2023		2023		2023
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Придбання основного капіталу

Капітальні трансферти

Капітальні видатки

[ЗНАЧЕНИЕ]

25826.8

68995

94821.9

32018.5

102071.8

134090.4

57776.3

30595.4

88371.8

103879.3

104651.9

208531.3

178191.5

127063.9

305255.5



Лист1

				Придбання основного капіталу		Капітальні трансферти		Капітальні видатки		Загальні видатки державного бюджету

		2020		25,826.80		68,995		94,821.90		1,288,016.70

		2021		32,018.50		102,071.80		134,090.40		1,490,258.90

		2022		57,776.30		30,595.40		88,371.80		2,705,423.30

		2023		103,879.30		104,651.90		208,531.30		4,014,418.10

		2024		178,191.50		127,063.90		305,255.50		4,486,682.70
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		2020

		2021

		44615

		2022

		2023

		2024



Доступні кредити 5-7-9%

17.5

79.4

89.6

169.6

260.2

360



Лист1

				Доступні кредити 5-7-9%		Ряд 2		Ряд 3

		2020		17.5		2.4		2

		2021		79.4		4.4		2

		2/23/22		89.6		1.8		3

		2022		169.6		2.8		5

		2023		260.2

		2024		360
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Інженерні споруди

Нежитлові будівлі

Житлові будівлі

Загальний обсяг

121455.2

51542

29083.6

202080.8

155179.3

63746.4

39147.9

258073.6

64771.3

30100.3

20072.2
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100306.7

42604.9

22906.6

165818.2

122591.5

60160.1

27445.8

210197.4



Лист1

				Інженерні споруди		Нежитлові будівлі		Житлові будівлі		Загальний обсяг

		2020		121,455.20		51,542.00		29,083.60		202,080.80

		2021		155,179.30		63,746.40		39,147.90		258,073.60

		2022		64,771.30		30,100.30		20,072.20		114,943.80

		2023		100,306.70		42,604.90		22,906.60		165,818.20

		2024		122,591.50		60,160.10		27,445.80		210,197.40
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Лист1

				Позика		Грант		Ряд 3

		ЄС		14,090		3,208		2

		ОВДП		15,816				2

		США				8,314		3

		МВФ		5,278				5

		Японія		3,596		722

		Світовий банк		3,247

		Канада		1,761

		Велика Британія		998

		Норвегія				306

		Південна Корея		100

		БРРЄ		11

		Іспанія		3






_1825840516.xls
Диаграмма1

		2020		2020		2020		2020

		2021		2021		2021		2021

		2022		2022		2022		2022

		2023		2023		2023		2023

		2024		2024		2024		2024



Державний бюджет

Місцеві бюджети

Власні кошти п-ств та орг.

Усього капітальних інвестицій

36.5

43.6

279.3

419.8

48.5

44.2

362.7

528.8

26.4

12.8

203.4

279.6

39

28.6

285.7

395.5

58.2

30.7

379.6

534.4



Лист1

				Державний бюджет		Місцеві бюджети		Власні кошти п-ств та орг.		Усього капітальних інвестицій

		2020		36.5		43.6		279.3		419.8

		2021		48.5		44.2		362.7		528.8

		2022		26.4		12.8		203.4		279.6

		2023		39		28.6		285.7		395.5

		2024		58.2		30.7		379.6		534.4
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		2020

		2021

		2022

		2023

		2024



Власний оборотний капітал (ВОК)

14190.9

9586.9

8581.1

10238.6

381148.8



Лист1

				Власний оборотний капітал (ВОК)		Ряд 2		Ряд 3

		2020		14,190.9		2.4		2

		2021		9,586.9		4.4		2

		2022		8,581.1		1.8		3

		2023		10,238.6		2.8		5

		2024		381,148.8






_1825840509.xls
Диаграмма1

		2020		2020		2020		2020		2020

		2021		2021		2021		2021		2021

		2022		2022		2022		2022		2022

		2023		2023		2023		2023		2023

		2024		2024		2024		2024		2024



Гроші та їх еквіваленти

Інші ОА

Запаси

Дебіторка

Оборотні активи

2295.2

13530.5

80302.6

9811.1

105939.4

335.9

60596.8

285217.7

58142.2

404292.6

3271.7

121524.7

423304

225091.9

773192.3

18216.7

171241.7

478296.8

560717.3

1228576.2

101340.3

119611.5

552065.1

1289854

2062927.2



Лист1

				Гроші та їх еквіваленти		Інші ОА		Запаси		Дебіторка		Оборотні активи

		2020		2,295.2		13,530.5		80,302.6		9,811.1		105,939.4

		2021		335.9		60,596.8		285,217.7		58,142.2		404,292.6

		2022		3,271.7		121,524.7		423,304		225,091.9		773,192.3

		2023		18,216.7		171,241.7		478,296.8		560,717.3		1,228,576.2

		2024		101,340.3		119,611.5		552,065.1		1,289,854		2,062,927.2
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Диаграмма1

		2020		2020		2020		2020

		2021		2021		2021		2021

		2022		2022		2022		2022

		2023		2023		2023		2023

		2024		2024		2024		2024



Нематеріал. активи

Незаверш. капітал. інвест.

Основні засоби

Необоротні активи

382.6

1042.6

1357.2

2782.4

300.1

7456.8

883.2

8640.1

217.7

11349.8

3447.5

15015

511.4

9403.9

37944.8

47860.1

196.9

19596.5

125795.7

145589.1



Лист1

				Нематеріал. активи		Незаверш. капітал. інвест.		Основні засоби		Необоротні активи

		2020		382.6		1,042.6		1,357.2		2,782.4

		2021		300.1		7,456.8		883.2		8,640.1

		2022		217.7		11,349.8		3,447.5		15,015

		2023		511.4		9,403.9		37,944.8		47,860.1

		2024		196.9		19,596.5		125,795.7		145,589.1






_1825840507.xls
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		2020

		2021

		2022

		2023

		2024



Активи

108721.8

412932.7

788207.3

1276436.3

2208516.3



Лист1

				Активи		Ряд 2		Ряд 3

		2020		108,721.8		2.4		2

		2021		412,932.7		4.4		2

		2022		788,207.3		1.8		3

		2023		1,276,436.3		2.8		5

		2024		2,208,516.3






_1825840495.xls
Диаграмма1

		2020		2020

		2021		2021

		2022		2022

		2023		2023

		2024		2024



Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)

Разом витрати

5088.1

7582.9

9602.8

19796.8

134548.2

152670.5

543711.2

621676.2

533558.5

681871.5



Лист1

				Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)		Разом витрати		Ряд 3

		2020		5,088.1		7,582.9		2

		2021		9,602.8		19,796.8		2

		2022		134,548.2		152,670.5		3

		2023		543,711.2		621,676.2		5

		2024		533,558.5		681,871.5
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		2020		2020		2020

		2021		2021		2021

		2022		2022		2022

		2023		2023		2023

		2024		2024		2024



Кредиторська заборгованість

Інші ПЗ

Поточні зобов'язання

7627.7

84120.8

91748.5

24888.1

369817.6

394705.7

102042.1

662569.1

764611.2

52223.2

1082517.7

1218337.6

142600.3

1496660.6

1681778.4



Лист1

				Кредиторська заборгованість		Інші ПЗ		Поточні зобов'язання

		2020		7,627.7		84,120.8		91,748.5

		2021		24,888.1		369,817.6		394,705.7

		2022		102,042.1		662,569.1		764,611.2

		2023		52,223.2		1,082,517.7		1,218,337.6

		2024		142,600.3		1,496,660.6		1,681,778.4
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		2020		2020

		2021		2021

		2022		2022

		2023		2023

		2024		2024



Нерозподілений прибуток

Власний капітал

5873.2

16973.2

7127

18227

11396.1

23596.1

15858.1

28058.1

45600.4

57800.4



Лист1

				Нерозподілений прибуток		Власний капітал		Ряд 3

		2020		5,873.2		16,973.2		2

		2021		7,127		18,227		2

		2022		11,396.1		23,596.1		3

		2023		15,858.1		28,058.1		5

		2024		45,600.4		57,800.4
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		2020		2020

		2021		2021

		2022		2022

		2023		2023

		2024		2024



Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)

Разом доходи

11421.9

11816

21325.8

21325.8

157870

157870.8

632512.1

635776.2

712131.4

718142.6



Лист1

				Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)		Разом доходи		Ряд 3

		2020		11,421.9		11,816		2

		2021		21,325.8		21,325.8		2

		2022		157,870		157,870.8		3

		2023		632,512.1		635,776.2		5

		2024		712,131.4		718,142.6
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		Усього

		Екологічні проєкти



2025

2209172.76

547193.74



Лист1

				2025		Ряд 2		Ряд 3

		Усього		2,209,172.76		2.4		2

		Екологічні проєкти		547,193.74		4.4		2

		Категория 3		3.5		1.8		3

		Категория 4		4.5		2.8		5
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		2020		2020		2020

		2021		2021		2021

		2022		2022		2022

		2023		2023		2023

		2024		2024		2024



Чистий прибуток

Фінансовий результат до оподаткування

Валовий прибуток

3471.1

4233.1

6333.8

1253.8

1529

11723

4264.2

5200.3

23321.8

11562

14100

88800.9

29742.3

36271.1

178572.9



Лист1

				Чистий прибуток		Фінансовий результат до оподаткування		Валовий прибуток

		2020		3,471.1		4,233.1		6,333.8

		2021		1,253.8		1,529		11,723

		2022		4,264.2		5,200.3		23,321.8

		2023		11,562		14,100		88,800.9

		2024		29,742.3		36,271.1		178,572.9
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		2023		2023		2023

		2022		2022		2022

		до 2022		до 2022		до 2022



Інвестиціії

Грантові кошти

Кредитування/позики

1.2

1.6

2.6

5.26

0.47

1.64

10.23

1.53

0



Лист1

				Інвестиціії		Грантові кошти		Кредитування/позики

		2023		1.2		1.6		2.6

		2022		5.26		0.47		1.64

		до 2022		10.23		1.53		0

		Категория 4		4.5		2.8		5
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Диаграмма1

		URBforDAN

		CGTN

		RO-UA Part4CM



Продажи

39.05

27.2

33.75



Лист1

				Продажи

		URBforDAN		39.05				213 675,65 євро

		CGTN		27.2				148 848,09 євро

		RO-UA Part4CM		33.75				184 670,00 євро

		Кв. 4		1.2
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Диаграмма1

		Позики від іноземних держав, міжнарожних установ і організацій		Позики від іноземних держав, міжнарожних установ і організацій		Позики від іноземних держав, міжнарожних установ і організацій

		Ресурси загального фонду державного бюджету		Ресурси загального фонду державного бюджету		Ресурси загального фонду державного бюджету

		Кошти Дорожнього фонду		Кошти Дорожнього фонду		Кошти Дорожнього фонду

		Компонент ІІ в рамках Ukraine Facility		Компонент ІІ в рамках Ukraine Facility		Компонент ІІ в рамках Ukraine Facility



300

2025

2026

2027

59.2

17

30.3

25

25

25

41.2

106

199.7

100

100

100



Лист1

				2025		2026		2027		2025-2027

		Позики від іноземних держав, міжнарожних установ і організацій		59.2		17		30.3

		Ресурси загального фонду державного бюджету		25		25		25

		Кошти Дорожнього фонду		41.2		106		199.7

		Компонент ІІ в рамках Ukraine Facility		100		100		100		300






