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ВСТУП

Актуальність теми. Зарубіжна практика показує, що ефективний розвиток національної економіки неможливий без розвитку малого та середнього бізнесу. У свою чергу, це вимагає належного забезпечення інвестиційних процесів у діяльність таких підприємств. В сучасних умовах господарювання успішне функціонування будь-якого бізнес-суб’єкта можливе лише за умови постійного економічного зростання, що досягається, зокрема, через залучення фінансових ресурсів і раціональне їх використання.

Малий і середній бізнес сьогодні виступає соціально-економічним фундаментом, без якого неможливий стійкий розвиток інноваційно орієнтованих держав, зокрема європейських країн. Він визначає темпи економічного зростання, структуру та якість внутрішнього валового продукту, а також виконує важливу соціальну функцію, створюючи робочі місця та забезпечуючи професійну підготовку кадрів.

З огляду на гостру потребу суб’єктів господарювання у фінансових ресурсах виникає необхідність ґрунтовного наукового дослідження питань фінансового забезпечення розвитку малого та середнього бізнесу в Україні, що особливо актуально в умовах воєнного стану.

Проблематика фінансового забезпечення малого і середнього бізнесу в Україні досліджувалася вітчизняними науковцями, серед яких: С. Бортнік, У. Ватаманюк-Зелінська, В. Дергачова, А. Дюк, Т. Ковтун, О. Крилова, М. Мальований, В. Орлова, О. Рассомахіна та інші. Однак до сьогодні залишаються питання, що потребують додаткового вивчення, зокрема оцінка рівня та ефективності функціонування малих підприємств і аналіз проблем розвитку малого та середнього бізнесу.

Таким чином, актуальним є подальше наукове обґрунтування теоретико-методичних основ фінансового забезпечення малого і середнього бізнесу3, а також удосконалення практичних підходів до формування механізмів фінансового забезпечення їх розвитку в Україні.

Мета та завдання дослідження. Метою роботи є обґрунтування та розширення теоретичних засад фінансового забезпечення розвитку малого і середнього бізнесу, а також розробка практичних рекомендацій щодо його реалізації в сучасних умовах.

Основні завдання магістерського дослідження включають:

· дослідити сутність та особливості діяльності підприємств малого та середнього бізнесу;

· дослідити концептуальні підходи фінансового забезпечення розвитку малих та середніх підприємств;
· розглянути особливості державної політики фінансування розвитку малого і середнього бізнесу в Україні;

· проаналізувати стан розвитку малого і середнього бізнесу в сучасних умовах;
· провести аналіз динаміки банківського кредитування малого та середнього бізнесу;
· здійснити оцінку ефективності державної підтримки малого та середнього бізнесу;
· розглянути перспективи та можливості імплементації зарубіжного досвіду підтримки малого та середнього бізнесу в Україні;
· запропонувати напрями підвищення ефективності фінансового забезпечення розвитку малого та середнього бізнесу.
Об’єкт дослідження – процес формування фінансового забезпечення розвитку малого та середнього бізнесу в Україні.

Предмет дослідження є теоретичні аспекти та практичні рекомендації фінансового забезпечення розвитку малого та середнього бізнесу в Україні.
Методи дослідження. Для досягнення мети застосовано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: діалектику, аналіз і синтез для вивчення стану та тенденцій розвитку малого та середнього бізнесу; теорію логіки для побудови структурно-логічних моделей; когнітивне моделювання для аналізу причинно-наслідкових зв’язків у підприємницькій діяльності та державному регулюванні; сценарний підхід для прогнозування розвитку малого та середнього бізнесу.

Інформаційною базою дослідження стали наукові праці вітчизняних науковців, спеціалізована література, статистичні дані Державної служби статистики України, Національного банку України та інших відомств.

Наукова новизна роботи полягає в поглибленні теоретичних положень фінансового забезпечення та виокремленні специфічних умов розвитку малого та середнього бізнесу.
Практичне значення отриманих результатів полягає в їхньому використанні суб’єктами публічного управління на різних рівнях для покращення умов ведення бізнесу та сприяння розвитку малих підприємств у регіонах України.

Структура та обсяг роботи. Структура роботи включає вступ, три розділи, висновки, список використаних джерел та додатки. Загальний обсяг магістерської роботи – 82 сторінки, основний зміст викладено на 74 сторінках, робота містить 16 таблиць та 12 рисунків, а список використаних джерел налічує 65 позицій.


РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ

1.1. Сутність та особливості діяльності підприємств малого та середнього бізнесу

Малий і середній бізнес (МСБ) відіграє ключову роль у забезпеченні економічної стабільності будь-якої держави, особливо в періоди кризових випробувань. В Україні підприємства цього сектору – малі, середні та мікропідприємства – традиційно виступають важливим джерелом зайнятості, інновацій та рушійною силою розвитку місцевих економік. Водночас із початком воєнного стану цей сектор зіштовхнувся з безпрецедентними викликами, які істотно ускладнили його діяльність і перспективи зростання.

Війна спричинила глибокі трансформації бізнес-середовища в Україні, що відчутно позначилося на становищі підприємств МСБ. Частина компаній була змушена призупинити роботу або повністю зупинити діяльність через втрату виробничих потужностей, ринків збуту чи постачальників. Основними проблемами для підприємців стали руйнування інфраструктури, тривала мобілізація, яка призвела до дефіциту кадрів, зниження купівельної спроможності населення, а також труднощі в логістиці. За таких умов представникам малого та середнього бізнесу необхідно не лише пристосовуватися до нових умов господарювання, а й долати додаткові бар’єри, зокрема обмежений доступ до державної підтримки та фінансування, а також складність процедур бронювання працівників [13].

Попри всі ці перешкоди, українські підприємства МСБ демонструють високу стійкість і здатність до адаптації. Значна кількість підприємців знаходить нові шляхи розвитку бізнесу, використовуючи можливості онлайн-просування, дистанційної роботи, аутсорсингу та виходу на міжнародні ринки. Вони адаптують свої товари й послуги до актуальних потреб суспільства, що свідчить про збереження їхньої стратегічної ролі в економічній системі навіть у найскладніші періоди.

Підприємництво як соціально-економічне явище можна розглядати з двох позицій: як форму господарської діяльності, спрямовану на створення продуктів і послуг для задоволення суспільних потреб, та як механізм упровадження інновацій і формування нових ринків. Його розвиток визначається цілями, функціями та завданнями, спрямованими на отримання прибутку, проте в процесі суспільних трансформацій підприємництво набуває соціально-економічного змісту, що підкреслюється у працях таких дослідників, як А. Дюк [3].

Початок становлення малого та середнього підприємництва в Україні припадає на кінець 1980-х – початок 1990-х років, тобто на період формування незалежної держави. Сектор малого і середнього бізнесу (МСБ) є особливою складовою національної економіки, адже він не лише забезпечує розвиток торгівлі й сфери послуг, а й виступає основою для функціонування невеликих виробничих підприємств. Саме МСБ сприяє оперативному насиченню ринку товарами та послугами, а також створює робочі місця для значної частини працездатного населення. Цей аспект є надзвичайно важливим для сільських територій та малих міст, де спостерігається відтік молоді до великих міст або за кордон у пошуках працевлаштування та вищих доходів.

Розвиток малого та середнього бізнесу безпосередньо пов’язаний із таким базовим принципом, як економічна свобода. Саме вона забезпечує можливість доступу суб’єктів господарювання до нових ринків, сприяє розширенню конкурентного середовища та знижує рівень монополізації, що, своєю чергою, позитивно впливає на формування цін для кінцевих споживачів [34].

Нормативно-правове регулювання діяльності малих і середніх підприємств в Україні ґрунтується на Конституції України. Зокрема, у частині першій статті 42 закріплено право кожного громадянина на здійснення підприємницької діяльності, не забороненої законом [24]. Це положення формує правові засади для розвитку підприємництва, у тому числі малого та середнього бізнесу. При визначенні категорій підприємств законодавство України спирається на норми Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», який встановлює організаційно-економічні принципи функціонування підприємств незалежно від форми власності [14].

Відповідно до положень зазначеного Закону, мікропідприємствами визнаються суб’єкти господарювання, які на дату складання річної фінансової звітності за попередній рік відповідають щонайменше двом із таких критеріїв:

– балансова вартість активів – до 350 тис. євро включно;

– чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – до 700 тис. євро включно;

– середня кількість працівників – до 10 осіб [14].

Малими підприємствами вважаються ті, що не відповідають критеріям мікропідприємств, але за результатами попереднього року мають показники, які відповідають принаймні двом із таких умов:

– балансова вартість активів – до 4 млн євро включно;

– чистий дохід від реалізації – до 8 млн євро включно;

– середня кількість працівників – до 50 осіб [14].

Середні підприємства, згідно із законодавством [14], – це суб’єкти господарювання, що не належать до малих, але відповідають двом із таких критеріїв:

– балансова вартість активів – до 20 млн євро включно;

– чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – до 40 млн євро включно;

– середня кількість працівників – до 250 осіб.

Таким чином, класифікація підприємств за розмірами базується на кількісних та фінансових показниках, визначених у Законі України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні». Узагальнені дані щодо критеріїв віднесення суб’єктів господарювання до певної категорії наведено в табл. 1.1.

Таблиця 1.1
Класифікація підприємств малого та середнього бізнесу (згідно ЗУ «Про бухгалтерський облік»)

	Показники (згідно Закону України «Про бухгалтерський облік»)
	Підприємства малого та середнього бізнесу

	
	Мікропідприємства
	Малі підприємства
	Середні підприємства

	Середня кількість працівників (осіб)
	до 10
	10-50
	50-250

	Чистий дохід (млн євро)
	до 0,7
	0,7-8
	8-40

	Балансова вартість активів (млн євро)
	до 0,35
	0,35-4
	4-20


Джерело: [14]

Дані системи критеріїв класифікації підприємств передбачають використання різних підходів до їх оцінювання, що зумовлює певні відмінності між ними. Спільним показником, за яким здійснюється порівняння вітчизняної та європейської систем, є лише середньорічна чисельність працівників підприємства.

З огляду на стратегічний курс України на євроінтеграцію та гармонізацію економічного законодавства, у майбутньому варто очікувати поступового наближення національних нормативних критеріїв до європейських стандартів. Такий процес уніфікації сприятиме підвищенню прозорості бізнес-середовища, спрощенню умов виходу українських підприємств на міжнародні ринки та зміцненню їх конкурентоспроможності.

На відміну від великого бізнесу, суб’єкти малого й середнього підприємництва, як правило, підтримують тісний зв’язок із клієнтами, що забезпечує їм високу мобільність та здатність оперативно реагувати на зміни ринкової кон’юнктури. Така гнучкість дозволяє ефективніше пристосовуватися до динаміки попиту, економічних умов і технологічних трансформацій [26].

До основних чинників конкурентних переваг підприємств малого та середнього бізнесу зазвичай відносять якість обслуговування, рівень цін, споживчі характеристики продукції та вигідне розташування. Узагальнені переваги й недоліки розвитку малого та середнього підприємництва подано у табл. 1.2.
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Переваги  Недоліки  

для бізнесу:  

-   вища гнучкість й мобільність;  -   вищий ризик банкрутства;  

-   упровадження досягнень НТП;  -   чутливість до впливу фінансових криз;  

-   оперативність прийняття рішень;  -   постійне пристосування до умов ринку;  

-   високий досвід й кваліфікація персоналу;  -   обмеженість у власних фінансових ресурсах;  

-   висока швидкість обороту капіталу;  -   менші можливості розширення діяльності;  

-   вища  здатність адаптації до змін  кон’юнктури ринку;  -   обмеженість отримання кредитних ресурсів;  

-   здатність об’єднувати зусилля й  співпрацювати з великим бізнесом.  -   висока залежність від рівня державної  підтримки;  

для держави:  

-   забезпечення зайнятості  населення;  -   необхідність надання пільг з оподаткування,  ліцензування, кредитування підприємств;  

-   зростання числа суб’єктів  підприємницької діяльності;  -   зростання числа підприємств - банкрутів;  

-   насичення ринку товарами та послугами;  -   підвищення витрат   держави на фінансово -   кредитну, інформаційну, матеріально -   технічну  й інвестиційну підтримку підприємств МСБ.  

-   зростання надходжень від податків й  зборів;  

Джерело:  [ 53 ]  


Серед ключових наслідків розвитку малого та середнього підприємництва для національної економіки можна виділити такі [53]:

· стимулювання інноваційного зростання та модернізації окремих галузей, регіонів і держави в цілому;

· підвищення рівня добробуту населення як на регіональному, так і на загальнодержавному рівнях;

· формування основ і забезпечення сталого розвитку інноваційної економіки країни.

Досвід провідних країн світу засвідчує, що малі та середні підприємства, особливо інноваційного спрямування, є одним із ключових чинників стабільності та динамічного розвитку економіки. Рівень їхнього розвитку та життєздатності часто визначає ступінь сформованості соціально орієнтованої ринкової системи. У більшості розвинених держав саме малий і середній бізнес становить основу економічного потенціалу. Так, у країнах Європейського Союзу частка малих і середніх підприємств сягає близько 99% від загальної кількості суб’єктів господарювання, при цьому вони забезпечують понад 65 мільйонів робочих місць [44].
Отже, суб’єкти малого та середнього бізнесу становлять фундаментальну основу національної економіки, забезпечуючи її динамічність, зайнятість населення та розвиток конкурентного середовища. Для їх сталого функціонування та подальшого зростання необхідне системне й ефективне державне сприяння.

В Україні державна підтримка малого й середнього підприємництва охоплює низку напрямів, серед яких: нормативно-правове регулювання діяльності цього сектору; створення органами влади сприятливих економічних, соціальних та організаційних умов для розвитку бізнесу; а також запровадження різноманітних механізмів стимулювання, пільг і програм заохочення підприємницької ініціативи.
1.2.
Концептуальні підходи фінансового забезпечення розвитку малих та середніх підприємств

Однією з ключових проблем, спільною як для малих, так і для великих підприємств, є обмежений доступ до фінансових ресурсів. У цьому контексті важливого значення набуває обґрунтований вибір джерел фінансування, який здійснюється з урахуванням внутрішніх та зовнішніх факторів обмеження і визначає ефективність управління та стабільність розвитку підприємства.

Водночас елементи державної фінансової підтримки не завжди є безпосередньою складовою фінансового забезпечення. Наприклад, система оподаткування, яка виконує функцію стимулювання розвитку малого підприємництва через надання податкових пільг, може розглядатися як частина фінансової системи держави, але не обов’язково як елемент механізму фінансового забезпечення. Таким чином, хоча податкова політика здатна опосередковано впливати на зростання фінансових ресурсів підприємств, вона не є прямим інструментом фінансування їх діяльності.

Беручи до уваги наявні проблеми розвитку малого і середнього бізнесу, що значною мірою залежать від внутрішньої економічної кон’юнктури та умов жорсткої конкуренції як із вітчизняними, так і з іноземними суб’єктами господарювання, особливого значення набуває питання забезпечення економічної стійкості та фінансової безпеки підприємств в умовах невизначеності та нестабільності ринкового середовища. Одним із основних стримувальних чинників розвитку МСБ залишається дефіцит фінансових ресурсів – за результатами досліджень, проблеми нестачі фінансування відзначають близько 44% підприємств, переважно представників малого бізнесу [42].

Узагальнюючи наведене, можна констатувати, що, незважаючи на вагомий внесок малого та середнього бізнесу у формування зайнятості населення (на їх частку припадає близько 79% робочих місць [50]), в Україні все ще зберігається несприятливий інвестиційний клімат. Його формують такі негативні чинники, як економічна нестабільність, інфляційні процеси, недосконалість законодавчої бази, обмежена державна підтримка, кризові явища в економіці та складна соціально-політична ситуація.

Крім того, інфраструктура підтримки підприємництва залишається недостатньо розвиненою, що істотно ускладнює ефективне функціонування МСБ. Водночас малі та середні підприємства є основою національної економіки, забезпечуючи її гнучкість, інноваційність та соціальну стабільність.

Таким чином, фінансове забезпечення МСБ у широкому сенсі слід розуміти як систему фінансових відносин, регламентованих правовими нормами та механізмами, які спрямовані на формування, розподіл і використання фінансових ресурсів на мікро- та макрорівнях. У вужчому значенні воно охоплює практичну систему фінансування, що використовує різноманітні форми й методи для забезпечення підприємств необхідними коштами [23].

Цілеспрямоване наповнення підприємства фінансовими ресурсами реалізується через механізм фінансового забезпечення, який поєднує джерела, форми, методи та інструменти фінансування діяльності.

Схематично механізм фінансового забезпечення малого і середнього бізнесу (МСБ) відображено на рис. 1.1.
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Рис.   1.1.   Взаємозв’язок   елементів   системи   фінансового   забезпечення  малого і середнього бізнесу (МСБ)   Джерело:   [ 47 ]    


Отже, головними джерелами фінансового забезпечення та зростання економічного потенціалу малих підприємств виступають їхній власний прибуток і банківське кредитування.

У сучасних умовах, зокрема за наявності кризових та фінансово нестабільних обставин, основним джерелом розвитку малого бізнесу дедалі частіше стає самофінансування. Це зумовлено труднощами у доступі до банківських позик, що спричинені несприятливим впливом зовнішнього середовища. Крім того, комерційні банки виявляють незначну зацікавленість у співпраці з малими підприємствами через відсутність у них стабільного зростання на початкових етапах діяльності, брак кредитної історії та обмеженість ліквідних активів для застави. У результаті більшість українських банків пропонують фінансування малих підприємств переважно в межах соціально орієнтованих програм, спрямованих на інвестування частини власного прибутку, отриманого від високорентабельних операцій [37].

З огляду на це, питання самофінансування як ключового механізму формування та нарощення власного капіталу підприємств малого й середнього бізнесу набуває дедалі більшої значущості.

Варто детальніше зупинитися на перевагах і недоліках цього джерела фінансування.

До основних переваг самофінансування вітчизняні дослідники відносять:

· простоту й доступність власних фінансових ресурсів малих підприємств;

· збереження контролю над управлінням у руках первинних власників;

· відсутність потреби у сплаті відсотків за користування капіталом, що зменшує ризик неплатоспроможності чи банкрутства через нераціональну структуру капіталу [9; 49].

Порівняно з іншими формами фінансового забезпечення, головною перевагою самофінансування є його гнучкість. Завдяки невеликим масштабам діяльності підприємство може повністю або частково покривати свої фінансові потреби за рахунок внутрішніх джерел. Це знижує витрати на залучення зовнішнього капіталу та мінімізує фінансові ризики, створюючи конкурентні переваги й сприятливі умови для подальшого розвитку.

Ключовим чинником, що визначає обсяги самофінансування, є нерозподілений прибуток підприємства. Його накопичення починається від моменту заснування та залежить від рівня рентабельності діяльності, а також слугує базою для подальшого реінвестування у виробничий процес.

Варто зазначити, що ефективність самофінансування безпосередньо пов’язана з раціональним розподілом і використанням прибутку. Це залежить від якості стратегічного планування розвитку підприємства та врахування інтересів його власників і потенційних інвесторів. Згідно з фінансовою логікою, чим більша частка прибутку спрямовується на розширення виробничо-господарської діяльності, тим меншою є потреба у залученні зовнішніх фінансових ресурсів.
Отже, до основних переваг реінвестування прибутку малими підприємствами можна віднести такі аспекти [28]:

· відсутність витрат, пов’язаних із залученням зовнішнього капіталу;

· збереження контролю над діяльністю підприємства з боку власників, інвесторів чи засновників;

· підтримання та зміцнення фінансової стійкості підприємства.

Водночас головним недоліком самофінансування є обмеженість обсягів фінансових ресурсів, які можна мобілізувати, адже вони безпосередньо залежать від результатів діяльності підприємства в попередні періоди.

Одним із важливих напрямів залучення капіталу для малих і середніх підприємств є використання можливостей ринку капіталу, зокрема банківського кредитування, яке залишається найпоширенішим джерелом фінансування. Основною перевагою кредитів для малого бізнесу є можливість отримати кошти на пільгових умовах. Для таких суб’єктів господарювання банки часто розробляють спеціальні кредитні програми, що враховують їхні особливості функціонування. Проте доступ до банківських кредитів залишається ускладненим через високі вимоги до забезпечення, а процентні ставки нерідко перевищують рівень рентабельності діяльності підприємств, роблячи кредитування економічно невигідним.

Серед специфічних форм кредитування слід виокремити мікрокредитування, яке є відносно новим фінансовим інструментом. Його суть полягає у наданні малим підприємствам фінансово-кредитної підтримки за спрощеною процедурою, що часто супроводжується консультаційною допомогою. Головною перевагою мікрокредитування є можливість отримання коштів на початкових етапах діяльності, коли підприємство ще не має кредитної історії або достатніх активів для забезпечення великої позики.

Альтернативними до банківського кредитування засобами фінансування виступають факторинг і лізинг, які можуть бути ефективними інструментами для підвищення ліквідності та забезпечення фінансової гнучкості малих підприємств [41].

Таким чином, лізинг виступає ефективним і гнучким інструментом управління фінансовими потоками та активами малого бізнесу.

Практика свідчить, що використання лізингових послуг сприяє розширенню бізнесу, зміцненню матеріально-технічної бази новостворених підприємств навіть за обмеженого стартового капіталу. Завдяки лізинговому механізму малі підприємства можуть вирішити проблему придбання необхідного обладнання та його фінансування. Однією з вагомих переваг цього інструменту є можливість включення витрат на придбання основних засобів до собівартості продукції, що, у свою чергу, зменшує податкове навантаження для підприємств, які працюють за загальною системою оподаткування. Водночас до недоліків лізингу належать потреба у значному початковому внеску (зазвичай близько 30% вартості об’єкта) та вимога надання застави, що може обмежувати його доступність для частини малих підприємств.
Факторинг як форма фінансового забезпечення підприємств, зокрема малих, не є новим інструментом. Його сутність полягає у передачі банківській або факторинговій компанії права на дострокове стягнення дебіторської заборгованості. На практиці факторинг забезпечує низку переваг, серед яких – оперативність отримання грошових коштів та передача управління дебіторською заборгованістю на аутсорсинг. Останнє передбачає делегування непрофільних функцій спеціалізованим компаніям, які мають необхідні компетенції, персонал та технічні ресурси. Це дозволяє підприємствам ефективно вирішувати завдання, виконання яких власними силами є економічно недоцільним або ресурсно обмеженим. Такий підхід особливо актуальний для малих і середніх підприємств, котрі не мають змоги утримувати спеціалізовані підрозділи з управління дебіторською заборгованістю [31].

Водночас факторинг має і свої недоліки. Основним з них є висока вартість послуг, що включає комісійну винагороду факторингової компанії та відсотки за дострокове погашення боргу. Крім того, на українському фінансовому ринку спостерігається обмежений вибір спеціалізованих факторингових продуктів, орієнтованих саме на потреби малого бізнесу.

Наступним важливим джерелом фінансового забезпечення розвитку малого та середнього бізнесу є бюджетне фінансування, яке характеризується як економічно доцільний, проте доволі складний та тривалий механізм залучення коштів. Його основна перевага полягає у мінімізації фінансового навантаження на підприємства, однак процедура отримання таких ресурсів потребує часу та дотримання численних бюрократичних вимог. Детальний аналіз механізмів державної та місцевої підтримки, спрямованих на фінансове стимулювання діяльності малих підприємств, подано в наступному розділі цієї роботи.

Взаємне фінансування малих підприємств можна розглядати у двох основних аспектах [2]:
1. Перший – це залучення коштів із галузевих або спеціальних фондів, грантів міжнародних організацій та благодійних програм. Такий механізм функціонує подібно до бюджетного фінансування, а тому має схожі переваги та недоліки.

2. Другий аспект – залучення фінансових ресурсів від третіх осіб, зокрема від працівників підприємства або партнерських суб’єктів господарювання. У цьому разі такі кошти можуть набувати форми кредиторської заборгованості чи комерційного кредиту.

Серед переваг такого підходу можна виділити відсутність додаткових витрат на залучення коштів, простоту обслуговування та можливість продовження термінів повернення. Водночас до недоліків належить ризик зниження фінансової стійкості підприємства у разі неналежного контролю за обсягом і строками таких зобов’язань.

Проблема фінансового забезпечення діяльності малих підприємств є набагато складнішою, ніж у великих суб’єктів господарювання. Це пояснюється обмеженістю доступу до фінансових ресурсів, недостатнім рівнем капіталізації та низькою привабливістю для кредитних установ і інвесторів [48].

У табл. 1.4 наведено узагальнену характеристику особливостей залучення фінансових ресурсів підприємствами малого та середнього бізнесу. Представлені в ній дані свідчать про суттєві труднощі у процесі мобілізації, використання та управління фінансовими ресурсами таких суб’єктів порівняно з великими підприємствами. Обмежений доступ до капіталу та складнощі з нарощуванням статутного фонду залишаються ключовими перешкодами на шляху їхнього стабільного розвитку.
З іншого боку, незначний розмір статутного капіталу малих підприємств часто спонукає їх до пошуку альтернативних джерел фінансування та стимулює розвиток інноваційного підходу у фінансово-господарській діяльності. Це може проявлятися у залученні інвестицій, використанні інструментів лізингу чи факторингу, а також у підвищеній увазі до внутрішніх фінансових резервів і творчих методів управління фінансами.

Таким чином, навіть за умов обмежених можливостей, малі підприємства знаходять інноваційні та альтернативні способи ефективного управління фінансовими потоками для досягнення поставлених цілей.

[image: image3.emf]Таблиця 1.4   Особливості фінансового забезпечення підприємств малого бізнесу  порівняно із великим  

Особливість фінансового забезпечення малого  та середнього суб’єкта господарювання  Форма прояву у фінансовій діяльності  великого суб’єкта господарювання  

Модель власності суттєво визначає різницю в  мотивах підприємницької поведінки між  керівниками - власниками малих суб'єктів  господарювання та найманими менеджерами  великих підприємств.  У малих підприємствах  власники, як правило, виступають як  підприємці, що р изикують своїми власними  коштами. Їхні мотивації зазвичай пов'язані з  досягненням особистого успіху, створенням  власного бізнесу та забезпеченням його  стійкого розвитку  У великих підприємствах, навпаки,  наймані менеджери працюють на користь  власників, але  не несуть особистого  ризику власності. Їхня мотивація часто  пов'язана з досягненням корпоративних  цілей, оптимізацією ефективності та  максимізацією прибутку для акціонерів.  Зокрема, вони можуть бути стимульовані  бонусами, опціями на акції чи іншими  формами   винагороди, які прямо залежать  від фінансових показників компанії.  

Пріоритетність цілей. У малих суб'єктів  підприємництва, зазвичай, поточні цілі мають  вищий пріоритет.  Малим підприємствам, як  правило, важливо забезпечити свою фінансову  стабільність та  виживання на ринку. Тому вони  нерідко акцентують увагу на  короткострокових цілях, таких як збільшення  обігу коштів, залучення клієнтів та  забезпечення лояльності.  У великих підприємствах, де вже існує  стійка фінансова база та великий обсяг  ресурсів, менедж мент може більше уваги  приділяти довгостроковим стратегічним  цілям, таким як розширення ринків,  диверсифікація бізнесу та збільшення  конкурентоспроможності. Такі  підприємства можуть дозволити собі  більший ризик та інвестиції в  довгостроковий успіх.  

Обмеже ність залучення ресурсів із зовнішніх  джерел.  Малі суб'єкти господарювання часто  стикаються із значними обмеженнями у  залученні ресурсів із зовнішніх джерел. Емісія  акцій, яка може бути ефективним  інструментом для привласнення капіталу, в  більшості випадкі в для малих підприємств  недоступна через обмежену ринкову  ліквідність та високі витрати на її проведення.   Такі обмеження можуть ускладнювати  розвиток та функціонування малих  підприємств, і часто вони вимагають творчих  стратегій фінансування та  ресурсозабез печення для подолання цих  викликів.  Можливості кредитування для малих  підприємств обмежені. Незадовільна  кредитна історія, нестабільний  фінансовий стан та відсутність  достатньої кількості активів для застави  можуть ускладнювати отримання  кредитів від фінан сових установ.  

Недостатньо розвинуті системи менеджменту  малих суб’єктів підприємництва Багато малих  підприємств стикаються із значними  викликами у розвитку та впровадженні  розвинених систем менеджменту, особливо в  сфері фінансів, адміністративних  процедур та  технологій.  Подолання цих викликів може включати  в себе надання допомоги у розвитку та  впровадженні систем менеджменту,  надання освітніх ресурсів та підтримки  від відповідних агентств чи організацій.  

Джерело:  [ 47 ]  


Подальший аналіз основних внутрішніх факторів, що впливають на фінансове забезпечення розвитку, буде проведено на прикладі конкретного підприємства, яке належить до категорії середнього бізнесу, у наступному розділі кваліфікаційної роботи.

Узагальнюючи наявні теоретичні підходи до трактування поняття «фінансове забезпечення», можна запропонувати власне уточнене визначення, яке враховує також аспект розвитку. Фінансове забезпечення розвитку малого та середнього бізнесу – це сукупність фінансово-економічних відносин між підприємством, державою (в особі органів місцевого самоврядування) та фінансово-кредитними установами, що ґрунтується на механізмі мобілізації фінансових ресурсів у таких обсягах, які забезпечують перехід суб’єкта господарювання від одного якісного стану до іншого, з покращеними економічними параметрами.

Отже, фінансове забезпечення виступає основою сталого розвитку підприємства, оскільки гарантує формування необхідних ресурсів для ефективного функціонування та розширення його діяльності.
1.3.
Особливості державної політики фінансування розвитку малого і середнього бізнесу в Україні

Інструменти державної підтримки підприємництва відіграють значну роль у процесі становлення та розвитку малого і середнього бізнесу. На думку науковців [4; 6; 7; 10; 21], такі інструменти можна класифікувати за основними напрямами: матеріально-технічним, фінансовим, інвестиційним, податковим, регулятивним, організаційним і науково-технічним.

Окрему групу становлять заходи, спрямовані на стимулювання самофінансування підприємств та фізичних осіб-підприємців, захист національних суб’єктів господарювання, регулювання зовнішньоекономічної діяльності й застосування екологічних механізмів у сфері підприємництва.

Система державної підтримки МСБ охоплює всі ключові сфери суспільного життя та реалізується через стратегічні й програмні документи, що визначають напрями розвитку підприємництва (див. додаток А).

Узагальнені види державної підтримки суб’єктів МСБ відображено на рис. 1.2.

[image: image4.emf]Рис.   1.2 .   Основні   види   державної   підтримки   суб’єктів   МС Б     Джерело: [ 53 ]  


Одним із найважливіших напрямів підтримки на етапі становлення та розвитку діяльності малого й середнього бізнесу є фінансова державна допомога, яка передбачає такі основні форми [53]:

· часткове відшкодування відсоткових ставок за кредитами, що надаються для реалізації проєктів МСБ;

· компенсацію лізингових, факторингових платежів та витрат, пов’язаних із використанням гарантій;

· надання кредитів, у тому числі мікрокредитів, для започаткування або ведення власної підприємницької діяльності;

· надання позик на придбання та впровадження інноваційних технологій;

· надання державних гарантій і порук за кредитними зобов’язаннями суб’єктів МСБ;

· відшкодування витрат, пов’язаних із розвитком коопераційних зв’язків між представниками МСБ та великими підприємствами;

· фінансування заходів із впровадження енергозберігаючих і екологічно безпечних технологій;

· інші форми фінансової підтримки з боку держави.

Порядок використання коштів державного бюджету для надання фінансової підтримки суб’єктам малого та середнього бізнесу визначається згідно з чинними нормами бюджетного законодавства [31].

Відповідно до Закону України «Про державну допомогу суб’єктам господарювання», державна допомога – це передача державних або місцевих ресурсів окремим суб’єктам господарювання, а також втрати доходів відповідних бюджетів [46]. Залежно від мети та способу реалізації, така допомога може надаватися в різних формах (рис. 1.3).

[image: image5.emf]  Рис.   1.3 .   Форми   державної   допомоги   суб’єктам   МСП   Джерело:  [ 53 ]  


Наразі заходи та інструменти державної підтримки малого й середнього підприємництва реалізуються через систему спеціальних програм. Розроблення та впровадження таких програм (на державному, регіональному та місцевому рівнях) належить до компетенції уповноважених органів, що відповідають за розвиток підприємницького сектору. 

Аналіз узагальненого переліку чинних програм підтримки МСБ у розрізі міністерств, організацій та установ показує, що найбільша кількість таких програм розроблена та реалізується Міністерством аграрної політики та продовольства України. Окрім того, державні банківські установи забезпечують фінансову підтримку бізнесу шляхом надання кредитів та інших фінансових інструментів (табл. 1.3).

[image: image6.emf]Таблиця 1.3   Програми державної підтримки суб’єктів МСБ в Україні  

№   з/п  Уповноважений   орган  Програми   підтримки  

1  Міністерство аграрної  політики та  продовольства   України  1.   Бюджетна   дотація   для   розвитку   с/г   товаровиробників  та стимулювання виробництва с/г  продукції.   2.   Часткова   компенсація   вартості   с/г   техніки   та  обладнання.   3.   Державна   підтримка   фермерських   господарств.   4.   Регіональні   програми   розвитку   АПК.  

2  Державна   служба   зайнятості  1.   Започаткування   власного   бізнесу   за   сприяння   державної   служби   зайнятості.  

3  Державне агентство з  енергоефективності   та  енергозбереження   України  1.   Податкові   та   митні   пільги.   2.   Отримання   “зеленого   тарифу”.  

4  Антимонопольний   комітет   України  1.   Державна   допомога   суб’єктам   господарювання.   2.   Портал   державної   допомоги.  

5  Міністерство   цифрової   трансформації   України  1.   Дія.Бізнес.   2.   «єДекларація».  

6  Міністерство   економіки  України  Надання   грантів   для   створення   або   розвитку   бізнесу:   1.   Мікрогранти   на   створення   або   розвиток   власного  бізнесу.   2.   Гранти   для   створення   або   розвитку   садівництва,   ягідництва та  виноградарства.   3.   Гранти   для   створення   або   розвитку   тепличного  господарства.   4.   Державний   кредит   5 - 7 - 9%  

Джерело: [ 53 ]  




Перелік програм, спрямованих на підтримку підприємницької діяльності, постійно розширюється. Значну частину з них реалізують у співпраці з міжнародними організаціями в межах програм міждержавної технічної допомоги [29]:
1. Програма для управлінських кадрів сфери підприємництва України «Fit for Partnership with Germany» дає можливість українським підприємцям і менеджерам підвищити рівень професійної підготовки у сфері ведення бізнесу, розвинути компетенції у зовнішньоекономічній діяльності, встановити ділові зв’язки з іноземними партнерами, а також просувати українські товари й послуги на зарубіжних ринках. У межах програми представники МСБ можуть взяти участь у коопераційній сесії в Німеччині тривалістю один місяць, налагодити контакти з німецькими компаніями, отримати інформацію про можливості експорту продукції до Німеччини, ознайомитися з новітніми технологіями, обладнанням і матеріалами, що пропонуються німецькими виробниками, а також долучитися до міжнародної бізнес-спільноти та набути практичних навичок ведення переговорів із потенційними партнерами.

2. Програма «Fit for Partnership with Germany» також сприяє виходу українських підприємств на міжнародні ринки збуту, підвищенню їх конкурентоспроможності та розвитку управлінських компетенцій у сфері зовнішньоекономічної діяльності. Одним із її напрямів є економічна кооперація у сферах виробництва продуктів харчування, енергоефективності, переробки відходів та екологічної утилізації, розвитку технологій Industry 4.0, а також у секторі охорони здоров’я.

3. Програма Unlimit Ukraine by EBA орієнтована на розвиток і підтримку малого бізнесу в Україні. Учасники цієї ініціативи мають доступ до актуальної інформації щодо ведення бізнесу, можуть підвищити кваліфікацію через освітні програми Центру професійного розвитку Асоціації, розширити коло ділових контактів, долучитися до спеціальних проєктів та отримати професійні консультації від партнерів програми.

4. Ініціатива Європейського Союзу EU4Business спрямована на підтримку малих і середніх підприємств у шести країнах Східного партнерства, зокрема в Україні. Її метою є сприяння розвитку підприємництва та ефективнішій реалізації економічного потенціалу МСБ.

5. Програма ЄС EU SURE (EU Support to Ukraine to Re-launch the Economy) передбачає створення мережі центрів розвитку бізнесу у 15 регіонах України. У цих центрах підприємці можуть отримати консультаційну підтримку, зокрема щодо питань започаткування та масштабування бізнесу, управління фінансами й інноваційного розвитку.

6. Міжнародні програми підтримки малого та середнього підприємництва передбачають надання фінансових ресурсів у межах кредитних ліній, що реалізуються через українські банки. Зокрема, Німецько-український фонд (НУФ) надає кредити банкам-партнерам (таким як «Мегабанк», «Укргазбанк», «Ощадбанк») для подальшого фінансування мікро-, малих і середніх підприємств, які відповідають вимогам програм НУФ. Діяльність фонду базується на принципі фінансової установи «другого рівня» – тобто ресурси спрямовуються на підтримку бізнесу для інвестицій в основні засоби та поповнення обігового капіталу.

Підтримка МСБ на регіональному рівні реалізується переважно через діяльність Агенцій регіонального розвитку та ухвалення органами місцевого самоврядування спеціальних програм фінансового стимулювання підприємців.

До прикладів таких ініціатив можна віднести [29]:

1. Полтавську область, де передбачено часткове відшкодування основної суми кредиту (без урахування відсотків) за умови створення нових робочих місць;

2. Івано-Франківську область, де функціонує програма фінансово-кредитної підтримки суб’єктів МСБ та розвитку інфраструктури, що забезпечує їх діяльність;

3. Рівненську область, яка надає компенсацію витрат підприємцям за користування позиками банків та інших фінансових установ, залучених для реалізації інвестиційних проєктів;

4. Сумську область, де впроваджено механізм часткової компенсації відсоткових ставок за кредитами, отриманими у державних банках для фінансування інвестиційних програм.

Загалом, регіональні програми підтримки бізнесу мають багатовекторний характер і охоплюють такі напрями [10]:

1. Фінансово-економічна підтримка, що включає заходи кредитно-грошової політики, надання фінансових преференцій, інвестиційних ресурсів, податкових пільг, а також реалізацію антимонопольних і амортизаційних механізмів;

2. Організаційна підтримка, яка передбачає залучення підприємств до виконання державних і регіональних замовлень, розвиток банківських та інвестиційних фондів, що фінансують МСБ, удосконалення інформаційного забезпечення та розбудову інфраструктури підтримки бізнесу;

3. Правова підтримка, що полягає в удосконаленні нормативно-правової бази підприємницької діяльності, спрощенні процедур реєстрації, ліцензування та ведення бухгалтерського обліку.

Важливою складовою системи підтримки є наявність розвиненої інфраструктури, яка об’єднує підприємства різних форм власності, сприяє розвитку МСБ, просуванню їхньої продукції на ринки, а також активізації інвестиційних та інноваційних процесів (табл. 1.4).
Державні інституції, керуючись стратегічними орієнтирами розвитку малого підприємництва, здійснюють фінансову підтримку суб’єктів господарювання переважно через механізми бюджетного фінансування. Така підтримка сприяє досягненню важливих соціально-економічних ефектів – зростанню рівня доходів населення, збільшенню податкових надходжень та скороченню рівня безробіття. 
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Інституції  Функції  

Центри  розвитку  бізнесу  Консалтингові   послуги   безоплатно   чи   за   цінами,   нижчими   ніж   ринкові  

Менторство   (коучинг)   й   супровід   компаній  

Навчальні   програми й   семінари  

Допомога   в   підготовці   (оцінці)   бізнес - планів  

Фонди  підтримки   підприємництва  Надання   доступного   фінансування  

Надання   гарантій   за   кредитами  

Допомога   в   пошуку   забезпечення   за   кредитами  

Бізнес - інкубатори  Допомога   в   створенні   нових   підприємств  

Надання   адміністративних і   юридичних   послуг   новоствореному   бізнесу  

Надання   фінансових,   технічних,   організаційних   й   інших   ресурсів   безкоштовно   або   за   цінами,   нижчими   за   ринкові  

Бізнес -   об’єднання  Представництво   інтересів   бізнесу   у   відносинах   з органами   публічної   влади  

Участь   у   стратегічному   плануванні   розвитку   територій  

Здійснення   функцій   саморегулювання   ринків  

Розвиток   соціальної   відповідальності   бізнесу  

Поширення   інформації,   обмін   досвідом   й   бізнес - моделями  

Побудова   підприємницьких   мереж  

Торгово -   промислові  палати  Підтримка   й   просування   експорту  

Пошук   іноземних   партнерів  

Здійснення   міжнародного   маркетингу  

Адаптація   системи   технічного   регулювання  

Агенції  регіонального  розвитку  Формування   сприятливого   інвестиційного   клімату  

Ініціювання   й   підтримка   розвитку   кластерів  

Допомога   в   залученні   й   супровід   інвестицій  

Розвиток   інфраструктури   регіонів  

Кластери  Дослідження   ринків   й   потреб   учасників   кластеру  

Розробка   й   впровадження   стратегій   розвитку   кластеру  

Побудова   виробничих   ланцюжків   із   залученням   інших   сегментів   бізнесу  

Розвиток   зв’язків   між   наукою,   освітою й   бізнесом  

Спільний   маркетинг   продукції   й   послуг  

Джерело: [ 53 ]  


Крім того, політика сприяння розвитку малого бізнесу в Україні має розглядатися у тісному взаємозв’язку з іншими напрямами державного регулювання – бюджетною політикою у сфері публічних фінансів, регуляторною, торговельною, монетарною політикою, а також політикою у галузях освіти, науки та регіонального розвитку. 

Структурні елементи державної політики у сфері фінансового забезпечення розвитку малого й середнього бізнесу подано на рис. 1.4.
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забезпечення фінансової державної підтримки малих і середніх   підприємств  шляхом запровадження  державних програм кредитування, надання гарантій  для отримання кредитів, часткової компенсації відсоткових ставок за  кредитами, сприяння розвитку інфраструктури тощо  

впровадження механізмів сприяння та стимулювання до використання у  виробництві суб’єктами   малого і середнього підприємництва новітніх  технологій, а також технологій, які забезпечують підвищення якості   товарів  (робіт, послуг)  

сприяння спрощенню дозвільних процедур та процедур здійснення  державного нагляду (контролю), отримання документів  дозвільного  характеру, скороченню строку проведення таких процедур  

  Рис.   1. 4 .   Основні   напрямки   державної   підтримки   фінансового   забезпечення   малого   та   середнього   бізнесу   Джерело:  [ 47 ]    

доступність   (підтримки   та  об’єктів інфраструктури)  

залучення суб’єктів малого  підприємництва   до   виконання  науково - технічних і  соціально - економічних  програм, здійснення  постачання продукції  

відкритість   і   прозорість  

1)   створення   сприятливих   умов   для   розвитку   вітчизняного малого   і  середнього підприємництва;   2)   забезпечення розвитку вітчизняного малого і середнього  підприємництва   з   метою   формування   конкурентного   середовища   та  підвищення рівня його конкурентоспроможності;   3)   стимулювання   інвестиційної   та   інноваційної   активності   вітчизняних  суб’єктів малого і середнього підприємництва;   4)   сприяння   провадженню   суб’єктами   малого   і   середнього   підприємництва  діяльності щодо просування виготовлених ними товарів (робіт, послуг),  результатів їх   інтелектуальної   діяльності   на   внутрішній і   зовнішній ринки;   5)   забезпечення   зайнятості   населення   країни   шляхом   підтримки  підприємницької  ініціативи громадян.  

принципи   напрями  

ефективність   (підтримки   та  використання коштів)  

удосконалення   та   спрощення  порядку ведення обліку та  звітності  


Отже, організація фінансового забезпечення діяльності малого підприємства, зокрема залучення бюджетних ресурсів, належить до компетенції самого суб’єкта господарювання. Водночас фінансова підтримка виступає сферою відповідальності держави, органів місцевого самоврядування та інших інституцій, зацікавлених у розвитку підприємництва.

Нормативно-правова база України передбачає реалізацію комплексу заходів, спрямованих на фінансове стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу. Державна фінансова підтримка може здійснюватися за рахунок коштів державного та місцевих бюджетів, у тому числі через фонди підтримки підприємництва, серед яких – Український фонд підтримки підприємництва, а також інші загальнодержавні, регіональні та місцеві інституції аналогічного спрямування.

Таким чином, ефективна взаємодія всіх ключових елементів системи державної підтримки МСБ забезпечує не лише досягнення позитивного соціально-економічного ефекту, але й формує підґрунтя для подальшого зростання цього сектору в умовах динамічних змін зовнішнього середовища.

Отже, в сучасних умовах в Україні функціонує розгалужена система інструментів державної підтримки малого та середнього підприємництва, яка поєднує фінансові, організаційні, інституційні та правові механізми сприяння його сталому розвитку.
Висновки до розділу 1

У даному розділі було проведено всебічний аналіз діяльності підприємства, що дало можливість сформувати цілісне уявлення про його організаційні засади, особливості функціонування та ключові параметри розвитку. Дослідження виявило сильні сторони підприємства, серед яких – наявність сформованої структури управління, стабільні напрямки діяльності та здатність адаптуватися до умов сучасного ринку. Водночас окреслено низку проблемних аспектів, що вимагають підвищеної уваги, зокрема питання оптимізації ресурсного забезпечення, підвищення ефективності фінансових процесів та вдосконалення внутрішніх механізмів управління.

Отримані результати дозволили не лише оцінити поточний стан підприємства, а й визначити фактори, що впливають на його діяльність, та перспективні напрями подальшого розвитку. Таким чином, проведений аналіз створює основу для формування обґрунтованих управлінських рішень і підготовки заходів, спрямованих на підвищення ефективності та конкурентоспроможності підприємства в умовах динамічного ринкового середовища.
Результати аналізу підкреслюють важливість системного підходу до управління та необхідність регулярного моніторингу ключових показників діяльності. Це дозволить своєчасно реагувати на зовнішні й внутрішні виклики, мінімізувати ризики та забезпечити стабільне функціонування підприємства. У сукупності проведене дослідження є підґрунтям для подальших практичних рекомендацій щодо вдосконалення роботи та підвищення її результативності.

РОЗДІЛ 2

СУЧАСНА ПРАКТИКА ФІНАНСУВАННЯ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ

2.1.
Аналіз стану розвитку малого і середнього бізнесу в сучасних умовах
На сучасному етапі розвитку національної економіки питання стимулювання малого та середнього бізнесу набуває особливої актуальності, адже саме ця сфера виступає соціально-економічною основою, без якої неможливе функціонування та прогрес будь-якої інноваційно орієнтованої економіки європейського типу.

Науковці у своїх працях зазначають, що малі та середні підприємства суттєво впливають на темпи економічного зростання, структуру та якість внутрішнього валового продукту (ВВП). Основними факторами, які стимулюють їх розвиток, є те, що: по-перше, невеликі компанії часто забезпечують вищі обсяги реалізації продукції, ніж великі корпорації; по-друге, вони сплачують значні суми податків; по-третє, малий і середній бізнес створює робочі місця, характеризується адаптивністю до ринкових змін, здатністю швидко реагувати на кризові ситуації, проявляє ініціативність у впровадженні технологічних новацій та демонструє високий рівень соціальної відповідальності [30].

Малий бізнес забезпечує економічну гнучкість, оскільки оперативно реагує на коливання ринкової кон’юнктури, особливо в умовах зростаючої індивідуалізації споживчого попиту та розширення асортименту товарів і послуг.

Оцінювання фінансового стану та визначення ролі малого і середнього бізнесу в національній економіці потребує аналізу кількісних показників і динаміки розвитку суб’єктів господарювання, що наведено у табл. 2.1.

[image: image9.emf]Таблиця 2.1    Кількість діючих суб’єктів середнього, малого та мікропідприємництва в   Україні за 2020 - 2024 роки, од .  

Показник  2020   р.  2021   р.  2022   р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення ,   2024  р. /  2020 р.  

Суб’єкти середнього  підприємництва  17 602  17 502  14 783  14  070  14 016  - 3 586  

у % до загального  показника суб’єктів  господарювання  4,7  4,7  5,7  4,6  4,9  0,2  

Суб’єкти малого  підприємництва, в т.ч.:  355 708  352 722  246 647  293 270  271 021  - 84 687  

у % до загального  показника суб’єктів  господарювання  95,3  95,3  94,3  95,4  95,1  - 0,2  

з них суб’єкти   мікропідприємництва  307 871  304 650  206 213  254 982  232 886  - 74 985  

у % до загального  показника суб’єктів  господарювання  82,5  82,3  78,9  83,0  81,7  - 0,8  

Всього  373 310  370 224  261 430  307 340  285 037  - 88 273  

Джерело: [ 9 ]  


Як видно з табл. 2.1 впродовж 2020–2024 років в Україні простежується тенденція до зменшення кількості діючих суб’єктів підприємництва, що є наслідком як внутрішніх економічних трансформацій, так і зовнішніх викликів, зумовлених воєнними діями, пандемією COVID-19 та загальним зниженням інвестиційної активності. Загальна кількість підприємств скоротилася з 373,3 тис. одиниць у 2020 році до 285,0 тис. у 2024 році, тобто на 88,3 тис. одиниць або на 23,7 %. Таке скорочення свідчить про послаблення підприємницького потенціалу країни, особливо у сфері малого бізнесу, який традиційно є найвразливішим до економічних коливань.

Найбільше зниження відбулося серед суб’єктів малого підприємництва, кількість яких зменшилася на 84,7 тис. одиниць, або на 23,8 %. Зокрема, у групі мікропідприємств втрати становили 75,0 тис. одиниць, що пояснюється їх обмеженими фінансовими ресурсами, нестачею резервів ліквідності, труднощами з кредитуванням та низькою здатністю адаптуватися до зовнішніх шоків. Частка мікропідприємств у загальній структурі підприємницького сектору знизилася з 82,5 % у 2020 році до 81,7 % у 2024 році, що свідчить про поступове, хоч і незначне, скорочення цього сегмента.

Водночас спостерігається незначне зростання питомої ваги середніх підприємств – з 4,7 % у 2020 році до 4,9 % у 2024 році, що можна розглядати як ознаку певної структурної стабілізації в економіці. Середні підприємства, як правило, мають більш стійку фінансову базу, кращий доступ до ринків капіталу та вищу інноваційну спроможність, що дозволяє їм ефективніше долати кризові явища.

Динаміку зміни кількості активних суб’єктів господарювання наочно відображено на рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Кількість діючих суб’єктів середнього, малого та мікро- підприємництва в Україні, од.
Джерело: [9]

Загалом, аналіз кількісних показників засвідчує збереження домінування малого та мікропідприємництва в загальній структурі бізнесу України, проте із чіткою тенденцією до скорочення їх кількості. Така ситуація актуалізує потребу у вдосконаленні державної політики підтримки малого бізнесу, зокрема у напрямі податкового стимулювання, спрощення регуляторних процедур, розширення доступу до фінансування та створення сприятливого інституційного середовища для розвитку підприємницької ініціативи.

Одним із способів для проведення спостережень за динамікою кількості функціонуючих суб’єктів підприємництва є запроваджений в 2019 році Національним банком України – Індекс очікувань ділової активності (ІОДА) з метою проведення щомісячних опитувань бізнесу шляхом збирання оперативної інформації про економічну ситуацію, яка необхідна для потреб короткострокового прогнозування та аналізу процесів, не охоплених офіційною статистикою та підтримки процесу прийняття рішень із монетарної політики та досліджень [29].


[image: image11.emf]Таблиця 2.2   Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів  підприємництва   в  Україні за 2020 - 2022 роки  млн. грн.  

Показник  2020   р.  2021   р.  2022   р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення ,   2024  р. /  2020 р.  

Суб’єкти великого  підприємництва  3 626 388  5 140 366  4 024 267  4   796   986  5   802   220  2 175 832  

у % до загального  показника суб’єктів   гоподарювання  36,1  37,8 34,3  36, 5  35,7  37,0  0,9  

Суб’єкти середнього  підприємництва  4   359   362  5   9 00 055  4   906   839  5   990   514  7   083   759  2 724 397  

у % до загального  показника  суб’єктів  гоподарювання  43,4  43,3  44, 5  44,5  45,1  1,7  

Суб’єкти малого  підприємництва, в т.ч.:  2   064   12 1  2   576   371  2   101   91 2  2   668   866  2   802   80 7  738 686  

у % до загального  показника суб’єктів  гоподарювання  20,5  18,9  19, 0  19,8  17,9  - 2,6  

з них суб’єкти   мікропідприємництва  704   88 6  862   346  672   87 6  872   356  896   80 5  191 919  

 



[image: image12.emf]Продовження табл. 2.2  

у % до загального  показника суб’єктів  гоподарювання  7,0  6,3  6, 1  6,5  5,7  - 1 ,3  

Всього  10   049   87 1  13   616   793  11   033   018  13   456   367  15   688   78 7  5 638 916  

Джерело:  [ 9 ]  


Дані табл. 2.2 показують, що впродовж 2020–2024 рр. спостерігається стійка тенденція до зростання обсягу реалізованої продукції суб’єктами підприємництва України. Загальний обсяг реалізації збільшився на 5,64 трлн грн, або приблизно на 56% порівняно з 2020 роком.

Найвагоміший внесок у формування загального обсягу реалізації традиційно забезпечують середні підприємства, частка яких у 2024 р. становила 45,1%, що на 1,7 в.п. більше, ніж у 2020 р.

Великі підприємства також демонструють позитивну динаміку – їх частка підвищилася до 37,0%, а обсяг реалізації зріс на 2,18 трлн грн.

Натомість малі та мікропідприємства зберігають відносно скромні позиції: частка малих підприємств скоротилася на 2,6 в.п., а мікропідприємств – на 1,3 в.п. Така тенденція свідчить про посилення структурної нерівності у підприємницькому секторі та концентрацію виробничого потенціалу у великих і середніх суб’єктів господарювання.

Отже, динаміка 2020–2024 рр. характеризується зміцненням позицій середнього бізнесу та поступовим зниженням ролі малого підприємництва, що зумовлює потребу у вдосконаленні державної політики підтримки МСБ для забезпечення збалансованого розвитку підприємницького середовища в Україні.
Проведений аналіз свідчить, що МСБ продовжує відігравати ключову роль у забезпеченні соціально-економічного розвитку України, проте його потенціал використовується не повною мірою. У 2020–2024 рр. простежується стійка тенденція до зменшення кількості діючих суб’єктів господарювання, зокрема малого та мікропідприємництва, що є наслідком впливу воєнних дій, наслідків пандемії COVID-19, погіршення інвестиційного клімату та загальної економічної нестабільності. Зменшення кількості малих підприємств на 23,8 %, а мікропідприємств – на 24,4 % свідчить про вразливість цього сектору до зовнішніх шоків та обмеженість фінансових ресурсів.

Водночас середні підприємства продемонстрували відносну стійкість, їх питома вага у структурі бізнесу зросла до 4,9 %, що свідчить про часткову структурну стабілізацію економіки та підвищення ефективності цієї групи суб’єктів. Аналіз обсягів реалізованої продукції показує загальне зростання підприємницької активності – обсяги реалізації зросли на понад 56 %, переважно завдяки середнім і великим компаніям. Проте зниження частки малих і мікропідприємств у загальному обсязі реалізації свідчить про посилення структурної нерівності в секторі бізнесу.

Отже, результати дослідження підтверджують необхідність активізації державної політики підтримки малого та середнього підприємництва, спрямованої на забезпечення доступу до фінансування, податкового стимулювання, спрощення адміністративних процедур та формування сприятливого інституційного середовища. Реалізація таких заходів сприятиме підвищенню конкурентоспроможності МСБ, збереженню робочих місць і сталому економічному розвитку України.
2.2.
Аналіз динаміки банківського кредитування малого та середнього бізнесу 
У цьому контексті банківська система виступає важливим партнером для підприємців, пропонуючи доступ до фінансових ресурсів, необхідних для запуску та розширення бізнесу. Банківські кредити є однією з основ- них форм фінансування для МСБ, оскільки дозволяють підприємствам швидко отримати кошти на розвиток нових проєктів, закупівлю обладнання, поповнення оборотного капіталу та інші необхідні інвестиції. Особливо важливою ця підтримка стає у повоєнний період, коли бізнес стикається з новими викликами, починаючи від відновлення пошкодженої інфраструктури і закінчуючи адаптацією до нових економічних реалій та умов функціонування.

Під час війни розвиток кредитування малого та середнього бізнесу стикається з численними перешкодами, які зумовлені загальною економічною нестабільністю та специфічними викликами. На основі аналізу негативних чинників можна виділити наступні аспекти [31; 32; 54]:

1.
Кадровий дефіцит. Відтік робочої сили, викликаний міграцією через воєнні дії, суттєво ускладнює функціонування бізнесу. Це позначається і на банківському секторі, який відчуває нестачу кваліфікованих працівників для оцінки ризиків та супроводу кредитних програм.

2.
Кібератаки як виклик для безпеки. Робота з фінансовими установами демонструє, що кіберзагрози значно обмежують здатність банків обслуговувати клієнтів. Постійна загроза атак змушує банки впроваджувати жорсткіші обмеження, що сповільнює кредитування бізнесу.

3.
Готівкові обмеження в кризових регіонах. Підприємці в регіонах, де відбуваються бойові дії, часто стикаються із проблемами доступу до готівкових коштів. Це унеможливлює виконання фінансових зобов'язань та знижує довіру до банківської системи.

4.
Юридичні та фінансові бар'єри. Неодноразово траплялися випадки, коли блокування рахунків підприємств у зв'язку з арештами або іншими юридичними заходами робило неможливим використання кредитних коштів. Така ситуація демотивує бізнес шукати фінансування через банки.

5.
Ризики неповернення кредитів. Значне зниження платоспроможності підприємців та їхніх клієнтів призводить до зростання частки проблемних кредитів. Це змушує банки ставати обережнішими у видачі нових позик, особливо малим підприємствам, які найчастіше є уразливими до фінансових криз.

Таким чином, війна створює складне середовище для розвитку кредитування, однак досвід доводить, що за умов правильної підтримки банківського сектору (наприклад, державних гарантій чи спеціальних програм для малого бізнесу), ці перешкоди можна частково подолати. Це критично важливо для відновлення економіки в повоєнний період, оскільки малий і середній бізнес є основою стабільності та зростання держави.

Разом з тим, роль банків полягає не лише в наданні фінансування, але й у розробці гнучких підходів до кредитування, що враховують особливості повоєнної економіки. Це можуть бути довгострокові кредити з пільговими умовами, програми підтримки стартапів або інвестиційні кредити для відновлення пошкоджених підприємств. Також важливим є створення механізмів гнучкого реструктурування існуючих зобов'язань, які дозволять бізнесу стабілізуватися та поступово відновити свою платоспроможність [58; 62].

Повномасштабна війна в Україні суттєво вплинула на економічний розвиток країн світу, а наступні роки стали важким випробуванням для бізнесу, який змушений був звертатися до банків для кредитування своїх капітальних потреб. Однак, аналіз динаміки банківського кредитування МСБ в Україні вказує, що з 2020 по 2024 роки спостерігається нестабільна тенденція в цьому сегменті, яка пов'язана не лише з пандемією, але й з повномасштабною війною, що почалася у 2022 році (табл. 2.3 та рис. 2.2-2.3).

[image: image13.emf]Таблиця 2. 3   Кредити, надані за розміром суб'єкта господарювання та видами валют   за  20 20 - 2024 роки, млн. грн.  

Період  у тому числі за розміром суб'єкта господарювання  

суб’єкти середнього підприємництва  суб’єкти малого підприємництва   (крім  мікропідприємництва)  

усього  у тому числі  усього  у тому числі  

н аціональна   валюта  і ноземна   валюта   н аціональна   валюта  і ноземна   валюта  

2020  1 607  1 171  436  1 320  895  425  

2021  2 921  2 628  293  1 522  657  865  

2022  3 361  1 971  1 390  353  313  39  

2023  2 253  2 088  165  1 889  1 687  202  

2024  6 442  6 187  255  1 639  1 093  546  

Джерело:  [ 39 ]  


Упродовж 2020-2024 рр. спостерігається підвищення загальних обсягів кредитування середніх підприємств, тоді як динаміка кредитів, наданих малим суб’єктам господарювання, характеризується помірними коливаннями.

[image: image14.emf]  Рис. 2.2. Динаміка кредитування середніх підприємств за 2020 - 2024 роки,  млн. грн.   Джерело:  [ 39 ]  


Так, обсяг кредитів, наданих середнім підприємствам, зріс із 1,6 млрд грн у 2020 р. до 6,4 млрд грн у 2024 р., що свідчить про значне розширення доступу цього сегмента бізнесу до фінансових ресурсів. Основна частка таких кредитів припадає на національну валюту (понад 95%), що зумовлено тенденцією до зниження валютних ризиків і стимулювання внутрішнього кредитного ринку.

[image: image15.emf]  Рис .   2. 3.  Динаміка кредитування середніх підприємств за 2020 - 2024 роки,  млн. грн.   Джерело:  [ 39 ]  


У секторі малого підприємництва обсяги кредитування впродовж аналізованого періоду залишалися більш нестабільними. Якщо у 2021 р. малі підприємства залучили 1,52 млрд грн, то у 2022 р. цей показник знизився майже у 4,3 раза до 353 млн грн, що пов’язано з макроекономічними наслідками війни. Проте у 2023–2024 рр. відбулося поступове відновлення кредитної активності, досягнувши 1,64 млрд грн у 2024 р.

Варто зазначити, що у структурі кредитів малих підприємств частка іноземної валюти залишається помітною, що свідчить про орієнтацію окремих суб’єктів на зовнішні ринки та валютні операції.

Отже, динаміка кредитування МСБ України у 2020-2024 рр. демонструє поступову адаптацію фінансової системи до кризових умов і зміцнення кредитних позицій середніх підприємств, тоді як малі підприємства потребують додаткових стимулів для розширення доступу до фінансових ресурсів.
Проведемо аналіз процентних ставок за новими кредитами (табл. 2.4 та рис. 2.4-2.5).


[image: image16.emf]Таблиця 2. 4   Процентні ставки за новими кредитами, за розміром суб'єкта  господарювання та видами валют   за 20 20 - 2024 роки , %  

Період  у тому числі за розміром суб'єкта господарювання  

суб’єкти середнього підприємництва  суб’єкти малого підприємництва   (крім  мікропідприємництва)  

усього  у тому числі  усього  у тому числі  

н аціональна   валюта  і ноземна   валюта   н аціональна   валюта  і ноземна   валюта  

2020  13,3  14,4  5,5  9,8  10,1  7,0  

2021  10,8  11,8  3,9  9,4  9,6  6,3  

2022  1 4,8  14,9  3,7  15,6  15,7  5,3  

2023  19,9  20,3  6,0  17,8  17,9  5,4  

2024  19,6  19,7  7,1  15,7  15,9  7,1  

Джерело:  [ 39 ]  


Динаміка процентних ставок за новими кредитами протягом 2020–2024 рр. демонструє чітку тенденцію до підвищення вартості кредитних ресурсів для всіх категорій суб’єктів підприємництва. Найвищі ставки спостерігалися у 2023 р., коли середні підприємства сплачували в середньому 19,9%, а малі – 17,8% річних, що пов’язано з посиленням монетарної політики та високим рівнем інфляційних очікувань у період воєнної нестабільності.

Варто зазначити, що ставки за кредитами в іноземній валюті залишалися суттєво нижчими, ніж у національній, проте частка таких кредитів є обмеженою через підвищені валютні ризики. Зокрема, у 2024 р. відсоткові ставки за кредитами у валюті становили 7,1% для середніх і 7,1% для малих підприємств, що утричі нижче, ніж за гривневими позиками.

[image: image17.emf]  Рис. 2.4. Динаміка процентних ставок по кредитам для середніх  підприємств   за 2020 - 2024 роки, %   Джерело:  [ 39 ]  


Після різкого зростання у 2022–2023 рр., у 2024 р. спостерігається незначне зниження ставок, що може свідчити про стабілізацію грошово-кредитної політики та відновлення довіри до банківської системи.


[image: image18.emf]  Рис.2.5. Динаміка  процентних   ставок по кредитам для малих підприємств   за 2020 - 2024 роки, %   Джерело:  [ 39 ]  




Таким чином, у досліджуваному періоді підприємства малого та середнього бізнесу працювали в умовах високої вартості кредитних ресурсів, що зумовлювало потребу в державних програмах підтримки (зокрема, «Доступні кредити 5-7-9%»), спрямованих на пом’якшення фінансового навантаження та стимулювання інвестиційної активності.
Підтримка МСБ через механізми кредитування відіграє ключову роль не лише в економічному, а й у соціальному відновленні держави. Завдяки створенню нових робочих місць, особливо для внутрішньо переміщених осіб і мешканців регіонів, що зберігають економічну активність, знижується рівень соціальної напруги та підвищується якість життя населення. Крім того, розвиток місцевих підприємств забезпечує громадам доступ до необхідних товарів і послуг, сприяючи їхній самодостатності. Така стратегія може стати основою для відбудови повоєнної економіки України, адже вона не лише розширює можливості фінансування МСБ, а й зміцнює банківську систему, стимулює інновації та посилює соціальну єдність. Ефективне впровадження відповідних програм стане важливим кроком на шляху до економічної стійкості та сталого розвитку країни [20].

Попри значний потенціал, банківське кредитування супроводжується низкою викликів. Зокрема, фінансові установи часто дотримуються обережної позиції у видачі кредитів через підвищені ризики, спричинені економічною нестабільністю. Водночас підприємці стикаються з проблемами високих відсоткових ставок або нестачею майна, яке може бути використане як застава.

У цьому контексті особливої ваги набуває роль держави, яка стимулює кредитування МСБ через програми гарантування кредитів, компенсації відсоткових ставок та створення спеціалізованих фондів підтримки бізнесу. Додатковим джерелом фінансування виступають міжнародні донори й фінансові організації, що спрямовують ресурси на підтримку підприємництва у постраждалих регіонах [31].

Кредитування МСБ сприяє не лише відновленню економіки, а й забезпеченню соціальної стабільності. Отримавши доступ до фінансових ресурсів, підприємці можуть створювати робочі місця для внутрішньо переміщених осіб, що втратили засоби до існування, тим самим сприяючи їхній інтеграції в нові громади. Водночас банківські кредити підтримують діяльність підприємств, задіяних у сферах критичної інфраструктури – енергетиці, транспорті, житловому будівництві, – що зміцнює економічну стійкість держави.

Розвиток МСБ в процесі повоєнного відновлення неможливий без доступу до належного фінансування, яке забезпечується саме через банківське кредитування. Це один із ключових інструментів відбудови інфраструктури, створення нових робочих місць, активізації інноваційної діяльності та збереження соціальної стабільності. Для досягнення цих цілей держава, банківський сектор та міжнародні партнери мають консолідувати зусилля, створюючи сприятливе середовище для кредитування бізнесу.

Крім того, в умовах зростаючих ризиків необхідно впроваджувати сучасні фінансові інструменти, що враховують непередбачуваність ринку. Розвиток ринку капіталу та використання механізмів страхування фінансових ризиків сприятимуть залученню приватних інвестицій і посиленню стійкості українських МСБ в умовах кризи.
2.3. Оцінка ефективності державної підтримки малого та середнього бізнесу 

Сучасна економіка України функціонує в умовах безпрецедентної «потрійної кризи», яка об’єднує наслідки повномасштабної війни, затяжні ефекти пандемії COVID-19 та структурну нестабільність, зумовлену глобальними геополітичними змінами [2]. Сукупність цих чинників сформувала унікальну ситуацію, коли традиційні інструменти державного регулювання та підтримки бізнесу потребують глибокої трансформації й адаптації до надзвичайних умов господарювання.

Протягом трьох років воєнних дій українська економіка продемонструвала високу адаптивність і витривалість. Після різкого падіння ВВП на 28,8% у 2022 році спостерігалося економічне зростання – на 5,3% у 2023 році та на 2,9% у 2024 році. Водночас процес відновлення супроводжується серйозними труднощами для підприємницького сектору, адже 64% представників малого та середнього бізнесу були змушені тимчасово зупинити або повністю припинити діяльність [32].

У цих умовах державні кредитні програми набули вирішального значення для підтримки економічної активності. Аналіз ефективності програми «Доступні кредити 5–7–9%» та інших подібних ініціатив засвідчує їхній позитивний вплив на збереження підприємницького потенціалу, створення робочих місць і стимулювання економічного відновлення, незважаючи на наявні структурні обмеження та потребу в подальшому вдосконаленні механізмів реалізації [19].

В умовах затяжної економічної нестабільності Україна перебуває під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх дестабілізуючих факторів, що стримують розвиток бізнесу та знижують рівень фінансової стійкості суб’єктів господарювання. Найвразливішими до таких викликів є МСБ, які стикаються з дефіцитом власного капіталу, обмеженим доступом до кредитних ресурсів, скороченням ринків збуту та зростанням операційних ризиків. За результатами аналітичних досліджень, державне кредитування, зокрема за програмою «Доступні кредити 5–7–9%», стало ключовим антикризовим інструментом, який сприяв збереженню зайнятості, стимулюванню інвестиційної активності та забезпеченню стійкості малого й середнього бізнесу в кризових умовах.

Комплексна оцінка ефективності державних механізмів кредитної підтримки підприємництва в Україні в період економічної турбулентності базується на системному аналізі програми «Доступні кредити 5–7–9%» як наймасштабнішого інструменту фінансової допомоги для МСБ у 2020–2024 роках. Дослідження охоплює ключовий період трансформації економіки, що включає адаптацію до наслідків пандемії COVID-19, реагування на воєнні виклики та поступове економічне відновлення [22].

Динаміка реалізації програми свідчить про поступову еволюцію державних фінансових інструментів відповідно до змін у соціально-економічному середовищі. Із моменту запуску в лютому 2020 року програма демонструє стабільне зростання за обсягами виданих кредитів та їхньою часткою в структурі корпоративного кредитування. Так, протягом 2020–2024 років (табл. 2.5) обсяги виданих коштів збільшилися з 42,8 млрд грн до 128,5 млрд грн у 2023 році, а питома вага програми в загальному кредитуванні бізнесу зросла з 18% до 42%.

[image: image19.emf]Таблиця  2.5     Динаміка розвитку програми «Доступні кредити 5 – 7 – 9%»    у 2020 – 2024 роках  

Період  Кількість кредитів  (тис.)  Сума кредитів  (млрд. грн.)  Частка в загальному  кредитуванні бізнесу (%)  

2020  15,2  42,8  18  

2021  28,5  89,4  25  

2022  35,8  112,7  32  

2023  41,2  128,5  38  

2024  38,9  125,3  40  

Джерело: [ 8; 19 ]  


Особливої уваги заслуговує аналіз впливу воєнного стану на подальшу динаміку реалізації програми, який розпочався після 24 лютого 2022 року. Статистичні дані демонструють доволі нетипову тенденцію – зростання значущості програми в умовах воєнних дій. Якщо до початку війни її частка у структурі корпоративного кредитування становила 32%, то вже у 2024 році цей показник зріс до 40%. Така динаміка підтверджує тезу про визначальну роль державного втручання та підтримки бізнесу в період глибокої економічної нестабільності [31].

Галузевий аналіз розподілу кредитних ресурсів дозволяє простежити стратегічні пріоритети державної політики та її адаптацію до умов воєнної економіки. Згідно з даними про структуру кредитування за програмою у 2025 році (табл. 2.6), основний акцент зроблено на підтримку реального сектору. Найбільші обсяги фінансування отримали підприємства переробної промисловості – 29,5% та аграрного сектору – 23,1%, що разом становить 52,6% від загальної суми наданих кредитів.

[image: image20.emf]Таблиця 2.6   Галузева структура кредитування за програмою «Доступні кредити 5 – 7 – 9%»  

Галузь  Сума кредитів (млрд.   грн.)  Частка (%)  Кількість кредитів  

Переробна промисловість  14,3  29,5  3890  

Сільське господарство  11,2  23,1  4280  

Торгівля  8,7  18,0  3120  

Транспорт   та   логістика  5,4  11,2  1670  

ІТ – послуги  4,2  8,7  1340  

Будівництво  3,1  6,4  980  

Інше  1,5  3,1  320  

Джерело: [ 8; 19 ]  


Аналіз кількісних показників кредитування у розрізі галузей дає змогу виявити відмінності у фінансових потребах окремих секторів економіки. Найбільшу кількість кредитів отримали підприємства аграрної сфери – 4280, що свідчить про високу фрагментованість галузі та необхідність фінансової підтримки численних малих господарств. Водночас переробна промисловість, маючи меншу кількість виданих кредитів – 3890, залучила значно більші обсяги фінансових ресурсів, що відображає її капіталомісткий характер.

Окремої уваги заслуговує спеціальний напрям «Кредитування в зоні високого воєнного ризику», частка якого становить 24,2% загального обсягу програми, або 11,7 млрд грн, із кількістю виданих кредитів 4120. Ці дані свідчать про цілеспрямовану підтримку підприємницької діяльності у найбільш небезпечних регіонах країни та про ефективність запровадження пільгових умов кредитування під 1% річних [38].

Просторовий аналіз регіонального розподілу кредитних ресурсів дозволяє з’ясувати географічні особливості реалізації державних програм підтримки бізнесу та їхню адаптацію до умов воєнного часу. Регіональна структура кредитування (табл. 2.7) демонструє закономірну концентрацію фінансових ресурсів у провідних економічних центрах країни. Зокрема, м. Київ утримує лідируючі позиції за обсягом залучених коштів – 8,9 млрд грн, а також характеризується найбільшим середнім розміром кредиту – 4,16 млн грн, що свідчить про високу капіталомісткість підприємницької діяльності у столиці.

[image: image21.emf]Таблиця  2.7     Регіональний розподіл кредитування за програмою    «Доступні кредити 5 - 7 - 9%»  

Регіон  Сума   кредитів (млрд   грн.)  Кількість кредитів  

м. Київ  8,9  2140  

Львівська область  6,2  1890  

Дніпропетровська   область  5,4  1650  

Київська область  4,8  1420  

Харківська область  4,1  1180  

Одеська область  3,7  1050  

Вінницька область  3,2  950  

Полтавська область  2,8  820  

Інші регіони  9,3  2940  

Джерело: [ 8; 19 ]  


Аналіз даних табл. 2.7 показує, що найбільші обсяги кредитування за державною програмою «Доступні кредити 5–7–9%» припадають на м. Київ, де сума виданих позик становить 8,9 млрд грн при 2140 укладених кредитних договорах. Високі показники також спостерігаються у Львівській (6,2 млрд грн, 1890 кредитів) та Дніпропетровській областях (5,4 млрд грн, 1650 кредитів), що зумовлено високою концентрацією підприємницької активності та розвиненою інфраструктурою бізнесу в цих регіонах.

Дещо нижчі, але все ще значні обсяги фінансування зафіксовані у Київській (4,8 млрд грн) та Харківській (4,1 млрд грн) областях. У південних регіонах, зокрема в Одеській області, обсяг кредитів становить 3,7 млрд грн, тоді як у центральних регіонах, таких як Вінницька (3,2 млрд грн) та Полтавська (2,8 млрд грн), програма також активно реалізується, підтримуючи розвиток малого й середнього підприємництва.

Сумарно на інші регіони припадає 9,3 млрд грн кредитних коштів за 2940 укладеними договорами, що свідчить про широкий географічний охоплення програми та її роль у стимулюванні економічної активності по всій території України.
Івано-Франківська область також демонструє активну участь у державній програмі підтримки підприємництва «Доступні кредити 5–7–9%». Незважаючи на те, що регіон не потрапив до переліку областей із найбільшими обсягами виданих кредитів, тут спостерігається стабільна динаміка залучення фінансових ресурсів малим і середнім бізнесом. Значна частина кредитів спрямовується на розвиток сільського господарства, переробної промисловості, торгівлі та сфери послуг – галузей, які є базовими для економіки Прикарпаття [42; 61].

Особливо помітним є позитивний ефект програми для підприємств у гірських громадах, де обмежені можливості залучення інвестиційних ресурсів. Доступ до пільгового кредитування сприяє створенню нових робочих місць, модернізації виробництва, розвитку зеленого туризму та малого фермерства.

Загалом, активізація кредитування МСБ в Івано-Франківській області забезпечує сталий розвиток місцевої економіки, підвищує фінансову стійкість підприємців і сприяє зміцненню соціально-економічного потенціалу регіону.
Інституційний аналіз банківської інфраструктури програми виявив значну концентрацію кредитної діяльності у великих фінансових установах, передусім у державному секторі. Дані про банківських лідерів (табл. 2.8) засвідчують домінування АТ КБ «ПриватБанк», на який припадає 46,6% від загальної кількості виданих кредитів і 45,7% загального обсягу профінансованих коштів. Це підтверджує його провідну роль у реалізації державної політики підтримки підприємництва через механізми пільгового кредитування.

[image: image22.emf]Таблиця  2.8     Банки - лідери за обсягами кредитування в рамках   програми «Доступні  кредити 5 - 7 - 9%»  

Банк  Сума   кредитів (млрд .  грн.)  Частка від загальної   суми (%)  

ПриватБанк  189,4  45,7  

Ощадбанк  75,8  18,3  

Укргазбанк  28,3  6,8  

ОТП Банк  21,7  5,2  

Райффайзен   Банк  18,9  4,6  

Інші банки  80,3  19,4  

Джерело: [8 ; 19 ]  


Концентрація трьох ключових банків – АТ КБ «ПриватБанк», АТ «Ощадбанк» та АБ «Укргазбанк» – становить 67,2% від загальної кількості кредитів і 70,8% обсягу фінансування. Така структура свідчить про наявність олігополістичної моделі на ринку державних програм підтримки підприємництва. При цьому державні банки акумулюють більшу частину кредитних операцій (67,2%), що підтверджує провідну роль державного сектору у впровадженні антикризових фінансових інструментів [41].

Важливим аспектом результативності програми є її фіскальний ефект, який проявляється у зростанні податкових надходжень від підприємств-учасників. У 2025 році цей показник збільшився на 12,9%, що засвідчує позитивний вплив програми на формування податкової бази держави. Окрім того, учасники програми отримують суттєву фінансову вигоду завдяки зниженій кредитній ставці: різниця між середньою ставкою за програмою (9,3%) та ринковою (19,1%) становить 9,8 процентного пункту, що фактично виступає додатковим інструментом підтримки бізнесу [41].

Питання якості кредитного портфеля програми залишається актуальним у контексті загальної економічної нестабільності. Динаміка проблемних кредитів має циклічний характер: їх частка зросла з 12,4% у 2021 році до пікових 18,9% у 2023 році з подальшою тенденцією до зниження. Це свідчить про поступову адаптацію підприємницького сектору до умов воєнного часу та вдосконалення банками процедур оцінювання кредитоспроможності позичальників [38].
Адаптаційні можливості програми в умовах війни свідчать про високу гнучкість державної фінансової політики. Запровадження спеціальних умов кредитування під 1% річних для підприємств, що працюють у зонах підвищеного воєнного ризику, подовження терміну кредитів із 2 до 5 років, а також спрощення процедур їхнього оформлення дозволили зберегти підприємницьку активність навіть у регіонах, що зазнали найбільших руйнувань [41].

Еволюція інституційного механізму реалізації програми характеризується підвищенням ефективності управління та розширенням функціональних інструментів. Передача координаційних функцій від Міністерства фінансів до Міністерства економіки у 2024 році, впровадження цифрових платформ для подання заявок і моніторингу використання коштів забезпечили вищий рівень прозорості, оперативності та підзвітності у процесі адміністрування програми.

Фіскальний вплив програми на державний бюджет також має позитивне сальдо. Витрати на компенсацію процентних ставок у сумі 34,7 млрд грн протягом 2021–2024 років були повністю компенсовані за рахунок додаткових податкових надходжень від підприємств-учасників, що перевищили обсяг бюджетних видатків, враховуючи мультиплікаційний ефект залучених ресурсів.

Ефективність державної кредитної підтримки українського бізнесу є стратегічним чинником економічної безпеки, соціальної стабільності та сталого розвитку держави. Подальші наукові дослідження у цій сфері мають безпосереднє практичне значення для формування сучасної економічної політики, спрямованої на післявоєнне відновлення, інноваційне зростання та модернізацію національного підприємництва.
Висновки до розділу 2

Проведений аналіз свідчить, що МСБ продовжує відігравати ключову роль у забезпеченні соціально-економічного розвитку України, проте його потенціал використовується не повною мірою. У 2020–2024 рр. простежується стійка тенденція до зменшення кількості діючих суб’єктів господарювання, зокрема малого та мікропідприємництва, що є наслідком впливу воєнних дій, наслідків пандемії COVID-19, погіршення інвестиційного клімату та загальної економічної нестабільності. Зменшення кількості малих підприємств на 23,8 %, а мікропідприємств – на 24,4 % свідчить про вразливість цього сектору до зовнішніх шоків та обмеженість фінансових ресурсів.
Аналіз показав, що у 2020-2024 рр. динаміка кредитування МСБ була нестійкою через воєнні дії, інфляцію та економічну невизначеність. Обсяги кредитів середнім підприємствам суттєво зросли, тоді як малі залишаються фінансово вразливими через високі ставки та складні умови доступу до ресурсів. Пік вартості кредитів спостерігався у 2023 р., після чого відбулося незначне зниження.

В процесі дослідження було встановлено, що державна програма «Доступні кредити 5–7–9%» ефективно підтримала малий і середній бізнес у 2020–2024 рр., збільшивши обсяги кредитування та частку в загальному корпоративному кредитуванні до 40%. Основна допомога надавалася переробній промисловості, агросектору та торгівлі, що сприяло збереженню робочих місць і стабілізації економіки. Державні банки забезпечили більшість операцій, а програма мала позитивний фіскальний ефект. Загалом, державна підтримка МСБ підтвердила свою роль у відновленні та стійкому розвитку економіки України.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСУВАННЯ РОЗВИТКУ МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ

3.1.
Перспективи та можливості імплементації зарубіжного досвіду підтримки малого та середнього бізнесу в Україні
У процесі розробки та впровадження програм підтримки та розвитку малого і середнього бізнесу (МСБ) в Україні важливе значення має детальне вивчення й аналіз міжнародного досвіду країн із розвиненою ринковою економікою.

Практично всі держави-члени Європейського Союзу активно сприяють розвитку МСБ: спрощують нормативно-правові акти, зменшують податкове навантаження на підприємства шляхом зниження ставок окремих податків, а також надають цільову фінансову допомогу, спрямовану на стимулювання створення нових робочих місць. Це, у свою чергу, сприяє залученню молоді до підприємництва та полегшує працевлаштування в існуючих малих і середніх підприємствах.

Одним із ключових напрямів державної політики ЄС у сфері підтримки МСБ є ліквідація бюрократичних перешкод, що заважають відкриттю та ефективному функціонуванню підприємств. Зокрема, уряди європейських країн запроваджують заходи щодо усунення адміністративних бар’єрів, які виникають під час реєстрації, ліквідації, ліцензування діяльності та сертифікації продукції малих підприємств [15].

Підтримка МСБ у ЄС пояснюється значним внеском цих підприємств в економіку. Частка МСБ у валовому внутрішньому продукті ЄС становить 47%. При цьому 48,9% таких підприємств працюють у сфері послуг, а їх частка у зайнятості в цій сфері зростає в середньому на 0,4% щороку. Річний оборот МСБ коливається від 16,5 до 125 тис. євро; 31,4% підприємств працюють у виробництві та близько 19,7% – у торгівлі, яка забезпечує 10% валової доданої вартості та налічує понад 610 тис. компаній [13].

Таким чином, МСБ займає ключову позицію як у створенні робочих місць, так і у формуванні ВВП окремих країн ЄС (табл. 3.1).

[image: image23.emf]Таблиця 3. 1   Внесок МСБ в забезпечення зайнятості та ВВП окремих країн ЄС, %  

Країна  Частка зайнятих у   МСБ  Частка МСБ у ВВП  

Велика Британія  55  50  

Франція  64  56  

Італія  80  80  

Джерело:  [ 56 ]  


Як видно, частка малого та середнього бізнесу (МСБ) у формуванні ВВП розвинених країн коливається в межах від 50 до 80%. Наприклад, у Франції цей показник становить 56%, при цьому 64% населення зайняті у МСБ. В Англії внесок МСБ у економіку складає 50% ВВП та охоплює 55% зайнятих. В Італії сектор МСБ забезпечує роботою 80% економічно активного населення, а його частка у ВВП також дорівнює 80%.

Малий бізнес у розвинених країнах, завдяки невеликій кількості працівників, здатних швидко адаптуватися до змін на ринку, виступає важливою основою, що сприяє відновленню та позитивним тенденціям у господарській діяльності. Крім того, підприємства МСБ відіграють ключову роль у працевлаштуванні соціально вразливих груп населення – молоді, жінок, емігрантів. Саме на таких підприємствах вони набувають практичного досвіду, знань, можливостей для кар’єрного зростання та самореалізації [15].

Варто підкреслити, що розвиток МСБ у європейських країнах характеризується значною диференціацією за сферами економічної діяльності. Станом на 2020 рік передові позиції МСБ спостерігаються у виробництві, будівництві, торгівлі, бізнес-послугах та харчовій промисловості (рис. 3.1), де працює близько двох третин усіх зайнятих та формується понад половину сукупного ВВП. Ці п’ять секторів разом становлять близько 80% всіх МСБ у ЄС.

[image: image24.emf]  Рис .   3.1 . Загальна   додана   вартість   за   секторами   в   ЄС   Джерело:  [4 7 ]  


Майже половина малого та середнього бізнесу (МСБ) у Європі може вважатися інноваційною, оскільки такі підприємства самостійно або у партнерстві здійснюють науково-дослідні роботи, впроваджують на ринок нові продукти та технології, а також комерціалізують вже існуючі розробки. Дослідження свідчать, що МСБ у західноєвропейських країнах демонструє вищу ефективність у проведенні науково-дослідних робіт та створенні інноваційних продуктів порівняно з великими компаніями. Зокрема, понад 25% всіх європейських МСБ у виробничій сфері займають високі конкурентні позиції на світовому ринку [47].

Досвід провідних європейських держав, таких як Франція та Німеччина, є важливим для вдосконалення системи державної підтримки МСБ в Україні [53].

У Франції діє низка організацій, що сприяють розвитку МСБ. Однією з ключових є Агенція з підприємництва (APCE), створена за підтримки уряду. Вона надає широкий спектр інструментів підтримки, зокрема онлайн-консультації з питань підприємництва та інтерактивне заповнення документів, необхідних для реєстрації бізнесу, внесення змін до статуту або припинення діяльності [15].

Ще одним важливим елементом є державна організація OSEO, що фінансує малі інноваційні проєкти та виступає гарантом і поручителем за кредитами, наданими МСБ банками-партнерами. Особливо ефективною є програма NACRE, заснована Міністерством економіки, промисловості та зайнятості, яка передбачає безвідсоткове кредитування та експертну підтримку соціально орієнтованих проєктів протягом перших трьох років їхньої діяльності. Уряд також надає можливість спрощеної реєстрації підприємців зі статусом самозайнятості.

У Німеччині новостворені підприємці можуть отримати державні пільгові кредити до 50 тис. євро з терміном погашення до 20 років. Державна підтримка інноваційної та наукової діяльності передбачає компенсацію витрат МСБ до 40 тис. євро. Крім того, активно розвивається співпраця між МСБ і вищими навчальними закладами. На сьогодні понад 80% випускників у Німеччині розпочинають професійну діяльність саме на малих підприємствах [13].
Найбільш комплексну та ефективну державну підтримку МСБ у світі забезпечують у США за участі Адміністрації малого бізнесу при Президентові (Small Business Administration, SBA). Основні завдання SBA включають: надання фінансової допомоги малим підприємствам, консалтингових послуг у сфері управління та технічної підтримки, оцінку нових підприємницьких ідей, а також сприяння у отриманні державних замовлень [15].

Кредитування МСБ у США здійснюється через два основні канали: безпосередньо через SBA та через комерційні банки. Велика увага приділяється створенню робочих місць на малих підприємствах. До основних заходів підтримки належать податкові та адміністративні пільги, зокрема: зниження інвестиційного податку, звільнення від оподаткування приросту капіталу, створення «зон підприємництва», забезпечення медичного страхування для самозайнятих, а також спрощення процедур отримання кредитів і оформлення документації для МСБ [56].

Особливий інтерес для дослідження та запозичення досвіду становить державна підтримка МСБ у Японії. Координацію діяльності з розвитку малого бізнесу здійснює Державне агентство з малих та середніх підприємств (SMEA), що реалізує загальнодержавну стратегію у сфері МСБ. SMEA активно співпрацює з державними та приватними організаціями, науково-дослідними центрами, серед яких ключовою є Організація з інновацій і розвитку МСБ Японії (SMRJ). Структура SMRJ включає чотири технологічні парки, бізнес-інкубатори та дев’ять інститутів з розвитку технологій і управління МСБ.

Японський уряд приділяє особливу увагу створенню сприятливих умов для розвитку та зростання МСБ. Важливою складовою є система J-Net21, яка забезпечує постійний моніторинг стану й розвитку МСБ. На основі зібраних даних здійснюється аналіз ефективності державних заходів та регулювання [56].

Крім того, уряд надає підтримку через Управління малого бізнесу, забезпечуючи створення нових та розвиток існуючих підприємств за рахунок пільгових кредитів, гарантій за позиками, підготовки та перепідготовки кадрів, а також доступу до необхідної інформації для ведення фінансово-господарської діяльності МСБ.

Державна корпорація розвитку малого бізнесу в Японії надає МСБ матеріальну підтримку, зокрема пільгові довгострокові кредити (терміном понад один рік) для збільшення оборотного та основного капіталу підприємств. Кредити на реалізацію проектів із розробки нових продуктів і технологій, що фінансуються місцевими органами влади, надаються за мінімальною процентною ставкою. Пільгові позики доступні також для створення нових технологій виробництва та зразків обладнання. Велике значення в Японії надають розвитку нових МСБ у контексті регіональної економіки та сприяння промисловому й технологічному співробітництву. Національна фінансова корпорація країни зосереджена на кредитуванні малих та мікропідприємств, щорічно надаючи близько 500 млрд ієн через широку мережу торгово-промислових палат по всій країні [56].

Для полегшення впровадження інновацій на МСБ, особливо у новостворених проектах, у зарубіжній практиці широко застосовують технопарки. Вони виступають ефективним інструментом створення інноваційної інфраструктури, забезпечуючи організацію наукового та виробничого процесу для впровадження розробок у виробництво [13].

Наявність технопарків формує сприятливе бізнес-середовище з доступом до інформаційних та технологічних ресурсів і оптимальною логістичною системою. Швидкий розвиток технопарків у країнах, таких як Японія, Німеччина та Нідерланди, пояснюють потребою модернізації великих підприємств і створення на їх основі більш гнучких і динамічних МСБ [15]. За даними UNIDO, у світі функціонує понад 15 000 технопарків.

Японська модель характеризується високим рівнем інтеграції науково-дослідних центрів, університетів і технопарків. Місцеві органи влади контролюють комерціалізацію розробок. Прискореними темпами розвиваються наукомісткі галузі, зокрема електроніка, робототехніка, IT, біотехнології, медицина та фармацевтика.

У Європі технопарки фінансуються державою, регіональною та місцевою владою. Німецькі технопарки зазвичай представлені невеликими інноваційними центрами, що підтримують стартапи у сферах біотехнологій, електроніки та комп’ютерних технологій. У Великобританії більшість технопарків спеціалізується на комп’ютерних та телекомунікаційних технологіях (31%) і біотехнологіях (14%), зокрема національний технопарк «Лімерік», науковий парк «Кембридж» та дослідницький парк «Суррей» [15].

У Польщі функціонує 77 індустріальних парків у 14 спеціальних економічних зонах, що протягом десяти років сприяло зростанню реального ВВП на 50% та експорту майже на 300%. У Македонії інвестори в індустріальні парки звільнені від податку на прибуток, ПДВ, податку на нерухомість, ПДФО та ввізних мит на обладнання та сировину, що сприяло високій кількості створюваних робочих місць на 100 тис. населення. У Грузії діють дві вільні індустріальні зони в Поті та Кутаїсі, де інвестори звільнені від усіх податків, окрім ПДФО [15].

У США найбільший технопарк – Стенфордський науковий парк, заснований у 1951 році та відомий як Кремнієва (Силіконова) долина. Він перетворив відсталі райони Каліфорнії на одну з найрозвиненіших у країні зон. Тут зосереджено близько 15% промислового та 30% конструкторського потенціалу IT-галузі світу. Держава підтримує технопарк через державні замовлення, податкові пільги та венчурні фонди [15].

У Китаї діяльність технопарків контролюється державою; наприклад, Шанхайський технологічний парк забезпечує 30% іноземних інвестицій і 50% зовнішньої торгівлі Шанхаю. В Індії в місті Бенґалуру «Електронне місто» об’єднує технопарки, що забезпечують близько 40% IT-індустрії країни та понад 30 тис. робочих місць, сприяючи росту IT-експорту [53].

Отже, технопарки є ключовим елементом інноваційної інфраструктури, що підтримує розвиток малих високотехнологічних підприємств, сприяє економічному та соціальному розвитку, збільшує зайнятість і виробництво конкурентоспроможної продукції. Використання міжнародного досвіду у цій сфері має важливе значення для України, особливо при розробці довгострокової стратегії розвитку та підтримки МСБ й інноваційно-технічного потенціалу.
3.2
Напрями підвищення ефективності фінансового забезпечення розвитку малого та середнього бізнесу
Розвиток суб’єктів МСБ безпосередньо залежить від пріоритетності цілей на різних рівнях функціонування економічної системи та від характеру взаємозв’язків між ними. Внутрішня організація управління на підприємстві формується на основі інтеграційної взаємодії різних видів потенціалів – фінансового, виробничого, трудового, інноваційного тощо. Ці потенціали забезпечують управління інформаційними, енергетичними та матеріальними потоками, а їх збалансована взаємодія є передумовою підтримання динамічної рівноваги системи й забезпечення її сталого розвитку.

Процеси трансформації ринкового середовища потребують від керівництва підприємства оперативної та кваліфікованої реакції на зміни зовнішніх і внутрішніх умов. Водночас універсальної системи оцінювання ефективності управлінських рішень не існує, оскільки кожен рівень управління має власну специфіку, ступінь впливу на стратегічні цілі та відповідний набір функцій. Тому виникає потреба у визначенні чітких характеристик і показників, які б дозволяли об’єктивно оцінити ефективність менеджменту, рівень організаційної взаємодії, мотивацію персоналу та результативність управлінських процесів у цілому.

Функціонування системи управління розвитком суб’єкта господарювання має бути спрямоване на забезпечення оптимального балансу між обсягом, якістю та структурою вхідних потоків ресурсів і ефективністю їх використання в межах підприємства. З одного боку, це передбачає формування достатнього потенціалу ресурсного забезпечення, а з іншого – орієнтацію вихідних результатів діяльності на потреби та очікування зовнішнього середовища (ринку, споживачів, інвесторів, держави) [35].

Для підвищення ефективності розвитку суб’єкта МСБ необхідно вибудувати систему взаємозв’язків між забезпечувальними елементами управління – організаційним, інформаційним, фінансовим, інноваційним та кадровим. Такий підхід дозволяє сформувати комплексний механізм управління розвитком підприємства (рис. 3.2), який сприяє його адаптації до змін середовища, зростанню конкурентоспроможності та підвищенню рівня стійкості.

Отже, визначення складових механізму розвитку підприємства є ключовим завданням сучасного менеджменту. Ефективно побудований механізм забезпечує не лише високий рівень надійності функціонування системи, а й створює умови для її тривалої життєздатності та самовідтворення в умовах динамічних економічних змін.

[image: image25.emf]    Рис.   3. 2 .Складові   фінансового   механізму   розвитку   суб’єктів   МСБ   Джерело:  [ 22 ]  


Дослідження свідчать, що фінансовий розвиток підприємницьких структур є напрямом, який перебуває на етапі становлення в економічній науці на мікрорівні. Це підтверджується різноманітністю підходів, поглядів і економічних аргументів щодо визначення його сутності, змісту та механізмів формування. Водночас, забезпечення стійкого фінансового розвитку є актуальним завданням для кожного суб’єкта підприємництва. Досягти цього можливо шляхом ґрунтовного аналізу й систематизації складових та факторів впливу, які формують цілісне бачення вирішення стратегічних завдань відповідно до вимог сучасного динамічного та трансформаційного економічного середовища.

Основною метою ефективного фінансового управління розвитком підприємства має бути досягнення внутрішньої стабільності та гармонійної взаємодії із зовнішнім середовищем. Це дозволить забезпечити оптимальну адаптацію підприємницької системи до зовнішніх умов і створити передумови для безперервного розвитку як на регіональному, так і на загальнодержавному рівнях [45].

Результати досліджень показують, що розвиток підприємницьких структур у регіонах України має нерівномірний, але взаємопов’язаний характер. Для подолання такого дисбалансу необхідно реалізовувати політику вирівнювання регіонального економічного розвитку. Це сприятиме зменшенню розривів у рівнях розвитку територій і забезпечить більш збалансоване функціонування суб’єктів підприємництва по всій країні.

На рис. 3.3 представлено концептуальну модель стратегічних засад вирівнювання економічного розвитку підприємницьких структур. Виходячи з мети цих засад, визначено ключові завдання для бізнесу, виконання яких сприятиме активізації підприємницької діяльності у всіх регіонах України.

У межах реалізації стратегічних завдань вирівнювання пропонується для економічно активних регіонів застосовувати заходи підтримки, спрямовані на збереження високих темпів розвитку та конкурентоспроможності підприємницького сектору. Для депресивних територій, навпаки, доцільно впроваджувати стимулюючі інструменти підтримки бізнесу з метою наближення рівня їх економічного розвитку до показників активних регіонів.

[image: image26.emf]                                                              Проведення заходів збереження та  примноження темпів економічного  розвитку та підтримки  суб’єктів  підприємництва   на   високому   рівні   Проведення стимулюючих заходів  підтримки   суб’єктів   підприємництва   та  приведення розвитку регіонів до рівня  розвинених  

Рис. 3. 3 .Концепція стратегічних засад вирівнювання економічного  розвитку суб’єктів підприємництва в регіонах   Джерело: [ 53 ]  


У результаті проведеного аналітичного дослідження було ідентифіковано внутрішні (сильні та слабкі сторони) й зовнішні (можливості та загрози) фактори, які впливають на розвиток МСБ в Івано-Франківській області. Головною метою проведення SWOT-аналізу є визначення сприятливих можливостей і потенційних загроз, розроблення заходів щодо мінімізації їх негативного впливу, а також виявлення сильних сторін підприємництва з подальшим їх зіставленням із ринковими перспективами. Крім того, аналіз дозволяє окреслити ключові слабкі сторони та визначити стратегічні напрями їх подолання, сформувати конкурентні переваги й стратегічні пріоритети реалізації Програми розвитку бізнесу (табл. 3.2).

[image: image27.emf]Таблиця 3.2   SWOT - аналіз сильних і слабких сторін, можливостей і загроз розвитку  бізнесу в  Івано - Франківській області  

Сильні сторони  Слабкі сторони  

–   Легкість реєстрації підприємницької  діяльності;   –   Конкурентна вартість трудового ресурсу;   –   Висококваліфіковані трудові ресурси;   –   Започаткування процесів ефективного  регулювання;   –   Успіх в усуненні бар’єрів у торгівлі та  адаптація до стандартів ЄС;   –   Покращення у сфері державних  закупівель;   –   Великий внутрішній ринок;   –   Спрощена система  оподаткування;   –   Вигідне географічне розташування  регіону;   –   Активна участь громадськості у  формуванні державної політики.  –   Несприятлива макроекономічна ситуація;   –   Високий рівень корупції та регуляторного  тиску;   –   Відсутність ефективної координації між  заінтересованими сторонами для задоволення  потреб МСП;   –   Недостатня оцінка потреб МСП в освітніх та  консультаційних послугах;   –   Відсутність доступного і довгострокового  фінансування;   –   Низький рівень енергоефективності;   –   Обмежена інтернаціоналізація МСП;   –   Високий рівень тіньової економіки;   –   Складність процедур закриття підприємств;   –   Труднощі податкового адміністрування;   –   Низька купівельна спроможність населення.  

Можливості  Загрози  

–   Підтримка з боку міжнародної спільноти;   –   Використання потенціалу  Угоди про  асоціацію між Україною та ЄС, а також  інших угод про вільну торгівлю;   –   Подальший розвиток системи публічних  закупівель;   –   Участь у програмах ЄС “Горизонт 2020”  та “COSME”;   –   Залучення можливостей Європейської  мережі підприємств;   –   Розвиток ІТ - се ктору та цифровізації  економіки;   –   Зростання кредитної спроможності  банківського сектору;   –   Підвищення рівня енергоефективності;   –   Активізація діяльності підприємницьких  об’єднань;   –   Розвиток партнерства між владою,  бізнесом і громадськістю.  –   Геополітична   нестабільність на сході  країни;   –   Повільне відновлення економіки або нові  макроекономічні потрясіння;   –   Низькі темпи реалізації реформ;   –   Нестабільність та непередбачуваність  законодавчих змін.  

Джерело:  [ 42 ]  


Розвиток МСБ на сучасному етапі реформування економіки має здійснюватися через ефективне використання фінансових інструментів і важелів впливу як з боку держави та її інституцій, так і в межах взаємодії між самими суб’єктами господарювання. Важливу роль у цьому процесі відіграє також внутрішнє фінансове управління підприємства, спрямоване на підвищення результативності його фінансово-економічної діяльності.

Систему рівнів, фінансових інструментів і важелів, що формують фінансовий механізм розвитку суб’єктів підприємництва, представлено в табл. 3.3.

[image: image28.emf]Таблиця 3.3   Система рівнів, фінансових інструментів та важелів в фінансовому механізмі  розвитку суб’єктів  МСБ  

Рівні   фінансових   інструментів   та   важелів  

Державний   (бюджетний)   рівень  Ринковий   (кредитний)   рівень  Внутрішній   рівень   (механізм   самофінансування)  

-   державні   кредити;   -   національна та регіональні  програми   розвитку  підприємництва;   -   дотації,   субвенції,  програмно - цільове  фінансування;   -   державні   гарантії   за  кредитами;   -   податкові пільги,  податковий інвестиційний  кредит, податкові канікули,  відстрочення зі  сплати  податків;   -   податки,   збори,   обов’язкові  платежі, штрафні санкції;   -   державні   закупівлі.  -   кредити банків, позики  кредитних   спілок,  ломбардів, інвестиційне  кредитування;   -   вибір оптимальної схеми  оподаткування;   -   франчайзинг та венчурне  фінансування;   -   програми  співпраці з  професійними учасниками  фінансового ринку;   -     страхове   відшкодування;   -   лізинг, факторинг,  форфейтинг.  -   в ибір   оптимальної   схеми  оподаткування;   -   поворотна   фінансова  допомога від засновників;   -   чистий   прибуток,   власний капі тал, грошові  фонди;   -   капітальні   інвестиції;   -   кошти   від   продажу   ліквідних  активів.  

Джерело: [38]  


Впровадження окреслених у дослідженні стратегічних засад, управлінських технологій, а також структурних елементів і інструментів фінансового механізму розвитку МСБ сприятиме зміцненню потенціалу бізнесу в Україні загалом та в Івано-Франківській області зокрема. У перспективі це забезпечить трансформацію наявних можливостей у ключові сильні сторони регіонального та національного підприємницького середовища.
В табл. 3.4 представлено основні напрямки вдосконалення підтримки МСБ на регіональному рівні (Івано Франківська область).
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Напрямок  вдосконалення  Основні заходи  Очікувані результати  Відповідальні/   джерела  підтримки  

1. Фінансова  доступність  -   Розширення пільгових  кредитів і  мікрокредитів  -   Більше доступних  фінансових ресурсів для  МСБ  ОДА, місцеві  фінансові  установи,  державні  програми  «5 - 7 - 9%»,  донорські  організації  

-   Часткова компенсація  відсоткових ставок  -   Залучення нових  підприємців  

-   Створення  «револьверних» фондів  обігового капіталу  -   Створення робочих місць  

2.  Інфраструктура  підтримки  бізнесу  -   Бізнес - інкубатори,  акселератори, коворкінги  в районах  -   Локальна підтримка  підприємців  Міська/обласна  влада, бізнес - асоціації,  інкубатори  

-   Лабораторії, майстерні,  технічне обладнання для  стартапів  -   Зменшення бар’єрів для  старту бізнесу  

-   Цифрові платформи та  онлайн - консультації  -   Підвищення  інноваційного потенціалу  

3. Розширення  ринків збуту та  інтернаціоналіз ація  -   Підтримка експорту  МСБ , участь у виставках  -   Збільшення обсягів  продажу та ринкової частки  ОДА, торгово - промислові  палати,  маркетингові  агенції  

-   Кооперації для виходу  на великі ринки  -   Підвищення  конкурентоспроможності  

-   Просування місцевої  продукції («Купуй  локальне»)  -   Нові ринки збуту  

4.  Освітня та  консультаційна  підтримка  -   Тренінги, семінари,  навчальні програми для  підприємців  -   Підвищення  компетентності  підприємців  Центри  підтримки  бізнесу, ОДА,  бізнес - асоціації  

-   Менторство від  досвідчених бізнесменів  -   Зменшення ризиків при  старті  бізнесу  

-   Єдина онлайн - платформа для інформації  про підтримку  -   Створення спільноти  підтримки  МСБ  
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5. Інклюзія та  соціальна  відповідальність  -   Підтримка бізнесу для  ветеранів, людей з  інвалідністю, ВПО  -   Рівні можливості для всіх  груп  ОДА,  громадські  організації,  донори  

-   Соціальне  підприємництво  -   Залучення соціально  вразливих  категорій до  бізнесу  

-   Програми для жінок та  молоді  -   Соціально відповідальний  бізнес  

6. Стійкість та  інновації  -   Впровадження  енергоефективних та  екологічних технологій  -   Підвищення  конкурентоспроможності  Місцеві центри  інновацій,  ОДА,  донорські  програми  

-   Цифровізація бізнесу,  маркетплейси  -   Зменшення витрат і  впливу на навколишнє  середовище  

-   Підтримка  інноваційних стартапів  -   Зростання інноваційного  потенціалу  

7. Регуляторне  середовище  -   Спрощення реєстрації  та отримання дозволів  -   Зменшення  бюрократичних перешкод  ОДА, місцеві  органи влади,  консультативні  ради  

-   Усунення бар’єрів для  МСБ  -   Прозорість та  передбачуваність умов  ведення бізнесу  

-   Залучення підприємців  до дорадчих рад  -   Підвищення довіри  бізнесу до влади  

Джерело: [ 42 ]  


Аналіз напрямків вдосконалення підтримки малого та середнього бізнесу в Івано-Франківській області свідчить про необхідність комплексного підходу, який охоплює фінансову доступність, розвиток інфраструктури, розширення ринків збуту, освітню та консультаційну підтримку, інклюзію, інновації та покращення регуляторного середовища. Впровадження пільгового кредитування, бізнес-інкубаторів, онлайн-платформ, навчальних програм та соціально орієнтованих ініціатив сприятиме створенню нових підприємств, збільшенню обсягів продажу і експорту, підвищенню компетентності підприємців, розвитку інноваційних і цифрових технологій, а також формуванню стійкого і прозорого бізнес-середовища. Очікувані показники ефективності включають зростання кількості фінансованих МСБ, нових робочих місць, інклюзивних бізнесів, цифровізованих підприємств та обсягів експорту, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності та економічної стабільності регіону.

Для досягнення мети налагодження успішної приватно-публічної комунікації необхідними є: сталість, системність, вміння швидко долати комунікаційні бар'єри. Приватно-публічні проекти мають нести соціальну значимість для громад, й набувати розголосу в суспільстві і проходити суспільну експертизу. Взаємодіючи з владою при реалізації таких проектів, підприємці мають враховувати стратегічну мету проекту (наприклад, вирішення масштабних екологічних, соціальних, культурних, освітніх, спортивних й т. п. завдань). Бізнес має виходити з міркування: «Чим ми можемо бути корисними?». Найкращим варіантом буде вирішення виявлених проблем шляхом консультаційної, фінансової, ресурсної, технічної та іншої участі. Підприємці, в свою чергу, мають позиціонувати себе як партнери, яким також близькі й зрозумілі проблеми влади.

Таким чином, у приватно-публічній моделі партнерства влади й бізнесу основними механізмами взаємодії між сторонами виступають спеціалізовані майданчики (бізнес-платформи), які дозволяють забезпечити ефективний конструктивний діалог. Правильно побудовані комунікаційні механізми взаємодії бізнесу й влади суттєво покращать інвестиційну привабливість як конкретного бізнесу, так й країни загалом.
Висновки до розділу 3
У світовій практиці вважається нормою державне заохочення малого й середнього бізнесу задля розвитку національних економік. При цьому завдання держави – не надавати дрібним і середнім фірмам на пільгових умовах фінансові, технічні й інші ресурси. Держава має створити такий правовий й економічний клімат, який дозволить малому й середньому бізнесу не лише втриматись на плаву, а й зростати, розвиватися. Ситуація у сфері МСБ, що склалося у нашій країні, свідчить про можливість ситуації подальшого його негативного розвитку без активного позитивного втручання й підтримки держави. Що може спричинити згортання (переважно через велику тінізацію) цього сектора економіки з відповідним посиленням соціальної напруги й загостренням економічних проблем. У зв’язку з цим виникає потреба у перегляді й ефективному впровадженні механізмів державної підтримки суб’єктів малого та середнього бізнесу.

Інструментами державної підтримки МСБ є різноманітні програми, які приймаються профільними установами й реалізуються на різних рівнях – державному, регіональному і локальному з метою різнопланової підтримки суб’єктів МСБ. Також, для вітчизняних суб’єктів господарювання цілком доступні міжнародні програми підтримки, які фінансуються урядами зарубіжних країн і які надають консультації, фінансові ресурси, бізнес-можливості й можливості зовнішньоекономічної діяльності.

Вивчення й застосування передового зарубіжного досвіду значно сприяло б вдосконаленню правової, організаційної та інституційної державної системи підтримки й регулювання МСБ. Зокрема, японський досвід у використанні інформаційних систем контролю ефективності заходів державної підтримки МСБ може виявитися затребуваним й актуальним для України. На сьогоднішні провідні країни розробили й успішно використовують якісні системи підтримки МСБ практично на всіх рівнях та у всіх напрямках. Інноваційний розвиток малих підприємств має стати одним з пріоритетних напрямів політики держави та завдяки розвитку мережі технопарків зможе здійснити вагомий поштовх в розвитку економіки всієї країни.

ВИСНОВКИ
У першому розділі було досліджено теоретичні засади функціонування та фінансового забезпечення малого й середнього бізнесу, а також визначено ключові чинники, що впливають на його розвиток в умовах сучасних економічних викликів. Проведений аналіз підтверджує, що МСБ відіграє фундаментальну роль у забезпеченні економічної стабільності, формуванні конкурентного середовища, створенні робочих місць і розвитку інноваційної складової національної економіки. Особливої ваги ця роль набуває в умовах воєнного стану, коли підприємства демонструють здатність до адаптації та відновлення, незважаючи на суттєві зовнішні та внутрішні обмеження.

Нормативно-правова база України визначає чіткі критерії класифікації суб’єктів МСБ, що забезпечує прозорість регуляторного середовища та сприяє впорядкуванню механізмів державної підтримки. Водночас національні критерії все ще залишаються менш гармонізованими з європейськими, що вказує на необхідність подальшої адаптації законодавства до стандартів ЄС. Це дозволить інтегрувати українські підприємства в європейський економічний простір та розширити їхні можливості на міжнародних ринках.

Проведене дослідження показало, що підприємства малого та середнього сектора мають низку конкурентних переваг – мобільність, гнучкість, здатність до швидкої адаптації, інноваційність і клієнтоорієнтованість. Водночас на їх діяльність істотно впливають низка системних недоліків: обмежений доступ до фінансування, висока чутливість до економічних коливань, нестача власних фінансових ресурсів та слабка інфраструктура підтримки підприємництва.

У контексті фінансового забезпечення МСБ ключовим стає ефективний вибір джерел фінансування. Проведений аналіз засвідчив, що основною формою підтримання фінансової стійкості малого бізнесу залишається самофінансування, яке забезпечує збереження управлінського контролю, знижує фінансові ризики та мінімізує залежність від зовнішніх кредиторів. Проте обмеженість власних ресурсів суттєво стримує можливості розширення діяльності та інвестицій у розвиток.

Банківське кредитування, яке вважається традиційним джерелом залучення капіталу, залишається малодоступним через високі процентні ставки, вимоги щодо забезпечення та недостатній рівень довіри фінансових установ до малих підприємств. У зв’язку з цим виникає потреба у розвитку альтернативних фінансових інструментів, зокрема мікрокредитування, грантових програм, венчурного фінансування та краудфандингу.

Таким чином, теоретичний аналіз дозволив визначити, що для повноцінного фінансового забезпечення розвитку малого й середнього бізнесу в Україні необхідна комплексна взаємодія ринкових механізмів і державної підтримки. Ефективне поєднання власного капіталу, кредитних ресурсів і державних інструментів стимулювання може створити сприятливі умови для сталого розвитку МСБ, підвищення його конкурентоспроможності та посилення внеску в економічний розвиток держави.
Проведене дослідження сучасної практики фінансування малого та середнього бізнесу в Україні засвідчує, що сектор МСБ залишається ключовим елементом національної економіки, проте його розвиток у 2020–2024 рр. відбувався в умовах надзвичайно високої турбулентності. Сукупний вплив пандемії COVID-19, воєнних дій, інфляційного тиску та падіння інвестиційної активності призвів до істотного скорочення кількості діючих підприємств, особливо у групі малих та мікропідприємств. Їх частка у загальній структурі бізнесу залишається домінуючою, однак постійне зниження кількісних показників свідчить про високу вразливість цього сегмента до зовнішніх шоків та обмеженість фінансових можливостей.

Попри загальне скорочення кількості підприємств, динаміка обсягів реалізованої продукції демонструє зростання, що зумовлено активним розвитком середнього та великого бізнесу. Саме середні підприємства забезпечують найбільший внесок у загальні результати господарювання, зміцнюючи свої позиції у структурі національного виробництва. Водночас роль малого та мікробізнесу у формуванні обсягу реалізованої продукції зменшується, що підтверджує посилення структурної нерівності в підприємницькому середовищі.

Аналіз динаміки банківського кредитування підтверджує неоднорідність доступу різних груп підприємств до фінансових ресурсів. Середні підприємства демонструють стійке зростання кредитних залучень, тоді як малий бізнес стикається з нестабільністю та значними бар’єрами. Особливо критичним виявився 2022 рік, коли обсяг кредитування малих підприємств різко скоротився через воєнні ризики, погіршення платоспроможності та зростання частки проблемних кредитів. Лише у 2023–2024 рр. спостерігається поступове відновлення кредитної активності, хоча доступ до фінансування залишається обмеженим.

Таким чином, сучасна практика фінансування МСБ в Україні характеризується одночасно як позитивними тенденціями зміцнення середнього бізнесу, так і негативними проявами скорочення та недостатньої фінансової підтримки малого підприємництва. Це підтверджує потребу у розробці комплексної державної політики, спрямованої на розширення доступу малих підприємств до кредитних ресурсів, удосконалення інструментів фінансового стимулювання, посилення гарантійних механізмів, розвитку пільгових кредитних програм і формування стабільного інституційного середовища. Забезпечення ефективного фінансування МСБ є одним з ключових чинників відновлення та модернізації національної економіки у повоєнний період.
У третьому розділі було обґрунтовано напрями вдосконалення фінансування та підтримки розвитку МСБ в Україні з урахуванням зарубіжного досвіду та сучасних умов функціонування національної економіки. Аналіз моделей державної підтримки МСБ у країнах ЄС, США, Японії та інших економічно розвинених державах засвідчив, що ефективне стимулювання підприємництва ґрунтується на поєднанні фінансових, інституційних та організаційних інструментів, спрямованих на спрощення ведення бізнесу, зниження регуляторного тиску, розширення доступу до фінансових ресурсів і стимулювання інноваційної діяльності.

Встановлено, що запозичення найкращих практик зарубіжних країн, таких як пільгове кредитування, гарантійні програми, державне партнерство з бізнесом, розвиток технопарків, бізнес-інкубаторів і інноваційної інфраструктури, може стати важливим чинником підвищення конкурентоспроможності українського МСБ. Причому особливої актуальності набувають інструменти фінансової підтримки інноваційних, технологічних і стартап-проєктів, які у світовій практиці забезпечують прискорене економічне зростання, модернізацію виробництва та створення високооплачуваних робочих місць.

У межах дослідження визначено, що ефективність розвитку МСБ значною мірою залежить від здатності підприємств формувати збалансовану систему управління ресурсами, інтегруючи фінансовий, виробничий, кадровий та інноваційний потенціали. Розроблена модель підвищення ефективності фінансового забезпечення розвитку суб’єктів МСБ акцентує на необхідності адаптації підприємств до динамічних змін зовнішнього середовища, зміцненні внутрішньої стабільності та формуванні довгострокових стратегічних орієнтирів.

Особлива увага приділена регіональним аспектам розвитку підприємництва. Зроблено висновок, що нерівномірність економічного розвитку регіонів України вимагає впровадження політики регіонального вирівнювання через диференціацію інструментів підтримки: для економічно активних областей – збереження динаміки зростання, для депресивних – стимулювання бізнес-ініціатив та активізації місцевого підприємницького потенціалу. Проведений SWOT-аналіз дав змогу ідентифікувати ключові переваги, проблеми та загрози розвитку МСБ, що створює підґрунтя для формування практичних рекомендацій і конкретних інструментів підтримки.

Отже, результати підтверджують, що підвищення ефективності фінансування МСБ в Україні потребує комплексного, системного підходу, який поєднує державну підтримку, інституційні реформи, вдосконалення фінансово-кредитних механізмів, розвиток інноваційної інфраструктури та створення рівних умов для підприємницької діяльності в усіх регіонах країни. Реалізація запропонованих заходів сприятиме формуванню конкурентоспроможного сектору МСБ, посиленню його ролі в національній економіці та забезпеченню сталого економічного зростання України.
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ДОДАТКИ

Додаток А

Стратегічні й програмні документи, що впливають на розвиток МСП в Україні

	Найменування документа
	Основні цілі / завдання

	Загальні стратегічні та програмні документи

	Угода про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони, ратифікована Законом
України від 16.09.2014 р. N 1678-VII
	політичний діалог та реформи зовнішня політика та політика безпеки юстиція, свобода і безпека

торгівля
економічне та секторальне співробітництво фінансове співробітництво

	Середньостроковий план пріоритетних дій Уряду до 2020 р. та план пріоритетних дій
Уряду на 2017 рік, (розпорядження КМУ від 3 квітня 2017 р. N 275)
	економічне зростання, ефективне врядування розвиток людського капіталу

верховенство права і боротьба з корупцією безпека та оборона

	План заходів щодо дерегуляції господарської діяльності (розпорядження
КМУ від 23 серпня 2016 р. N 615)
	створення сприятливих умов для ведення бізнесу

	План дій щодо імплементації кращих практик якісного та ефективного регулювання, відображених Групою Світового банку у методології рейтингу

"Ведення бізнесу" (розпорядження КМУ від 16 грудня 2015 р. N 1406)
	входження України до провідної двадцятки країн світу у рейтингу Ведення бізнесу

	Стратегія подолання бідності
(розпорядженням КМУ від 16 березня 2016 р. N 161)
	поетапне зниження в Україні масштабу бідності,
соціального відчуження та запровадження нових механізмів її запобігання

	Державна стратегія регіонального розвитку на період до 2027 р. (постанова КМУ від 05 серпня 2020 р. N 695)
	створення умов для динамічного, збалансованого розвитку регіонів України, територіальна соціально- економічна інтеграція та просторовий розвиток,

ефективне управління регіонального розвитку

	Секторальні та галузеві стратегічні та програмні документи

	Енергетична стратегія України на період до 2030 року, схвалена розпорядженням КМУ від 24 липня 2013 р. N 1071
	розроблення стратегій для таких галузей промисловості, як електроенергія, ядерна енергія,

вугілля, нафта і газ, інтеграція в енергетичний сектор ЄС

	Концепція реформування державної системи правової охорони інтелектуальної

власності в Україні (розпорядження КМУ від 1 червня 2016 р. N 402)
	створення оптимальної якісної та ефективної державної системи правової охорони інтелектуальної власності


Джерело: [53]


КЛЮЧОВІ НАПРЯМИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ ЗАБЕЗРЕЧЕННЯ ВІТЧИЗНЯНОГО МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ

мета

1) створення сприятливих умов для розвитку вітчизняного малого і середнього підприємництва;

2) забезпечення розвитку вітчизняного малого і середнього підприємництва з метою формування конкурентного середовища та підвищення рівня його конкурентоспроможності;

3) стимулювання інвестиційної та інноваційної активності вітчизняних суб’єктів малого і середнього підприємництва;

4) сприяння провадженню суб’єктами малого і середнього підприємництва діяльності щодо просування виготовлених ними товарів (робіт, послуг), результатів їх інтелектуальної діяльності на внутрішній і зовнішній ринки;

5) забезпечення зайнятості населення країни шляхом підтримки підприємницької ініціативи громадян.

принципи

напрями

ефективність (підтримки та використання коштів)

удосконалення та спрощення порядку ведення обліку та звітності







відкритість і прозорість



залучення суб’єктів малого підприємництва до виконання науково-технічних і соціально-економічних програм, здійснення постачання продукції





доступність (підтримки та об’єктів інфраструктури)















		забезпечення фінансової державної підтримки малих і середніх підприємств шляхом запровадження державних програм кредитування, надання гарантій для отримання кредитів, часткової компенсації відсоткових ставок за кредитами, сприяння розвитку інфраструктури тощо



		впровадження механізмів сприяння та стимулювання до використання у виробництві суб’єктами малого і середнього підприємництва новітніх технологій, а також технологій, які забезпечують підвищення якості товарів (робіт, послуг)



		сприяння спрощенню дозвільних процедур та процедур здійснення державного нагляду (контролю), отримання документів дозвільного характеру, скороченню строку проведення таких процедур







Рис. 1.4. Основні напрямки державної підтримки фінансового забезпечення малого та середнього бізнесу

Джерело: [47]
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Рис. 2.4. Динаміка процентних ставок по кредитам для середніх підприємств за 2020-2024 роки, %

Джерело: [39]

image1.png

203 19.7

14.4 14.9
11.8
7.1
5.5 6.0 :
3.9 37
2020 2021 2022 2023 2024

—e—HalllOHATbHA BATIOTa  =—®=IHO3eMHA BATIOTa







Таблиця 2.7 

Регіональний розподіл кредитування за програмою 

«Доступні кредити 5-7-9%»

		Регіон

		Сума кредитів (млрд грн.)

		Кількість кредитів



		м. Київ

		8,9

		2140



		Львівська область

		6,2

		1890



		Дніпропетровська область

		5,4

		1650



		Київська область

		4,8

		1420



		Харківська область

		4,1

		1180



		Одеська область

		3,7

		1050



		Вінницька область

		3,2

		950



		Полтавська область

		2,8

		820



		Інші регіони

		9,3

		2940





Джерело: [8; 19]
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Рис. 3.2.Складові фінансового механізму розвитку суб’єктів МСБ
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Таблиця 3.2

SWOT-аналіз сильних і слабких сторін, можливостей і загроз розвитку бізнесу в Івано-Франківській області

		Сильні сторони

		Слабкі сторони



		– Легкість реєстрації підприємницької діяльності;

– Конкурентна вартість трудового ресурсу;

– Висококваліфіковані трудові ресурси;

– Започаткування процесів ефективного регулювання;

– Успіх в усуненні бар’єрів у торгівлі та адаптація до стандартів ЄС;

– Покращення у сфері державних закупівель;

– Великий внутрішній ринок;

– Спрощена система оподаткування;

– Вигідне географічне розташування регіону;

– Активна участь громадськості у формуванні державної політики.

		– Несприятлива макроекономічна ситуація;

– Високий рівень корупції та регуляторного тиску;

– Відсутність ефективної координації між заінтересованими сторонами для задоволення потреб МСП;

– Недостатня оцінка потреб МСП в освітніх та консультаційних послугах;

– Відсутність доступного і довгострокового фінансування;

– Низький рівень енергоефективності;

– Обмежена інтернаціоналізація МСП;

– Високий рівень тіньової економіки;

– Складність процедур закриття підприємств;

– Труднощі податкового адміністрування;

– Низька купівельна спроможність населення.



		Можливості

		Загрози



		– Підтримка з боку міжнародної спільноти;

– Використання потенціалу Угоди про асоціацію між Україною та ЄС, а також інших угод про вільну торгівлю;

– Подальший розвиток системи публічних закупівель;

– Участь у програмах ЄС “Горизонт 2020” та “COSME”;

– Залучення можливостей Європейської мережі підприємств;

– Розвиток ІТ-сектору та цифровізації економіки;

– Зростання кредитної спроможності банківського сектору;

– Підвищення рівня енергоефективності;

– Активізація діяльності підприємницьких об’єднань;

– Розвиток партнерства між владою, бізнесом і громадськістю.

		– Геополітична нестабільність на сході країни;

– Повільне відновлення економіки або нові макроекономічні потрясіння;

– Низькі темпи реалізації реформ;

– Нестабільність та непередбачуваність законодавчих змін.





Джерело: [42]


Таблиця 3.4

Напрямки вдосконалення підтримки МСБ на регіональному рівні (Івано‑Франківська область)

		Напрямок вдосконалення

		Основні заходи

		Очікувані результати

		Відповідальні/

джерела підтримки



		1. Фінансова доступність

		- Розширення пільгових кредитів і мікрокредитів

		- Більше доступних фінансових ресурсів для МСБ

		ОДА, місцеві фінансові установи, державні програми «5‑7‑9%», донорські організації



		

		- Часткова компенсація відсоткових ставок

		- Залучення нових підприємців

		



		

		- Створення «револьверних» фондів обігового капіталу

		- Створення робочих місць

		



		2. Інфраструктура підтримки бізнесу

		- Бізнес-інкубатори, акселератори, коворкінги в районах

		- Локальна підтримка підприємців

		Міська/обласна влада, бізнес-асоціації, інкубатори



		

		- Лабораторії, майстерні, технічне обладнання для стартапів

		- Зменшення бар’єрів для старту бізнесу

		



		

		- Цифрові платформи та онлайн-консультації

		- Підвищення інноваційного потенціалу

		



		3. Розширення ринків збуту та інтернаціоналізація

		- Підтримка експорту МСБ, участь у виставках

		- Збільшення обсягів продажу та ринкової частки

		ОДА, торгово-промислові палати, маркетингові агенції



		

		- Кооперації для виходу на великі ринки

		- Підвищення конкурентоспроможності

		



		

		- Просування місцевої продукції («Купуй локальне»)

		- Нові ринки збуту

		



		4. Освітня та консультаційна підтримка

		- Тренінги, семінари, навчальні програми для підприємців

		- Підвищення компетентності підприємців

		Центри підтримки бізнесу, ОДА, бізнес-асоціації



		

		- Менторство від досвідчених бізнесменів

		- Зменшення ризиків при старті бізнесу

		



		

		- Єдина онлайн-платформа для інформації про підтримку

		- Створення спільноти підтримки МСБ

		








Продовження табл. 3.4

		5. Інклюзія та соціальна відповідальність

		- Підтримка бізнесу для ветеранів, людей з інвалідністю, ВПО

		- Рівні можливості для всіх груп

		ОДА, громадські організації, донори



		

		- Соціальне підприємництво

		- Залучення соціально вразливих категорій до бізнесу

		



		

		- Програми для жінок та молоді

		- Соціально відповідальний бізнес

		



		6. Стійкість та інновації

		- Впровадження енергоефективних та екологічних технологій

		- Підвищення конкурентоспроможності

		Місцеві центри інновацій, ОДА, донорські програми



		

		- Цифровізація бізнесу, маркетплейси

		- Зменшення витрат і впливу на навколишнє середовище

		



		

		- Підтримка інноваційних стартапів

		- Зростання інноваційного потенціалу

		



		7. Регуляторне середовище

		- Спрощення реєстрації та отримання дозволів

		- Зменшення бюрократичних перешкод

		ОДА, місцеві органи влади, консультативні ради



		

		- Усунення бар’єрів для МСБ

		- Прозорість та передбачуваність умов ведення бізнесу

		



		

		- Залучення підприємців до дорадчих рад

		- Підвищення довіри бізнесу до влади

		





Джерело: [42]


Таблиця 3.3

Система рівнів, фінансових інструментів та важелів в фінансовому механізмі розвитку суб’єктів МСБ

		Рівні фінансових інструментів та важелів



		Державний (бюджетний)

рівень

		Ринковий (кредитний)

рівень

		Внутрішній рівень (механізм

самофінансування)



		· державні кредити;

· національна та регіональні програми розвитку підприємництва;

· дотації, субвенції, програмно-цільове фінансування;

· державні гарантії за кредитами;

· податкові пільги, податковий інвестиційний кредит, податкові канікули, відстрочення зі сплати податків;

· податки, збори, обов’язкові платежі, штрафні санкції;

· державні закупівлі.

		· кредити банків, позики кредитних спілок, ломбардів, інвестиційне кредитування;

· вибір оптимальної схеми оподаткування;

· франчайзинг та венчурне фінансування;

· програми співпраці з професійними учасниками фінансового ринку;

·  страхове відшкодування;

· лізинг, факторинг, форфейтинг.

		· вибір оптимальної схеми оподаткування;

· поворотна фінансова допомога від засновників;

· чистий прибуток, власний капітал, грошові фонди;

· капітальні інвестиції;

· кошти від продажу ліквідних активів.





Джерело: [38]


































































Проведення заходів збереження та примноження темпів економічного розвитку та підтримки суб’єктів підприємництва на високому рівніПідсилення регіональної конвергенції

Депресивні (пасивні) регіони

Розвинені (активні) регіони

Стратегічна мета

Стратегічні завдання

Для МСБ

· Забезпечення	конкурентоспроможності бізнесу;

· Пристосування до зовнішніх вимог ринку;

· Полегшення	доступу	бізнесу	до фінансових ресурсів;

· Розбудова	ефективної	системи інфраструктури підтримки бізнесу;

· Зростання інвестиційної привабливості бізнесу;

· Розкриття підприємницького потенціалу в процесі внутрішньої конкуренції

Для регіону

· Покращення бізнес-середовища регіонів;

· Гармонізація економічних відносин між учасниками бізнесу;

· Зацікавленість усіх учасників в розвитку регіонів;

· Узгодженість	пріоритетів	розвитку регіонів;

· Активізація	міжнародного	та транскордонного співробітництва;

· Досягнення балансу між конкуренцією регіонів та співпрацею між ними





Забезпечення ефективного функціонування суб’єкті підприємництва у регіонах на основі збалансування економічного розвитку регіонів




Проведення стимулюючих заходів підтримки суб’єктів підприємництва та приведення розвитку регіонів до рівня розвиненихРис. 3.3.Концепція стратегічних засад вирівнювання економічного розвитку суб’єктів підприємництва в регіонах

Джерело: [53]








Таблиця 3.1

Внесок МСБ в забезпечення зайнятості та ВВП окремих країн ЄС, %

		Країна

		Частка зайнятих у

МСБ

		Частка МСБ у ВВП



		Велика Британія

		55

		50



		Франція

		64

		56



		Італія

		80

		80





Джерело: [56]
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Рис. 3.1.Загальна додана вартість за секторами в ЄС

Джерело: [47]
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Таблиця 2.8 

Банки-лідери за обсягами кредитування в рамках програми «Доступні кредити 5-7-9%»

		Банк

		Сума	кредитів (млрд. грн.)

		Частка від загальної суми (%)



		ПриватБанк

		189,4

		45,7



		Ощадбанк

		75,8

		18,3



		Укргазбанк

		28,3

		6,8



		ОТП Банк

		21,7

		5,2



		Райффайзен Банк

		18,9

		4,6



		Інші банки

		80,3

		19,4





Джерело: [8; 19]


Таблиця 2.5 

Динаміка розвитку програми «Доступні кредити 5–7–9%» 

у 2020–2024 роках

		Період

		Кількість кредитів (тис.)

		Сума кредитів (млрд. грн.)

		Частка в загальному кредитуванні бізнесу (%)



		2020

		15,2

		42,8

		18



		2021

		28,5

		89,4

		25



		2022

		35,8

		112,7

		32



		2023

		41,2

		128,5

		38



		2024

		38,9

		125,3

		40





Джерело: [8; 19]


Таблиця 2.6

Галузева структура кредитування за програмою «Доступні кредити 5–7–9%»

		Галузь

		Сума кредитів (млрд. грн.)

		Частка (%)

		Кількість кредитів



		Переробна промисловість

		14,3

		29,5

		3890



		Сільське господарство

		11,2

		23,1

		4280



		Торгівля

		8,7

		18,0

		3120



		Транспорт та логістика

		5,4

		11,2

		1670



		ІТ–послуги

		4,2

		8,7

		1340



		Будівництво

		3,1

		6,4

		980



		Інше

		1,5

		3,1

		320





Джерело: [8; 19]
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Рис.2.5. Динаміка процентних ставок по кредитам для малих підприємств за 2020-2024 роки, %

Джерело: [39]
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Таблиця 2.3

Кредити, надані за розміром суб'єкта господарювання та видами валют за 2020-2024 роки, млн. грн.

		Період

		у тому числі за розміром суб'єкта господарювання



		

		суб’єкти середнього підприємництва

		суб’єкти малого підприємництва (крім мікропідприємництва)



		

		усього

		у тому числі

		усього

		у тому числі



		

		

		національна валюта

		іноземна валюта

		

		національна валюта

		іноземна валюта



		2020

		1 607

		1 171

		436

		1 320

		895

		425



		2021

		2 921

		2 628

		293

		1 522

		657

		865



		2022

		3 361

		1 971

		1 390

		353

		313

		39



		2023

		2 253

		2 088

		165

		1 889

		1 687

		202



		2024

		6 442

		6 187

		255

		1 639

		1 093

		546





Джерело: [39]
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Рис. 2.3. Динаміка кредитування середніх підприємств за 2020-2024 роки, млн. грн.

Джерело: [39]
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Таблиця 2.4

Процентні ставки за новими кредитами, за розміром суб'єкта господарювання та видами валют за 2020-2024 роки, %

		Період

		у тому числі за розміром суб'єкта господарювання



		

		суб’єкти середнього підприємництва

		суб’єкти малого підприємництва (крім мікропідприємництва)



		

		усього

		у тому числі

		усього

		у тому числі



		

		

		національна валюта

		іноземна валюта

		

		національна валюта

		іноземна валюта



		2020

		13,3

		14,4

		5,5

		9,8

		10,1

		7,0



		2021

		10,8

		11,8

		3,9

		9,4

		9,6

		6,3



		2022

		14,8

		14,9

		3,7

		15,6

		15,7

		5,3



		2023

		19,9

		20,3

		6,0

		17,8

		17,9

		5,4



		2024

		19,6

		19,7

		7,1

		15,7

		15,9

		7,1





Джерело: [39]
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Рис. 2.2. Динаміка кредитування середніх підприємств за 2020-2024 роки, млн. грн.

Джерело: [39]
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Таблиця 2.2

Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів підприємництва в Україні за 2020-2022 роки млн. грн.

		Показник

		2020 р.

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення,

2024 р. / 2020 р.



		Суб’єкти великого підприємництва

		3 626 388

		5 140 366

		4 024 267

		4 796 986

		5 802 220

		2 175 832



		у % до загального показника суб’єктів гоподарювання

		36,1

		37,834,3

		36,5

		35,7

		37,0

		0,9



		Суб’єкти середнього підприємництва

		4 359 362

		5 900 055

		4 906 839

		5 990 514

		7 083 759

		2 724 397



		у % до загального показника суб’єктів гоподарювання

		43,4

		43,3

		44,5

		44,5

		45,1

		1,7



		Суб’єкти малого підприємництва, в т.ч.:

		2 064 121

		2 576 371

		2 101 912

		2 668 866

		2 802 807

		738 686



		у % до загального показника суб’єктів гоподарювання

		20,5

		18,9

		19,0

		19,8

		17,9

		-2,6



		з них суб’єкти мікропідприємництва

		704 886

		862 346

		672 876

		872 356

		896 805

		191 919








Продовження табл. 2.2

		у % до загального показника суб’єктів гоподарювання

		7,0

		6,3

		6,1

		6,5

		5,7

		-1,3



		Всього

		10 049 871

		13 616 793

		11 033 018

		13 456 367

		15 688 787

		5 638 916





Джерело: [9]


Таблиця 2.1 

Кількість діючих суб’єктів середнього, малого та мікропідприємництва в Україні за 2020-2024 роки, од.

		Показник

		2020 р.

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення,

2024 р. / 2020 р.



		Суб’єкти середнього підприємництва

		17 602

		17 502

		14 783

		14 070

		14 016

		-3 586



		у % до загального показника суб’єктів господарювання

		4,7

		4,7

		5,7

		4,6

		4,9

		0,2



		Суб’єкти малого підприємництва, в т.ч.:

		355 708

		352 722

		246 647

		293 270

		271 021

		-84 687



		у % до загального показника суб’єктів господарювання

		95,3

		95,3

		94,3

		95,4

		95,1

		-0,2



		з них суб’єкти мікропідприємництва

		307 871

		304 650

		206 213

		254 982

		232 886

		-74 985



		у % до загального показника суб’єктів господарювання

		82,5

		82,3

		78,9

		83,0

		81,7

		-0,8



		Всього

		373 310

		370 224

		261 430

		307 340

		285 037

		-88 273





Джерело: [9]


[image: ]Рис. 1.2. Основні види державної підтримки суб’єктів МСБ 

Джерело: [53]
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Таблиця 1.3

Програми державної підтримки суб’єктів МСБ в Україні

		№

з/п

		Уповноважений орган

		Програми підтримки



		1

		Міністерство аграрної політики та продовольства України

		1. Бюджетна дотація для розвитку с/г товаровиробників та стимулювання виробництва с/г продукції.

2. Часткова компенсація вартості с/г техніки та обладнання.

3. Державна підтримка фермерських господарств.

4. Регіональні програми розвитку АПК.



		2

		Державна служба зайнятості

		1. Започаткування власного бізнесу за сприяння державної служби зайнятості.



		3

		Державне агентство з енергоефективності та енергозбереження України

		1. Податкові та митні пільги.

2. Отримання “зеленого тарифу”.



		4

		Антимонопольний комітет України

		1. Державна допомога суб’єктам господарювання.

2. Портал державної допомоги.



		5

		Міністерство цифрової трансформації України

		1. Дія.Бізнес.

2. «єДекларація».



		6

		Міністерство економіки України

		Надання грантів для створення або розвитку бізнесу:

1. Мікрогранти на створення або розвиток власного бізнесу.

2. Гранти для створення або розвитку садівництва, ягідництва та виноградарства.

3. Гранти для створення або розвитку тепличного господарства.

4. Державний кредит 5-7-9%





Джерело: [53]


Таблиця 1.4

Інфраструктура підтримки розвитку МСБ

		Інституції

		Функції



		Центри розвитку бізнесу

		Консалтингові послуги безоплатно чи за цінами, нижчими ніж ринкові



		

		Менторство (коучинг) й супровід компаній



		

		Навчальні програми й семінари



		

		Допомога в підготовці (оцінці) бізнес-планів



		Фонди підтримки підприємництва

		Надання доступного фінансування



		

		Надання гарантій за кредитами



		

		Допомога в пошуку забезпечення за кредитами



		Бізнес-інкубатори

		Допомога в створенні нових підприємств



		

		Надання адміністративних і юридичних послуг новоствореному бізнесу
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Рис. 1.3. Форми державної допомоги суб’єктам МСП
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Таблиця 1.4

Особливості фінансового забезпечення підприємств малого бізнесу порівняно із великим

		Особливість фінансового забезпечення малого та середнього суб’єкта господарювання

		Форма прояву у фінансовій діяльності великого суб’єкта господарювання



		Модель власності суттєво визначає різницю в мотивах підприємницької поведінки між керівниками-власниками малих суб'єктів господарювання та найманими менеджерами великих підприємств. У малих підприємствах власники, як правило, виступають як підприємці, що ризикують своїми власними коштами. Їхні мотивації зазвичай пов'язані з досягненням особистого успіху, створенням власного бізнесу та забезпеченням його стійкого розвитку

		У великих підприємствах, навпаки, наймані менеджери працюють на користь власників, але не несуть особистого ризику власності. Їхня мотивація часто пов'язана з досягненням корпоративних цілей, оптимізацією ефективності та максимізацією прибутку для акціонерів. Зокрема, вони можуть бути стимульовані бонусами, опціями на акції чи іншими формами винагороди, які прямо залежать від фінансових показників компанії.



		Пріоритетність цілей. У малих суб'єктів підприємництва, зазвичай, поточні цілі мають вищий пріоритет. Малим підприємствам, як правило, важливо забезпечити свою фінансову стабільність та виживання на ринку. Тому вони нерідко акцентують увагу на короткострокових цілях, таких як збільшення обігу коштів, залучення клієнтів та забезпечення лояльності.

		У великих підприємствах, де вже існує стійка фінансова база та великий обсяг ресурсів, менеджмент може більше уваги приділяти довгостроковим стратегічним цілям, таким як розширення ринків, диверсифікація бізнесу та збільшення конкурентоспроможності. Такі підприємства можуть дозволити собі більший ризик та інвестиції в довгостроковий успіх.



		Обмеженість залучення ресурсів із зовнішніх джерел. Малі суб'єкти господарювання часто стикаються із значними обмеженнями у залученні ресурсів із зовнішніх джерел. Емісія акцій, яка може бути ефективним інструментом для привласнення капіталу, в більшості випадків для малих підприємств недоступна через обмежену ринкову ліквідність та високі витрати на її проведення.

Такі обмеження можуть ускладнювати розвиток та функціонування малих підприємств, і часто вони вимагають творчих стратегій фінансування та ресурсозабезпечення для подолання цих викликів.

		Можливості кредитування для малих підприємств обмежені. Незадовільна кредитна історія, нестабільний фінансовий стан та відсутність достатньої кількості активів для застави можуть ускладнювати отримання кредитів від фінансових установ.



		Недостатньо розвинуті системи менеджменту малих суб’єктів підприємництва Багато малих підприємств стикаються із значними викликами у розвитку та впровадженні розвинених систем менеджменту, особливо в сфері фінансів, адміністративних процедур та технологій.

		Подолання цих викликів може включати в себе надання допомоги у розвитку та впровадженні систем менеджменту, надання освітніх ресурсів та підтримки від відповідних агентств чи організацій.
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Таблиця 1.2

Переваги і недоліки розвитку підприємств малого і середнього бізнесу

		Переваги

		Недоліки



		для бізнесу:



		- вища гнучкість й мобільність;

		- вищий ризик банкрутства;



		- упровадження досягнень НТП;

		- чутливість до впливу фінансових криз;



		- оперативність прийняття рішень;

		- постійне пристосування до умов ринку;



		- високий досвід й кваліфікація персоналу;

		- обмеженість у власних фінансових ресурсах;



		- висока швидкість обороту капіталу;

		- менші можливості розширення діяльності;



		- вища здатність адаптації до змін кон’юнктури ринку;

		- обмеженість отримання кредитних ресурсів;



		- здатність об’єднувати зусилля й співпрацювати з великим бізнесом.

		- висока залежність від рівня державної підтримки;



		для держави:



		- забезпечення зайнятості населення;

		- необхідність надання пільг з оподаткування, ліцензування, кредитування підприємств;



		- зростання числа суб’єктів підприємницької діяльності;

		- зростання числа підприємств-банкрутів;



		- насичення ринку товарами та послугами;

		- підвищення витрат держави на фінансово- кредитну, інформаційну, матеріально- технічну й інвестиційну підтримку підприємств МСБ.



		- зростання надходжень від податків й зборів;
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