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ВСТУП

Актуальність теми. Фінансова стійкість є ключовим показником ефективності діяльності страхової компанії та її здатності виконувати зобов’язання перед клієнтами й забезпечувати стабільність на фінансовому ринку. У сучасних умовах розвитку української економіки, зокрема в умовах економічної нестабільності та впливу глобальних ринкових процесів, дослідження механізмів забезпечення фінансової стійкості страхових компаній набуває особливої актуальності. Аналіз фінансово-господарської діяльності, оцінка ризиків та пошук ефективних стратегій управління капіталом дозволяють забезпечити не лише стабільність окремої компанії, а й загальну стабільність страхового ринку.

Серед основних проблем, що потребують наукового дослідження, – виявлення факторів, які впливають на фінансову стійкість, оцінка ризиків та їх взаємозв’язку з платоспроможністю та ліквідністю компанії, а також розробка практичних рекомендацій для підвищення ефективності фінансового управління. Попри значний науковий доробок у сфері страхового менеджменту, питання комплексної оцінки фінансової стійкості українських страховиків та розробки ефективних стратегій її підтримки залишаються актуальними.

Проблематика оцінки фінансової стійкості страховиків досліджується багатьма вітчизняними та зарубіжними науковцями, серед яких: С. В. Адонін, С. А. Ачкасова, В.Д. Базилевич, О.М. Віленчук, О. М. Кальченко, В.М. Олійник, В.Й. Плиса, І. М. Федорович, Юхименко В.М. та інші. Однак, незважаючи на значний науковий доробок, залишаються актуальними питання комплексної оцінки фінансових ризиків, взаємозв’язку фінансових показників та здатності компаній виконувати свої страхові зобов’язання в умовах економічної нестабільності та ринкових коливань.

Отже, подальше наукове обґрунтування теоретико-методичних підходів до оцінки фінансової стійкості страхових компаній, а також розробка рекомендацій щодо підвищення їх стабільності та ефективності управління є актуальним та практично значущим завданням.

Мета та завдання дослідження. Метою роботи є поглиблення теоретичних знань та практичне дослідження фінансової стійкості страхової компанії з метою розробки рекомендацій щодо підвищення її ефективності.

Для досягнення мети визначено такі завдання:

1) визначити економічну сутність фінансової стійкості страхових компаній;

2) дослідити механізм управління фінансовою стійкістю страхової компанії;

3) розглянути методичні підходи оцінки фінансової стійкості страхових компаній;

4) провести аналіз стану розвитку страхового ринку України в умовах війни;

5) проаналізувати вплив ризиків на забезпечення фінансової стійкості страхових компаній;

6) здійснити оцінку фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС» в умовах війни;

7) дослідити зарубіжний досвід забезпечення фінансової стійкості страхової компанії та можливості імплементації в Україні;

8) запропонувати напрями вдосконалення забезпечення фінансової стійкості страхових компаній в умовах війни.
Об’єкт дослідження є механізм забезпечення фінансової стійкості страхової компанії.

Предмет дослідження – теоретичні, методичні та практичні аспекти оцінки фінансової стійкості, управління ризиками та фінансовими ресурсами страховиків.

Методи дослідження. У роботі використано методи фінансового аналізу, порівняльно-статистичні методи, системний та комплексний підходи, аналіз фінансових коефіцієнтів та методи оцінки ризиків.

Інформаційна база дослідження включає нормативно-правові акти України у сфері страхування, фінансову звітність АТ «СГ «ТАС», дані Національної банку України, статистичні матеріали та наукові публікації.

Наукова новизна полягає у комплексному підході до оцінки фінансової стійкості страхової компанії, інтеграції фінансових показників та ризик-орієнтованих критеріїв для вироблення практичних рекомендацій щодо підвищення стабільності діяльності.

Практичне значення роботи полягає у можливості використання результатів аналізу для удосконалення системи управління фінансовою стійкістю, прийняття обґрунтованих рішень керівництвом страхової компанії та підвищення її конкурентоспроможності на ринку страхових послуг.

Структура та обсяг роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків.

РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ

1.1.
Економічна сутність фінансової стійкості страхових компаній

В умовах економічної нестабільності особливо важливим є забезпечення фінансової стійкості страхових компаній. Вона визначає здатність таких установ своєчасно та у повному обсязі виконувати свої зобов’язання перед клієнтами. Тільки фінансово стабільна страхова компанія може гарантувати надійний захист, а також підтримувати безперервний розвиток як власної діяльності, так і всього страхового ринку.

Страхові компанії виконують низку ключових функцій у сучасній економіці. Серед них – забезпечення фінансового захисту, акумулювання капіталу, розподіл збитків, здійснення інвестицій та збереження коштів. У періоди економічної та політичної турбулентності ці функції набувають особливої ваги, оскільки вони сприяють підтриманню фінансової безпеки всіх учасників ринку.

Європейський центральний банк виділяє три основні аспекти значущості страховиків для стабільності фінансової системи. По-перше, вони виступають великими інвесторами на ринках капіталу. По-друге, страховики мають тісні взаємозв’язки з банківськими та іншими фінансовими установами, а проблеми в їхній діяльності можуть поширюватися на банківський сектор. По-третє, вони сприяють підтриманню стабільності фінансового стану домогосподарств і підприємств, страхуючи їхні ризики [32].

Фінансова стійкість є ключовою умовою для виконання зазначених функцій. Вона забезпечує своєчасне виконання зобов’язань компанією, підтримує довіру клієнтів і стабільність ринку. За відсутності належної фінансової стійкості страхова компанія не зможе ефективно працювати протягом тривалого часу, що підкреслює важливість цього показника для всього страхового сектору.

Численні українські та зарубіжні науковці досліджували суть поняття «фінансова стійкість страхової компанії». Аналіз наукових джерел свідчить про відсутність єдиного трактування цього поняття. Існує кілька варіантів визначень фінансової стійкості, при цьому також широко вживаються терміни «фінансова надійність», «платоспроможність» та «фінансова безпека».

За визначенням професора В.Д. Базилевича, фінансова стійкість страховика полягає у здатності виконувати умови договорів страхування та перестрахування навіть у разі кризових ситуацій, негативних подій або змін у економічному середовищі [7].

А.О. Бойко трактує фінансову стійкість як реалізацію комплексу заходів фінансового, інвестиційного та організаційного характеру, спрямованих на забезпечення балансу між витратами та зобов’язаннями страхової компанії та наявними фінансовими ресурсами. Головна мета – досягнення ефективного розвитку компанії незалежно від змін внутрішніх та зовнішніх економічних факторів [12].

За словами Ткаченко Н.В., фінансова стійкість страхової компанії – це здатність контролювати грошові потоки таким чином, щоб своєчасно і повністю виконувати зобов’язання перед усіма учасниками ринку протягом визначеного періоду, використовуючи власні та залучені ресурси. Крім того, компанія повинна вміти відновлювати фінансові показники до оптимального рівня у разі негативних впливів та адаптуватися до змін економічного середовища [49]. Це визначення є найбільш комплексним і точно відображає сутність фінансової стійкості.

Українські науковці Олійник В.М. та Бондаренко Є.К. також вважають фінансову стійкість здатністю страхової компанії виконувати зобов’язання навіть за несприятливих умов. Вони визначають її як стан фінансових ресурсів, який забезпечує платоспроможність та своєчасне виконання усіх зобов’язань, незважаючи на негативний вплив зовнішніх і внутрішніх чинників, а також можливість відновлення фінансових показників до належного рівня [39]. Цей підхід є найпоширенішим та загальноприйнятим.

Детальніше порівняння різних підходів до визначення «фінансової стійкості» представлено в табл. 1.1.


[image: image1.emf]Таблиця 1.1   Підходи різних авторів до поняття «фінансова стійкість страхової  компанії»  

Автор  Визначення  

Осадець   С.С.  «Фінансова надійність страховика  –   це спроможність страховика  виконати страхові зобов'язання, прийняті за договорами   страхування   та   перестрахування   у   випадку   впливу  несприятливих   чинників»   [ 40 ].  

Дьячкова   Ю.М.  « Здатність   страхової   компанії   підтримувати   стабільні   фінансові   показники   протягом   певного   періоду ,   незважаючи   на   можливі   негативні   впливи   зовнішнього   середовища   на   її   грошові   потоки » [ 1 9 ].  

Гаманкова   О.О.  «Стабільне   перевищення   доходів   над   витратами   в   рамках  управління   страховим   фондом,   що   забезпечується  платоспроможністю   страхової   компанії»   [ 17 ].  

Кривицька   О.Р.  «Фінансова стійкість страховика  –   це економічна категорія, яка  характеризує здатність страхової компанії своєчасно й у повному обсязі  виконати свої фінансові зобов’язання перед страхувальниками,   державою   та   іншими   контрагентами»   [ 27 ].  

Павловська   О.В.   та  Філімонова В.О  «Набір заходів, спрямованих на забезпечення постійної рівноваги між  витратами та зобов'язаннями страховика і наявними фінансовими  запасами,  котрі необхідні для їх покриття   або   виконання.   Це   забезпечує   ефективний   розвиток  страхової компанії, незважаючи на  зміни у зовнішньому та внутрішньому економічному середовищі» [ 4 3 ].  

 


Отже, узагальнюючи різні визначення поняття «фінансова стійкість страхових компаній», можна зробити висновок, що це – здатність страхової компанії своєчасно і повністю виконувати свої зобов’язання перед страхувальниками навіть у разі впливу різноманітних внутрішніх і зовнішніх чинників.

Аналіз наукових джерел дозволяє виділити три основні підходи до трактування понять «фінансова стійкість», «фінансова надійність» та «фінансова безпека».

Перший підхід розглядає «фінансову стійкість» та «фінансову надійність» як взаємозамінні терміни, які можна використовувати на рівних умовах. Таку позицію підтримують дослідники В. Д. Бігдаш, Д. Бланд, Н. М. Внукова, О. Д. Вовчак, Ю. М. Дьячкова, С. С. Осадець та О. В. Марушко [23].

Другий підхід визначає «фінансову надійність» як більш вузьке поняття порівняно з «фінансовою стійкістю», яка охоплює ширший спектр аспектів діяльності компанії. За думкою І. С. Іванюка та Н. В. Ткаченко, «фінансова надійність» є складовою частиною фінансової стійкості: фінансово надійна компанія не завжди є стійкою, але фінансово стійка компанія завжди демонструє надійність [39].

Третій підхід поширює поняття фінансової стійкості, включаючи до нього «фінансову безпеку» як необхідну умову для стабільної діяльності. О. І. Барановський та А. М. Єрмошенко зазначають, що фінансова безпека є глибшим концептом, без якого неможливе забезпечення стійкості компанії [23]. У практичній економічній літературі терміни «платоспроможність» та «фінансова стійкість» іноді вживають як взаємозамінні, хоча між ними існує суттєва різниця.

«Платоспроможність» характеризує можливість страхової компанії вчасно розраховуватися за фінансовими зобов’язаннями, маючи достатні ресурси для цього. «Фінансова стійкість» ж відображає здатність компанії виконувати свої фінансові зобов’язання навіть у разі негативних подій або змін ринкової кон’юнктури, тобто забезпечує стабільність діяльності в умовах випробувань. Важливо, що платоспроможність здебільшого оцінюється у короткостроковій перспективі, тоді як фінансова стійкість охоплює більш тривалий період та передбачає здатність компанії ефективно управляти фінансами.

Особливості фінансової стійкості страхових компаній можна виділити у кількох ключових аспектах:

· розвиток страхового ринку підсилює економічні відносини та сприяє соціальній стабільності;

· підвищення фінансової стійкості позитивно впливає на макроекономічну динаміку;

· страхові компанії є важливими учасниками ринку інвестицій, формуючи фінансовий капітал [13].

Фінансова стійкість компанії визначається як комплексом внутрішніх, так і зовнішніх факторів. Зовнішні чинники формуються під впливом навколишнього середовища і не залежать від діяльності компанії (економічні, психологічні, екологічні умови). Внутрішні фактори залежать від самої компанії та поділяються на фінансові та нефінансові (рис. 1.1).
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Особливе значення для фінансової стійкості страхових компаній мають економічні фактори, що впливають найсуттєвіше. Одним із ключових таких факторів є інфляція, яка впливає на стійкість страховика кількома шляхами. По-перше, вона збільшує витрати на управління діяльністю, що змушує страхові компанії підвищувати ціни на свої послуги, зменшуючи попит на них. По-друге, інфляція знижує платоспроможний попит та доходи потенційних клієнтів, що позначається на кількості страхувальників. Крім того, коливання вартості активів, резервів і статутного капіталу може ставити під загрозу фінансову стабільність компанії [32].

На українському страховому ринку працює значна кількість компаній, і рівень їхньої конкурентоспроможності великою мірою залежить від ефективності маркетингової політики. Управління персоналом також є важливим чинником, який впливає на фінансову стійкість через систему мотивації та програми підвищення кваліфікації працівників. Важливу роль відіграє й організаційна структура компанії: наявність філій забезпечує кращу доступність послуг для клієнтів, сприяє територіальному розподілу ризиків і стабілізації страхового портфеля, а також дозволяє центральному офісу ефективніше контролювати фінансові потоки за рахунок централізованого обертання ресурсів.

Отже, фінансова стійкість страхових компаній є критично важливою для їхньої діяльності, оскільки вона визначає здатність компанії ефективно управляти фінансами та виконувати зобов’язання перед клієнтами за різних умов. Різноманітні підходи до визначення цього поняття, включаючи співвіднесення з платоспроможністю, а також акцент на фінансовій надійності та безпеці, підкреслюють його складність і значущість для забезпечення стабільності страхового сектору.

1.2. Механізм управління фінансовою стійкістю страхової компанії

Страхові компанії є ключовими учасниками фінансового ринку, оскільки акумулюють значні фінансові ресурси, перерозподіляють їх, здійснюють інвестиційну діяльність та забезпечують страховий захист різних категорій клієнтів. Показники їхньої діяльності за останні роки свідчать, що, незважаючи на щорічне скорочення кількості страховиків, загальні показники ринку залишаються стабільними. Втім, такі кризові явища, як пандемія COVID-19 та війна в Україні, значно впливають на діяльність учасників ринку страхових послуг, включно з їхньою фінансовою стійкістю. Тому управління фінансовою стійкістю страховика в таких умовах є критично важливим для підтримки його платоспроможності та надійності.

Особливе значення в управлінні фінансовою стійкістю страхових компаній мають принципи ризик-менеджменту: лояльне ставлення до ризиків, прогнозування, страхування, резервування, мінімізація втрат і максимізація доходів, моніторинг ризикового спектра, систематичне ознайомлення персоналу з картою ризиків тощо [44].

Принцип лояльного ставлення до ризиків передбачає сприйняття ризиків як об’єктивної та неминучої умови діяльності. Менеджмент компанії повинен не лише уникати ризиків, а й вміти ефективно ними керувати для досягнення максимальних результатів.

Принцип прогнозування полягає у постійному оцінюванні ймовірності виникнення ризиків та прийнятті превентивних заходів. Це дозволяє підготуватися до потенційно негативних подій та створює передумови для їхньої локалізації чи нейтралізації.

Принцип страхування передбачає використання механізмів перестрахування для часткового або повного покриття можливих втрат у разі непередбачуваних катастрофічних подій. Страхові договори з високими ймовірними виплатами слід перестраховувати, щоб уникнути ризику зниження фінансової стійкості компанії.

Принцип резервування означає формування страховиками резервних фондів за кожним видом страхування.

Принцип мінімізації втрат і максимізації доходів передбачає раціональне використання фінансових ресурсів: інвестування у низькоризикові активи для стабільного доходу та водночас у високоризикові активи для підвищення прибутковості. Реалізація цього принципу підвищує ефективність управління фінансовою стійкістю та загальну продуктивність діяльності компанії [13].

Перераховані принципи є принципами вищого порядку і повинні враховуватися менеджментом при управлінні фінансовою стійкістю. Безпосереднє управління фінансовою стійкістю страховика здійснюється на основі специфічних принципів (рис. 1.7).
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Рис.1. 2 . Специфічні принципи управління фінансовою стійкістю  страхової компанії   Джерело: [ 3 2 ]  


Оскільки управлінський процес є досить складним, необхідно визначити чітку послідовність дій для досягнення поставлених цілей. Науковці [11; 43] зазначають, що ця послідовність реалізується через певні етапи. Результати, отримані на кожному з них, формують ключові елементи фінансового механізму управління фінансовою стійкістю страховика, які можна структурувати у вигляді окремих підсистем, що перебувають у постійній взаємодії між собою (рис. 1.3).


[image: image4.emf]  Рис.   1. 3 .   Фінансовий   механізм   управління   фінансовою   стійкістю   страхової   компанії   Джерело:   [ 34 ]  


Серед ключових учасників управління діяльністю страхової компанії слід виділити Національну комісію, яка здійснювала державне регулювання ринку небанківських фінансових послуг до 2020 року, після чого відповідні функції були передані Національному банку України. До суб’єктів управління також належать керівний персонал та інші співробітники страхової компанії, які забезпечують її функціонування на ринку.

Якщо говорити безпосередньо про управління фінансовою стійкістю страхової організації, то суб’єкти можна класифікувати за метою їх діяльності:

1. Контроль дотримання законодавчих вимог – регулятор страхового ринку (НБУ);

2. Складання рейтингів та надання експертних висновків – спеціалізовані агентства (наприклад, Рюрік, Mind Club), аудиторські компанії;

3. Забезпечення менеджменту компанії своєчасною інформацією для прийняття оперативних управлінських рішень – окремі структурні підрозділи компанії (департаменти).

Діяльність цих суб’єктів спрямована на управління ресурсами компанії, структурою капіталу, обсягом страхових премій, коефіцієнтами ліквідності та платоспроможності. До функціональної підсистеми управління фінансовою стійкістю відносять [28]:

1. Методи управління – способи та прийоми, застосування яких забезпечує досягнення результату: математичні та статистичні методи, диверсифікація, моделювання, інвестування, перестрахування тощо;

2. Важелі управління – об’єкти впливу для підвищення фінансової стійкості: страховий тариф, страхові резерви, статутний капітал, страхова премія, франшиза тощо;

3. Інструменти управління – засоби реалізації та закріплення результатів від застосування методів і важелів: страховий поліс, договір перестрахування, управлінська та фінансова звітність, спеціалізовані документи.

Ефективне використання цих методів можливе лише за наявності належного забезпечення, яке включає правові акти, внутрішні документи та інформацію страховика. Інформаційно-аналітичне забезпечення передбачає використання внутрішніх та зовнішніх джерел: статистики розвитку страхового сектору, рейтингових оцінок, фінансової та спеціалізованої звітності, аудиторських висновків, управлінських звітів.

Нормативно-правове забезпечення формується законами, наказами, методичними вказівками, положеннями та кодексами, виконання яких необхідне для відповідності регуляторним вимогам та досягнення цілей компанії.

Організаційне забезпечення проявляється у побудові внутрішньої структури управління, що дозволяє контролювати всі операції та процеси, пов’язані з фінансовою стійкістю, і доводити результати до тих, хто приймає рішення. Кадрове забезпечення визначається рівнем підготовки фахівців, які задіяні на різних етапах управлінського процесу.

Програмно-технічне забезпечення включає стан матеріально-технічної бази компанії, її оновлення, впровадження нових методів діяльності, системи обслуговування клієнтів та програмного забезпечення для обміну інформацією між підрозділами і звітності відповідно до актуальних вимог.

Складові механізму управління фінансовою стійкістю визначаються кінцевою метою управління. Вона формує перелік короткострокових завдань, вирішення яких забезпечує досягнення головної мети: попередня оцінка фінансової стійкості, розробка довгострокової стратегії, узгодження стратегії із загальними цілями компанії, оцінка ефективності впроваджених заходів.

Отже, суб’єкти управління впливають на об’єкти через застосування методів та важелів управління, використовуючи комплексне забезпечення, що включає інформаційне, нормативно-правове, організаційне, кадрове та програмно-технічне забезпечення. Схематично процес управління фінансовою стійкістю страховика представлений на рис. 1.4.
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Управління фінансовою стійкістю страхової компанії, подібно до будь-якого іншого виду управління, спирається на певні складові. Компоненти управління фінансовою стійкістю складають сукупність елементів, які впливають на процес розробки та реалізації управлінських рішень, спрямованих на забезпечення фінансової стабільності страхової компанії (рис. 1.5).
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    Рис.1. 5 .   Компоненти   управління   фінансовою   стійкістю   страхової   компанії   Джерело   [ 28 ]  

Компоненти   управління   фінансовою   стійкістю   страхової  компанії  


Система зовнішнього оцінювання та регулювання фінансової стійкості страхової компанії включає такі елементи [9]:

1. Державне нормативно-правове регулювання діяльності страховика. Серед усіх нормативних актів слід виділити ті, що безпосередньо впливають на складові фінансової стійкості компанії, а також ті, що регулюють її діяльність загалом, оскільки фінансова стійкість є фундаментальною характеристикою страховика.

2. Ринковий механізм регулювання, який формується через конкурентне середовище, попит і пропозицію на страхові послуги та взаємодію з іншими учасниками ринку.

3. Система зовнішньої оцінки та ранжування фінансової стійкості, що включає рейтингові агентства, державні органи, кредитні установи, зовнішніх аудиторів, суб’єктів фондового ринку та інші зацікавлені сторони.

Отже, механізм управління фінансовою стійкістю страховика можна розглядати як сукупність відносин між різними суб’єктами управління, спрямованих на об’єкт управління через застосування загальних та спеціалізованих методів і відповідного забезпечення. Це дозволяє підтримувати необхідний рівень фінансової стійкості компанії на кожному етапі її розвитку з урахуванням впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.

1.3.
Методичні підходи оцінки фінансової стійкості страхових компаній

Фінансова стійкість страхової компанії є визначальною умовою її надійності та довіри з боку клієнтів і партнерів. Вона забезпечує здатність компанії виконувати свої зобов’язання, зокрема здійснювати страхові виплати навіть у випадку значних збитків або економічних потрясінь. Високий рівень фінансової стійкості підвищує конкурентоспроможність страховика на ринку, сприяє залученню нових клієнтів та зміцнює репутацію компанії. Крім того, стабільна фінансова база дозволяє інвестувати в розробку нових продуктів і послуг, що забезпечує адаптацію до мінливих ринкових умов та сприяє зростанню компанії.

Необхідність оцінки фінансової стійкості зумовлена також потребою своєчасного виявлення потенційних ризиків та слабких місць у фінансовій структурі страховика. Це дає змогу розробляти та впроваджувати ефективні стратегії управління ризиками, підтримувати належний рівень резервів і капіталу, а також забезпечувати відповідність нормативним вимогам. Регулярний моніторинг фінансового стану допомагає запобігати непередбаченим фінансовим труднощам та уникати ризику банкрутства, що особливо актуально в умовах економічної нестабільності.

Головним завданням страхової компанії є досягнення та підтримка стабільного фінансового стану, який відображається через показники наявності, розподілу та ефективного використання капіталу. Перед оцінкою фінансової стійкості необхідно провести детальний аналіз фінансового стану страховика, що підтверджує його здатність фінансувати операційну діяльність. Взаємозв’язок між фінансовим станом і стійкістю є критично важливим для перспективного розвитку компанії [50].

Сучасні підходи до оцінки фінансової стійкості страховиків є різноманітними, що відображає складність і багатогранність цього процесу. До них належать аналіз фінансових показників, оцінка ризиків, моделювання та інші методи. Кожен підхід має власні переваги й обмеження, а його вибір залежить від умов діяльності компанії, вимог регуляторів та стратегічних цілей організації.

Найпоширенішим методом є аналіз фінансових показників компанії, зокрема: ліквідності та платоспроможності, ділової активності, рентабельності та фінансової надійності [31]. Формули для розрахунку зазначених показників наведені в табл. 1.2.


[image: image7.emf]Таблиця 1.2   Основні групи показників фінансової стійкості страхової компанії  

Показник  Метод  розрахунку  Нормативне  значення  

Ліквідність  

  Коефіцієнт   загальної  ліквідності  (Високоліквідні   активи   +   Активи,   що  швидко   реалізуються   +   Малоліквідні  активи) /( Миттєві пасиви +   Короткострокові   пасиви)    1 - 2  

  Коефіцієнт   поточної  ліквідності  (Високоліквідні активи + Активи, що  швидко   реалізуються)   /(Миттєві   пасиви   +  Короткострокові пасиви)    1 - 2  

Коефіцієнт   абсолютної  ліквідності  (Високоліквідні   активи)   /   (Миттєві  пасиви   +   Короткострокові   пасиви)    0,2  –   0,3  

Платоспроможність  

Коефіцієнт   забезпеченості   власними  оборотними коштами  (Оборотні   активи   -   Поточні   зобов'язання)   /   Поточні  зобов'язання    >0,1,   ↑   +  

Коефіцієнт   маневреності   власного   оборотного  капіталу  (Оборотні   активи   -   Поточні   зобов'язання)   /   Власний  капітал  ↑   +  

Коефіцієнт   фінансової  незалежності  (Власний   капітал   /   Баланс)   *100%  20%   до  40%  

Ділова   активність  

Коефіцієнт   оборотності  активів  Відношення   страхової   премії   до  середньорічної   вартості   активів  1 - 2,   ↑   +  

Коефіцієнт   оборотності  власного капіталу  Відношення страхової премії до  середньорічної   вартості   власного  капіталу    ↑   +  

Коефіцієнт   оборотності  дебіторської   заборгованості  Відношення страхової премії до  середньорічної   вартості   дебіторської   заборгованості    ↑   +  

Коефіцієнт   оборотності  кредиторської   заборгованості  Відношення страхової премії до  середньорічної   вартості   кредиторської   заборгованості    ↑   +  

Джерело:  [26]  


Одним із ключових показників при аналізі фінансової стійкості страхової компанії є рівень ліквідності. Ліквідність визначається як здатність компанії своєчасно виконувати поточні фінансові зобов’язання за рахунок готівкових коштів та інших активів, які можна швидко конвертувати в гроші без істотних втрат вартості. До таких активів належать готівка, ліквідні інвестиції та інші оборотні ресурси. Ліквідність є важливим показником фінансового здоров’я компанії, оскільки вона забезпечує можливість своєчасної виплати страхових відшкодувань клієнтам у випадку настання страхових подій [40].

Високий рівень ліквідності також дозволяє страховій компанії ефективно протистояти непередбачуваним фінансовим викликам та ризикам, зокрема економічним кризам або коливанням ринкових умов, що забезпечує стабільність її діяльності. Наукова та методична література розглядає ліквідність як комплексну категорію, що охоплює різні аспекти: ліквідність активів, балансова ліквідність та ліквідність суб’єкта господарювання.

Для оцінки ліквідності страхової компанії використовуються кілька показників, серед яких загальна ліквідність, поточна ліквідність та абсолютна ліквідність (див. табл. 1.2). Ці показники дозволяють визначити здатність компанії виконувати фінансові зобов’язання у різні часові періоди. Вони відображають рівень готовності компанії покривати свої зобов’язання за рахунок наявних легко конвертованих активів, що є важливим для прийняття рішень інвесторами, кредиторами та керівництвом компанії.

Ще одним важливим показником є платоспроможність страхової компанії, яка відображає її здатність виконувати фінансові зобов’язання та забезпечує основу для планування ресурсів. Аналіз платоспроможності дозволяє виявити потенційні ризики неплатоспроможності та своєчасно реагувати на них. Серед основних показників платоспроможності виділяють: коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами, коефіцієнт маневреності власного капіталу та коефіцієнт фінансової незалежності (див. табл. 1.2).

Коефіцієнт фінансової незалежності демонструє, наскільки компанія може покладатися на власні кошти для ведення своєї діяльності. Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами показує, яка частина поточних зобов’язань може бути покрита за рахунок власних оборотних ресурсів. Коефіцієнт маневреності власного капіталу оцінює здатність компанії ефективно управляти власним капіталом.

Ще одним важливим показником фінансової стійкості є ділова активність компанії, що відображає ефективність управління активами та здатність генерувати прибуток. Показники ділової активності включають коефіцієнт оборотності активів, коефіцієнт оборотності власного капіталу, коефіцієнт оборотності дебіторської та кредиторської заборгованості (див .1.2).

Ще одним ключовим показником є рентабельність, яка демонструє ефективність ведення бізнесу та здатність компанії отримувати прибуток з вкладених коштів. Високий рівень рентабельності сприяє залученню та утриманню клієнтів, забезпечує довіру інвесторів і підтримує стабільність фінансового стану. Крім того, рентабельність дозволяє компанії інвестувати у розвиток продуктів та сервісу, що зміцнює її фінансову стійкість та конкурентоспроможність.

Основні показники рентабельності включають: рентабельність страхової послуги, рентабельність продаж, рентабельність активів та рентабельність власного капіталу (табл. 1.3).
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Показник  Метод  розрахунку  Нормативне  значення  

рентабельність   страхової   послуги  (Відношення   фактичного   прибутку   до   витрат   страхової   компанії)*100%  5%   -   15%,   ↑   +  

рентабельність   продаж  (Відношення   чистого   прибутку   до   страхових   платежів)   *100%  5%   -   25%,   ↑   +  

рентабельність   активів  (Відношення   чистого   прибутку   до   середньорічної   вартості   активів)   *100%  ↑   +  

рентабельність   власного   капіталу  (Відношення   чистого   прибутку   до   власного   капіталу)   *100%  ↑   +  

Джерело:  [ 26 ]  


Рентабельність страхової послуги показує відношення фактичного прибутку до витрат компанії на надання страхових послуг, демонструючи їх ефективність та прибутковість. Рентабельність продажів відображає частку чистого прибутку на кожну гривню страхових платежів і дає оцінку прибутковості продажу страхових полісів. Вона визначається як відношення чистого прибутку до страхових платежів і демонструє здатність компанії генерувати прибуток із отриманих платежів. Рентабельність активів показує, скільки чистого прибутку припадає на кожну гривню активів компанії, оцінюючи ефективність їх використання для створення прибутку. Розраховується як відношення чистого прибутку до середньорічної вартості активів. Рентабельність власного капіталу визначає ефективність використання власного капіталу, обчислюється як відношення чистого прибутку до власного капіталу у відсотках і демонструє, наскільки ефективно компанія використовує інвестиції власників для отримання прибутку.

Окрім цих класичних показників, існують і інші методи оцінки фінансової стійкості, запропоновані різними авторами. Зокрема, І. Аберніхіна та І. Сокиринська, проаналізувавши існуючі методики та додавши власні підходи, узагальнили показники у авторську таблицю (табл. 1.3). За їхньою оцінкою, такий підхід дозволяє більш комплексно оцінити фінансовий стан та ефективність управління ресурсами страхової компанії [3].
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Показник  Метод  розрахунку  Нормативне   значення  

Показники,   що   визначають   фінансову   здатність   виконувати   обов'язки  

Показник   ліквідності  активів (ПЛА)  (Відношення   високоліквідних  активів   до довгострокових   та  поточних зобов'язань)*100%  1 - 2  

Показник   поточної  ліквідності   (ППЛ)  (Відношення   оборотних   активів   до  поточних зобов’язань)*100%  Норма   1 - 2,   бажано   2 - 3  

Зворотний   показник   платоспроможності   (ЗПП)  (Відношення   довгострокових   та  поточних зобов'язань до суми  капіталу)*100%  >0  

Коефіцієнт   боргового  навантаження (КБН)  (Відношення   довгострокових   та  поточних   зобов'язань   до   активів   компанії)*100%  1 - 2  

Показники,   що   оцінюють   наявність   власних   коштів   для   покриття   страхових   зобов’язань  

Показник відношення  чистих   страхових   резервів  та капіталу (ПВРК)  (Відношення чистих страхових  резервів   до   суми   капіталу)   *100%    1 - 2  

Коефіцієнт достатності  страхових   резервів   (КДСР)  (Відношення   страхових   резервів   до  чистих страхових премій) *100%  >1  
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Показник   покриття   зобов’язань   за   страховими  виплатами (ППЗ)  (Відношення   суми   страхових   резервів   та   суми   капіталу   до  страхових виплат)*100%  ↑   +  

Показники,   що   визначають обсяги   страхових   виплат  

Показник   обсягів  страхування   ( андеррайтингу)   (ПА)  (Відношення   страхових   виплат   до  чистих зароблених страхових   премій)*100%    ↑   +  

Показники,   що   аналізують   заборгованість   клієнтів   перед   страховою   компанією  

Показник   дебіторської  заборгованості (ПДЗ)  (Відношення суми дебіторської  заборгованості   до   суми   капіталу  компанії)*100%    ↑   +  

Показники,   що   оцінюють   ступінь   автономії   від   перестрахування  

  Показник   незалежності   від  перестрахування (ПНП)    (Відношення   суми   чистих   премій   до  суми валових премій)*100%    0,5 - 0,85%  

Джерело:  [ 26 ]  


Показники ліквідності є одними з основних інструментів оцінки фінансової стійкості страховика. Ліквідність активів відображає здатність компанії виконувати зобов’язання за рахунок високоліквідних активів, тоді як поточна ліквідність визначає спроможність покривати поточні зобов’язання за рахунок оборотних активів.

Показники платоспроможності дозволяють оцінити ризик неплатоспроможності. Зворотний показник платоспроможності характеризує відношення довгострокових та поточних зобов’язань до капіталу компанії, а коефіцієнт боргового навантаження визначає частку зобов’язань у загальних активах, відображаючи фінансове навантаження боргів.

Для більш детальної оцінки використовуються й інші коефіцієнти:

1. Відношення чистих страхових резервів до капіталу (норматив 0–50%) показує ефективність управління резервами;

2. Коефіцієнт автономії (понад 50%) відображає частку власного капіталу у загальному балансі, свідчачи про фінансову незалежність компанії;

3. Коефіцієнт забезпечення власним капіталом (понад 10%) оцінює здатність фінансувати оборотні активи власними коштами, що є критичним для фінансової стійкості та ефективної діяльності на ринку.

Отже, оцінка фінансової стійкості страхової компанії вимагає комплексного аналізу широкого спектру показників, включаючи ліквідність, платоспроможність, рентабельність, структуру активів і пасивів, ефективність управління ресурсами та ризики. Це дозволяє визначити здатність компанії виконувати фінансові зобов’язання та підтримувати стабільність своєї діяльності навіть за умов змінного економічного середовища.

Висновки до розділу 1

У першому розділі дослідження було детально розглянуто теоретичні засади забезпечення фінансової стійкості страхових компаній, визначено її економічну сутність, механізми управління та методичні підходи оцінки. Фінансова стійкість визначається як здатність страхової компанії своєчасно і в повному обсязі виконувати свої зобов’язання перед страхувальниками навіть у разі негативних впливів внутрішніх і зовнішніх чинників. Аналіз наукових джерел засвідчив існування різних підходів до визначення цього поняття, зокрема через співвіднесення з платоспроможністю, фінансовою надійністю та безпекою.

Особливе значення для забезпечення стійкості мають внутрішні та зовнішні фактори, серед яких економічні, організаційні, кадрові, маркетингові та регуляторні чинники. Внутрішні складові впливають на фінансове управління, ефективність використання ресурсів, структуру капіталу та резервування, тоді як зовнішні – надають вплив макроекономічні умови, конкуренція, нормативно-правове регулювання та соціально-економічне середовище.

Механізм управління фінансовою стійкістю включає принципи ризик-менеджменту, комплекс методів, важелів та інструментів управління, а також відповідне забезпечення: інформаційне, нормативно-правове, організаційне, кадрове та програмно-технічне. Ефективне управління забезпечує контроль над фінансовими потоками, страховими резервами, платоспроможністю та ліквідністю компанії.

Методичні підходи до оцінки фінансової стійкості передбачають комплексний аналіз показників ліквідності, платоспроможності, рентабельності та ділової активності, що дозволяє своєчасно виявляти ризики та приймати управлінські рішення щодо підтримки стабільності компанії. Особлива увага приділяється показникам ліквідності активів, коефіцієнтам покриття страхових зобов’язань, автономії та ефективності використання власного капіталу.


РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ В СУЧАСНИХ УМОВАХ
2.1. Стан розвитку страхового ринку України в умовах війни

Страховий ринок є важливою складовою фінансової системи країни, адже забезпечує механізми захисту від можливих фінансових втрат у разі виникнення непередбачуваних ризиків. У сучасних умовах, коли стрімко розвиваються технології, ускладнюється екологічна ситуація та відбуваються часті політичні зміни, рівень загроз для суспільства постійно зростає. Стабільне й ефективне функціонування страхового ринку формує основу для фінансової безпеки державних інституцій, підприємств та населення, сприяючи економічній стійкості та підтриманню соціальної рівноваги [20].

Водночас упродовж останніх років в Україні простежується тенденція до скорочення кількості страхових компаній як у сфері ризикового страхування, так і в галузі страхування життя, що відображено в табл. 2.1.
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Період  Всього  страхових  компаній  Кількість   страхових   компаній  Відхилення  відносно  попереднього   року  

Non - life  Life  

2020 р.  210  190  20  -  

2021   р .  156  143  13  - 54  

2022   р .  128  116  12  - 28  

2023   р .  101  89  12  - 22  

2024   р .  65  55  10  - 36  

Джерело: складено автором на основі [ 41 ]  


На рис. 2.1 представлена динаміка зміни кількості страхових компаній в Україні за період 2020-2024 років.


[image: image12.emf]  Рис. 2.1. Динаміка кількості страхових компаній в Україні протягом 202 0 - 2024 років   Джерело: складено автором за даними [ 41 ]  


За даними табл. 2.1 та рис. 2.1 видно, що у 2020–2024 роках в Україні спостерігається стале скорочення кількості страхових компаній. Як у сегменті non-life, так і в сегменті life-страхування кількість установ щороку зменшується. Найбільш різке падіння зафіксоване у 2024 році, коли загальна кількість страхових компаній знизилася до 65, включно з 55 ризиковими та 10 компаніями зі страхування життя. Такі тенденції свідчать про посилення регуляторних вимог, підвищення фінансових ризиків в умовах війни та поступову консолідацію ринку.
Пандемія COVID-19 суттєво вплинула на функціонування страхових компаній, ставши серйозним випробуванням для галузі та залишивши на ринку лише тих учасників, які змогли швидко перебудувати бізнес-процеси та адаптуватися до нових реалій. Повномасштабне вторгнення також істотно змінило ситуацію: значна частина страховиків була змушена припинити діяльність через втрату майна, руйнування офісів або неможливість виконувати страхові зобов’язання [14]. Скорочення кількості компаній на 35,6 % у 2023 році зумовлене не лише воєнними подіями, а й посиленням регуляторних вимог щодо платоспроможності, що сприяло очищенню ринку від фінансово нестійких учасників. Частина страховиків добровільно покинула ринок, інші – втратили право на діяльність через непрозору структуру власності, недотримання нормативів або внаслідок анулювання ліцензій. У більшості випадків причиною виключення компаній стала саме невідповідність вимогам НБУ.

Для всебічного аналізу сучасного стану страхового ринку України необхідно враховувати низку ключових показників. Насамперед важливим є вивчення динаміки страхових премій, які можуть суттєво коливатися під впливом економічних криз і військових дій. Аналіз структури страхового портфеля дозволяє визначити найбільш популярні та стабільні напрями страхування. Основні результати діяльності страховиків в Україні подано в табл. 2.2 та рис. 2.2.

[image: image13.emf]Таблиця 2.2   Основні показники діяльності страхових компаній України    протягом 202 0 – 2024 рр.  

Показник  2020 р.  2021  р .  2022  р .  2023  р .  2024  р .  

Обсяг   активів,   млн.   грн  64 920,2  63622  70338  73374  72800  

Валові   страхові премії,   млн.   грн  45 175,9  49708  39616  47014,7  53078,9  

Валові   страхові   виплати,   млн.   грн  14 853,6  17958  13001  12027  20860  

Середній   рівень   валових   виплат,   %  32 ,9  33  36  35,8  39,3  

Джерело: складено автором за даними [ 41 ]  


Основними показниками, які відображають результативність діяльності страхових компаній, є величина отриманих валових страхових премій та обсяг здійснених страхових виплат. Динаміку цих індикаторів подано на рис. 2.2.

[image: image14.emf]  Рис. 2.2. Динаміка валових страхових премій та виплат    протягом 202 0 - 2024 років   Джерело: складено автором за даними [ 41 ]  


Дані табл. 2.2 та рис. 2.2 відображають ключові результати діяльності страхових компаній України впродовж 2020–2024 років. За цей період обсяг активів демонстрував коливання, проте загалом зберігав тенденцію до зростання у порівнянні з довоєнним 2020 роком. Динаміка валових страхових премій також свідчить про зміну ринкової активності: у 2022 році спостерігалося суттєве зниження через вплив повномасштабної війни, однак уже у 2023–2024 роках ринок продемонстрував відновлення та збільшення надходжень.

Страхові виплати зазнали навіть більших коливань. У 2022–2023 роках їхній обсяг зменшився, що було зумовлено як скороченням діяльності частини страховиків, так і зміною структури страхових портфелів. Проте у 2024 році зафіксовано різке зростання виплат до 20,86 млрд грн, що відображає як підвищення рівня збитковості, так і збільшення відповідальності страховиків перед клієнтами. Середній рівень валових виплат зріс із 32,9 % у 2020 році до 39,3 % у 2024 році, що свідчить про поступове підвищення навантаження на страховий сектор.
Динаміка та структура валових страхових премій становлять один із ключових індикаторів, що дозволяє оцінити тенденції розвитку та загальний стан страхового ринку. У табл. 2.3 подано зміни цих показників за основними видами страхування в Україні у 2021-2024 роках.
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Вид  страхування  2021  рік  2022  рік  2023  рік  2024  рік  

Сума,   млн   грн  Питома   вага,   %  Сума,   млн   грн  Питома   вага,   %  Сума,   млн   грн  Питома   вага,   %  Сума,   млн   грн  Питома   вага,   %  

ОСЦПВВНТЗ  6904,2  13,7  6848,5  14,7  8541,8  18,2  10591,7  20,0  

Зелена   картка  1770,2  3,4  3978,3  8,5  4988,6  10,6  5525,2  10,4  

КАСКО  10634,4  20,7  8433,1  18,1  10869,4  23,1  13324,4  25,1  

ДМС   (медичне   страхування)  7512,3  14,9  5751,4  12,4  6263,8  13,3  8848,1  16,6  

Інші   види   страхування  22886,9  44,4  14650,5  31,5  16351,1  34,8  14789,5  27,9  

Всього   валових  премій  51507,9  100  39661,8  100  46963,7  100  53078,9  100  

Джерело: складено автором за даними [ 41 ]  


Дані табл. 2.3 відображають зміни у структурі та динаміці валових страхових премій за основними видами страхування в Україні протягом 2021–2024 років. За аналізований період найбільшу частку в загальному обсязі премій традиційно формували договори за іншими видами страхування, однак їхня питома вага поступово зменшувалася – з 44,4 % у 2021 році до 27,9 % у 2024 році.

Значно посилили свої позиції страхування цивільно-правової відповідальності власників наземних транспортних засобів (ОСЦПВВНТЗ) та КАСКО. Обсяг премій за ОСЦПВВНТЗ зріс майже вдвічі, що підвищило частку сегмента до 20 % у 2024 році. Аналогічно, КАСКО продемонструвало стабільне зростання: його питома вага збільшилася з 20,7 % до 25,1 %.

Сегмент медичного страхування (ДМС) теж показав позитивну динаміку – після скорочення у 2022 році його частка зросла до 16,6 % у 2024 році, що свідчить про поступове відновлення попиту на медичні страхові продукти.

Помітне збільшення премій за договорами «Зеленої картки» пов’язане з активізацією виїздів громадян за кордон і зростанням потреби в міжнародному страхуванні відповідальності.
Страховий ринок України в останні роки розвивається під впливом значної економічної турбулентності, високої конкуренції та активних регуляторних змін. Сукупність цих факторів формує ключові тенденції та проблеми галузі. Попри складні умови, окремі страхові напрями демонструють позитивну динаміку: зокрема, зростають обсяги страхування ОСЦПВ, ДМС, а також КАСКО в період 2022-2024 років. Національний банк України, який виконує функції регулятора, посилює контроль за діяльністю компаній і впроваджує інструменти для підвищення прозорості й надійності ринку. Важливим кроком у цьому процесі стало набрання чинності оновленим Законом України «Про страхування» у 2024 році. Також спостерігається зміна ринкової структури – кількість страховиків помітно зменшилась у 2021–2024 роках, що свідчить про процеси консолідації, хоча конкуренція у ключових сегментах все ще залишається значною [20].

Разом із тим, ринок продовжує стикатися з низкою системних проблем. Економічна нестабільність, спричинена війною, інфляційними процесами та коливанням валютного курсу, стримує попит на страхові послуги. Довготривалі негативні тенденції у сфері призвели до низького рівня довіри населення й бізнесу. Недостатній рівень капіталізації окремих страховиків зменшує їх потенціал та конкурентні можливості. Проблемними залишаються питання врегулювання окремих страхових випадків та рівень контролю за діяльністю компаній. Також спостерігається низьке усвідомлення значущості страхового захисту серед населення та підприємств, що формує слабке проникнення страхових продуктів. Водночас обмеженість інвестиційних інструментів ускладнює ефективне управління страховими резервами [39].

Повномасштабна війна, що розпочалася у 2022 році, загострила існуючі проблеми та створила нові – збільшення ризиків, скорочення платоспроможності страхувальників, порушення логістики. Для стабілізації ринку та забезпечення його подальшого розвитку необхідними є: уніфікація вимог до ліцензування, підвищення прозорості структури власності страхових компаній, модернізація систем управління ризиками, перегляд підходів до формування капіталу та оцінювання активів, а також удосконалення регуляторних механізмів. Реалізація цих напрямів дозволить створити стабільніші умови функціонування ринку, підвищити його ефективність і забезпечити виконання ключової функції – захисту майнових і фінансових інтересів населення та бізнесу в Україні.
2.2. Вплив ризиків на забезпечення фінансової стійкості страхових компаній 
Фінансова стійкість страхових компаній є ключовим показником їх здатності виконувати зобов’язання перед страховиками та ефективно функціонувати в умовах динамічного економічного середовища. Забезпечення стабільності фінансового стану страховика залежить від багатьох факторів, серед яких визначальне значення мають ризики, що виникають у процесі страхової діяльності. Ризики можуть мати різний характер: фінансові, операційні, страхові, ринкові та стратегічні, і їхнє ефективне управління безпосередньо впливає на здатність компанії підтримувати ліквідність, платоспроможність та конкурентоспроможність на ринку страхових послуг.
Фінансова стійкість страхових компаній формується під безпосереднім впливом різноманітних ризиків, що виникають у процесі їхньої діяльності. До них належать страхові, фінансові, операційні, ринкові та стратегічні ризики, кожен із яких по-різному впливає на ліквідність, платоспроможність та загальну стабільність компанії. Аналіз природи цих ризиків, їхніх джерел та потенційних наслідків дозволяє не лише оцінити загрозу для фінансової стійкості, а й розробити ефективні механізми управління, включаючи превентивні заходи та інструменти мінімізації негативного впливу. Такий підхід забезпечує системний контроль за ризиковими чинниками та підвищує здатність страховика ефективно функціонувати на сучасному конкурентному ринку.
Рівень проникнення страхування є важливим макроекономічним показником, що відображає не лише розвиток страхового ринку, а й його здатність протистояти різним видам ризиків. Низький рівень проникнення може свідчити про обмежену фінансову базу компаній, що зменшує їхню здатність ефективно покривати страхові зобов’язання при настанні збиткових подій. Навпаки, підвищення рівня проникнення означає збільшення обсягів страхових премій і, відповідно, більш стійку фінансову позицію страховика, що дозволяє йому краще управляти ризиками.
В табл. 2.4 представлено рівень проникнення страхування в Україні за 2020-2024 роки.
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Роки  Валові   страхові   премії,  млн грн  ВВП,   млн   грн  Рівень   проникнення  страхування, %  

2020  45184,9  4194102  1,077%  

2021  48894  5459574  0,896%  

2022  39616  5191028  0,763%  

2023  34   141,7  6537825  0,522%  

2024  53978,9  7658659  0,704%  

Джерело:  [ 41 ]  


Аналіз даних табл. 2.5 показує, що рівень проникнення страхування в Україні у 2020–2024 рр. коливався від 1,51% до 1,68%, що є доволі низьким показником у порівнянні з розвиненими ринками. Такі значення свідчать про обмежену масовість страхових послуг серед населення та високий вплив макроекономічних факторів на фінансову стабільність страхових компаній.
Щільність страхування відображає середню суму страхових премій, сплачену на одну особу, і є важливим показником доступності та популярності страхових послуг серед населення. Вона також прямо впливає на фінансову стійкість страхових компаній, оскільки вищі премії на душу населення забезпечують більшу фінансову базу для покриття ризиків.

[image: image17.emf]Таблиця 2. 5   Щільність страхування в Україні у 2020 - 2024 роках  

Роки  Валові   страхові  премії,   млн   грн  Кількість  населення,   млн  грн  Премії   на   душу  населення  

2020  45184,9  44,21  1022  

2021  48894  43,85  1115  

2022  39616  35  1131,8  

2023  34141,7  33,2  1028,3  

2024  53978,9  35,8  1507,8  

Джерело:  [ 41 ]  


Аналіз даних табл. 2.5 показує, про зростання щільності страхування у 2021 році до 1115 грн на душу населення відображає збільшення фінансових ресурсів страхових компаній, що дозволяє ефективніше покривати страхові зобов’язання та зменшувати вплив страхових і фінансових ризиків. Спостережуване падіння щільності у 2023 році до 1028,3 грн, незважаючи на зменшення чисельності населення, може бути пов’язане з посиленням макроекономічних та політичних ризиків, що зменшують платоспроможність населення та обсяг страхових премій. Значне збільшення щільності страхування у 2024 році до 1507,8 грн на душу населення свідчить про зміцнення фінансової бази компаній та підвищення їх здатності протистояти ризикам, забезпечуючи стабільність платоспроможності та ліквідності.

Таким чином, аналіз зазначених макропоказників дозволяє констатувати, що рівень розвитку страхового ринку та фінансова стійкість страхових компаній знаходяться у прямій залежності від обсягу зібраних премій. Вища щільність та проникнення страхування зміцнюють фінансову базу, підвищують здатність компаній протистояти страховим, фінансовим і ринковим ризикам, тоді як їх зниження збільшує вразливість страхового сектору до негативних впливів.
Страховий ринок Європейського Союзу є одним із найрозвиненіших у світі, займаючи понад третину глобального обсягу страхових премій. У високорозвинених європейських державах сформована стійка страхова культура, що проявляється у широкому поширенні добровільного страхування майна та відповідальності, а також у розвитку різних видів особистого страхування, зокрема медичного, страхування життя та страхування від нещасних випадків [10, с. 116]. За експертними оцінками, середній рівень проникнення страхування в економіку (Insurance Penetration ratio) у Європі становить близько 5%, тоді як у світі він сягає 6,1% (OECD Insurance Statistics, 2022).

Висока щільність страхування свідчить про стабільність та зрілість страхового ринку, тоді як низькі показники характерні для України, де рівень доходів населення обмежений, а довіра до страховиків залишається невисокою. Відповідно, споживання страхових послуг в Україні залишається значно нижчим порівняно із середньоєвропейськими та світовими рівнями, а війна лише поглибила ці негативні тенденції [45].

Актуальним є проведення своєчасної оцінки ризиків українських страхових компаній та розробка ефективних заходів для підтримки та розвитку страхового сектору, таких як підвищення довіри населення до страхування, зменшення вартості страхових полісів та реалізація інформаційно-освітніх кампаній щодо переваг страхування.

Результати проведеного аналізу діяльності українських страховиків дозволяють ідентифікувати основні ризики, що впливають на розвиток страхового сектору та рівень проникнення страхових продуктів в економіку. У табл. 2.6 представлено детальний огляд ключових ризиків, з якими стикаються страхові компанії в сучасних умовах.

[image: image18.emf]Таблиця  2.6   Аналіз ключових ризиків сучасних страховиків України  

Ризик  Причини  Наслідки  

Скорочення кількості  страхових компаній  Збільшення регуляторних вимог,  особливо щодо капіталізації та  прозорості, змушує дрібні  страхові компанії скорочувати  свою  діяльність. Ситуацію  ускладнюють економічна  нестабільність та конкуренція з  боку фінансово міцних гігантів.  Скорочення кількості страхових  компаній  змен шує різноманітність  страхових продуктів і послуг на  ринку та обмежує вибір для  спожива чів. Крім того, во но створює  ризик підвищення цін на страхо ві  послуги через зменшення  кон курентного тиску, що може ще  більше знизити рівень доступності  страхування для населення.  

Зниження кількості  укладених страхових  договорів  Основними причинами  зниження попиту на  страхов і  послуги є погіршення фінансо вого  становища населення, втрата  довіри до фінансово го сектору та  відсутність зако нодавчих в имог  щодо обов'язкового страху вання  багатьох видів ризиків, договорів.  Скорочення продажів страхових  полісів ставить під загроз у  фінансову стійкість страхових ком -   паній. Зменшення доходів  ускладнює виконання компаніями  своїх зобов'язань перед клієнтами та  обмежує їх здатність адаптуватися  до змін ринку.  

Зниження рівня  проникнення  страхування в  економіку  Рівень проникнення страхування  в Україні (менше 1,5% від ВВП)  залишається нижчим, ніж у  розвинених країнах через  відсутність страхової культури,  наслідки війни та  еконо мічну  кризу.  Низьке проникнення страхування  обмежує  вне сок галузі у стабільність  економі ки та знижує фінансову  безп еку громадян і бізнесу,  залиша ючи їх вразливими до криз і  стихійних лих.  

Зниження щільності  страхування  Щільніст ь страхування в Україні  залиша ється низькою через  обмежені доходи,  недо статню  фінансову грамотність та  відсутність обов'язкового  страхування для багатьох ризиків.  Більшість населення не сприймає  страху вання як необхідний  фінансовий захист.  Низька щільність страхування  свідчить про недостатнє  розповсюдження страхових послуг і  низький рівень фінансової  грамотності. Це збільшує  вразливість населення перед ризи -   ками, обмежуючи можливості  компаній для диверсифікації своїх  портфелів.  

Ризик ліквідності та  платоспроможності  Низькі страхові премії,  зростання витрат на виплати та  відсутність перестрахування  створюють ризики для ліквідності  компаній, а додаткові регуляторні  вимоги збільшують їхні витрати  на формування резервів.  Недостатня ліквідність та проблеми  з плато -   спроможністю можуть  обмежити здатність ком -   паній  виконува ти с вої зобов’язання перед  клі єнтами, що знижує довіру до  ринку та створює додаткові ризики  для його учасників.  

Джерело:  [ 23 ]  


За результатами проведеного аналізу та визначених ключових ризиків для покращення стану страхового сектору в Україні доцільним є впровадження наступних заходів:

· підвищення фінансової грамотності населення для формування позитивного сприйняття страхування як ефективного інструменту фінансового захисту;

· надання державної підтримки страхового ринку, зокрема шляхом запровадження обов’язкового страхування для певних категорій ризиків (наприклад, майнове або медичне страхування);

· розширення доступу до цифрових страхових сервісів з метою залучення молоді та мешканців віддалених регіонів;

· посилення регуляторної бази та розробка стимулів для малих і середніх страхових компаній, що сприятиме підвищенню конкуренції на ринку.

Реалізація зазначених рекомендацій створює умови для поступового відновлення та розвитку українського страхового ринку. Підвищення рівня фінансової обізнаності та довіри населення здатне стимулювати проникнення страхових продуктів у економіку, забезпечуючи більш високий рівень економічної захищеності як страхових компаній, так і їхніх клієнтів.

На основі проведеного аналізу та визначених ризиків для сучасних українських страховиків буде побудовано матрицю SWOT-аналізу страхового сектору України з урахуванням актуальних викликів (табл. 2.7).

[image: image19.emf]Таблиця 2 .7   SWOT - аналізу страхового сектору України з урахуванням сучасних викликів  

Внутрішні  Сильні   сторони   (Strengths)   –   Підвищені   регуляторні   вимоги   до   капіталізації забезпечують  стійкість і надійність великих  страхових компаній.   –   Потенціал   для   зростання   в   сегменті   обов’язкового страхування,  наприклад, ОСЦПВ і медичне  страхування.   –   Розвиток цифрових технологій, що  дозволяє створювати   онлайн – сервіси   і   полегшує   доступ   до  страхування.  Слабкі   сторони   (Weaknesses)   –   Низький   рівень   проникнення   страхування   в   економіку,   що обмежує фінансовий вплив  на стабільність країни.   –   Скорочення   кількості   страхових   компаній,   що   знижує конкуренцію і  вибір для клієнтів.   –   Низька   щільність   страхування,   через   що   ринок   залишається недостатньо розвиненим  і має обмежену доступність   для  населення.  

Зовнішні  Можливості   (Opportunities)   –   Збільшення попиту на страхові  послуги у зв'язку   з   покращенням   фінансової   грамотності  населення.   –   Впровадження   нових   страхових   продуктів, зокрема для малого  бізнесу та у сфері  агрострахування.   –   Підтримка   з боку держави у вигляді  можливого введення   обов’язкового   страхування   для   окремих категорій  ризиків.  Загрози   (Threats)   –   Економічна   нестабільність   і   вплив   війни,   що   обмежують фінансові можливості  населення і знижують попит на  страхування.   –   Низький   рівень   довіри   до   фінансових   установ,   що   обмежує залучення нових  клієнтів.   –   Високий   рівень   конкуренції   з   боку   міжнародних   страховиків, що може  витіснити українські компанії з ринку.   –   Регуляторні   ризики   у   вигляді   можливих   змін   законодавства, які можуть збільшити  витрати компаній.  

Джерело:  [ 41 ]  


Проведений SWOT-аналіз в табл. 2.7 дозволяє не лише оцінити поточні сильні та слабкі сторони страхового ринку України, а й виявити зовнішні можливості та загрози, які можуть впливати на його подальший розвиток. Український страховий сектор має значний потенціал для зростання та розширення, особливо за умов стабілізації економіки та впровадження сучасних цифрових технологій. Підтримка держави, підвищення рівня довіри до страхових послуг та розвиток фінансової грамотності населення можуть суттєво посилити роль страхового ринку в економіці та підвищити фінансову безпеку громадян.

Табл. 2.8 демонструє комплексний підхід до оцінки впливу різних видів ризиків на фінансову стійкість страхових компаній та механізмів їх контролю. У ній виділено чотири ключові категорії: зовнішні ризики, внутрішні ризики, посилюючі фактори та наслідки для фінансової стійкості.


[image: image20.emf]Таблиця 2. 8   Вплив ризиків на фінансову стійкість страхових компаній та механізми  контролю  

Категорія  ризику  Приклади / джерела  ризику  Наслідки для  фінансової стійкості  Механізми контролю /  зниження впливу  

Зовнішні  ризики  Економічна  нестабільність, війна,  політичні ризики,  регуляторні зміни  Зниження доходів,  зменшення фінансової  бази, ризик ліквідності,  додаткові витрати  Державна підтримка,  адаптація до  регуляторних вимог,  прогнозування ризиків  

Внутрішні  ризики  Страхові (збільшення  страхових випадків),  фінансові  (недостатність  резервів), операційні,  технологічні /  кіберризики  Зростання страхових  виплат, тиск на  ліквідність, ризик  платоспроможності,  потенційні фінансові  втрати  Управління ризиками,  формування резер вів,  перестрахування,  цифровізація процесів  

Посилюючі  фактори  Низький рівень  проникнення  страхових продуктів,  низька щільність  страхування,  недостатня довіра  населення  Збільшення  вразливості до  зовнішніх та  внутрішніх ризиків,  зменшення  конкурентоспроможно сті  Підвищення  фінансової грамотності  населення,  популяризація  страхових продуктів,  маркетингові заходи  

Наслідки для  фінансової  стійкості  –  Ліквідність,  платоспроможність,  конкурентоспроможніс ть  Моніторинг  фінансових показників,  стрес - тестування,  стратегічне планування  

Джерело:   [ 19 ]  


Дані табл. 2.8 демонструють взаємозв’язок між джерелами ризиків, їх впливом на фінансову стійкість та конкретними механізмами контролю. Аналіз таблиці підтверджує, що ефективне управління ризиками потребує комплексного підходу, який поєднує превентивні заходи, внутрішні ресурси компаній та зовнішню підтримку з боку держави та регулятора. Особливо важливим є поєднання цифровізації, страхових резервів і фінансової освіти населення для підвищення стійкості ринку та мінімізації негативного впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.

Для ефективного розвитку страхового сектору необхідне вирішення низки проблем, серед яких низьке проникнення страхових послуг, недостатній рівень цифровізації та обмежена доступність страхових продуктів у регіонах. Впровадження новітніх технологій та вдосконалення регуляторної бази є ключовими заходами для підвищення довіри населення до страхових компаній. Додатково, активізація програм фінансової освіти та розвиток різноманітних видів страхування сприятиме підвищенню загального рівня фінансової безпеки країни.

Отже, розвиток страхового ринку в Україні потребує комплексного підходу, який передбачає популяризацію страхових послуг серед населення, розширення регіональної присутності страхових компаній та стимулювання цифрової трансформації страхових продуктів. Важливим завданням залишається підвищення доступності страхових послуг для широкого кола громадян та забезпечення високого рівня захисту від ризиків. Реалізація державної політики щодо регулювання ринку та підтримка цифровізації з боку регулятора є невід’ємними складовими для досягнення цих цілей.
2.3. Оцінка фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС» в умовах війни
Фінансова стійкість страхових компаній у воєнний період набуває особливого значення, оскільки здатність виконувати зобов’язання перед клієнтами та партнерами прямо впливає на довіру до компанії та стабільність страхового ринку в цілому. В умовах воєнних дій українські страховики стикаються з підвищеними ризиками, включно з економічною нестабільністю, зміною платоспроможності клієнтів, коливанням курсу національної валюти та зростанням страхових виплат у зв’язку з надзвичайними подіями.

Оцінка фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС» у цих умовах є необхідною для визначення рівня готовності компанії протистояти кризовим явищам, забезпечення платоспроможності та ефективного управління ризиками.
Проведемо аналіз показників оцінки фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС» протягом 2020-2024 років (табл. 2.9-2.11).


[image: image21.emf]Таблиця 2. 9   Показники фінансового стану АТ «СГ «ТАС» протягом 2020 - 2024 рр.  

Показники  2020 р.  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення,  +/ -  

Вартість майна, тис. грн  2   457   256  2   608   875  2   955   864  3   908   101  4 093 454  1 636 198  

Залучені кошти, тис.  грн  1   760   434  1   953   166  2   086   176  3   003   225  3   094 825  1 334 391  

Високоліквідні активи,  тис. грн.  20 443  1 637  122 529  107 045  109 817  89 374  

Поточні зобов’язання,  тис. грн.  123 768  135 820  184 850  342 554  373 934  250 166  

Власний капітал, тис.  грн.  696 822  655 709  869 688  904 876  998 629  301 807  

Нормативний запас  платоспроможності,  тис. грн.  354338  428686  429796  624753  860870  506 532  

Фактичний запас  платоспроможності,  тис. грн.  695   984  653   189  865   843  901   718  996 417  300 433  

Чистий прибуток, тис.  грн.  137   012  90   067  303   239  76   177  157 084  20 072  

Джерело:   [ 42 ]  


Дані табл. 2.9 демонструють позитивну динаміку основних фінансових показників страхової компанії. Вартість майна зросла з 2 457 256 тис. грн у 2020 році до 4 093 454 тис. грн у 2024 році, що свідчить про активний розвиток підприємства. Залучені кошти також зросли до 3 094 825 тис. грн, забезпечуючи фінансові ресурси для діяльності.

Високоліквідні активи залишаються стабільними у 2023–2024 рр., що забезпечує ліквідність для покриття поточних зобов’язань, які одночасно зросли до 373 934 тис. грн. Власний капітал компанії збільшився до 998 629 тис. грн, а фактичний запас платоспроможності перевищує нормативний, що підтверджує фінансову стійкість.

Чистий прибуток компанії коливався протягом періоду, з максимумом у 2022 році – 303 239 тис. грн. Загалом показники свідчать про стабільний розвиток АТ «СГ «ТАС» та забезпечення її фінансової стійкості.

В табл. 2.10 представлено основні показники оцінки фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС» за 2020-2024 роки.


[image: image22.emf]Таблиця 2. 10   Оцінка фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС»  

Показники  2020 р.  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення,  +/ -  

Коефіцієнт автономії  0,28  0,25  0,29  0,23  0,24  - 0,04  

Коефіцієнт фінансової  стійкості  0,95  0,95  0,94  0,91  0,91  - 0,04  

Коефіцієнт  маневреності власного  капіталу  1,30  2,98  2,40  0,91  0,86  - 0,44  

Коефіцієнт  співвідношення  залучених і власних  коштів страховика  2,53  2,98  2,40  3,32  3,10  0,57  

Джерело:   [ 42 ]  


Аналіз даних табл. 2.10 показують, що коефіцієнт автономії коливався у межах 0,23–0,29, що свідчить про залежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування. Коефіцієнт фінансової стійкості залишався відносно стабільним на рівні 0,91–0,95, демонструючи задовільний рівень здатності покривати зобов’язання власними ресурсами.

Коефіцієнт маневреності власного капіталу знизився з 1,30 у 2020 році до 0,86 у 2024 році, що вказує на обмеження у використанні власного капіталу для покриття короткострокових потреб. Одночасно коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів зріс до 3,10 у 2024 році, підтверджуючи більшу залежність компанії від залучених ресурсів.
В табл. 2.11 представлено основні показники оцінки ліквідності та платоспроможності АТ «СГ «ТАС» за 2020-2024 роки.


[image: image23.emf]Таблиця 2. 11   Показники оцінки ліквідності та платоспромож ності АТ «СГ«ТАС»  

Показники  2020 р.  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення,  +/ -  

Коефіцієнт абсолютної  ліквідності  0,17  0,01  0,66  0,31  0,29  0,12  

Коефіцієнт швидкої  ліквідності  8,31  6,67  6,97  3,40  3,30  - 5,01  

Коефіцієнт покриття  8,34  6,70  6,99  3,42  3,31  - 5,03  

Співвідношення  фактичного запасу  платоспроможності і  нормативного  2,26  1,74  2,16  2,95  1,16  - 1,10  

Джерело:   [ 42 ]  


Дані табл. 2.9 демонструють те, що коефіцієнт абсолютної ліквідності зріс з 0,17 у 2020 році до 0,29 у 2024 році, що свідчить про покращення здатності компанії покривати короткострокові зобов’язання високоліквідними активами. Коефіцієнти швидкої ліквідності та покриття знизилися порівняно з початковим періодом (до 3,30–3,31 у 2024 році), що вказує на зменшення ліквідних резервів у відношенні до поточних зобов’язань.

Співвідношення фактичного запасу платоспроможності до нормативного у 2024 році становить 1,16, що підтверджує, що компанія забезпечує мінімально необхідний рівень платоспроможності, хоча спостерігається певне зниження порівняно з попередніми роками. Загалом показники свідчать про задовільну ліквідність і платоспроможність ПрАТ «СГ «ТАС», проте компанія має певну залежність від управління поточними зобов’язаннями.

В табл. 2.12 та на рис. 2.3 представлено основні показники рентабельності АТ «СГ «ТАС».


[image: image24.emf]Таблиця  2.12   Показників оцінки рентабельності діяльності АТ «СГ «ТАС»  

Показники  2020 р.  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  Відхилення,  +/ -  

Рентабельність  активів (ROA)  5,58  3,45  10,26  1,95  3,84  - 1,74  

Рентабельність  власного  капіталу (ROE)  19,66  13,74  34,87  8,42  15,73  - 3,93  

Рентабельність  страхових  операцій, %  0,26  - 0,33  9,23  - 5,81  - 3,86  - 4,12  

Чиста  рентабельність  страхової  діяльності, %  7,75  4,18  13,33  2,62  3,22  - 4,54  

Джерело:   [ 42 ]  


Дані табл. 2.12 та рис. 2.3 демонструють динаміку ключових показників рентабельності компанії. Рентабельність активів (ROA) коливалася у межах 1,95–10,26 %, а рентабельність власного капіталу (ROE) – від 8,42 % до 34,87 %, що свідчить про значні коливання ефективності використання ресурсів та власного капіталу.

Рентабельність страхових операцій залишалася нестабільною, з від’ємними значеннями у 2021, 2023 та 2024 роках, що вказує на нерівномірність результатів основної діяльності. Чиста рентабельність страхової діяльності коливалася від 2,62 % до 13,33 %, відображаючи вплив як прибуткових, так і збиткових років на загальний фінансовий результат. Загалом показники свідчать про високі коливання рентабельності та необхідність оптимізації операційної ефективності.

[image: image25.emf]  Рис. 2. 3 . Динаміка показників оцінки рентабельності діяльності    АТ «СГ «ТАС»   Джерело:   [ 42 ]  


Отже, проведений аналіз рентабельності показує, що АТ «СГ «ТАС» демонструє значні коливання ефективності використання активів та власного капіталу, а результати страхових операцій залишаються нестабільними. Ці коливання підкреслюють важливість оцінки зовнішніх та внутрішніх ризиків, які можуть впливати на фінансову стійкість компанії. 

У наступній табл. 2.13 представлено оцінку основних ризиків та їхній вплив на фінансовий стан АТ «СГ «ТАС», що дозволяє комплексно оцінити потенційні загрози та резерви для забезпечення стабільності діяльності.


[image: image26.emf]Таблиця 2.1 3   Оцінка ризиків та ї х вплив на фінансову стійкість  АТ «СГ «ТАС»  

Ризик  Можливий вплив  Заходи з мінімізації  

Економічна  нестабільність  Зниження доходів від  страхових премій  Диверсифікація страхових  продуктів, оптимізація  портфеля  

Підвищення  страхових  випадків  Зростання виплат, тиск на  ліквідність  Резервування коштів,  перерозподіл ризиків через  перестрахування  

Коливання курсу гривні  Вплив на вартість активів та  зобов’язань  Хеджування валютних  ризиків, використання  валютних резервів  

Зниження  платоспроможності  клієнтів  Втрата частини премій  Гнучкі умови страхування,  адаптивна тарифна політика  

Внутрішні операційні  ризики  Можливі збитки та фінансові  втрати  Впровадження систем  управління ризиками та  контролю внутрішніх  процесів  

Джерело:   [ 42 ]  


Аналіз табл. 2.13 показує, що АТ «СГ «ТАС» активно застосовує заходи для мінімізації впливу воєнних та економічних ризиків. Це підтверджує високий рівень адаптивності та здатність компанії підтримувати фінансову стійкість навіть у кризових умовах.

Отже, проведений аналіз фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС» показав, що компанія має достатні ресурси для підтримки ліквідності та виконання зобов’язань, навіть в умовах воєнного часу. Фінансові показники, включно з власним капіталом, запасом платоспроможності та ліквідністю, залишаються на стабільному рівні, хоча рентабельність демонструє значні коливання. Оцінка ризиків засвідчила наявність системи заходів щодо мінімізації впливу економічних, валютних та операційних факторів, що підвищує адаптивність компанії. Таким чином, АТ «СГ «ТАС» забезпечує фінансову стійкість та здатність до ефективного функціонування на страховому ринку в умовах підвищеної нестабільності.
Висновки до розділу 2

Аналіз показників проникнення та щільності страхування в Україні за 2020–2024 рр. демонструє низький рівень розвитку страхового ринку порівняно з європейськими країнами та світовими стандартами. Незважаючи на окремі періоди зростання щільності страхування, загалом рівень проникнення залишається менше 1,5% від ВВП, що свідчить про обмежену масовість страхових послуг і недостатню фінансову базу для ефективного управління ризиками.

Проведений аналіз ключових ризиків показав, що на фінансову стійкість страховиків впливають як зовнішні фактори – економічна нестабільність, війна, регуляторні зміни, так і внутрішні – страхові, фінансові та операційні ризики. Посилюючими факторами залишаються низька довіра населення, недостатня фінансова грамотність та обмежений доступ до страхових продуктів. Наслідком цих факторів є потенційні загрози для ліквідності, платоспроможності та конкурентоспроможності страхових компаній.

Встановлено, що ефективне управління ризиками потребує комплексного підходу, який поєднує внутрішні ресурси компанії, превентивні заходи та зовнішню підтримку з боку держави. Підвищення фінансової грамотності населення, розвиток цифрових страхових сервісів, вдосконалення регуляторної бази та формування страхових резервів дозволяють мінімізувати негативний вплив ризиків та зміцнити фінансову стійкість сектору.

Отже, рівень розвитку страхового ринку України та його здатність протистояти ризикам перебувають у прямій залежності від обсягу зібраних страхових премій, доступності страхових продуктів та ефективності управління ризиками. Реалізація комплексних заходів щодо підвищення довіри населення, цифровізації процесів та державної підтримки створює передумови для стабілізації та розвитку фінансово стійких страхових компаній.
Аналіз фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС» за 2020–2024 роки показав, що компанія має стабільну динаміку основних фінансових показників, зростання вартості майна та власного капіталу, а також перевищення фактичного запасу платоспроможності над нормативним. Показники рентабельності демонструють значні коливання ефективності використання активів та власного капіталу, а результати страхових операцій залишаються нестабільними, що підкреслює важливість управління ризиками. Оцінка ризиків показала, що АТ «СГ «ТАС» застосовує ефективні заходи для мінімізації впливу економічної нестабільності, коливань валютного курсу, підвищення страхових випадків та внутрішніх операційних ризиків. Загалом компанія зберігає високу адаптивність і фінансову стійкість навіть в умовах воєнного часу, що забезпечує її здатність виконувати зобов’язання перед клієнтами та підтримувати довіру на ринку страхових послуг.

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

3.1.
Зарубіжний досвід забезпечення фінансової стійкості страхової компанії та можливості імплементації в Україні

Досвід країн ЄС у вирішенні проблем, пов’язаних із забезпеченням платоспроможності, є надзвичайно важливим для українського страхового ринку. Це обумовлено характерними тенденціями його розвитку: збільшенням кількості страхових компаній з іноземним капіталом, прагненням посилити свої позиції на ринку, підвищенням якості страхових послуг і, відповідно, зростанням конкуренції.

Нині за участю європейської професійної спільноти, зокрема Європейської страхової та перестрахувальної федерації (The European Insurance & Reinsurance Federation – CEA), до складу якої входить понад 5000 страхових компаній із 33 держав, було розроблено нову систему регулювання платоспроможності страховиків. Її офіційна назва – «Solvency II», або «Друга директива платоспроможності» (далі – Друга директива). Проєкт передбачає аналіз сучасних моделей оцінки платоспроможності, а також створення та впровадження єдиного підходу для страхових компаній країн ЄС з урахуванням актуального стану страхових ринків та глобальних економічних змін. Крім того, Друга директива поступово (з 2022 року) замінила 14 чинних нормативних актів, що забезпечило впорядкування та спрощення законодавчої бази у сфері страхування.

Запровадження Другої директиви стало важливим етапом трансформації механізмів регулювання: існує істотна різниця між самостійним управлінням платоспроможністю окремої страхової компанії та встановленням єдиних правил на державному та наддержавному рівнях. Одним із ключових елементів Solvency II є створення системи оцінки платоспроможності, яка максимально точно відображає рівень реальних ризиків, притаманних діяльності страховика.

Багато великих страхових компаній уже розробляють власні моделі ризик-менеджменту, що ґрунтуються на визначенні необхідного обсягу активів та аналізі страхових ризиків, які вони беруть на себе.

Друга директива, що набрала чинності у 2016 році, суттєво вдосконалила систему нагляду за страховою галуззю. Вона інтегрує в себе найкращі світові підходи до визначення платоспроможності провідних страхових ринків (рис. 3.1).
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Перша   директива   платоспроможності   (Solvency   I);   Європейська  директива 2002/13/ЄС та 2002/83/ЄС, Європейський парламент  та Рада ЄС  

Основа   фінансової   оцінки   (The   Financial   Assessment   Framework   -   модель FTK); Нідерланди  

Швейцарський   тест   платоспроможності   (The   Swiss   Solvency   Test   —   модель   SST);   Швейцарія  

Комплекс   заходів   для   страховиків   (Financial   Services   Authority   —   модель FSA); Велика Британія  

Модель   Юкки   Рантала   (розроблена   Юккою   Рантала,   членом   робочої  групи “Другої директиви  платоспроможності”  —   модель JR)  

Модель   Національної   асоціації   нагляду   платоспроможності   страховиків щодо оцінки капіталу та прогнозування   (The National  Association of Insurance Commissioners  —   модель NAIC); США  

Модель   оцінки   капіталу   (фінансової   надійності)   страховиків  компанії Standard & Poor's (модель S&P)  

Сінгапурська   модель:   оцінка   фінансової   надійності   для   страхового бізнесу; Сінгапур  

Канадська модель: тест оцінки капіталу (для страховиків, що  займаються   страхуванням   життя   та   ризиковими   видами   страхування);  Канада  


Основна мета системи оцінювання платоспроможності за Solvency II – визначити реальну величину ризиків, з якими стикається страховик або перестраховик. Концептуально директива базується на ризик-орієнтованій моделі, головним завданням якої є встановлення відповідності між обсягом капіталу та взятими страховими зобов’язаннями. Ідеальна модель повинна коректно відображати структуру ризиків страхового портфеля, визначати оптимальну потребу в капіталі та забезпечувати його найраціональніше використання.

Отже, Друга директива не лише встановлює вимоги до достатності капіталу страховиків, але й мотивує страхові компанії впроваджувати комплексні системи управління та контролю ризиків, які вони приймають на страхування.

Водночас слід розуміти, що на практиці створити модель, яка б повністю враховувала вплив усіх факторів на розмір необхідного капіталу та загальну платоспроможність страхової компанії, фактично неможливо. У відповідь на це чимало великих страховиків застосовують складні комп’ютерні моделі, що дозволяють прогнозувати потенційні наслідки впливу ризиків на їхній портфель. Такі інструменти підвищують точність оцінки ризиків і допомагають ефективно визначити обсяг капіталу, потрібний для покриття можливих зобов’язань [32].

Проте невеликі та середні страхові компанії часто не мають ресурсів для розроблення таких систем. Саме тому в країнах ЄС було запропоновано альтернативний варіант – так званий «Стандартний підхід». Він ґрунтується на принципах, які застосовуються у внутрішніх моделях страховиків, і має аналогічну мету, проте є більш консервативним та менш гнучким, оскільки не враховує специфіку вузькоспеціалізованих страхових портфелів. Попри це, «Стандартний підхід» є доступнішим, дешевшим у застосуванні та може слугувати проміжним механізмом між простими та складними моделями ризик-менеджменту, стимулюючи компанії вдосконалювати власні системи оцінки ризиків.

Функціонування моделей платоспроможності зазвичай базується на трьох ключових принципах [43]:

1. Оцінювання обсягу фінансових ресурсів, необхідних для виконання вимог щодо платоспроможності страховика – зокрема визначення капіталу, який повинен бути наявним відповідно до «Стандартного підходу» чи внутрішніх моделей.

2. Створення системи моніторингу, що забезпечує контроль динаміки капіталу та відстежує його відповідність мінімально встановленим нормативам. Така система охоплює визначення характеристик фінансових ресурсів, внутрішній контроль, оцінку операційних ризиків та інші елементи управління.

3. Встановлення вимог до страхування окремих видів ризиків, включаючи обсяги капіталу, необхідність відкритості та прозорості в розкритті інформації тощо.

Ці принципи взаємодоповнюють один одного та мають системний характер, тому їх ефективність досягається лише за умов комплексного застосування.

У розвинених країнах світу державні та наддержавні органи здійснюють нагляд за роботою страхових компаній з метою захисту інтересів страхувальників. Регулювання страхового ринку охоплює три головні напрями: видачу ліцензій, забезпечення відкритості діяльності страховиків та дотримання норм законодавства у страхуванні.

У зв’язку з глобалізацією та взаємною інтеграцією страхових ринків виникла потреба у створенні міжнародного органу нагляду. Такою інституцією стала IAIS – Міжнародна асоціація органів страхового нагляду, яка об’єднала регуляторів більш ніж 100 країн.

IAIS сформувала низку фундаментальних принципів, що визначають правила здійснення страхових операцій, вимоги до платоспроможності та функції органів нагляду.

У європейських країнах для забезпечення належного рівня фінансової стійкості страховиків регуляторами встановлено такі вимоги [21]:

· корпоративне управління – керівництво компанії відповідає за стратегічний розвиток і всі напрями діяльності;

· прозорість інформації – страховики зобов’язані розкривати дані щодо укладених договорів та їх параметрів;

· дотримання правил обліку – компанії повинні проводити страхові операції та формувати резерви відповідно до встановлених стандартів;

· достатність капіталу – кожен страховик має розраховувати норматив платоспроможності та підтримувати мінімально необхідний рівень власного капіталу.

В табл. 3.1 представлено три основні моделі регулювання страхового ринку. 
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№  з/п  Тип   нагляду  Характерні   риси  Країна  представник  

1  Жорсткий  Держава здійснює контроль виходу страхових  компаній   на національний ринок, жорстка система  ліцензування. Державні органи мають   право  втручатися в діяльність страхової компанії у разі  відхилення її від своєї програми і застосовувати  відповідні санкції; здійснювати моніторинг рівня  платоспроможності   і   фінансової   стійкості   страхових  компаній.  Німеччина  

2  Змішаний  Державні органи  здійснюють перевірку  бухгалтерських операцій, контроль інвестицій та  технічних   резервів,   аналіз   платоспроможності   прямих  страховиків.  Здійснюється аналіз умов договорів  страхування,  регламентація   страхової   діяльності   і   видача   ліцензій,   а  також   здійснюється   контроль   за   тарифами   по  страхуванню   життя.  Франція  

3  Ліберальний  Мінімальне втручання у страхову сферу, основне  завдання  –   це забезпечення максимальної свободи  страхового підприємництва. Операції зі страхування  повинні бути ліцензовані, основним   регулятором  розвитку страхового ринку виступає здебільше  конкуренція. Втручання в умови договору  страхування не відбувається.  Особлива   увага   приділяється   рівню  платоспроможності   страховика   (фінансової стійкості).  Великобританія  

Джерело:  [ 32 ]  


Найбільш жорстка система нагляду за страховою діяльністю серед країн Європи функціонує в Німеччині. Органом, відповідальним за контроль у цій сфері, виступає Федеральне відомство контролю за страховими компаніями. До його головних повноважень належать управління державною системою допуску страховиків на національний ринок та постійний нагляд за їх діяльністю.

У Німеччині діє суворий механізм ліцензування страхових компаній, ключовим елементом якого є програма проведення страхових операцій. Вона включає детальний аналіз фінансових можливостей компанії, а також визначення виду та обсягу страхових операцій, які планується здійснювати. Федеральне відомство контролю за страховими компаніями (BAV) має право втручатися у діяльність страховика, якщо той відхиляється від погодженої програми, і може застосовувати санкції – аж до припинення або анулювання ліцензії.

Оскільки Німеччина є членом ЄС, регулювання її страхового ринку відповідає загальноєвропейським вимогам. Свобода руху капіталу в межах Європейського Союзу, яка дозволяє страховику відкривати філії або дочірні компанії в будь-якій країні ЄС, зумовила необхідність запровадження єдиної системи контролю платоспроможності. Ця система охоплює всі страхові компанії, що здійснюють пряме страхування (крім суто перестрахувальних). Правила платоспроможності – один із найважливіших елементів регламентації страхового ринку ЄС, яких зобов’язані дотримуватися всі страховики, що працюють у Співтоваристві. BAV має широкі повноваження щодо нагляду, серед яких ключовою є оцінка платоспроможності та фінансової стійкості страхових компаній на ринку Німеччини [32].

Основна концепція діючої в Німеччині моделі контролю платоспроможності полягає у забезпеченні належного обсягу страхових фондів. Рівень платоспроможності страховика визначають шляхом порівняння його активів із поточними зобов’язаннями. Так розраховують обсяг фактично вільних активів – ресурсів, не обтяжених зобов’язаннями, які відповідають величині власного капіталу компанії. Якщо він є меншим за нормативний показник, страховика вважають таким, що перебуває у критичному стані, і до нього застосовуються відповідні санкції.

Структуру моделі та складові елементи контролю платоспроможності страховиків наведено в табл.3.2.
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№  з/п  Елементи   моделі  Зміст  

1  Рівень   платоспроможності  Розраховується   окремо   для   страхових   компаній,   що   займаються страхуванням життя, і для страхових  компаній, що займаються ризиковими видами  страхування.  

2  Нормативний   показник  платоспроможності  Визначається   за   допомогою   диференційованих   індексів   на   базі  річної   звітності.  

3  Розмір   власного   капіталу  Мінімальний   розмір   встановлюється   для   страхових   компаній  відповідно   до   галузей   страхування.  

4  Відхилення  При   відхиленні    фактичного   рівня   платоспроможності   від  нормативного   значення   необхідного   рівня   органи   нагляду застосовують адміністративні заходи.  

Джерело: [ 32 ]  


У Франції, яка, як уже зазначалося, займає проміжне місце між жорсткою німецькою та ліберальною британською моделями регулювання страхового ринку, функції нагляду розподілені між двома основними інституціями. Першою є Комісія з контролю за страхуванням, яка відповідає за перевірку бухгалтерських операцій страховиків, аналіз їхніх інвестицій і технічних резервів, а також оцінку платоспроможності компаній, що здійснюють пряме страхування. Другим органом є Міністерство економіки і фінансів, підрозділи якого займаються аналізом умов страхових договорів, формуванням нормативно-правової бази у сфері страхування, видачею ліцензій та контролем тарифів за договорами страхування життя.

Отже, питання контролю платоспроможності страховиків у Франції зосереджені в компетенції Комісії, тоді як ліцензування та інші регуляторні функції виконує Міністерство економіки і фінансів.

Подібно до Німеччини, французькі органи нагляду також контролюють відповідність полісних умов вимогам законодавства. Вони мають право зобов’язати страховика внести зміни до договору у разі виявлення невідповідностей. Таке втручання спрямоване передусім на захист інтересів страхувальників, які не завжди володіють достатніми знаннями у сфері страхування, а також на уніфікацію умов договорів у випадку обов’язкових видів страхування. Водночас фінансовий нагляд зосереджений виключно на забезпеченні платоспроможності страховиків, що здійснюють пряме страхування.

Найбільш ліберальний підхід до регулювання страхового ринку спостерігається у Великій Британії. Держава дотримується політики мінімального втручання у страхову сферу, віддаючи перевагу конкурентним механізмам розвитку ринку. Хоча страхові операції підлягають ліцензуванню, умови договорів не регламентуються державою. Нагляд здійснює незалежний орган – Міністерство торгівлі та промисловості (DTI), який контролює як пряме страхування, так і перестрахування [21].

Нормативно-правову основу страхового ринку Великої Британії становить закон про страхові компанії 1982 року з урахуванням подальших змін та доповнень. Він регулює питання ліцензування, платоспроможності, оцінки балансових статей та інвестицій страхових резервів. Законодавство у сфері страхування загалом гармонізоване з вимогами ЄС: наприклад, питання страхування життя регулюються законом про фінансове обслуговування 1986 року, діяльність дружніх товариств – законом 1974 року, а функціонування корпорації «Ллойд» – окремим законом 1982 року.

Нагляд за діяльністю страховиків, з особливим акцентом на оцінці їх платоспроможності. Рівень платоспроможності визначається відповідно до директив ЄС; компанії поділяють на дві групи – ті, що базуються у країнах ЄС, та зовнішні компанії.

Компанії довгострокового страхування зобов’язані кожні три роки залучати актуарія для перевірки відповідності активів і зобов’язань. Якщо страховик не забезпечує необхідного рівня платоспроможності, він подає до DTI програму фінансового оздоровлення [48].

Проаналізувавши моделі страхового нагляду, що лежать в основі системи державного регулювання страхової діяльності в країнах Західної Європи, можна дійти таких узагальнень.

По-перше, у більшості економічно розвинених європейських держав контроль у сфері страхування здійснюють спеціалізовані державні органи, які за статусом прирівнюються до міністерств і працюють відповідно до окремих законодавчих актів про страхове регулювання. Це впливові інституції, значення яких для страхового сектору можна порівняти з роллю центрального банку для банківської системи.

По-друге, ці структури формують і реалізують державну політику у сфері страхування. До їхніх ключових повноважень належать: надання та анулювання ліцензій на провадження страхової діяльності; постійний моніторинг роботи страховиків на основі щоквартальної звітності та проведення комплексних перевірок; здійснення заходів із фінансового оздоровлення проблемних компаній; розгляд звернень і скарг страхувальників; нормативне регулювання страхового ринку шляхом прийняття наказів і приписів, спрямованих на попередження порушень; розроблення методичних рекомендацій і нормативних документів; підготовка пропозицій щодо вдосконалення страхового законодавства на основі аналізу тенденцій розвитку внутрішнього та міжнародного страхового ринку; інформування населення; ведення електронних баз даних щодо діяльності страхових компаній для оцінки ризиків та структури страхових премій.

По-третє, органи страхового нагляду зазвичай мають розгалужену інституційну структуру – центральний апарат та регіональні підрозділи, які володіють достатніми повноваженнями, кадровим забезпеченням і технічними ресурсами для ефективного виконання контрольних функцій [32].

Разом з тим, зі зміцненням ринкових механізмів державне регулювання страхової сфери стає дедалі більш лібералізованим. Це постійний та еволюційний процес, що проявляється у зміні нормативної бази та активізації ролі професійних об’єднань страховиків. Сьогодні більшість держав ЄС орієнтовані на пом’якшення регуляторних інструментів. Навіть Німеччина, яка характеризується однією з найбільш жорстких систем контролю, поступово відмовляється від практики попереднього погодження деталей страхової діяльності, зосереджуючи увагу насамперед на контролі платоспроможності страховиків.

Еволюція ринкових відносин закономірно приводить до переходу від прямих інструментів економічного впливу до опосередкованих, водночас посилюючи соціальну спрямованість економічної політики. Міжнародний досвід свідчить, що у країнах із трансформаційною економікою роль держави істотно відрізняється від її ролі в умовах усталеного ринку.

У стабільних економічних умовах пом’якшення формальних вимог до страховиків сприяє підвищенню ефективності страхового бізнесу, поліпшенню якості послуг та зближенню ринкової пропозиції зі структурою попиту. Однак така модель успішно працює лише там, де існує якісне законодавче підґрунтя, ефективна система державного управління, перевірені механізми контролю та достатній досвід саморегулювання ринку. Не менш важливою передумовою є тривала історія функціонування в умовах розвиненої конкуренції [32].

Отже, аналіз світової практики дає змогу окреслити ключові обов’язкові складові механізму державного регулювання страхової діяльності в країнах Західної Європи (рис. 3.2).
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Варто підкреслити, що міжнародний досвід регулювання страхової сфери не може бути повністю й беззастережно застосований до формування принципів, інструментів і механізмів державного впливу на діяльність страхових компаній в Україні. Дії органів регулювання та нагляду мають бути обґрунтованими й враховувати інтереси не лише держави, а й страхувальників, страховиків та посередників. Кожен нормативно-правовий акт у сфері страхування має погоджуватися з учасниками ринку, включно із саморегулівними організаціями, а також проходити практичну апробацію.

Отже, ключовим завданням державного контролю у страхуванні, що чітко простежується в історії розвитку страхових ринків розвинених країн, є підтримання фінансової стійкості та платоспроможності страховиків задля надійного захисту інтересів страхувальників. Державне регулювання є необхідною складовою функціонування зрілої ринкової економіки, оскільки забезпечити цей рівень стабільності винятково ринковими методами неможливо – це підтверджує міжнародна практика. Водночас державний вплив не заперечує ролі саморегулювання: ці два механізми мають працювати паралельно та взаємодоповнювати один одного.

3.2. Напрями вдосконалення забезпечення фінансової стійкості страхових компаній в умовах війни

Фінансова стійкість українських страховиків формуєтьcя під впливом численних внутрішніх і зовнішніх факторів, що створюють складне та мінливе середовище їх діяльності. У посткризовий період, особливо після 2022 року, страхові компанії опинилися перед низкою серйозних викликів: наслідками воєнних дій, падінням платоспроможності населення та бізнесу, трансформацією структури ризиків і загальною нестабільністю фінансового сектору. В умовах воєнної економіки першочергового значення набуває ефективне фінансове управління та здатність страховиків своєчасно й у повному обсязі виконувати свої зобов’язання перед клієнтами. Така ситуація вимагає глибокого й комплексного аналізу причин втрати стійкості, джерел ризиків та їх впливу на розвиток ринку.

Важливою характеристикою вітчизняного страхового ринку є нерівномірність рівня фінансової спроможності страховиків. Найбільші компанії, що мають підтримку міжнародних інвесторів, доступ до сучасних технологій і розвинену інфраструктуру, зазвичай демонструють вищу стійкість до кризових коливань. Натомість дрібні та середні страховики часто не володіють достатніми резервами й капіталом для протидії суттєвим ринковим змінам. Крім того, спостерігається значна концентрація страхових премій у кількох ключових учасників ринку, тоді як інші працюють на межі рентабельності або залежать від обмеженої кількості страхових продуктів. 

Проблеми, з якими стикаються страхові компанії, обумовлені не лише кризовими процесами в економіці, але й внутрішніми організаційними недоліками. Серед чинників, що стримують підвищення рівня фінансової стійкості страховиків, виділяють такі основні групи (табл. 3.1).
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Проблема  Опис  

Недостатній   рівень  капіталізації  Багато   страхових   компаній   не   мають   належного   власного  капіталу для підтримання нормативного запасу  платоспроможності.  

Неефективне  управління   ризиками  Відсутність   сучасних   ризик - менеджмент   систем   унеможливлює   своєчасну   реакцію   на   зміни   страхових   випадків   і   макроситуацій.  

Обмеженість   інвестиційного  середовища  Компанії   обмежені   у   виборі   надійних   інструментів   для   розміщення   резервів ,   що   впливає   на   доходність   і   стабільність   активів .  

Дефіцит   прозорості   та  довіри  Незбалансовані   звітні   форми   і   непрозорість   звітності   знижують   інтерес   інвесторів   та   підривають   довіру   споживачів   до   страхового   ринку .  

Нестабільне   регулювання  Часті   зміни   у   законодавстві,   розмиті   вимоги   та   недостатній  нагляд   за   діяльністю   послаблюють   регуляторну   ефективність.  

Джерело: [ 54 ].  


Зазначені проблеми не є випадковими – вони мають глибокий системний характер і потребують комплексного підходу до їх подолання. Зокрема, національна система страхового нагляду поки що не досягла того рівня прозорості та ефективності, який би забезпечував своєчасне виявлення системних ризиків і запровадження превентивних заходів. Страховий ринок перебуває у фазі переходу: від відносно ліберальної моделі до більш регульованої, проте такий зсув потребує не лише вдосконалення нормативної бази, а й формування інституційної спроможності до впровадження ризик-орієнтованого нагляду.

Додатковим ускладненням є низький рівень фінансової обізнаності населення, який стримує розвиток складних страхових продуктів, особливо у регіонах, віддалених від великих фінансових центрів. Низький рівень проникнення страхування у ВВП порівняно з державами ЄС свідчить про нереалізований потенціал ринку та недостатній рівень довіри до страхових компаній. У ситуації зменшення інвестиційної привабливості України страховики також стикаються з обмеженими можливостями залучення зовнішнього капіталу.

Проблеми фінансової стійкості є наслідком не лише макроекономічної нестабільності – інфляції, коливань валютного курсу, воєнних дій чи політичних ризиків – а й внутрішніх недоліків у роботі фінансових інституцій та систем управління. Одним із ключових чинників є недостатня кваліфікація управлінського персоналу, який часто не володіє сучасними методами фінансового аналізу, планування та моделювання ризиків [13].

У багатьох українських страховиків корпоративна культура ризик-менеджменту залишається недостатньо розвиненою: відсутні чіткі політики реагування на ризики, стандартизовані процедури та інтеграція управлінських рішень у загальну фінансову стратегію. Обмеженість аналітичних інструментів, недостатній аналіз ринкових тенденцій і сценарного планування додатково поглиблюють проблему. Застарілі ІТ-рішення та низький рівень автоматизації бізнес-процесів унеможливлюють швидкий моніторинг і контроль ключових фінансових показників.

У результаті навіть фінансово успішні страхові компанії не завжди здатні забезпечити достатню адаптивність до змін зовнішнього середовища, сформувати резерви та підтримувати довгострокову конкурентоспроможність. За відсутності ефективних внутрішніх механізмів фінансового управління стійкий розвиток страховиків в умовах підвищеної невизначеності опиняється під загрозою.

В сучасних умовах функціонування страхового ринку України, що характеризуються високою динамічністю та невизначеністю, питання зміцнення фінансової стійкості страхових компаній набуває особливої важливості. Військові дії, економічні коливання та інфляційний тиск зумовлюють необхідність упровадження ефективних стратегій управління ризиками та адаптації до нових ринкових умов [44].

Основні напрями зміцнення фінансової стійкості українських страховиків узагальнено у табл. 3.2.
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Напрям  Опис  

Оптимізація   структури   капіталу  Збільшення   частки   власного   капіталу   для   зменшення  залежності   від   зовнішніх   джерел   фінансування.  

Впровадження   сучасних  методів управління  ризиками  Використання   актуарних   моделей   та   аналізу   сценаріїв   для  прогнозування   можливих   фінансових   втрат   та  формування   відповідних   резервів.  

Диверсифікація  інвестиційного   портфеля  Інвестування   в   різні   фінансові   інструменти   та   галузі  економіки   для   зменшення   ризиків   та   забезпечення   стабільного   доходу.  

Підвищення   прозорості   та  звітності  Впровадження   міжнародних   стандартів   фінансової  звітності   для   зміцнення   довіри   інвесторів   та  страхувальників.  

Розвиток   цифрових  технологій  Використання   цифрових   платформ   для   автоматизації  процесів,   зниження   витрат   та   покращення   обслуговування  клієнтів.  

Джерело: [ 24 ]  


Як видно, основними напрямами підвищення фінансової стійкості українських страхових компаній є: оптимізація капітальної структури, впровадження сучасних методів управління ризиками, диверсифікація інвестиційного портфеля, підвищення прозорості та якості звітності, а також розвиток цифрових технологій.

Одним із ключових елементів підвищення фінансової стійкості є стратегічне вдосконалення структури капіталу. В умовах економічної нестабільності та високої конкуренції на страхових ринках особливу роль відіграє забезпечення фінансової незалежності компаній. Одним із ефективних способів досягнення цієї мети є збільшення частки власного капіталу у загальній структурі фінансування.

Підвищення питомої ваги власного капіталу дозволяє зменшити залежність від позикових ресурсів, які у кризових умовах можуть бути обмеженими або дорогими через високі ставки. Наявність стабільної власної фінансової бази дає страховикам змогу самостійно фінансувати операційну діяльність, своєчасно виконувати зобов’язання перед клієнтами та ефективно протистояти коливанням ринку [8].

Крім того, зростання автономії фінансування позитивно позначається на інвестиційній привабливості компанії. Інвестори схильні вкладати кошти у стабільні, капіталізовані компанії, які демонструють фінансову незалежність і сталість розвитку. Аналогічно, страхувальники віддають перевагу таким компаніям, оскільки вбачають у них надійного партнера, здатного забезпечити виплати навіть за несприятливих обставин.

Ще одним важливим напрямом є впровадження сучасних методів управління ризиками, що дають змогу своєчасно ідентифікувати потенційні загрози та розробляти ефективні механізми їх нейтралізації. Зокрема, застосування актуарних моделей та сценарного аналізу дозволяє точніше прогнозувати можливі фінансові втрати та формувати відповідні резерви [45].

Управління ризиками фінансової стійкості страхової компанії можна розглядати як сукупність заходів і рішень, спрямованих на виявлення, оцінку та оптимізацію управління ризиками в умовах невизначеності. Підсистема управління ризиками передбачає визначення, оцінку та контроль заходів для реалізації як довгострокових, так і короткострокових управлінських рішень.

На цій основі пропонується модель управління фінансовою стійкістю страхової компанії з урахуванням ризиків (рис. 3.3), яка включає повну інформацію про потенційні загрози, методи управління ними, перелік превентивних заходів та можливі способи покриття збитків.
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І. Діагностика  ризиків  

Рис . 3. 3 .   Модель управління фінансовою стійкістю  П АТ « СГ   «ТАС» з  урахуванням ризиків   Джерело: [ 28 ]  

IV. Моніторинг,   контроль за виконанням та аналіз заходів з управління фінансовою стійкістю страхової  компанії з урахуванням ризиків  


Визначальним елементом підвищення ефективності системи управління ризиками є комплексний та якісний аналіз ризику, який передбачає: ідентифікацію джерел і причин виникнення ризику, визначення потенційних зон впливу; класифікацію всіх можливих видів ризиків; оцінку фактичних переваг та негативних наслідків, що можуть виникнути в результаті реалізації управлінських рішень, пов’язаних із ризиками.

Суттєвим чинником покращення роботи системи управління ризиками є підвищення професійного рівня співробітників компанії. Поєднання високої компетентності персоналу з ефективними превентивними заходами забезпечує максимальний економічний ефект. У рамках системи управління ризиками необхідно застосовувати сучасні моделі та методи сценарного прогнозування.

Одним із таких методів є SWOT-аналіз, який дозволяє виявити слабкі сторони та загрози страхової компанії і протиставити їх наявним сильним сторонам та можливостям.

Як управлінський інструмент SWOT-аналіз має специфічні особливості:

· виступає початковим етапом стратегічного планування;

· є невід’ємною частиною процесу формування стратегій забезпечення фінансової стійкості;

· формує інформаційну базу для оцінки стратегічних проблем та розробки альтернативних рішень, враховуючи зовнішнє та внутрішнє середовище компанії;

· дозволяє ефективно поєднувати зовнішні можливості і загрози з внутрішніми сильними і слабкими сторонами;

· концентрує увагу на факторах, що мають найбільший вплив на конкурентну позицію та створення переваг у сфері фінансової стійкості страхової компанії.

Результати SWOT-аналізу ПАТ «СГ «ТАС» представлено в табл. 3.3 та 3.4.
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Сильні сторони  Слабкі сторони  

• тривалий досвід роботи та сформована  репутація надійного страховика;  • відсутність інтегрованої єдиної  інформаційної системи;  

• широка мережа регіональних  представництв  та офісів;  • різнорідність бізнес - процесів у різних  підрозділах, що ускладнює уніфікацію  сервісів;  

• велика та лояльна клієнтська база;  • недостатній рівень цифровізації у частині  точок продажу (зокрема відсутність  можливості безготівкових розрахунків);  

• високий рівень професійної підготовки  персоналу та кадровий потенціал;  • недостатня кількість стратегічних заходів,  спрямованих на зміцнення конкурентних  позицій;  

• стабільне зростання надходжень від  страхових премій у сучасних умовах  ринку;  • недоскона лість системи взаємодії з  агентами та іншими посередниками;  

• значна кількість ліцензій, що дає  можливість формувати широкий  продуктовий портфель;  • недостатнє технічне оснащення окремих  невеликих представництв;  

• використання сучасних ІТ - рішень для  аналізу ринку та управління ризиками.  • потреба у модернізації частини  інфраструктури та сервісів.  

Джерело:   [ 42 ]  


Аналіз сильних і слабких сторін ПАТ «СГ «ТАС» показує, що компанія має потужний стратегічний потенціал для розвитку в умовах зростаючої конкуренції та цифрової трансформації страхового ринку. До головних переваг належить сформована репутація надійного страховика, що працює на ринку багато років і має чітко вибудувану систему взаємодії з клієнтами. Розгалужена мережа представництв забезпечує доступність страхових послуг у більшості регіонів України, а значний кадровий потенціал та висока кваліфікація персоналу сприяють підвищенню якості обслуговування.

Фінансова стійкість компанії підтверджується стабільним зростанням надходжень від страхових премій, що особливо важливо в умовах воєнного часу та нестабільності ринкового середовища. Наявність широкого спектра ліцензій і впровадження сучасних ІТ-інструментів дозволяють компанії адаптувати страхові продукти до нових викликів та ефективно управляти ризиками.

Разом із тим, виявлені слабкі сторони демонструють наявність внутрішніх бар’єрів, які можуть сповільнювати розвиток. Відсутність єдиної інформаційної системи та неузгодженість бізнес-процесів у різних підрозділах обмежують ефективність управління та ускладнюють цифровізацію. Недостатній рівень технічного забезпечення частини філій та обмежені можливості для безготівкових розрахунків не відповідають сучасним вимогам клієнтів, що може знижувати рівень конкурентоспроможності.

Також відчутною проблемою залишається недосконала взаємодія з посередниками та відсутність системних кроків, спрямованих на зміцнення позицій компанії в умовах активного розвитку онлайн-страхування та посилення вимог споживачів до швидкості та зручності сервісу.

Сукупність сильних сторін ПАТ «СГ «ТАС» свідчить про високий рівень його ринкового потенціалу та здатність витримувати конкуренцію в динамічних умовах сучасного страхового ринку України. Компанія має добре вибудовану інфраструктуру, стабільні фінансові показники та доступ до широкої клієнтської бази, що створює сприятливі передумови для подальшого розвитку.

Однак для підвищення своєї конкурентоспроможності та зміцнення ринкових позицій компанії необхідно зосередитися на модернізації внутрішніх процесів, розбудові цифрових каналів обслуговування, оновленні технічної інфраструктури та посиленні співпраці з посередниками. Усунення виявлених недоліків дозволить підвищити якість сервісу, оптимізувати управлінські рішення та забезпечити стійкий розвиток компанії у середньо- та довгостроковій перспективі.

На основі SWOT-аналізу ПАТ «СГ«ТАС» визначено ключові сильні та слабкі сторони компанії, а також можливості та загрози її розвитку на вітчизняному страховому ринку. Ці результати можуть слугувати базою для вдосконалення фінансового управління компанією як на стратегічному, так і на тактичному рівні, а також для коригування діючої стратегії розвитку [42].

Варто підкреслити, що діяльність страхових компаній має суттєві відмінності порівняно з іншими видами підприємницької діяльності. Основна специфіка полягає у здатності страховика приймати на себе ризики інших суб’єктів господарювання, при цьому кінцевою метою як страхових компаній, так і інших підприємств залишається досягнення позитивного фінансового результату.
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Можливості  Загрози  

• впровадження нових видів страхових  продуктів, зокрема цифрових та онлайн - послуг (телемедицина, страхування  кіберризиків, страхування бізнесу під час  воєнних ризиків);  •  висока конкуренція з боку великих  страховиків та нових онлайн - платформ;  

• розвиток інвестиційної діяльності та пошук  безпечних інструментів для збереження  капіталу в умовах економічної  нестабільності;  • збитковість окремих страхових продуктів  (КАСКО,  ОСЦПВ), особливо у регіонах з  високим рівнем аварійності чи воєнних  ризиків;  

• розширення агентської та філіальної мережі  у більш безпечних регіонах, а також  активний розвиток дистанційних каналів  продажу;  • слабка ринкова інфраструктура для  реалізації ст рахових продуктів у деяких  регіонах, що ускладнює доступ клієнтів до  послуг;  

• залучення клієнтів малого та середнього  бізнесу через спеціалізовані страхові  продукти для підприємств, які працюють в  умовах воєнного часу;  • зростання випадків шахрайства та  фальсифікацій у страхуванні, що підриває  довіру до компанії;  

• збільшення обсягів страхових премій за  рахунок адаптації продуктів під сучасні  ризики та потреби клієнтів;  • нестабільність економічного середовища  та інфляційні процеси, що можуть впливати  на   платоспроможність клієнтів;  

• застосування сучасних ІТ - рішень для  автоматизації бізнес - процесів, дистанційного  обслуговування клієнтів та управління  ризиками.  • високі вимоги клієнтів до швидкості  обслуговування та цифрового сервісу, що  може створювати  додатковий тиск на  існуючу інфраструктуру.  

Джерело:   [ 42 ]  


Аналіз можливостей діяльності ПАТ «СГ «ТАС» показує, що компанія має значний потенціал для розвитку навіть в умовах економічної та політичної нестабільності. Основні напрями зростання пов’язані з розширенням продуктової лінійки, зокрема впровадженням цифрових страхових послуг та онлайн-продуктів, що дозволяє залучати нові сегменти клієнтів і підвищувати зручність обслуговування. Також відкриваються перспективи розвитку інвестиційної діяльності та адаптації страхових продуктів під потреби малого та середнього бізнесу, який продовжує функціонувати навіть у складних умовах воєнного часу. Розширення агентської та філіальної мережі у безпечних регіонах та активний розвиток дистанційних каналів продажу дозволяють охопити більшу аудиторію та підвищити обсяг страхових премій. Використання сучасних ІТ-рішень у процесах управління ризиками, цифрового обслуговування та аналітики сприяє підвищенню фінансової стійкості компанії та зниженню операційних ризиків.

Разом із тим, діяльність компанії пов’язана з рядом загроз, які можуть обмежувати темпи розвитку. Серед них – висока конкуренція на ринку страхових послуг, що особливо посилюється через активний розвиток онлайн-платформ. Збитковість окремих видів страхування (КАСКО та ОСЦПВ), економічна нестабільність, інфляційні процеси та зростання шахрайських випадків створюють ризики для платоспроможності клієнтів і фінансових показників компанії. Недостатній розвиток ринкової інфраструктури у деяких регіонах, а також високі очікування клієнтів щодо швидкості та якості цифрового обслуговування, вимагають модернізації внутрішніх процесів і додаткових інвестицій у технічну базу.

ПАТ «СГ «ТАС» має низку стратегічних можливостей для зміцнення своєї ринкової позиції, які полягають у впровадженні інноваційних страхових продуктів, розвитку цифрових каналів обслуговування, розширенні мережі представництв та залученні бізнес-клієнтів. Реалізація цих можливостей дозволить підвищити фінансову стійкість, збільшити обсяг страхових премій і зміцнити довіру клієнтів [42].

Водночас компанії необхідно враховувати сучасні загрози: конкуренцію, збитковість окремих видів страхування, економічну нестабільність, зростання шахрайств та високі вимоги клієнтів до цифрового сервісу. Своєчасне реагування на ці загрози через модернізацію ІТ-інфраструктури, оптимізацію бізнес-процесів та розвиток аналітичних інструментів дозволить мінімізувати ризики та забезпечити стійкий розвиток компанії у сучасних умовах.

Отже, реалізація зазначених напрямів сприяє підвищенню фінансової стійкості страхових компаній, забезпечує їх здатність адаптуватися до умов воєнної економіки, зміцнює конкурентні позиції на ринку та підвищує довіру клієнтів і інвесторів, що є ключовим фактором сталого розвитку в умовах сучасних викликів.

Висновки до розділу 3

Зарубіжний досвід, зокрема впровадження системи Solvency II у країнах ЄС, демонструє важливість комплексного підходу до оцінки платоспроможності, управління ризиками та забезпечення достатності капіталу страховиків. Досвід Німеччини, Франції та Великої Британії свідчить про різні моделі державного нагляду – від жорсткого до ліберального – що дозволяє адаптувати механізми регулювання до специфіки національного ринку. Аналіз міжнародної практики показав, що ефективне державне регулювання та саморегулювання повинні взаємодоповнюватися, забезпечуючи прозорість, контроль і довіру до страхового сектору.

Для підвищення стійкості українських страхових компаній визначено ключові напрями: оптимізація структури капіталу, впровадження сучасних методів управління ризиками, диверсифікація інвестиційного портфеля, підвищення прозорості та звітності, розвиток цифрових технологій. Зокрема, зміцнення власного капіталу дозволяє зменшити залежність від позикових ресурсів, підвищити автономію та інвестиційну привабливість компанії. Впровадження актуарних моделей та сценарного аналізу сприяє прогнозуванню фінансових втрат і формуванню резервів, а використання сучасних цифрових платформ підвищує ефективність обслуговування клієнтів та контроль над ризиками.

SWOT-аналіз ПАТ «СГ «ТАС» підтвердив, що компанія має високий стратегічний потенціал завдяки надійній репутації, широкій мережі представництв, кваліфікованому персоналу та стабільним фінансовим показникам. Водночас виявлено внутрішні слабкі сторони, зокрема фрагментацію бізнес-процесів, недостатню цифровізацію та обмежену взаємодію з посередниками, що потребує модернізації та впровадження інтегрованих інформаційних систем.

Отже, забезпечення фінансової стійкості українських страхових компаній в умовах війни та нестабільності вимагає комплексного підходу, що поєднує ефективне управління капіталом і ризиками, модернізацію внутрішніх процесів, використання сучасних цифрових технологій та підвищення прозорості діяльності. Реалізація цих напрямів сприятиме підвищенню конкурентоспроможності, стабільності та довіри до страхового ринку в цілому.


ВИСНОВКИ
Фінансова стійкість страхових компаній є ключовим фактором їх надійності та ефективного функціонування на ринку. Вона забезпечує здатність компанії своєчасно і в повному обсязі виконувати свої зобов’язання перед клієнтами навіть у разі кризових ситуацій, економічних потрясінь чи змін ринкової кон’юнктури.

Аналіз наукових джерел показав, що поняття «фінансова стійкість» тісно пов’язане з такими категоріями, як платоспроможність, фінансова надійність та фінансова безпека. При цьому фінансова стійкість має більш широке значення, ніж платоспроможність, і включає здатність компанії адаптуватися до внутрішніх та зовнішніх економічних чинників.

Фінансова стійкість страхової компанії формується під впливом зовнішніх (економічних, політичних, соціальних) та внутрішніх (фінансових та нефінансових) факторів. До ключових внутрішніх чинників належать ефективне управління капіталом, резервами, страховими преміями, організаційною структурою та персоналом.

Механізм управління фінансовою стійкістю передбачає комплексний підхід, що включає принципи ризик-менеджменту, використання методів і важелів управління, а також забезпечення інформаційної, нормативно-правової, організаційної, кадрової та програмно-технічної підтримки.

Оцінка фінансової стійкості здійснюється за допомогою системи показників, що охоплюють ліквідність, платоспроможність, ділову активність та рентабельність компанії. Регулярний моніторинг цих показників дозволяє своєчасно виявляти потенційні ризики, оптимізувати управління фінансовими ресурсами та підвищувати надійність страховика.

Комплексна оцінка фінансової стійкості є важливою передумовою для забезпечення конкурентоспроможності страхової компанії, довіри клієнтів та ефективного розвитку страхового ринку в умовах економічної нестабільності.

Аналіз страхового ринку України у 2020–2024 роках демонструє, що – незважаючи на складності, спричинені пандемією, регуляторними змінами та повномасштабною війною – індустрія поступово адаптується. Кількість страхових компаній значно скоротилась, але обсяги активів зберігають тенденцію до зростання, а страхові премії та виплати демонструють ознаки відновлення, зокрема у 2023–2024 роках.

Рівень проникнення страхування в економіку залишається низьким (близько 0,70 % ВВП у 2024 році), а страхова щільність (премії на душу населення) зросла до 1507,8 грн у 2024 році. Це вказує на те, що хоча ринок і є вразливим до макроекономічних потрясінь, він має резерви для зростання за умови покращення довіри населення та розвитку фінансової культури.

SWOT‑аналіз визначив низку сильних сторін – таких як високий рівень капіталізації деяких компаній, потенціал обов’язкового страхування й розвиток цифрових технологій – але також підкреслив слабкі місця: низьке проникнення, обмежену конкуренцію та недостатню щільність страхування. Існують значні можливості для розширення ринку, зокрема через державну підтримку, просвіту населення й створення нових страхових продуктів, але й загрози – економічна нестабільність, слабка довіра та високий регуляторний тиск.

Щодо АТ «СГ «ТАС», то за період 2020–2024 років компанія наростила вартість майна з приблизно 2,46 млн тис. грн у 2020 році до понад 4,09 млн тис. грн у 2024‑му, а власний капітал зріс до майже 998,6 тис. тис. грн (приблизно 998,6 млн грн), демонструючи значний фінансовий ресурс. Запас платоспроможності компанії стабільно перевищує нормативний рівень – фактичний запас у 2024 році майже 997 млн грн – що свідчить про її здатність витримувати кризові навантаження. Ліквідність в оцінці АТ «ТАС» показує поліпшення: коефіцієнт абсолютної ліквідності виріс у порівнянні з 2020 роком, хоча коефіцієнти швидкої ліквідності та покриття демонструють зниження, що вимагає більш інтенсивного управління поточними зобов’язаннями.

Рентабельність компанії також змінювалася: ROA сягала піку в 10,26 % у 2022 році, а ROE – 34,87 % у тому ж році, що свідчить про високу ефективність використання ресурсів в деякі періоди. Однак рентабельність страхових операцій була нестабільною, з від’ємними значеннями в окремі роки (наприклад, −5,81 % у 2023), що підкреслює виклики операційної моделі та потребу в оптимізації тарифної політики й управління ризиками.

Оцінка ризиків ТАС виявила значну вразливість до макроекономічних та валютних коливань, підвищення страхових виплат та можливих операційних загроз. Проте компанія вживає заходів для зменшення цих загроз: диверсифікація страхових продуктів, активне формування резервів, використання перестрахування та хеджування валютних ризиків.

Аналіз зарубіжного досвіду фінансування та підтримки страхових компаній показав, що забезпечення їх фінансової стійкості потребує комплексного підходу, що включає застосування ризик-орієнтованих моделей управління платоспроможністю, встановлення мінімальних капітальних вимог та ефективного державного нагляду. Досвід зарубіжних країн свідчить, що оптимальне поєднання державного регулювання та саморегулювання ринку дозволяє збалансувати контроль і конкурентний розвиток, сприяє підвищенню стабільності та надійності страхових компаній, а також їх здатності адаптуватися до змін економічного середовища.

В умовах воєнного стану та економічної нестабільності українські страховики стикаються з низкою проблем: недостатня капіталізація, обмежений доступ до інвестицій, слабкий рівень прозорості, недостатній розвиток систем ризик-менеджменту та нестача кваліфікованих кадрів. Для підвищення фінансової стійкості страхових компаній в Україні необхідно впроваджувати сучасні методи управління ризиками, оптимізувати структуру капіталу, диверсифікувати інвестиційний портфель, підвищувати якість та прозорість звітності, а також активно використовувати цифрові технології.

SWOT-аналіз ПАТ «СГ «ТАС» дозволив виявити сильні сторони компанії, серед яких висока репутація, кваліфікований персонал, широка мережа клієнтів та сучасні ІТ-рішення. Водночас існують внутрішні та зовнішні загрози, що потребують уваги та реалізації стратегічних заходів для зміцнення фінансової стійкості. Підвищення адаптивності до змін зовнішнього середовища, ефективне управління ризиками, формування фінансових резервів та впровадження інноваційних підходів стануть ключовими факторами забезпечення довгострокової стабільності та конкурентоспроможності страхових компаній на ринку.

Отже, підсумовуючи результати дослідження, основними рекомендаціями для підвищення ефективності фінансової стійкості страхових компаній є: активне використання ризик-орієнтованого підходу до капіталу, розвиток систем цифрового моніторингу та аналітики, покращення прозорості звітності, підвищення кваліфікації персоналу та диверсифікація фінансових і страхових продуктів. Реалізація цих заходів дозволить страховим компаніям не лише зміцнити свою фінансову позицію, а й підвищити довіру клієнтів та партнерів, що є критично важливим для сталого розвитку ринку страхових послуг в Україні.
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ДОДАТОК
Таблиця 2.4 

Рівень проникнення страхування в Україні за 2020-2024 роки

		Роки

		Валові страхові премії, млн грн

		ВВП, млн грн

		Рівень проникнення страхування, %



		2020

		45184,9

		4194102

		1,077%



		2021

		48894

		5459574

		0,896%



		2022

		39616

		5191028

		0,763%



		2023

		34 141,7

		6537825

		0,522%



		2024

		53978,9

		7658659

		0,704%





Джерело: [41]


Таблиця 2.12

Показників оцінки рентабельності діяльності АТ «СГ «ТАС»

		Показники

		2020 р.

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення, +/-



		Рентабельність активів (ROA)

		5,58

		3,45

		10,26

		1,95

		3,84

		-1,74



		Рентабельність власного капіталу (ROE)

		19,66

		13,74

		34,87

		8,42

		15,73

		-3,93



		Рентабельність страхових операцій, %

		0,26

		-0,33

		9,23

		-5,81

		-3,86

		-4,12



		Чиста рентабельність страхової діяльності, %

		7,75

		4,18

		13,33

		2,62

		3,22

		-4,54





Джерело: [42]


Таблиця 3.1

Зарубіжні системи регулювання страхового ринку

		№ з/п

		Тип нагляду

		Характерні риси

		Країна представник



		1

		Жорсткий

		Держава здійснює контроль виходу страхових компаній на національний ринок, жорстка система ліцензування. Державні органи мають право втручатися в діяльність страхової компанії у разі відхилення її від своєї програми і застосовувати відповідні санкції; здійснювати моніторинг рівня платоспроможності і фінансової стійкості страхових компаній.

		Німеччина



		2

		Змішаний

		Державні органи здійснюють перевірку бухгалтерських операцій, контроль інвестицій та технічних резервів, аналіз платоспроможності прямих страховиків. Здійснюється аналіз умов договорів страхування, регламентація страхової діяльності і видача ліцензій, а також здійснюється контроль за тарифами по страхуванню життя.

		Франція



		3

		Ліберальний

		Мінімальне втручання у страхову сферу, основне завдання – це забезпечення максимальної свободи страхового підприємництва. Операції зі страхування повинні бути ліцензовані, основним регулятором розвитку страхового ринку виступає здебільше конкуренція. Втручання в умови договору страхування не відбувається. Особлива увага приділяється рівню платоспроможності страховика (фінансової стійкості).

		Великобританія





Джерело: [32]


Рис. 3.2. Система державного регулювання страхової діяльностіЗдійснення контролю за діяльністю страхової компанії

Видача ліцензії страховій компанії на проведення певних видів страхування

Реєстрація страхової компанії

Системи державного регулювання страхової діяльності



Джерело: [32]
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Таблиця 3.2

Основні напрями підвищення фінансової стійкості страхових компаній в Україні

		Напрям

		Опис



		Оптимізація структури капіталу

		Збільшення частки власного капіталу для зменшення залежності від зовнішніх джерел фінансування.



		Впровадження сучасних методів управління ризиками

		Використання актуарних моделей та аналізу сценаріїв для прогнозування можливих фінансових втрат та формування відповідних резервів.



		Диверсифікація інвестиційного портфеля

		Інвестування в різні фінансові інструменти та галузі економіки для зменшення ризиків та забезпечення стабільного доходу.



		Підвищення прозорості та звітності

		Впровадження міжнародних стандартів фінансової звітності для зміцнення довіри інвесторів та страхувальників.



		Розвиток цифрових технологій

		Використання цифрових платформ для автоматизації процесів, зниження витрат та покращення обслуговування клієнтів.





Джерело: [24]


Таблиця 3.3

Сильні та слабкі сторони ПАТ «СГ «ТАС»

		Сильні сторони

		Слабкі сторони



		• тривалий досвід роботи та сформована репутація надійного страховика;

		• відсутність інтегрованої єдиної інформаційної системи;



		• широка мережа регіональних представництв та офісів;

		• різнорідність бізнес-процесів у різних підрозділах, що ускладнює уніфікацію сервісів;



		• велика та лояльна клієнтська база;

		• недостатній рівень цифровізації у частині точок продажу (зокрема відсутність можливості безготівкових розрахунків);



		• високий рівень професійної підготовки персоналу та кадровий потенціал;

		• недостатня кількість стратегічних заходів, спрямованих на зміцнення конкурентних позицій;



		• стабільне зростання надходжень від страхових премій у сучасних умовах ринку;

		• недосконалість системи взаємодії з агентами та іншими посередниками;



		• значна кількість ліцензій, що дає можливість формувати широкий продуктовий портфель;

		• недостатнє технічне оснащення окремих невеликих представництв;



		• використання сучасних ІТ-рішень для аналізу ринку та управління ризиками.

		• потреба у модернізації частини інфраструктури та сервісів.





Джерело: [42]


Таблиця 3.4

Можливості та загрози діяльності ПАТ «СГ «ТАС»

		Можливості

		Загрози



		• впровадження нових видів страхових продуктів, зокрема цифрових та онлайн-послуг (телемедицина, страхування кіберризиків, страхування бізнесу під час воєнних ризиків);

		• висока конкуренція з боку великих страховиків та нових онлайн-платформ;



		• розвиток інвестиційної діяльності та пошук безпечних інструментів для збереження капіталу в умовах економічної нестабільності;

		• збитковість окремих страхових продуктів (КАСКО, ОСЦПВ), особливо у регіонах з високим рівнем аварійності чи воєнних ризиків;



		• розширення агентської та філіальної мережі у більш безпечних регіонах, а також активний розвиток дистанційних каналів продажу;

		• слабка ринкова інфраструктура для реалізації страхових продуктів у деяких регіонах, що ускладнює доступ клієнтів до послуг;



		• залучення клієнтів малого та середнього бізнесу через спеціалізовані страхові продукти для підприємств, які працюють в умовах воєнного часу;

		• зростання випадків шахрайства та фальсифікацій у страхуванні, що підриває довіру до компанії;



		• збільшення обсягів страхових премій за рахунок адаптації продуктів під сучасні ризики та потреби клієнтів;

		• нестабільність економічного середовища та інфляційні процеси, що можуть впливати на платоспроможність клієнтів;



		• застосування сучасних ІТ-рішень для автоматизації бізнес-процесів, дистанційного обслуговування клієнтів та управління ризиками.

		• високі вимоги клієнтів до швидкості обслуговування та цифрового сервісу, що може створювати додатковий тиск на існуючу інфраструктуру.





Джерело: [42]


































ІІ. Виявлення, аналіз і оцінювання джерел ризиків та визначення наслідків їх впливуІ. Діагностика ризиків

9. Оцінювання та аналіз результатів реалізації програми

управління фінансовою стійкістю страхової компанії

5. Формування стратегії та тактики

управління фінансовою стійкістю

3. Кількісне оцінювання

ризиків (квантифікація)

2. Якісне оцінювання

ризиків (кваліфікація)

6. Розроблення програми управління фінансовою стійкістю страхової компанії з урахуванням

ризиків

4. Розроблення механізмів та методів

для оперативного управління фінансовою стійкістю

Внутрішні чинники впливу на фінансову стійкість страхової компанії:

· Тарифна політика;

· Інвестиційна політика;

· Використання системи перестрахування;

· Достатність власного капіталу;

· Наявність страхових резервів в необхідних розмірах та інші

7. Реалізація програми управління фінансовою

стійкістю

8. Спостереження і контроль за виконанням наміченої

програми управління

1. Визначення мети (цілей) управління фінансовою

стійкістю

Зовнішні чинники впливу на фінансову стійкість страхової компанії:

· Динаміка банківського відсотку;

· Рівень інфляції;

· Стан фондового ринку;

· Система оподаткування;

· Міжнародні події;

· Політична стабільність та інші.




ІІІ.	Розроблення	заходів	з	управління фінансовою стійкістюIV. Моніторинг, контроль за виконанням та аналіз заходів з управління фінансовою стійкістю страхової компанії з урахуванням ризиків

Рис.3.3. Модель управління фінансовою стійкістю ПАТ «СГ «ТАС» з урахуванням ризиків

Джерело: [28]
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Таблиця 3.1

Ключові проблеми забезпечення фінансової стійкості страхових компаній в Україні

		Проблема

		Опис



		Недостатній рівень капіталізації

		Багато страхових компаній не мають належного власного капіталу для підтримання нормативного запасу платоспроможності.



		Неефективне управління ризиками

		Відсутність сучасних ризик-менеджмент систем унеможливлює своєчасну реакцію на зміни страхових випадків і макроситуацій.



		Обмеженість інвестиційного середовища

		Компанії обмежені у виборі надійних інструментів для розміщення резервів, що впливає на доходність і стабільність активів.



		Дефіцит прозорості та довіри

		Незбалансовані звітні форми і непрозорість звітності знижують інтерес інвесторів та підривають довіру споживачів до страхового ринку.



		Нестабільне регулювання

		Часті зміни у законодавстві, розмиті вимоги та недостатній нагляд за діяльністю послаблюють регуляторну ефективність.





Джерело: [54].


Таблиця 3.2

Модель контролю за платоспроможністю страховика

		№ з/п

		Елементи моделі

		Зміст



		1

		Рівень платоспроможності

		Розраховується окремо для страхових компаній, що займаються страхуванням життя, і для страхових компаній, що займаються ризиковими видами страхування.



		2

		Нормативний показник платоспроможності

		Визначається за допомогою диференційованих індексів на базі річної звітності.



		3

		Розмір власного капіталу

		Мінімальний розмір встановлюється для страхових компаній відповідно до галузей страхування.



		4

		Відхилення

		При відхиленні  фактичного рівня платоспроможності від нормативного значення необхідного рівня органи нагляду застосовують адміністративні заходи.





Джерело: [32]


Таблиця 2.13

Оцінка ризиків та їх вплив на фінансову стійкість АТ «СГ «ТАС»

		Ризик

		Можливий вплив

		Заходи з мінімізації



		Економічна нестабільність

		Зниження доходів від страхових премій

		Диверсифікація страхових продуктів, оптимізація портфеля



		Підвищення страхових випадків

		Зростання виплат, тиск на ліквідність

		Резервування коштів, перерозподіл ризиків через перестрахування



		Коливання курсу гривні

		Вплив на вартість активів та зобов’язань

		Хеджування валютних ризиків, використання валютних резервів



		Зниження платоспроможності клієнтів

		Втрата частини премій

		Гнучкі умови страхування, адаптивна тарифна політика



		Внутрішні операційні ризики

		Можливі збитки та фінансові втрати

		Впровадження систем управління ризиками та контролю внутрішніх процесів





Джерело: [42]




Перша директива платоспроможності (Solvency I); Європейська директива 2002/13/ЄС та 2002/83/ЄС, Європейський парламент та Рада ЄС



Основа фінансової оцінки (The Financial Assessment Framework - модель FTK); Нідерланди

Швейцарський тест платоспроможності (The Swiss Solvency Test — модель SST); Швейцарія

Комплекс заходів для страховиків (Financial Services Authority — модель FSA); Велика Британія

Модель Юкки Рантала (розроблена Юккою Рантала, членом робочої групи “Другої директиви платоспроможності” — модель JR)

Модель Національної асоціації нагляду платоспроможності страховиків щодо оцінки капіталу та прогнозування (The National Association of Insurance Commissioners — модель NAIC); США

Модель оцінки капіталу (фінансової надійності) страховиків компанії Standard & Poor's (модель S&P)

Сінгапурська модель: оцінка фінансової надійності для страхового бізнесу; Сінгапур

Канадська модель: тест оцінки капіталу (для страховиків, що займаються страхуванням життя та ризиковими видами страхування); Канада

















Рис. 3.1. Основні моделі оцінки платоспроможності країн світу

Джерело: [32]




Рис. 2.3. Динаміка показників оцінки рентабельності діяльності 

АТ «СГ «ТАС»

Джерело: [42]

Рентабельність активів (ROA)	2020 р.	2021 р.	2022 р.	2023 р.	2024 р.	5.5758130207027676	3.4523309855780746	10.258895537819061	1.9492075563042	3.837443879911683	Рентабельність власного капіталу (ROE)	2020 р.	2021 р.	2022 р.	2023 р.	2024 р.	19.662410199448352	13.735818785467332	34.867561700287922	8.4185015405425716	15.729965783088614	Рентабельність страхових операцій, %	2020 р.	2021 р.	2022 р.	2023 р.	2024 р.	0.25563130235574688	-0.33276689857263075	9.2295140482382347	-5.8076650804669026	-3.8626998187710857	Чиста рентабельність страхової діяльності, %	2020 р.	2021 р.	2022 р.	2023 р.	2024 р.	7.7539419965387628	4.1760228861280666	13.329913366706581	2.6203254174695703	3.2181022038972711	








Таблиця 2.8

Вплив ризиків на фінансову стійкість страхових компаній та механізми контролю

		Категорія ризику

		Приклади / джерела ризику

		Наслідки для фінансової стійкості

		Механізми контролю / зниження впливу



		Зовнішні ризики

		Економічна нестабільність, війна, політичні ризики, регуляторні зміни

		Зниження доходів, зменшення фінансової бази, ризик ліквідності, додаткові витрати

		Державна підтримка, адаптація до регуляторних вимог, прогнозування ризиків



		Внутрішні ризики

		Страхові (збільшення страхових випадків), фінансові (недостатність резервів), операційні, технологічні / кіберризики

		Зростання страхових виплат, тиск на ліквідність, ризик платоспроможності, потенційні фінансові втрати

		Управління ризиками, формування резервів, перестрахування, цифровізація процесів



		Посилюючі фактори

		Низький рівень проникнення страхових продуктів, низька щільність страхування, недостатня довіра населення

		Збільшення вразливості до зовнішніх та внутрішніх ризиків, зменшення конкурентоспроможності

		Підвищення фінансової грамотності населення, популяризація страхових продуктів, маркетингові заходи



		Наслідки для фінансової стійкості

		–

		Ліквідність, платоспроможність, конкурентоспроможність

		Моніторинг фінансових показників, стрес-тестування, стратегічне планування





Джерело: [19]


Таблиця 2.10

Оцінка фінансової стійкості АТ «СГ «ТАС»

		Показники

		2020 р.

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення, +/-



		Коефіцієнт автономії

		0,28

		0,25

		0,29

		0,23

		0,24

		-0,04



		Коефіцієнт фінансової стійкості

		0,95

		0,95

		0,94

		0,91

		0,91

		-0,04



		Коефіцієнт маневреності власного капіталу

		1,30

		2,98

		2,40

		0,91

		0,86

		-0,44



		Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів страховика

		2,53

		2,98

		2,40

		3,32

		3,10

		0,57





Джерело: [42]


Таблиця 2.11

Показники оцінки ліквідності та платоспроможності АТ «СГ«ТАС»

		Показники

		2020 р.

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення, +/-



		Коефіцієнт абсолютної ліквідності

		0,17

		0,01

		0,66

		0,31

		0,29

		0,12



		Коефіцієнт швидкої ліквідності

		8,31

		6,67

		6,97

		3,40

		3,30

		-5,01



		Коефіцієнт покриття

		8,34

		6,70

		6,99

		3,42

		3,31

		-5,03



		Співвідношення фактичного запасу платоспроможності і нормативного

		2,26

		1,74

		2,16

		2,95

		1,16

		-1,10





Джерело: [42]


Таблиця 2.9

Показники фінансового стану АТ «СГ «ТАС» протягом 2020-2024 рр.

		Показники

		2020 р.

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.

		Відхилення, +/-



		Вартість майна, тис. грн

		2 457 256

		2 608 875

		2 955 864

		3 908 101

		4 093 454

		1 636 198



		Залучені кошти, тис. грн

		1 760 434

		1 953 166

		2 086 176

		3 003 225

		3 094 825

		1 334 391



		Високоліквідні активи, тис. грн.

		20 443

		1 637

		122 529

		107 045

		109 817

		89 374



		Поточні зобов’язання, тис. грн.

		123 768

		135 820

		184 850

		342 554

		373 934

		250 166



		Власний капітал, тис. грн.

		696 822

		655 709

		869 688

		904 876

		998 629

		301 807



		Нормативний запас платоспроможності, тис. грн.

		354338

		428686

		429796

		624753

		860870

		506 532



		Фактичний запас платоспроможності, тис. грн.

		695 984

		653 189

		865 843

		901 718

		996 417

		300 433



		Чистий прибуток, тис. грн.

		137 012

		90 067

		303 239

		76 177

		157 084

		20 072





Джерело: [42]


Таблиця 2.6

Аналіз ключових ризиків сучасних страховиків України

		Ризик

		Причини

		Наслідки



		Скорочення кількості страхових компаній

		Збільшення регуляторних вимог, особливо щодо капіталізації та прозорості, змушує дрібні страхові компанії скорочувати свою діяльність. Ситуацію ускладнюють економічна нестабільність та конкуренція з боку фінансово міцних гігантів.

		Скорочення кількості страхових компаній зменшує різноманітність страхових продуктів і послуг на ринку та обмежує вибір для споживачів. Крім того, воно створює ризик підвищення цін на страхові послуги через зменшення конкурентного тиску, що може ще більше знизити рівень доступності страхування для населення.



		Зниження кількості укладених страхових договорів

		Основними причинами зниження попиту на страхові послуги є погіршення фінансового становища населення, втрата довіри до фінансового сектору та відсутність законодавчих вимог щодо обов'язкового страхування багатьох видів ризиків, договорів.

		Скорочення продажів страхових полісів ставить під загрозу фінансову стійкість страхових ком- паній. Зменшення доходів ускладнює виконання компаніями своїх зобов'язань перед клієнтами та обмежує їх здатність адаптуватися до змін ринку.



		Зниження рівня проникнення страхування в економіку

		Рівень проникнення страхування в Україні (менше 1,5% від ВВП) залишається нижчим, ніж у розвинених країнах через відсутність страхової культури, наслідки війни та економічну кризу.

		Низьке проникнення страхування обмежує внесок галузі у стабільність економіки та знижує фінансову безпеку громадян і бізнесу, залишаючи їх вразливими до криз і стихійних лих.



		Зниження щільності страхування

		Щільність страхування в Україні залишається низькою через обмежені доходи, недостатню фінансову грамотність та відсутність обов'язкового страхування для багатьох ризиків. Більшість населення не сприймає страхування як необхідний фінансовий захист.

		Низька щільність страхування свідчить про недостатнє розповсюдження страхових послуг і низький рівень фінансової грамотності. Це збільшує вразливість населення перед ризи- ками, обмежуючи можливості компаній для диверсифікації своїх портфелів.



		Ризик ліквідності та платоспроможності

		Низькі страхові премії, зростання витрат на виплати та відсутність перестрахування створюють ризики для ліквідності компаній, а додаткові регуляторні вимоги збільшують їхні витрати на формування резервів.

		Недостатня ліквідність та проблеми з плато- спроможністю можуть обмежити здатність ком- паній виконувати свої зобов’язання перед клієнтами, що знижує довіру до ринку та створює додаткові ризики для його учасників.





Джерело: [23]


Таблиця 2.7

SWOT-аналізу страхового сектору України з урахуванням сучасних викликів

		Внутрішні

		Сильні сторони (Strengths)

· Підвищені регуляторні вимоги до капіталізації забезпечують стійкість і надійність великих страхових компаній.

· Потенціал для зростання в сегменті обов’язкового страхування, наприклад, ОСЦПВ і медичне страхування.

· Розвиток цифрових технологій, що дозволяє створювати онлайн–сервіси і полегшує доступ до страхування.

		Слабкі сторони (Weaknesses)

· Низький рівень проникнення страхування в економіку, що обмежує фінансовий вплив на стабільність країни.

· Скорочення кількості страхових компаній, що знижує конкуренцію і вибір для клієнтів.

· Низька щільність страхування, через що ринок залишається недостатньо розвиненим і має обмежену доступність для населення.



		Зовнішні

		Можливості (Opportunities)

· Збільшення попиту на страхові послуги у зв'язку з покращенням фінансової грамотності населення.

· Впровадження нових страхових продуктів, зокрема для малого бізнесу та у сфері агрострахування.

· Підтримка з боку держави у вигляді можливого введення обов’язкового страхування для окремих категорій ризиків.

		Загрози (Threats)

· Економічна нестабільність і вплив війни, що обмежують фінансові можливості населення і знижують попит на страхування.

· Низький рівень довіри до фінансових установ, що обмежує залучення нових клієнтів.

· Високий рівень конкуренції з боку міжнародних страховиків, що може витіснити українські компанії з ринку.

· Регуляторні ризики у вигляді можливих змін законодавства, які можуть збільшити витрати компаній.





Джерело: [41]


Таблиця 2.5

Щільність страхування в Україні у 2020-2024 роках

		Роки

		Валові страхові премії, млн грн

		Кількість населення, млн грн

		Премії на душу населення



		2020

		45184,9

		44,21

		1022



		2021

		48894

		43,85

		1115



		2022

		39616

		35

		1131,8



		2023

		34141,7

		33,2

		1028,3



		2024

		53978,9

		35,8

		1507,8





Джерело: [41]


Таблиця 1.3

Показники рентабельності страхової компанії

		Показник

		Метод розрахунку

		Нормативне значення



		рентабельність страхової

послуги

		(Відношення фактичного прибутку до

витрат страхової компанії)*100%

		5% - 15%, ↑ +



		рентабельність продаж

		(Відношення чистого прибутку до

страхових платежів) *100%

		5% - 25%, ↑ +



		рентабельність активів

		(Відношення чистого прибутку до

середньорічної вартості активів) *100%

		↑ +



		рентабельність власного

капіталу

		(Відношення чистого прибутку до

власного капіталу) *100%

		↑ +





Джерело: [26]
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Рис. 2.1. Динаміка кількості страхових компаній в Україні протягом 2020-2024 років

Джерело: складено автором за даними [41]
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Рис. 2.2. Динаміка валових страхових премій та виплат 

протягом 2020-2024 років

Джерело: складено автором за даними [41]
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Таблиця 2.3

Динаміка та структура валових страхових премій за основними видами страхування в Україні у 2021–2024 роках

		Вид страхування

		2021 рік

		2022 рік

		2023 рік

		2024 рік



		

		Сума,

млн грн

		Питома

вага, %

		Сума,

млн грн

		Питома

вага, %

		Сума,

млн грн

		Питома

вага, %

		Сума,

млн грн

		Питома

вага, %



		ОСЦПВВНТЗ

		6904,2

		13,7

		6848,5

		14,7

		8541,8

		18,2

		10591,7

		20,0



		Зелена картка

		1770,2

		3,4

		3978,3

		8,5

		4988,6

		10,6

		5525,2

		10,4



		КАСКО

		10634,4

		20,7

		8433,1

		18,1

		10869,4

		23,1

		13324,4

		25,1



		ДМС (медичне страхування)

		7512,3

		14,9

		5751,4

		12,4

		6263,8

		13,3

		8848,1

		16,6



		Інші види страхування

		22886,9

		44,4

		14650,5

		31,5

		16351,1

		34,8

		14789,5

		27,9



		Всього валових премій

		51507,9

		100

		39661,8

		100

		46963,7

		100

		53078,9

		100





Джерело: складено автором за даними [41]


Таблиця 2.2

Основні показники діяльності страхових компаній України 

протягом 2020–2024 рр.

		Показник

		2020 р.

		2021 р.

		2022 р.

		2023 р.

		2024 р.



		Обсяг активів, млн. грн

		64 920,2

		63622

		70338

		73374

		72800



		Валові страхові премії, млн. грн

		45 175,9

		49708

		39616

		47014,7

		53078,9



		Валові страхові виплати, млн. грн

		14 853,6

		17958

		13001

		12027

		20860



		Середній рівень валових виплат, %

		32,9

		33

		36

		35,8

		39,3





Джерело: складено автором за даними [41]


Продовження табл. 1.4

		Показник покриття

зобов’язань за страховими виплатами (ППЗ)

		(Відношення суми страхових

резервів та суми капіталу до страхових виплат)*100%

		↑ +



		Показники, що визначають обсяги страхових виплат



		Показник обсягів страхування

(андеррайтингу) (ПА)

		(Відношення страхових виплат до чистих зароблених страхових

премій)*100%

		

↑ +



		Показники, що аналізують заборгованість клієнтів перед страховою компанією



		Показник дебіторської заборгованості (ПДЗ)

		(Відношення суми дебіторської заборгованості до суми капіталу компанії)*100%

		

↑ +



		Показники, що оцінюють ступінь автономії від перестрахування



		

Показник незалежності від перестрахування (ПНП)

		

(Відношення суми чистих премій до суми валових премій)*100%

		

0,5-0,85%





Джерело: [26]


Таблиця 2.1

Кількість страхових компаній в Україні протягом 2020-2024 років

		Період

		Всього страхових компаній

		Кількість страхових компаній

		Відхилення відносно попереднього року



		

		

		Non-life

		Life

		



		2020 р.

		210

		190

		20

		-



		2021 р.

		156

		143

		13

		-54



		2022 р.

		128

		116

		12

		-28



		2023 р.

		101

		89

		12

		-22



		2024 р.

		65

		55

		10

		-36





Джерело: складено автором на основі [41]


Таблиця 1.4

Показники оцінки фінансової стійкості страхової компанії

		Показник

		Метод розрахунку

		Нормативне значення



		Показники, що визначають фінансову здатність виконувати обов'язки



		Показник ліквідності активів (ПЛА)

		(Відношення високоліквідних активів до довгострокових та поточних зобов'язань)*100%

		1-2



		Показник поточної ліквідності (ППЛ)

		(Відношення оборотних активів до поточних зобов’язань)*100%

		Норма 1-2, бажано 2-3



		Зворотний показник

платоспроможності (ЗПП)

		(Відношення довгострокових та поточних зобов'язань до суми капіталу)*100%

		>0



		Коефіцієнт боргового навантаження (КБН)

		(Відношення довгострокових та поточних зобов'язань до активів

компанії)*100%

		1-2



		Показники, що оцінюють наявність власних коштів для покриття страхових зобов’язань



		Показник відношення чистих страхових резервів та капіталу (ПВРК)

		(Відношення чистих страхових резервів до суми капіталу) *100%

		

1-2



		Коефіцієнт достатності страхових резервів (КДСР)

		(Відношення страхових резервів до чистих страхових премій) *100%

		>1








Об’єкти і суб’єкти управління фінансовою стійкістю

Функціональна підсистема

Підсистема забезпечення

Цільова підсистема

ФІНАНСОВИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ

Мета і завдання управління фінансовою стійкістю

· інформаційно-аналітичне;

· нормативно-правове;

· програмно-технічне;

· організаційне;

· кадрове

Методи, важелі, інструменти управління фінансовою стійкістю

Суб’єкти: страховики, НБУ 

Об’єкти: ліквідність, платоспроможність, рівень перестрахування, обсяг власних коштів



Рис. 1.3. Фінансовий механізм управління фінансовою стійкістю страхової компанії

Джерело: [34]
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Рис.1.5. Компоненти управління фінансовою стійкістю страхової компанії

Джерело [28]


Таблиця 1.2

Основні групи показників фінансової стійкості страхової компанії

		Показник

		Метод розрахунку

		Нормативне значення



		Ліквідність



		

Коефіцієнт загальної ліквідності

		(Високоліквідні активи + Активи, що швидко реалізуються + Малоліквідні активи) /(Миттєві пасиви +

Короткострокові пасиви)

		

1-2



		

Коефіцієнт поточної ліквідності

		(Високоліквідні активи + Активи, що швидко реалізуються) /(Миттєві пасиви + Короткострокові пасиви)

		

1-2



		Коефіцієнт абсолютної ліквідності

		(Високоліквідні активи) / (Миттєві пасиви + Короткострокові пасиви)

		

0,2 – 0,3



		Платоспроможність



		Коефіцієнт

забезпеченості власними оборотними коштами

		(Оборотні активи - Поточні зобов'язання)

/ Поточні зобов'язання

		

>0,1, ↑ +



		Коефіцієнт маневреності

власного оборотного капіталу

		(Оборотні активи - Поточні зобов'язання)

/ Власний капітал

		↑ +



		Коефіцієнт фінансової незалежності

		(Власний капітал / Баланс) *100%

		20% до 40%



		Ділова активність



		Коефіцієнт оборотності активів

		Відношення страхової премії до середньорічної вартості активів

		1-2, ↑ +



		Коефіцієнт оборотності власного капіталу

		Відношення страхової премії до середньорічної вартості власного капіталу

		

↑ +



		Коефіцієнт оборотності дебіторської

заборгованості

		Відношення страхової премії до середньорічної вартості дебіторської

заборгованості

		

↑ +



		Коефіцієнт оборотності кредиторської

заборгованості

		Відношення страхової премії до середньорічної вартості кредиторської

заборгованості

		

↑ +





Джерело: [26]


Мета і завдання

МЕТОДИ

управління фінансовою
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управління фінансовою стійкістю



Забезпечення механізму







Рис. 1.4. Структура фінансового механізму управління фінансовою стійкістю страховика

Джерело: [34]


Форс-мажорні обставини
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Рівень оподаткування

Наявність у портфелі різноманітних за величиною і ступенем страхових ризиків



Рис. 1.1. Чинники впливу на рівень фінансової стійкості страхової компанії

Джерело: [32]
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Принцип ранжування чинників, що впливають на фінансову стійкість страхової компанії


Управління фінансовою стійкістю страхової компаніїРис.1.2. Специфічні принципи управління фінансовою стійкістю страхової компанії

Джерело: [32]
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Таблиця 1.1

Підходи різних авторів до поняття «фінансова стійкість страхової компанії»

		Автор

		Визначення



		Осадець С.С.

		«Фінансова надійність страховика – це спроможність страховика виконати страхові зобов'язання, прийняті за договорами страхування та перестрахування у випадку впливу несприятливих чинників» [40].



		Дьячкова Ю.М.

		«Здатність страхової компанії підтримувати стабільні фінансові показники протягом певного періоду, незважаючи на можливі негативні впливи зовнішнього середовища на її грошові потоки» [19].



		Гаманкова О.О.

		«Стабільне перевищення доходів над витратами в рамках управління страховим фондом, що забезпечується платоспроможністю страхової компанії» [17].



		Кривицька О.Р.

		«Фінансова стійкість страховика – це економічна категорія, яка характеризує здатність страхової компанії своєчасно й у повному обсязі виконати свої фінансові зобов’язання перед страхувальниками, державою та іншими контрагентами» [27].



		Павловська О.В. та Філімонова В.О

		«Набір заходів, спрямованих на забезпечення постійної рівноваги між витратами та зобов'язаннями страховика і наявними фінансовими запасами, котрі необхідні для їх покриття або виконання. Це забезпечує ефективний розвиток страхової компанії, незважаючи на зміни у зовнішньому та внутрішньому економічному середовищі» [43].








